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Ozet Universiteler, egitim, arastirma ve topluma katki faaliyet alanlarinin yani sira, daha
surdurdlebilir kurumlara dénusmek ve bu alanda is birliklerini artirmak icin kayda deger ¢abalar
gostermektedir. Son yillarda Tirkiye'de Universiteler tarafindan yiritilen sirdirdlebilirlik
faaliyetlerinde bir artis s6z konusudur. Bu calismalarin daha ¢ok (1) politika gelistirme ve (2)
uygulama bazh olduklari, (3) degerlendirme ve (4) optimizasyon adimlarinda yeterince
galisma olmadigi gorilmektedir. Bu c¢alismanin amaci, bir Universitenin sirdirulebilirlik
surrecinde, Ul GreenMetric ve THE Etki Siralamasi gibi uluslararasi gostergeler araciligiyla
SWOT analizi yaparak egitim, arastirma, surdirilebilir kampis uygulamalari ve topluma katki
alanlarindaki ilerlemeleri gostermek, eksik noktalari tespit etmek ve bunlari g6z éninde
bulundurarak kisa, orta ve uzun vadede yol haritasi belirlemektir. Bu sebeple bu galisma,
surdurulebilirlik performansini gelistirmek isteyen ulusal ve uluslararasi tniversiteler igin 6rnek
olarak kabul edilebilir. Makale kapsaminda, ilk olarak (niversitelerde slrdirilebilirlik
konusunda diinyada ve Turkiye'de mevcut durum kisaca sunulmustur, ardindan, makalenin
metodolojisi acgiklanmigtir. Son olarak, 6rnek calisma olarak segilen istanbul Teknik
Universitesi'nin siirdirilebilirlik hedefleri, faaliyetleri ve siirecleri detayli bir sekilde anlatilimig
ve SWOT analizi temelinde kisa-orta ve uzun vadeli 6ncelikleri gosteren bir yol haritasi
onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kampiis, Sirdirilebilir Universite, Yiiksekdgretim Kurumlari, Ul GreenMetric,
THE Etki Siralamasi.

Sustainability Studies at Higher Education Institutions:
The Case of Istanbul Technical University

Abstract Campus Universities have presented significant efforts to transform into more
sustainable institutions besides education, research and outreach activities. There is an
increase in sustainability activities conducted by universities in Turkiye. These efforts are
primarily (1) focused on policy development and (2) application-based, with an insufficient
attention given to (3) assessment and (4) optimization steps. This study aims to conduct a
SWOT analysis using international indicators such as Ul GreenMetric and THE Impact
Rankings to demonstrate progress in education, research, sustainable campus practices, and
contributions to society in a university's sustainability journey. The study also aims to identify
areas of improvement and, considering these, to establish a short, medium, and long-term
roadmaps. Therefore, this study can be considered an example for national and international
universities seeking to enhance their sustainability performance. In the scope of the article,
firstly, the current status of sustainability in universities globally and in Turkiye is briefly
presented. Then, an explanation of the methodology of the article is presented. Finally,
Istanbul Technical University's objectives, activities and processes regarding sustainability are
described in detail, and a roadmap indicating short, medium, and long-term priorities is
proposed based on the SWOT analysis.

Keywords: Campus, Sustainable University, HEIs, Ul GreenMetric, THE Impact Rankings.
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1.Girig

Birlesmis Milletler (BM) Brundtland Komisyonu tarafindan
1987 yilinda "gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kargilama
kabiliyetinden &6din vermeden buglnin ihtiyaglarini
karsilamak" olarak tanimlanan sirdirdlebilir kalkinma,
mevcut dinyanin gelisiminde atilan her adimla i¢ icedir (BM,
1987). Egitim sektorii ve bu kapsamda ylksekdgretim alani
¢agdas toplumun surdurilebilir kalkinmasinda 6nemli bir
paydastir. Ozellikle (niversiteler, toplumlari kiiresel
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) ulastirmada
biiyiik bir potansiyele sahiptir. Universiteler, kampiisleri,
personelleri, 6grencileri ve mezunlari gibi paydaglar
sayesinde toplumu temsil edebilmekte (Alshuwaikhat ve
Abubakar, 2008; Lauder vd., 2015), bunun &tesinde kamu
endustri ve girisimcilikte genis  bir etki alani
olusturabilmektedir. Bu sebeple universite kampuslerinde
surdurilebilirlik caligmalarinin yiritilmesi dnemlidir.

Universiteler, daha sirdiirilebilir kurumlara déniismek igin
gecmisten gunimize kayda deger ¢cabalar gostermektedir.

\_
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1972 yihinda  Stockholm  Deklarasyonu, egitimde
surdurilebilirlik gabalarinin resmi baslangici olmustur (BM,
1973). 1990 yilinda yayinlanan Talloires Bildirgesi,
Universitelerin ~ sdrdurulebilirik ~ konusunu ele alma
taahhtdinde bulundugu ilk bildirge olmustur (UNESCO,
1990). 1992 yihinda Birlesmis Milletler Konferansi,
surdurilebilir Universite ve vyesil kampis kavramlarini
glclendirmistir (BM, 1992). 1994 yilinda UNESCO, egitimin
surdurilebilir kalkinma icin olan gerekliligini belirtmistir
(UNESCO, 1994). 2012 yilinda Rio+20 Deklarasyonu
Universiteler icin bes surdurilebilirlik kapsami belirlemistir.
Bunlar; surdurdlebilir kalkinma kavramlarini  6gretmek,
surdirulebilir kalkinma ile ilgili arastirmalari tegvik etmek,
kampdusleri yesillendirmek, yerel topluluklardaki
surdurdlebilirlik  ¢abalarini  desteklemek, uluslararasi
cercevelerle sonuglari paylagsmaktir (BM, 2012). 2015
yilinda Birlegsmis Milletler tarafindan yayinlanan 17 adet
SKA, Universitelerin de dahil oldugu kurumlari belirlenen
hedeflere ulagsmak adina tesvik etmektedir (BM, 2015). 2019
yilindan itibaren Times Higher Education (THE) Etki
Siralama sistemi Universiteleri 17 amaca yonelik
gostergelerle degerlendirmektedir (Sekil 1).

Sirdirilebilir
Kampiis
Uygulamalan

Sekil 1. Surdurulebilir Gniversite kavraminin temel alanlari.

Universitelerin 17 amaca ulasabilmesi icin calismalarini;
egitim, arastirma, surdurulebilir kampis uygulamalari ve
topluma katki temel alanlarina odaklamasi gerekmektedir
(Sekil 1). Bunun igin izlenilmesi gereken adimlar; 1) Politika
geligtirme— Universite tarafindan olugturulan ve bir stratejik
planda tanimlanan misyon, degerler, amaglar ve hedeflerin
tanimi; (2) Uygulama— egitim, 6gretim, arastirma ve
uygulamayi iceren ve Universitenin yayginlastirma, idari
ybénetim sektorlerinin rolu olarak da gorulebilecek bir dizi
eylem; (3) Degerlendirme— Universitenin gevresel
performansini  (ekolojik, sosyal, ekonomik, yOnetisim)
garanti altina almak igin uygun veri/bilgi toplama ydntemleri
ve gOstergelerle desteklenen degerlendirme ve ydnetim
araglarinin  kullanimi;  (4) Optimizasyon—Bir 0Onceki
asamada yapilan analiz ve degerlendirmenin yani sira
ilerlemeler, engeller, sistem iyilestirmeleri (yenilikler) ve
iletisim yoluyla seffaflik, yoneticileri karar alma surecinde
destekleyecek bir  sirdirulebiliflik  raporu  seklinde
6zetlenebilir.

Bu kapsamdaki ¢ok paydasli calismalari yuritmek adina
Universitelerde bir birim olmasi gerekmektedir (Fissi vd.,
2021; Ramisio vd., 2019). Bu amagla kurulan
“surdurulebilirlik ofisleri”, Universiteler igindeki girisimlerin
surdurdlebilir  kalkinma  alanindaki  ¢abalarini  ve
calismalarini organize etmelerine yardimci olacak firsatlar

sunmaktadir (Filho vd., 2019). Ofislere ek olarak,
Universitelerin strdurilebilirlik sirecinde “Universiteler arasi
surdurilebilirlik degderlendirme sistemleri”, sertifikalar ve
siralamalar ortaya c¢ikmistir. Bu sistemler, Universiteleri
dinya c¢apinda SKA'lara ulagsmak igin yasayan
laboratuvarlara donustirerek surddrilebilir Gniversitelerin ve
yesil kampuslerin gelisimini motive etmektedir. Dinyanin
farkll kitalarinda birgok Universite; Avustralya'dan RMIT
Universitesi, Bati Sidney Universitesi; Amerika kitasindan
Kanada Western Universitesi, Arizona Devlet Universitesi;
Asya’dan Auckland Universitesi, Hong Kong Universitesi,
Avrupa'dan Delft Universitesi, Hamburg Universitesi,
Bologna Universitesi, Glasgow Universitesi ve Newcastle
Universitesi kurduklari siirdiriilebilirlik birimleri ve yaptigi
calismalarla dikkat gekmekte ve tim Universitelere 6rnek
olmaktadir (THE Impact, 2023).

Universitelerde siirdiriilebilirlik galismalari, “yesil kampiis”
kavramiyla birlikte altyapilara odaklanarak baglamistir.
"Yesil kampus" terimi, kampuste kaynak verimliligini ve
cevresel surdurulebilirligi destekleyen altyapr ve yonetimi
ifade  eder (Filho vd., 2019). Universitelerin
surdurdlebilirligini 6lgen 6ncl sistem 2006 yilinda kurulan
Surdirdlebilirlik izleme, Degerlendirme ve Derecelendirme
Sistemi (Sustainability Tracking Assessment and Rating
System - STARS) olmustur (AASHE, 2006). STARS,
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GREENSHIP ve Holcim Sirdurdlebilirlik degerlendirme
sistemlerinden esinlenen Universitas Indonesia
GreenMetric, 2010 yilinda Endonezya Universitesi
tarafindan olusturulmustur (Ul GreenMetric, 2023). 2022
yihinda Ul GreenMetric siralamasina diinyadan toplam 1050

Universite bagvurmustur. THE Etki Siralamasi, 2019 yilinda
Times Higher Education University Rankings tarafindan
olusturulmustur  (Sekil 2). 2022 vyilinda THE Etki
Siralamasina 1410 Universite bagvurmustur.

2019 -THE Etki
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2015 -sardiriilebili I“[ L]
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Sekil 2. Yesil kampus terimiyle ilgili 6nemli gelismeler (Tan vd., 2014 uyarlanmistir).

Turkiye'de Universiteler tarafindan ydritilen surdirilebilirlik
faaliyetlerinde bir artis s6z konusudur (Ul GreenMetric,
2022). 2022 yilinda yapilan bir arastirma, Turkiye'deki
Universitelerin %43'Gnin surdurdlebilirlik konusunda faaliyet
gOsterdigini ve devlet Universitelerinin vakif Universitelerine
g6re daha aktif oldugunu ortaya koymustur (Giingér Tang
vd., 2022). Vakif ve devlet Universiteleri arasindaki bu fark
Kaya ve ekibi tarafindan da 5 devlet ve 5 vakif
Universitesinin degerlendirildigi makalelerinde  yer
almaktadir (Kaya vd., 2019). Baz Universiteler hentz Ul
GreenMetric  bagvurusunda  bulunmamigken yapmis
olduklari 6n ve 6z degerlendirmelerini de literatiirde sunarak
faydayi artirmiglardir (Benliay ve Gezer, 2019). Bal ve
digerlerinin belirttigi Uzere derecelendirme ¢alismalari birgok
Universitenin  surdirtlebilirlik Gzerine farkindaligini  ve
surdurilebilirlik faaliyetleri icin motivasyonunu
guclendirmekle beraber Gilnerhanlarin 2016 yilinda
yayindiklari yayinda altini gizdikleri Gzere surdurulebilirlik
faaliyetleri kimi Universitelerde cesitli dnlemler aliniyorsa
da sistemli calismalarda eksiklikler halen bulunmaktadir
(Gunerhan ve Gunerhan, 2016).

Bu calismalarin daha c¢ok (1) Politika geligtirme ve (2)
Uygulama bazlh olduklar, (3) Degerlendirme ve (4)
Optimizasyon adimlarinda yeterince c¢alisma olmadigi

gorulmektedir. Bu kosullar altinda ¢alismanin amaci, bir
Universitenin  surdurilebilirlik ile ilgili sureglerinde, Ul
GreenMetric ve THE Etki Siralamasi gibi uluslararasi
goOstergeler araciligiyla SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats, GZFT - Gigli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar, Tehditler) analizi yaparak egitim, arastirma,
surdurdlebilir kampus uygulamalari ve topluma katki
alanlarindaki ilerlemeleri géstermek, eksik noktalari tespit
etmek ve bunlari géz éninde bulundurarak kisa, orta ve
uzun vadede yol haritasi belirlemektir. Bu sebeple bu
calisma, sirdirdlebilirlik performansini gelistirmek isteyen
ulusal ve uluslararasi Universiteler icin 6rnek olarak kabul
edilebilir.

2. Yontem

Makale dizeninde, ilk olarak Universitelerde surdurilebilirlik
konusunda diinyada ve Turkiye'de mevcut durum kisaca
sunulmustur. Daha sonra istanbul Teknik Universitesi'nin
(IT0) siirdiirilebilirlik hedefleri, faaliyetleri ve ilgili siiregler
detayll bir sekilde anlatlmis olup ardindan, 6rnek
calismanin  SWOT analizi yapilmistir. SWOT analizi
temelinde iTU ézelinde ve ulusal diizeyde kisa-orta ve uzun
vadeli 6ncelikleri gdsteren bir yol haritasi 6nerilmigstir.
Makale yéntemi Sekil 3'te gosterilmektedir.

Literatiir taramasi

standartlari siralamalari
(bkz Sekil 2)

Sirddrdlebilirlik yayinlari,

Tirkiye'de Surdurdlebilirlik
Galigmalari Mevcut Durum
Analizi

Ornek Calisma

‘ Ornek Galisma olarak iTU Siirdiiriilebilirlik Galismalari ‘

l

Ornek Galigmanin

SWOT analizi

SWOT analizi sonuglarinin
degerlendirilmesi ve oneriler

Sekil 3. Galismanin metodolojik adimlari.
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3. Turkiye'de Surdurulebilirlik ve Universiteler

Turkiye’de dénemlere gére yenilenen ve diger tim politika
alanlari igin cati belge olarak kabul edilen Kalkinma
Planlarinin en sonuncusu olan 11. Kalkinma Plani'nin
(2019-2023) kurgusu, surdirilebilir kalkinma perspektifi ile
belirlenmistir. S6z konusu alanda kiresel gelismelerin
Turkiye ile etkilesimi 6zelinde de sektdrlere yonelik politika
ve stratejiler olusturulmustur (T.C. Cumhurbagkanligi
Strateji ve Bltge Bagkanhgi, 2019). Buna ek olarak, BM-
SKA’nin uygulanmasini ulusal diizeyde takip edilmesini ve
koordinasyonunu saglayabilmek amaciyla
Cumhurbaskanligi  Strateji ve  Bltge  Baskanhgi
baskanhginca; tum bakanliklarin ilgili bakan yardimcilari,
Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi, Tiirkiye Insan Haklari
ve Esitik Kurumu ve Tirkiye Istatistik Kurumu
baskanlarindan olusan “Ulusal Sirdurilebilir Kalkinma
Koordinasyon Kurulu” 19.07.2022 tarihli ve 31897 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 2022/12 Sayili
Cumhurbagkanligi Genelgesiyle kurulmustur (T.C. Resmi
Gazete, 2022). Koordinasyon Kurulu ile birlikte sektorel
bazda ilgili temel politika dokiimanlari her bir hedef bazinda
taranarak politika ve strateji eksikligi bulunup bulunmadigi
tespit edilmistir. Hedeflere yonelik mevzuat 6zetlenmis ve
bosluklar belirlenmigtir. Uzman ekiplerin taramalari ve kamu
kurumlari basta olmak Uzere paydaslardan gelen bilgiler

A. Egitim-Ogretim

D. Topluma Hizmet ve Sosyal
Sorumluluk

YOK izleme ve Degerlendirme Kriterleri

Isiginda proje stoku degerlendirmesi yapilmistir. Hedeflere
iliskin BM gostergeleri ve ek veriler dikkate alinarak temel
gbstergeler bazinda ilerleme durumu incelenmistir.
Kurumsal cercevede ilgili kamu kurum ve Kkuruluslari
hedefler bazinda eglestirilmistir. SKA'nin butindne iligkin
O0zet degerlendirme ve Oneriler yapilmistir (T.C.
Cumhurbagkanhigr Strateji ve Butce Baskanhigi, 2022).
Butin bu galismalar kalkinma planlari donemleri basta
olmak Uzere ilgili politika ve strateji belgelerinin yenilenmesi
dénemlerinde yeniden g6zden geciriimektedir.
Yilksekdgretim  Kurulu (YOK) Tirkiye (Universitelerinin
faaliyetlerini takip etmek igin cesitli raporlama sistemleri
kullanmaktadir. Bunlardan surdirulebilirlik goéstergelerini
dahil eden ikisi Kurum Ii¢ Degerlendirme Raporlari (KIDR) ve
Gniversite Izleme ve Degerlendirme Gostergeleri raporudur.
Universitelere ait KIDR belgeleri 2015 yilindan itibaren
yayinlanmaktadir (YOK, 2022). Raporlar sirdiriilebilirlige
dair yonetisim, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki konularinda gostergeler icermektedir.
Ancak, KIDR genel anlamiyla tiniversitelerin kalite ve siireg
yonetimine odaklanmaktadir. YOK Izleme ve Degerlendirme
Kriterleri ise sosyal, yonetisim ve belli oranda c¢evre
baslklarina hitap eden géstergelerden olugsmaktadir. Sekil
4de vyazarlar tarafindan gorsellestiriien YOK izleme ve
Degerlendirme Kriterlerinin (YOK, 2023) SKA'yla iligkileri
sunulmaktadir.

[eAsos
wisnoug A

Ek gostergeler ile hedeflenecek diger
SKA'lar ile kapsam genisletmek:

Sekil 4. YOK Izleme ve Degerlendirme Kriterlerinin SKA'yla iliskilendirimesi.

Uluslararasi alanda ise 6ne g¢ikan baslica derecelendirme
sistemleri, Ul GreenMetric ve THE Etki Siralamalaridir. 2022
yihinda, Turkiye'deki 208 universite arasindan 83’G Ul
GreenMetric'e ve 58'i THE Etki Siralamasina bagvurmustur.
Ul GreenMetric siralamasinin basladigi 2010 yilindan
itibaren Tirkiye'den katilim olmustur (Magin, 2021). Bu
siralamaya katilan ilk Tirk Gniversitesi Bilkent Universitesi
2010 yilinda siralamada 83. olmustur. iITU, Ul GreenMetric
siralamasina ilk defa 2017 yilinda katilmistir ve 77. sirada
yer almigtir. 2022 Ul GreenMetric siralamalarinda, ITU 47,
Uluslararasi Kibris Universitesi 71., Erciyes Universitesi 86.,
Ozyegin Universitesi 94., Yildiz Teknik Universitesi 95.
sirada yer alarak ilk 100’e 5 Turk Universitesi girmistir. THE
Etki Siralamasinda ise 2019 ve 2023 yillarinda Tirkiye’den
siraslyla 19 ve 79 Universite katilim gdstermistir. THE
Etki'nin ilk siralamasi olan 2019 yilinda 72. sirada Ozyegin
Universitesi yer almistir ve ilk 100’e giren 3 Tiirk (iniversite
bulunmaktadir. Daha sonra 2023 yilina kadar ilk 100°de Turk
Universiteleri yer alamamigken ITU 2023'de 58. siraya
yerlesmistir. 2023 siralamasinda 101-200 bandinda

Abdullah Giil Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
bulunmaktadir. Ancak SKA bazli THE Etki Siralamalarina
bakildiginda Tirk Universitelerinin  ¢esitli  basarilari
bulunmaktadir. Diinya siralamasinda, Abdullah Gil
Universitesi SKA 1'de 28., ITU SKA 4'de 10., SKA 6'da 32.,
SKA 8'de 9., SKA 9da 23., SKA 11'de 40., Yildiz Teknik
Universitesi SKA 7’de 12. olarak ilk 50’de siralanmistir.

4. ITU'de Sirdarilebilirlik

iTUniin sirdirilebilirlik faaliyetleri kronolojik olarak Tablo
1'de Ozetlenmektedir. Sirdurdlebilir  Universite temel
alanlarina ve bunlara erismek igin izleniimesi gereken
adimlara gére, 2013 yilinda baslayan ITUnin
surdurilebilirlik ile ilgili faaliyetleri ise Tablo 2'de
Ozetlenmektedir.
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Tablo 1. iTU’niin siirdirilebilirlik faaliyetleri.

Tarih* _ Geligsme
2005-2012 ITU Dergisi-e Su Kirlenmesi Kontrolui

2013 iTU Yesil Kampiis

2016 SDSN (Sustainable Development Solutions Network - Strdirdlebilir Kalkinma Amaglari

konusunda paydaslarla is birligi ve ag) Gyelik tarihi

2017 Ul GreenMetric Siralamasi Basvurusu

2020 THE Etki Siralamasi Basvurusu

2020 Sifir Atik Belgesinin Alinmasi

2021 Sirdurulebilirlik Raporu 2020

2021 iTU Cinsiyet Ayrimiyla Miicadele Plani 2021-2026

2021 iTU Dergisi-e Cevre, iklim ve Sirdiiriilebilirlik

2021 Sirdurilebilirlik Ofisinin Kurulmasi

2021 2021 Y1l Engelsiz Universite Odiilleri Téreni'nde iki turuncu bayrak
2020-2021 iklim Eylem Plani 2021-2026

2022 Sirdirulebilirlik Raporu 2021

2023 Surdurdlebilirlik Raporu 2022

*2000 sonrasi faaliyetler listelenmistir.

Tablo 2. Surdurilebilir iniversite ana odaklari dogrultusunda izlenilmesi gereken adimlar.

(1) Politika gelistirme

(2) Uygulama

(3) Degerlendirme

(4) Optimizasyon

Arastirma

Egitim

Sirdiirilebilir Kampiis
Uygulamalari

Topluma Katki

Yesil Kampus (2013)
Surdurilebilirlik Ofisi (2021)
Surdurulebilirlik Raporu
(2021)

Komisyonlar ve Yonergeler
(2021/2022)

Sdrdurdlebilirlik Raporu
(2021)

Komisyonlar ve Yénergeler
(2021/2022)

Yesil Kampus (2013)
Sirdarilebilirlik Ofisi (2021)
Sirdurdlebilirlik Raporu
(2021)

Komisyonlar ve Yénergeler
(2021/2022)

Sdrdarilebilirlik Ofisi (2021)
Sirdurulebilirlik Raporu
(2021)

Yesil Kampus
(2013)
Sdrdurilebilirlik
Ofisi (2021)

“Sirdurulebilirlik”
sertifika programi
(2022)
“Sirdurulebilirlik”
yuksek lisans
programi (2023)

Yesil Kampus
(2013)
Sirdirulebilirlik
Ofisi (2021)

Sirdurilebilirlik
Ofisi (2021)

YOK izleme ve

Degerlendirme (2018)
THE Etki Siralamasi

(2020)

YOK izleme ve

Degerlendirme (2018)
THE Etki Siralamasi

(2020)

Ul GreenMetric (2017)
THE Etki Siralamasi

(2020)

THE Etki Siralamasi

(2020)

THE Etki Siralamasi ve
Ul GreenMetric
sistemlerindeki

ilerlemeler ve Mevcut
calisma (SWOT analizi)

Acuner vd.

115



Cevre, Iklim ve Sirdurtlebilirlik

()

ITU 2013 yilinda baslattigi ve “Yesil Kampus, Yesil ITU”
adini verdigi projesi ile “engelsiz ve doga dostu Universite”
modelini hayata gegirmek hedefiyle uzun soluklu bir projeye
baslamistir. Universite tarafindan gelistirilen s6z konusu
proje kapsaminda bir takim alt basliklar belirlenmis ve
buradan hareketle yesil kampus yaklasiminin bilesenleri
asagidaki gibi olugturulmustur;

. Minimum Karbon

. Geri D6nlsum Bilinci

. Bisiklet Kenti ve Yaya Oncelikli iITU
. Engelsiz ITU

. ITU’de Saglikh Yagsam

Doga Dostu Tanitim

g. Dogayla i¢ ige Kamplis

h. Peyzaj ile Renklenen iTU

I. Toplum Bilincinin Artiriimasi

SO0 QOO0 TD

SKA'larin alt hedeflerine ulagsmak icin yasayan laboratuvar
(living lab) kavrami ile érnek kampus icerisinde minimum
karbon salinimi hedefine dogru iTU, bisikletli ulasiminin
yayginlasmasi anlayisini benimsemistir. Bu dogrultuda,
toplamda 6 kilometre olacak sekilde planlanan bisiklet ve
yaya yolu projesi tamamlanmistir. Universite igerisinde
bisiklet satisI ve tamiri saglanabilecek bir bisiklet evi insa

edilirken kampusun cesitli noktalarina bisiklet parklari
yerlestiriimistir. Projenin bir diger pargasi olan ‘Engelsiz ITU’
ise kampusun her yagtaki engelli kullanicilar igin rahat ve
yasanabilir olmasi hedefiyle yola gikmistir.

iTU, Kasim 2021 itibariyla Surdurilebilirlik Ofisi ve SKA
tematik komisyonlari kuran Turkiye'nin sayil
tiniversitelerinden biri olmustur (ITU, 2021). iTU SO, Rektér
Yardimcisi ana komisyon bagkani olmak Uzere, dogrudan
Rektorliige bagh bir ofistir. Komisyonlar, iITU akademik ve
idari personeli ile birlikte 6grenci temsilcilerinden olugur. Bu
yontem, SKA bazli galisma alanlarinda uzman personelin ve
ogrencilerin etkilesim icinde olmasini destekleyen bir
platform olugturmus ve surdurdlebilir bir kampus icin sayisiz
yeni firsatin ortaya ¢lkmasina yardimci olmustur.
Komisyonlar, cevresel ve sosyal temali olmak Uzere iki
bashga ayrilmistir. Atik, su ve enerji yonetimi ile ilgili
SKA'lara yonelik komisyonlar gevresel etki temasi altina
alinirken, gida, erigilebilirik ve ekonomi ile ilgili SKA’lar
Uzerinde c¢alisan komisyonlar sosyal etki temasi altinda
toplanmistir. Komisyonlar kendi iclerinde calismalarini
yurltirken ayni zamanda SKA 17°’ye uygun sekilde is
birlikleri de yapmaya calismaktadirlar. ITU Siirdirilebilirlik
Ofisi ve Komisyon yapisi Sekil 5’te verilmigtir.

Surdirilebilirlik Ofisi

—|

Ana Cevresel Etki Tematik
Komisyon Calisma Komisyonlari

Sosyal Etki Tematik
Galisma Komisyonlari

Atk Yonetimi

Su Yonetimi

Enerji Yonetimi

Siirdiirilebilir Ulagim

|Gi.iven|w ve Surduriilebilir Gida |

Erigilebilir ve Engelsiz
Universite

Derecelendirme Ofisi

Ekonomi

Siirdiiriilebilir Arazi Yonetimi

Yonetigim

Biyolojik Gesitlilik ve

Siirdiirilebilir Kullanimi

Ekosistemlerin Korunmasi ve Gevre ve Halk Saghg

Surdurilebilir Egitim |

Iklim Degisikligi

Sekil 5. Surdurulebilirlik Ofisi ve Komisyonlar.

Sirdirulebilirlik Ofisi'nin faaliyetleri arasinda sirdirulebilirlik
raporlarinin hazirlanmasi ve yayinlanmasi bulunmaktadir.
Surdurdlebilirik  Raporlari, kurumlarin  faaliyetlerini  ve
etkilerini aciklayan kaynaklardir. 1997 yilinda yayinlanan
Global Reporting Initiative (GRI) sirdurdlebilirlik raporlarini
diizenlemek igin yazilmis en eski standarttir. Ancak GRI
Standartlari Universiteler icin bir metodoloji sunmamaktadir.
THE Etki Siralama metodolojisi ise Universitelerin
surdurdlebilirlikteki performanslarini ve etkilerini 6lgmek igin
kapsamli bir kaynak saglamaktadir. Bu nedenle iTU, GRI
Standartlarini  ve THE Etki Siralama Metodolojisini
gostergeler bazinda her iki sisteme yonelik olacak sekilde
hibrit bir yontem kullanarak 1. Surdurilebilirlik Raporunu
yayinlamistir. Raporda THE Etki Siralamasinda sunulan
gostergeler/metrikler ve GRI  gostergeleri arasinda
eslestirme yapilarak hazirlanan matrisler sunulmustur.

Suardurilebilirik  Ofisi'nin  etkinlikleri,  gerceklestirilen
toplantilar, 6grencilere ve yerel topluma yonelik faaliyetler ve
diger surdurilebilirlik temali galismalar kamuya agik olarak
web sitesinde yayinlanmaktadir. SKA'lar ile ilgili olarak
surdurilebilirlik temali yonerge ve politikalar gelistiriimekte
ve yayinlanmaktadir. ilk olarak, SKA 16 baris, adalet ve
gugli kurumlar, SKA 10 esitsizliklerin azaltilmasi ve SKA 5
toplumsal cinsiyet ayrimiyla miicadele ile ilgili yénergeler

yayilanmigtir. Bu, Universitenin her 6grenciye egitime
erisim haklarini  saglama konusundaki  kararliligini
gostermektedir. 2015 ve 2018 yillari arasinda SKA 3 saglikh
ve kaliteli yasam, SKA 12 sorumlu tiketim ve Uretim ve SKA
13 iklim eylemi ile ilgili ydnergeler yayinlanmigtir. Bu durum,
kampuste surdurllebilirligi  taahhit etmeye yoénelik
faaliyetlerin sayisinin arttiginin bir géstergesidir. Bunlari
2021 yihna kadar cesiti SKA'larla baglantili  birgok
ybnergenin  yayinlanmasi  izlemistir. 2021  yilinda
yonergelerin gogu yenilenmis ve gézden gegirilmigstir.

Uluslararasi bazda, Ul GreenMetric 2010 yilindan bu yana
diinya universitelerini sirdurdlebilir uygulamalarina goére
siralamaktadir (Magin vd., 2020). iTU, Ul GreenMetric
sistemine ilk kez 2017 yilinda katilmistir. 2022 yilinda ITU
diinya genelinde 47., Turkiye'de ise 1. sirada yer almistir (Ul
GreenMetric, 2022). 2017 yilindan bu yana siralamada
bulunan altyapi, enerji ve iklim degisikligi, atik, su, ulasim ve
egitim bagliklarinin tamaminda ITU’nin aldigi puanlarda
genel olarak bir ylikselme s6z konusudur. Ancak enerji ve
iklim degisikligi ve egitim basliklarinda gegctigimiz yillarda
hafif puan disusleri de meydana gelmistir. Atik ve ulasim
basliklarinda ikinci yil yagsanan ani disis bir sonraki yillarda
artirldmistir.
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Altyapi Enerji ve iklim degisikligi
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Sekil 6. ITU'niin yillara gére Ul GreenMetric basliklarindan kazandigi puanlar.

iTU, tim SKA'lar kapsayan THE Etki Siralamasina 2020
yilinda ilk defa katilmistir. ITU, 2023 siralamasina gére SKA-
4 (Nitelikli Egitim) ve SKA-8 (insana Yakisir is ve Ekonomik
Biylime) amagclarinda diinya ¢apinda ilk ona (10’a) girerken,

iTUniin THE Etki Siralama Sistemi Performansi (bkz. Sekil
7.) incelendiginde 2020-2023 yillari arasindaki SKA'larda
g6zlemlenen iyilesmenin  etki faktorleri asagida
siralanmaktadir;

tim amaclari kapsayan genel siralamada dinyada 58. e llgili konularda politika ve yénergelerin hazirlanmasi
olmustur (Sekil 7). Sekilden de gérilebilecegi gibi bir basari e lyilestirme stratejilerinin olusturulmasi

o6rnegi olarak SKA-6 (Temiz Su ve Sanitasyon) basliginda e Komisyon yapilanmasiyla uzmanlarin ve SKA’larin

2022 yiinda 99. sirada iken, yagmur suyu hasadi eslestiriimesi

uygulamasi gibi sirdirilebilirlik temal projelerle 2023'te 32. e  Kurum ici veri toplama sistematiginin olusturulmasi,

siraya yukselmistir (THE Impact, 2023). veri ve gorsel kalitesinin artmasi

e Verilerin acik kaynakli olmasi.
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Sekil 7. ITU’niin THE Etki Siralama Sistemi Performansi.

*SKA-3 Saglik ve Kaliteli Yasam bashgindaki gerileme, ITUniin teknik (iniversite olup sadlik fakiiltesinin bulunmamasi ve istatistiki géstergelerde (mezun sayisi,
yayin sayisi gibi) diger SKA’lara gére diisiik performans gdstermesidir.

kurumsal bir ig stratejik planinda gerceklestirilen bir yonetim
aracidir (Helms ve Nixon, 2010).

4. SWOT Analizi

Sardurdlebilir Gniversite hedefine erismek ve devamliligini

Sag|amak |Q|n p0||t|ka ge|i§tirme, uygu|ama ve Bu analizde gu(;lu yénler SKA'larin hedeflerine yonellk

dederlendirme  asamalarindan  sonra  optimizasyon
asamasinda ilerlemeler, engeller ve sistem iyilestirmeleri
(yenilikler) incelenmelidir. Tablo 1'de goéruldugu uzere
iTUnin ~ mevcut  sirdirdlebilirlik  uygulamalarinda
optimizasyon asamasinda gelisime acik noktalar
bulunmaktadir.

Bu nedenle, gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin
ortaya kondugu "mevcut durum" analizi ve gelecekte
olusabilecek durumlarin tespitine yonelik "gelecek durum"
analizi olarak da adlandirilan SWOT analizi yontem olarak
tercih edilmistir (Qaiser, 2022; Surat ve Ding, 2020). SWOT,
genellikle bir kurumun stratejik konumunu dogrulamak igin

olumlu konular, zayif yonler ise SKA hedeflerine goére
Uzerinde iyilestirmeler yapilmasi gereken konular olarak
belirlenmistir. Firsatlar ve tehditler, SKA hedeflerine
ulasmak adina yuritilmekte olan ve/veya yiritilecek
faaliyetler icin ileriye donik yeni yonleri gosteren konular
olarak belirtiimistir (Bonfante, vd., 2021). SWOT analizi agik
kaynakli ITU Faaliyet Raporu, Siirdiirilebilirlik Raporu, Iklim
Eylem Plani ve Cinsiyet Ayrimiyla Micadele Planindaki
veriler  kullanilarak  yapilmigtir.  Ayrica  surdirulebilir
Universitelerin degerlendiriimesinde énemli rol oynayan THE
Etki Siralama ve Ul GreenMetric go&stergelerindeki
performans degisimleri de SWOT analizinde kullaniimigtir
(Sekil 8).
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« iTU1773'ten bu yana kaliteli egitim ve
kurumun gavenilirligi.

* Multi-disipliner 6grenim.

« Surduarulebilirligin uygulanmasi konusunda
Ust yonetimin taahhudu

* Personelin cogunun bu konuya istekliligi ve
baghhg.

* Surduardlebilirlige iliskin Gniversite politikasi

Surdurdlebilirlik Yuksek Lisans Programi.

= Personelin sinirh yeterliligi (bilgi, beceri...) ve
surdurulebilirlik icin personele yonelik egitim
eksikligi.

= Bazi personelin degisimi benimseme
konusundaki direnci.

= Surdurulebilirligi uygulamaya yénelik
farkindalik, motivasyon ve tesvik eksikligi.

» Temiz enerjide yenilik¢i program.

« Surdurulebilirlik yonetisim projelerinde
ortaklik.

= Genis arastirma alanlarina odaklanma:
odrenme, 6gretme (vani saglikla ilgili dersler)

» Kampuste strdurllebilir ulasim (Sifir
Emisyonlu Araglar) politikasi

OoT

« Artan uluslararasi itibar.

« Vatandaslarin 6grenme ihtiyaclari.

« Universite genisleme planlarinin

surdurdlebilirlige yonelik artan trendi

takibi.

Surdurudlebilirlige iliskin ulusal

gostergelerin (YOK) bulunmamasi.

Surdurulebilirlik icin bolgesel (Avrupa)

universite ittifaki.

« Surdurulebilirlige yénelik yeni proje ve
finansman cagdrilari.

.

Kaynaklardaki kisitlamalar.
Finansal kisitlamalar.

Siyasi durumlarin Universite
politikasi ve ekonomik kisitlamalar
Uzerindeki etkisi.

Sekil 8. ITU'niin stirdiiriilebilirlik adimlarinin SWOT analizi.

SWOT analizi sonuglarina goére; sirasiyla egitim,
surdirilebilir kampiis uygulamalari ve arastirma iTU’niin
glgli yanlarini olustururken topluma katki konusu goérece
olarak zayif yoniinu olusturmaktadir. Daha spesifik 6rnekler
vermek gerekirse Sekil 7°te agiklandidi gibi SKA-7 (THE Etki
Siralama) ve Enerji ve Iklim Degisikligi (Sekil 6, Ul
GreenMetric) gostergelerinde iyilestirmeler s6z konusuyken
2022 yilinda 18,510,212 kWh elektrik tliketimine karsin
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kapasitesi 330 kWh’tir. Bu
yuzden temiz enerjide yatirimlarin az olmasi bir zayif yon
olarak  disinilebilir. Buna ek olarak, iTU'nin
surdurilebilirlik faaliyetleri igin ayirdigr ortalama yillik bitce
son 4 yil icinde TL olarak benzer miktarda olmasina ragmen
déviz kurundaki son yillarda go6zlenen dalgalanmalardan
dolayi dolar bazinda bir azalis s6z konusudur. Ayrica, ulusal
literatir  incelendiginde, enerji  ydnetiminin tim
Universitelerimiz icin gorece disuk basari goésterdidi bir
cevresel surdurulebilirlik parametresi oldugu goérulmektedir.
Ardali ve Koksal'in yayininda da Universitenin gostergeler
yoniyle 2021 yili degerlendirme sonuglarinin yizdesel
dagilimlarinda en duslk paya sahip alanin %17,86 ile eneriji
ve iklim degisikligi oldugu gézlemlenmistir (Ardali ve Koksal,
2022). Enerji yonetiminde geride kalinmasinin sebeplerinin
cok yonlu ve detayli olarak incelenmesi gerekir.

Firsatlarda ise sirasiyla arastirma, topluma katki ve egitim
on plana c¢ikarken tehditler ise surdurulebilir kampUs
uygulamalari ve arastrma odakhidir. Bu sekilde
gerceklestirilen detayli kargilastirma sonucunda Universite
icinde ve ulusal bazda gelecege yonelik kisa, orta ve uzun
vadeli plan ve strateji olusturulmustur.

5. Sonug ve Oneriler

Bu calismada agciklanan, Universitelerin sirdirdlebilirlik
adimlari, iTU’niin galigmalari ve SWOT analizi g6z éniinde
bulunduruldugunda, strdurdlebilir Gniversite kiltiriine sahip
olabilmek igin Universite bazinda ve ulusal diizeyde dikkate
alinmasi gerekli olan konular agsagida listelenmisgtir;

Universite bazinda;

e ITUnin  sirdirilebilir  Gniversiteler  arasinda
devamliligini saglayabilmesi igin kisa ve orta vadede
surdurilebilirlik  raporlarinin  dizenli  yayinlamaya

devam ederek yillik veri takibini yapmasi, stratejik
planlarla arastirmalari ve uygulamalarini planlamasi,
surdirulebilirlik yuksek lisans programinin
devamhliginin yani sira doktora programinin agilmasi
ve bu suregte tim Universite paydaslari ile etkilesim
icinde olmasi gereklidir.

e Halihazirda universite yonetimi tarafindan (yukaridan
asagiya) velveya yerleske yasayanlari (asagidan
yukariya) tarafindan baglatilan vel/veya yuritilen
topluma yonelik egitim projeleri (hibrit metot), basarih
kurumsal kultir degisiminin énemli bir bileseni olarak
kabul edilmeli ve sayilari orta vadede artmalidir.

e Kisa ve orta vadede Fosil yakit kullanmayan araclarin
tesvik edilmesi igin otopark Ucretlerinin indirilmesi.

e Kisa ve orta vadede slrdlrllebilirlik odakl ve
SKA’lara yoénelik BAP, TUBITAK, HORIZON vb.
projelerin dnceliklendiriimesi.

e Orta ve uzun vadede elektrikli sarj noktalarinin
artiriimasi.

e Orta ve uzun vadede vyeni binalar ve ingaat
asamasindaki binalarin yenilebilir enerji entegrasyonu
digtindlerek planlamasi.

e Orta ve uzun vadede personelin sirdurilebilirlik bilgi
birikimi ve bilincinin artmasi ve bazi personelin degisimi
benimseme konusundaki direncini  kirmak igin
Universite  stratejisi kapsaminda  surdurilebilirlik
eylemleri devam etmelidir.

e Orta ve uzun vadede ulusal ve uluslararasi
Universiteler ile ilgili sektor temsilcisi
kurumlar/kuruluglar ile SKA'lar igin is birligine
gidilmelidir. (Is birligi cesitliligine ve kapsamina
ornekler linkte sunulmaktadir:
https://sustainability.itu.edu.tr/tr/is-birlikleri)

Ulusal diizeyde;

e Ulusal diizeyde (YOK izleme ve Degerlendirme
Gostergeleri)  Universiteler  igin  surdurdlebilirlik
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gOstergeleri belirlenmelidir. Bdylelikle kisa ve orta
vadede ulusal Universitelerin sadece kurumsal bazda
surdurilebilirlik alaninda durum degerlendirmeleri ve
gelismeleri desteklenmekle kalmayacak, konu ile ilgili
derecelendirme sistemlerinde (lkemizi temsil glicl
yukselecektir.

e Kisa vadede bu gostergeler tasarlanirken SKA'lar
iliskilendirmeli ve sadece gevresel surdurilebilirlige etki
eden SKA'’lar degil sosyal ve yonetisim ile ilgili SKA'lar
ve gOstergeleri dikkate alinmalidir.

e Orta ve uzun vadede finansal tehdit unsurlar
asllmaya calisiimahdir. Surdurilebilirlik girisimleri igin
ek fonlar ve kaynaklar tahsis edilmelidir. Ornegin;
ulusal (Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Turkiye Cumhuriyeti
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari
ve yerel yonetimler) ve uluslararasi is birliklerine
(European Engineering Learning Innovation and
Science Alliance — EELISA, EU, United Nations
Development Programme -UNDP, Dinya Bankasi)
gidilerek iyi ©rnek olusturabilecek yeni projeler
olusturulmahdir.

Sonug olarak, basta iklim krizinin neden oldugu problemlerin
dinya genelinde ¢6zimi igin kuglk birer sehir olan
universite yerleskeleri pilot uygulama alanlariyla ¢6zim
onerileri getirebilecedi gibi; egitim, arastirma ve topluma
katki konularindaki strdurdlebilirlik stregleriyle de topluma
ornek olabilecek  kurumlar oldugu g6z &nunde
bulundurulmalidir.  Literatirde de deginildigi Uzere
Universiteler igerisinde de sirdurilebilirlik ve strdurilebilirlik
faaliyetleri hakkinda vyeterli bilgiye sahip olunmadigi
(Demirkol ve Birigci, 2020) ve bilgilendirici g¢alismalarin
yapilmasi gerektigi 6nerilmektedir.

6. Tesekkur ve Bilgi
Yazarlar Ogr. Gér. Faik Keskin’e “Sekil 7. ITU’niin THE Etki

Siralama Sistemi Performansi” goérsel hazirhigindaki
katkilarindan dolayi tesekkur etmektedir.

Makale arastirma ve vyayin etigine uygun olarak
hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi

bulunmamaktadir.
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