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OKUL ONCESI OGRETMENLERININ SINIF YONETIM
BECERILERININ FARKLI DEGISKENLER ACISINDAN

INCELENMESI
Serife CENGIZ' Murat BASAR’

OZET

Bu ¢alisma okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetim becerilerini gesitli degiskenler agisindan incelemeyi amaglamaktadir.
Calisma nicel verilerin nitel verilerle desteklendigi agimlayict sirali karma yontem deseniyle kurgulanmistir. Arastirmanin
¢aligma grubunu Usak ilinde devlet okullarinda ve &zel okullarda gérev yapan 383 okul dncesi dgretmeni olusturmaktadir.
Arastirmanin sonuglarina gére okul oncesi 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri cinsiyete, siifta yardimci personelin
bulunup bulunmamasina, 6grenci sayisina, dgretmenin gérev yaptig1 yas grubuna goére farklilagsmadig: ancak 6gretmenlerin;
kidemlerine, devlet kurumunda ya da 6zel kurumda g¢alisma durumlarma, egitim diizeylerine, yaslarina gore ise anlaml
olarak farklilagtig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen bulgulara gére dgretmenlerin siif
yonetiminde en ¢ok ¢ocukla iletigim kurma en az ise sesini yiikseltme ve ceza verme yolunu tercih ettikleri; sinif yonetim
becerilerinin mesleki becerine en ¢ok yetkin 6gretmenlik becerisi kazanmada en az ise, zaman yonetimi kazanma, kendine
olan giivenin artmasi ve motivasyonun artmasinda etkisi oldugu belirlenmistir. Cocukla etkilesim boyutunda ise
Ogretmenlerin iletisim sekli olarak en fazla sicak ve sevecen iletisimi en az ise sesini yiikseltme/bagirma ve iletisimi kesme
seklini tercih ettikleri goriilmektedir. Ogretmenler, siif igindeki iletisim sekillerinin simf ydnetimine en fazla etkisinin
Ogretmenin iletisiminin ¢ocuklarin davraniglarii olumlu olarak etkiledigi yoniinde en az ise ¢ocuklarin sorun ¢dzme
becerilerine katki saglamasi seklinde oldugunu ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Okul 6ncesi, Siif Yo6netimi, Karma Desen

EXAMINATION OF PRESCHOOL TEACHERS' CLASSROOM
MANAGEMENT SKILLS IN TERMS OF DIFFERENT VARIABLES

ABSTRACT

This study aims to examine preschool teachers' classroom management skills in terms of various variables. The study was
designed with an exploratory sequential mixed method design in which quantitative data were supported by qualitative data.
The study group of the research consists of 383 preschool teachers working in public and private schools in Usak province.
According to the results of the study, it was seen that the classroom management skills of preschool teachers did not differ
according to gender, whether there were support personnel in the classroom, the number of students, and the age group of the
teacher. However, it was found that teachers differed significantly according to their seniority, working status in public or
private institutions, educational level and age. According to the findings obtained from the interviews with the teachers, it
was determined that the teachers preferred to communicate with the child the most in classroom management and the least to
raise their voices and give punishment; classroom management skills had an effect on professional skills, mostly in gaining
competent teaching skills and the least in gaining time management, increasing self-confidence and increasing motivation. In
the dimension of interaction with the child, it is seen that teachers prefer warm and affectionate communication at the highest
level and raise their voice/shouting and interruption of communication at the lowest level. Teachers stated that the most effect
of the communication styles in the classroom on classroom management was that the teacher's communication positively
affected children's behaviours and the least effect was that it contributed to children's problem solving skills.
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1.PROBLEM DURUMU

Okul dncesi donem ¢ocugun kisilik gelisimde 6nemli bir yere sahiptir (Demir, 2018, s.15). Cocuklarin olumlu
davranislar kazanabilmesinde aileden sonraki en Snemli etmen 6gretmendir (Olekli, 2017; Zembat ve Ilgi
Kiismiis, 2020). Ciinkii gocugun ailesinden sonra ilk bag kurdugu kisi 6gretmenidir (Zhang, 2011; Koles, vd.,
2009; Zhang ve Nurmi, 2012). Okul 6ncesi donemde 6gretmenle kurulan saglikli iletisimin 6gretmenle ¢ocuk
arasinda pozitif bir iliski yarattigi (Brekelmans vd., 2002; Vitto, 2003; Lyon vd., 2009; Demir, 2021) akademik
basartyr ve motivasyonu artirdigi (Fossum vd., 2017), ¢ocugun akranlarla olan iligkisinde model olusturdugu
(Beyazkiirk, 2005) ve 6z giivenini gelistirdigi (Cetindag, 2013), yapilan g¢alismalarla ortaya konulmustur.
Cocukla dgretmenin en sik etkilesim halinde oldugu ortam simiftir. Egitim sisteminin en kii¢iik birimi olan sinif
(Basar 2009), egitim i¢in gerekli birincil kaynaklarin yer aldigi (Calik, 2007), 6gretmenle 6grencinin bulustugu
(Terzi, 2002), egitim dgretim faaliyetlerinin gergeklestigi (Celep, 2002; Ozyiirek, 2005; Aydin, 2007), dgretmen
ve akranlarla belirlenmis amagclar gerceklestirmek iizere bir araya gelinen (Unal ve Ada, 2008) 6grenmeyi tesvik
eden etkilesimlerin kuruldugu (Snyder,1998; Bayrak ve Eristi, 2005) bir ortamdir. Bu ortamda etkili, verimli,
planl egitim 6gretim faaliyetlerinin yapilabilmesi, ¢ocuklarin sadece biligsel degil, sosyal ve duygusal yonden de
gelismeleri ancak o sinifin miimkiin oldugunca uygun sekilde yonetilmesine baghdir.

Sinif yo6netimi; egitimde kullanilan program ve plan, egitim faaliyeti, 6gretim ydntemi, 6gretmen ve 6grenci
arasinda koordinasyon saglayarak gerceklestirilebilecek (Saritag, 2003) sinif i¢i etkinlikleri 6grenmeye yonelik
etkin bir sekilde diizenleme becerisini gerektiren (Sigsman ve Turan, 2008), dgrencilerin kendilerini igsel bir
sekilde motive edebilmelerini artiran, etkili bir bigimde 6grenmelerini saglayan, sosyal etkilesimlerinin olumlu
bir sekilde gergeklesmesini destekleyemeye doniik (Burden, 2010, Evertson ve Weinstein, 2006), ¢ocuklara
davraniglarin1 yonetmeyi 6greten (Sugai ve Horner, 2002; Carter ve Doyle, 2006; Martin ve Sass, 2010),
6grenme ortamini ve dgrencilerin davraniglarini kontrol etmesi, diizenlemesi ve degistirmesiyle ilgili teknik bilgi
ve bircok becerilerin toplamindan olusan bir biitindiir (Mercan, Uzun, 2017). Sinif y6netimi sinif ortaminin bir
orkestra gibi yonetilmesini gerektirir (Lemlech 1988) baska bir ifadeyle sinif i¢indeki caligmalari yonetme
becerisidir (Bakircioglu, 2012).

Etkili bir sinif yonetimi 6gretim kalitesinin dnemli bir gostergesidir (Ben, 2006; Charalambous ve Praetorius,
2018). Sinif yonetiminin 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal 6grenmeleri iizerinde olumlu etkileri vardir
(Korpershoek vd., 2016 ). Sinif yonetimi alaninda yapilan ilk galismalardan bu yana (Orn. Kounin, 1970) iyi bir
smif liderinin sadece olumsuz davranisa tepki vermekle kalmayip, ayni zamanda bu tiir davraniglarin ortaya
¢tkmasini da engelledigi goriilmiistiir (Brophy, 1986; Carter ve Doyle, 2006; Bear, 2014).

Calismanin izleyen kisminda ilgili literatiirde yapilan g¢alismalara bakildiginda olgek gelistirmeye yonelik
(Dinger vd., 2018; Basar vd., 2017; Dinger ve Akgiin, 2015; Elgigcek vd.,2015; Yilmaz ve Sahin, 2016), okul
oncesi 6gretmenlerinin siif yonetimi becerilerinin ¢esitli degiskenler (duygusal okuryazarlik, problem ¢ozme
becerileri, tikenmislik diizeyleri, 6gretmenlik tutumlar1, mesleki deneyimleri, motivasyon ve zaman yonetimleri)
acisindan incelenmesine iligkin (Denizel Giiven ve Cevher, 2005; Tal, 2010; Nur, 2012; Dinger ve Akgiin, 2015;
Toran ve Genggel Akkus, 2016; Adigiizel ve Ipek 2016; Uyanik, Balat vd., 2017; Yasar Ekici vd., 2017; Zembat
vd., 2017; Piskin, 2019; Dénmez vd., 2020; Stahnke ve Blomeke, 2021; Cicek Tasg, 2023) okul 6ncesi 6gretmen
adaylarinin ve okul dncesi dgretmenlerinin siif yonetimine iligkin tutumlari inanglar1 ya da goriislerine yonelik
(Gezgin, 2009; Keles, 2013; Uysal vd., 2014; Tiirk vd., 2019) okul oncesi egitimde sinif yonetimi becerilerinin
ekili sekilde gelistirilmesi amaciyla mesleki egitimlerin etkisini inceleyen (Hoffman vd., 2009; Carlson vd.,
2011; Yesilay Dagiran, 2013); okul dncesi 6gretmenlerin sinifta kullandiklar: sinif yonetimi stratejileri ve de bu
stratejilerin cesitli degiskenlere etkisini tespit etmeyi amaglayan (Sadik, 2004; Bulut ve Iflazoglu, 2007; Uysal
vd., 2010; Akgiin vd., 2011; Nur, 2012; Aras, 2012; Beazidou vd.; 2013; Ogelman ve Ersan, 2014; Kim ve
Stormont, 2012; Durmaz vd., 2020; Akyol, 2021); 6gretmenlerin sinif yonetimi yaklasimlar1 ve deneyimleri
(Akar vd., 2010), kaynastirma siniflarinda ya da 6zel egitimde sinif yonetimi (Sucuoglu vd., 2004; Giiner, 2011;
Akman vd., 2014; Akcan ve Bagkurt, 2018) fiziksel ¢evrenin okul 6ncesinde smnif yonetimine etkisine iliskin
(Sahin vd., 2011, Sahin, 2013) ve son olarak da okul dncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimine iligkin bilgi diizeyi
(Yiice vd., 2023) birgok arastirmaya ulagilmistir.

Vol: 8, No: 2
Year: 2023
ISSN: 2602- 3458



J L Cilt: 8, No: 2

‘sr Uluslararas: Kiderlik K itimi ergisi 'y g

ULE

TrDoi No: 10.26023458 ISSN: 2602- 3458

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu

aragtirmanin temel amaci okul Oncesi Ogretmenlerinin sinif yonetim becerilerinin ¢esitli degiskenler

acisindan incelenmesidir. Bu amaca iligkin alt amaglar ise; su sekilde belirlenmistir:

1. Okul dncesi 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri 6gretmenlerin;
a) Calistiklar1 kuruma (6zel- devlet)
b) Yasma
¢) Cinsiyetine
d) Egitim diizeyine
e) Mesleki kidemine
f) Smifta yardimcisinin bulunup, bulunmamasina gore ve
g) Cocuklarin yasia ve siniftaki cocuk sayisina gore farklilik gostermekte midir?
2. Okul dncesi 6gretmenlerinin;
a) Smuf yonetimi stratejileri nelerdir?
b) Sinif yonetimi i¢in kullandiklar1 uygulamalarin mesleki becerilerine katkist nedir?

¢) Smif yonetiminde kullandiklar iletisim sekilleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Okul o6ncesinde sinif yonetimi gerek egitim programinin igerigi, gerekse yas grubunun kiigiik olmasi
sebebiyle degisim ve esneklik iceren diizenlemelerle, sevgiye dayali sicak bir ortamin kurulmasini ifade eder
(Tirk vd., 2019). Bu siirecte 6gretmenden beklenen sevgi dolu, sicak, sabirli ve sefkatli olmasinin yaninda;
iyi bir stmf ydnetimi becerisine de sahip olmasidir (Zembat ve Il¢i Kiismiis, 2020). Uyanik Balat’a gore
(2010), okul oncesinde siif yonetimi; merkezinde ¢ocugun oldugu, oyun temelli bir yaklasimin
kabullenildigi ve bu yaklasimi uygularken &gretmenin sahip olmasi gereken becerilerin tamamini
kapsamaktadir. Ilkokula gegiste bir koprii gorevi iistlenen okul oncesi egitim, giin igerisinde hig ara
verilmeksizin devam eden bir giinlik egitim programindan olugmaktadir. Bu sebeple de okul 6ncesi
Ogretmeni ile gocuk giin iginde siirekli birliktedir. Bu nedenle okul dncesi 6gretmeninin tiim giin etkili bir
egitim yapabilmesi i¢in sinif yonetimi becerisine sahip olmasi gerekir (Jacobson, 2003).

ik kez planl bir egitimle kars1 karsiya kalan gocuk, dgretmeni ve arkadaslarinin hangi davraniglarini kabul
ettigini tespit etmeye calisir ( Cummings, 2000; Edwards, 2000). Ogretmeni ve arkadaslar tarafindan aldig
tepkiler sonucu uygun olmayan davranislari kesfeden c¢ocuk, simirlarinin farkina varir ve yasadigi bu
deneyimler sayesinde sinirlarint igsellestirir (Bear, 2005). Cocugun olumlu davranig kazaniminda rehberlik
edecek olan dgretmen, olumsuz davranislara karsi tepkisiz kalirsa, bu olumsuz davraniglar kaliplasabilir bu
da ister istemez g¢ocugun akran iligkilerini, sinif i¢i performansini istenmeyen sekilde etkileyebilir (Asi ve
Ocak Karabay, 2017). Sinif yonetimi konusunda yeterli donanima sahip olmayan bir 6gretmen problemlerle
ugragmaktan etkili bir egitim 6gretim faaliyetleri yiiriitemez (Denizel Giiven ve Cevher, 2005).

Dolayistyla bu siiregte verilecek egitim; 6gretmenin mesleki ve kisisel becerilerini kullanarak yiiriitecegi
tutarly, istikrarli ve egitsel bir sinif yonetimi stratejileriyle gergeklesebilir. Yapilan bir¢ok ¢aligmada ( Sadik,
2002; Akman vd., 2011; Derman, 2017; Kili¢ vd., 2021 ) 6gretmenlerin problem davranis olarak ifade ettigi
davraniglarin bazilarinin aslinda problem davranis olmadigini, okul 6ncesi donemi ¢ocugunun gelisimsel bir
ozelligi oldugunu ortaya ¢ikmistir ( Kili¢ vd., 2021).

Kisiliginin heniiz sekillendigi bu kritik donemde okul 6ncesi 6gretmenin dogru stratejilerle sinifi yonetmesi,
¢ocugun bu siiregten sonraki egitim hayatina, kisiligine, sosyal yasamina, is yagamina yon verecektir. Bu
sebeple okul Oncesi dgretmenlerinin sinif yonetim bi¢imlerini oldugu sekliyle tespit etmenin ve mevcut
durumun sonuglarini paydaslarla paylagmanin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Birgok g¢aligmadan farkli olarak bu ¢alismada hem devlet kurumlarinda hem de 6zel kurumlarda galigan
Ogretmenler siirece dahil edilmistir. Aynt zamanda c¢alismaya katilan 6gretmenler Usak ve Usak’in farkli
ilgelerinde goérev yapmaktadir, dolayisiyla arastirmanin Srneklemi oldukga genis tutulmustur. Bununla
birlikte yontem olarak bu tiir aragtirmalarda ¢ok sik rastlanmayan karma yontem ile ¢aligma kurgulanmstir.
Nicel yontemle calismada var olan durum oldugu haliyle tespit edilmis ve ardindan &gretmenlerle
goriismeler yapilarak nicel veriler nitel verilerle desteklenmistir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Deseni
Okul oncesi dgretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin farkli degiskenler agisindan incelendigi bu
calismada agimlayici sirali karma yontem deseni kullanilmigtir. Creswell’in de (2016) ifade ettigi sekliyle
karma yontem ¢aligmalar: birka¢ asamayi1 igeren islemlerden olugmaktadir. A¢imlayict sirali desenin birinci
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asamasinda arastirmact Once nicel verileri toplayip analiz eder, analizlerden elde ettigi sonuglardan yola
¢ikarak caligmanin nitel kismini planlar. Buradaki amag nicel bulgulari derinlemesine agiklamak amaciyla
nitel bulgular1 kullanmaktir. ilk basta elde edilen nicel veri sonuglari nitel verilerle aciklandig1 icin
“acimlayic1” ve “nicel agamanin sonrasini bir nitel agsama takip ettigi icin de “sirali” olarak ifade edilir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢aligma grubunu Usak ilinde 2020-2021 egitim 6gretim déneminde 6zel ve kamu okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 383 &gretmenden olusturmaktadir. Kiiresel salgin doneminde
egitim ogretim faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitilememesi sebebiyle ayn: zamanda da Usak genelinde
gorev yapan Ogretmenlere ulasilmasi hedeflendigi 6gretmenlere ulagilmasinda “kolay ulagilabilir durum
orneklemesi” yontemi tercih edilmistir. Bu yontem aragtirmacinin hem hiz hem de pratiklik kazanmasini
saglamaktadir. Bu sebeple arastirmaci yakin ve ulasilmasi daha kolay olan durumu seger (Yildirim ve
Simsek, 2013). Arastirmanin nicel boyutuna katilan 383 §gretmenin iglerinden goniilliilik esasina bagl
olarak 20 okul 6ncesi 6gretmeniyle goriigme yapilmistir.

Veri Toplama Araglar

Bu arastirmanin nicel veri toplama kisminda arastirmacinin amacina uygun olarak hazirladig: Kisisel bilgi
formu ve Dinger ve Akgiin’iin (2015) gelistirdigi “Okul Oncesi Ogretmenleri i¢in Sinif Yénetimi Becerileri
Olgegi” kullamilmistir. Kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin yasi, mesleki kidemi, calistig1 kurum (6zel/
devlet) , egitim diizeyleri ve cinsiyetleri ile ilgili 5 soru bulunmaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinifta
sergiledikleri sinif yonetim becerilerini tespit etmek maksadiyla gelistirilen olgekte 40 madde yer
almaktadir. Olgekteki her madde i¢in 1°den 5’a kadar puan dereceleri bulunmaktadir (Dinger ve Akgiin,
2015).

Arastirmanin nitel kismi i¢in ise yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Arastirmanin nicel
bulgularindan yola ¢ikarak hazirlanan bu formda bes adet agik u¢lu soru yer almaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin Usak genelini kapsiyor olmasi, kiiresel salgin sebebiyle egitim kurumlarinin kapali olmasi,
hem de aragtirmaya katilan kisinin iizerinde zaman baskist olmaksizin kendisi i¢in en uygun zamani
belirleyerek olgegi doldurmasinin ¢aligmanin gegerlilik ve giivenirliligi agisindan daha saglikli olacagt
diisiiniilmiistiir. Bu sebeple, “Kisisel Bilgi Formu” ve “Okul Oncesi Ogretmenleri icin Sinif Y&netimi
Becerileri Olgegi” Google Formlar iizerinden olusturulmus dgretmenlere sosyal medya araglar1 araciligiyla
ulastirilmistir.

Nitel kisminda ise ¢alisma grubunda yer alan 20 dgretmenden on dordii ile yiiz yiize altisi ile de ¢evrimigi
goriisme yapilmistir. Her bir 6gretmen ile goriigmeler yaklasik 30-45 dakika arasinda siirmiistiir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin nicel verileri, 6nce veri seti haline doniistiiriilmils ardindan bir veri analiz programinda analiz
edilmistir. Arastirma amacina uygun olarak Dinger ve Akgiin’iin (2015) gelistirdigi “Okul Oncesi
Ogretmenleri igin Smf Yonetimi Becerileri Olgegi” kullanilmustir. Istatistiksel olarak analizde ise;
demografik 6zelliklere ve mesleki degiskenlere gore dagilimi ortaya ¢ikarmak amaciyla frekans ve yiizdelik
hesaplamalar1 yapilmig, ardindan bagimsiz degiskenlere iliskin bir farklilasmanin olup olmadigmin tespiti
icin t testi, ANOVA kullanilmistir. ANOVA testinde sonucun anlamli ¢iktigi durumlarda ise farkin kimler
arasinda oldugunu belirlemek i¢in TUKEY testine bagvurulmustur.

Arastirmadan elde edilen nitel veriler ise, 6nce transkript edilmis ardindan derinlemesine bir igerik analizine
tabi tutulmustur. igerik analizinden elde edilen veriler tema ve kategorilere ayrilarak yorumlanmustir.

Gecerlilik Giivenirlilik Calismalari

Dinger ve Akgiin’iin (2015) gelistirdigi “Okul Oncesi Ogretmenleri i¢in Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi”
ayni arastirmacilar tarafindan tutarlik katsayisi, test tekrar test giivenirlik katsayisi hesaplanmis ve 383
Ogretmenin verdigi yanitlara gore elde edilen veriler iizerinde faktor analizi yapilarak Olgegin yapi
gegerliligi “ testi yapilmistir.

Farkli yontemlerle toplanan veriler birbirlerini desteklemek amaciyla kullanilir bu da g¢alismanin
inandiriciligint artirrr (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu amagla toplanan nitel veriler farkli zamanlarda tekrar
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analiz edilmistir. Ozellikle bazi verilerin anlasihirligim desteklemek igin goriismeye katilan 6gretmenlerden
katilimer onay1 alinmustir.

3. BULGULAR
3.1. Nicel Verilere iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmada veri toplama araci olarak nicel veriler Dinger ve Akgiin (2015) tarafindan gelistirilen * Okul Oncesi
Ogretmenleri I¢in Simif Yonetimi Becerileri Olgegi” kullanilmistir. Olgegin basiklik ve garpik degerinin (-1.5 ile
1,5) arasinda normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir. Olgegin giivenirlik degeri (Cronbach Alpha) degeri 6lgegin
biitiinii icin. .83, Mesleki Beceriler .88, Ogretmen Cocuk Etkilesimi i¢in .70 olarak bulunmustur. Bu arastirmada
dlgegin tamami igin. 87, Mesleki Beceriler boyutunun .93, Ogretmen Cocuk Etkilesimi .72 giivenirlik degeri
bulunmustur. Okul 6ncesi dgretmenlerin smif yonetim becerileri, yapilan t testi sonucunda dgretmenlerin
cinsiyeti, sinifta yardimct personel bulunma durumuna gére p>0.05 oldugu i¢in anlamli fark bulunamamistir.
Ogretmenlerin cinsiyeti ve sinifta yardimei personelin bulunmasi okul éncesi gretmenlerinin smnif ydnetim

becerisini etkileyen faktorler degildir.

Tablo 1: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Sinif Yonetim Becerilerinin Devlet ve Ozel Kurumda
Calisma Durumuna Gére Farklilasma t- Testi

N Ort Ss sd t p
Devlet 269 135,12 12,02
Mesleki Beceriler Ozel 114 140,05 11,45 383 -3,719  ,000
Devlet 269 16.26 5,097
Ogretmen Cocuk Etkilesimi Ozel 114 18.05 5,553 383 -3,050 ,002
Devlet 269 151,39 12,654
Toplam Ozel 114 151,10 12,197 383 -4,799 ,000

Okul dncesi 6gretmenlerinin simif yonetim becerilerinin devlet ve 6zel kurumlarda galigmalara gore farklilik
gosterip gostermedigini incelemek i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore mesleki beceriler agisindan, devlet veya
6zel kurumda ¢alisan 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Devlet
kurumunda ¢aligan 6gretmenlerin Mesleki beceriler puanlari, 6zel kurumda ¢alisanlardan daha distiktiir.
Ogretmen ¢ocuk etkilesimi agisindan, devlet ile dzel kurumda calisan 6gretmenler arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir (p<0.05). Devlet kurumlarinda ¢aligan 6gretmenlerin 6gretmen gocuk etkilesimi puanlari 6zel de
caligsanlardan daha diisiiktiir.

Toplam sinif ydnetim becerileri acisindan, Devlet ve Ozel kurumlarda calisan 6gretmenler arasinda yine
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir (p < 0.05). Devlet kurumunda ¢alisan 6gretmenlerin toplam
sinif yénetim becerileri puanlari, Ozel kurumda calisanlardan daha diisiiktiir.

Tablo 2. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Egitim Seviyesine Gére Farklilasma (Anova

Degisken Farkin kaynad Kareler Sd Kareler F P Anlamh Fark
Toplami Ortalamasi I-J
Mesleki Guruplar arast 1301,534 3 433,845
Beceriler Guruplar igi 54261,109 379 143,169 029
Toplam 55562,642 382 3,030
Ogretmen Guruplar arasi 894,052 3 298,017
Cocuk Guruplar igi 9811,468 379 25,888 000 Lisans>Lise
Etkilesimi Toplam 10705,520 382 11,512 Lisans>Onlisans
Guruplar arasi 4266,978 3 1422,326 Lisans>Lise
Toplam Guruplar igi 59074,056 379 155,868 9,125 000 Lisans>Onlisans
Toplam 63341,034 382

Tablo 2 incelendiginde okul 6ncesi &gretmenlerinin sinif yonetim becerilerinin egitim diizeyine gore tim
boyutlarda p<0.05 diizeyinde farklilasma oldugu goriilmiistiir. Yapilan Tukey testinde mesleki beceriler
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boyutunda anlamli fark bulunamamstir. Ogretmen ¢ocuk etkilesiminde lisans mezunu Sgretmenlerin lise ve
onlisans mezunu 6gretmenlere gore daha iyi olduklarini diisinmektedir. Olgegin toplaminda da lisans mezunu
Ogretmenlerin lise ve dnlisans mezunu 6gretmenlere gore daha iyi sinif yonetim becerisine sahip olduklari tespit

edilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Yas Grubuna Gére Farklilasma (Anova)

Degisken Farkin kaynad Kareler Sd Kareler F P Anlamh Fark
Toplami Ortalamasi I-J
Mesleki Guruplar arast 503,158 4 125,789
Beceriler Guruplar igi 55059,485 378 145,660 ,486
Toplam 55562,642 382 ,864
Ogretmen Guruplar arasi 849,877 4
Cocuk Guruplar igi 9855,643 378 212,469 000 18-23>24-29
Etkilesimi Toplam 10705,520 382 26,073 8,149 18-23>30-35
18-23>36-40
Guruplar arasi 1671,805 4 417,951
Toplam Guruplar igi 61669,229 378 163,146 2,562 038 18-23>30-35
Toplam 63341,034 382

Tablo 3 incelendiginde okul 6ncesi dgretmenlerin yas grubuna gore smif yonetimi becerileri boyutunda ve
toplam puanda p<0.05 diizeyinde anlamli fark bulunmustur. 18-23 yas araliginda yer alan okul Oncesi
Ogretmenleri diger yas grubu araliginda yer alan Ogretmenlere gore 6gretmen g¢ocuk etkilesimin daha iyi
oldugunu disiinmektedir. Toplamda ise 19-23 yas araliginda yer alan 6gretmenler 30-35 yas araliginda yer alan
Ogretmenlere gore sinif yonetim becerilerinin arasinda anlamli fark oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Kidem Degigkenine Gére Farklilasma (Anova)

Degisken Farkin kaynad Kareler Sd Kareler F P Anlamh Fark
Toplami Ortalamasi I-J
Mesleki Guruplar arasi 373,841 3 124,614
Beceriler Guruplar igi 55188,802 379 145,617 ,464
Toplam 55562,642 382 ,856
Ogretmen Guruplar arast 372,558 3
Cocuk Guruplar igi 10332,962 379 124,186 004 0-5>12-17
Etkilesimi Toplam 10705,520 382 27,264 4,555
Guruplar arasi 141,094 3 47,031
Toplam Guruplar igi 63199,940 379 166,754 ,282 838
Toplam 63341,034 382

Tablo 4’te kidem degiskenine gore okul Oncesi 6gretmenlerinin sinif yonetim becerilerinde 6gretmen gocuk
etkilesimi boyutunda p<0.05 diizeyinde anlamli fark tespit edilmistir. 0-5 yil kideme sahip okul Oncesi
ogretmenleri kidemi 12-17 yil araligindaki 6gretmenlere goére sinif yonetim becerilerinin daha iyi oldugunu
diisinmektedir. Okul oncesi 6gretmenlerinin siniflarinda bulunan 6grenci sayisina gore (p>0.05) anlaml fark
tespit edilememistir. Ogrenci mevcudu okul éncesi gretmenlerinin smif yonetim becerisini etkileyen bir faktor
olmadig1 belirlenmistir.Okul 6ncesi 6gretmenlerinin gorevli oldugu yas grubuna goére (p>0.05) anlamli fark
tespit edilememistir. Ogrencilerin yas grubu degiskeninin okul éncesi dgretmenlerinin smif yonetim becerisini
etkileyen bir faktor olmadigi belirlenmistir.

3.2. Nitel Verilere iliskin Bulgu ve Yorumlar

Caligmanin nitel kisminda Usak ilinde gorev yapan 20 okul Oncesi Ogretmeniyle goriisme yapilmistir.
Gorlismede yart yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Gorlisme formlart derinlemesine analiz edilerek
dort ana tema olusturulmustur. Asagida analizlere gore olusturan tema ve kategoriler yer almaktadir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Sinif Yonetiminde Kullandig: Uygulamalar

Ogretmenlerin Simif Yonetiminde Kullandigi Uygulamalar  f  Goriis Belirten Ogretmenler

11 01, 03, 08, 09, 011, 012, 013, 014,

Cocukla iletisim kurma (G6z temasi, empati, olumlu iletisim) . . .
015,016, 020

Materyal kullanma (Video, davranig panosu, duygu kartlar, 9 01,02, 04, O11, 012, 013, 014, 015,

kukla, enstriiman kullanma) 016

Kurallar1 ¢ocuklarla birlikte belirleme 6 03,05, 011, 013,015, 019,
Cocuklar1 dinleme 5 08,011, 013, 014, 015,
Gérev ve sorumluluk verme 5 01, 06,013,016, 018,
Rol oynama, dramatizasyon, canlandirma yaptirma, resim 4  O11, 013, 016, 020
¢izdirme, hikdye anlatma

Sozli uyari 3 07,09, 013,

Dikkat ¢gekme 3 02,015, 016,

Odiil verme 3 0l, 04,

Mola teknigi 2 012,013,

Gormezden gelme 3 01,015,018,

Cocuk hakkinda aileden bilgi edinme 2 011,017,

Cocuklarin etkinliklerine dahil olma 2 01,017,

Alternatifler sunma 2 011,020

Model olma 2 09, 016,

Sesini yiikseltme 1 O 18,

Ceza verme 1 07,

Tablo 5’te goriildiigii gibi okul Oncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimini saglamak amaciyla en ¢ok kullandig
yontem cocukla iletisim kurma’dir. Ogretmenler siif icerisinde yasanan olumsuzluklar1 daha ¢ok cocukla
iletisim kurarak c¢ozmeye calismaktadir. O13 bu durumu “Oncellikle konusuyorum, durumu anlamaya
calistyorum, iki cocuk arasinda gegiyorsa ikisini de ayri ayri dinliyorum.” seklinde ifade etmistir. 014 ise
“Mesela davranigi sorunlu olan ¢ocukla sevecen bir sekilde, empati kurarak ve yargilamadan konusurum.”
ifadesiyle sorun olusturan durumla ilgili ¢ocuklarla sicak ve empatik bir sekilde iletisim kurdugundan
bahsetmistir. Bununla birlikte smnif iginde ¢ocuklarla iletisimin gii¢lii olmasinin kurallara uymay1
kolaylastirdigim1 O3 “.....bazen beraber kurallarla ilgili sohbet ederiz. O sohbet dayatmact bir yaklasimdan
daha etkili oluyor. Cocuk samimiyetinize inaniyor” ifadesiyle agiklamistir. Iletisimi sorun ¢ézmede kullanan 09
ise “Kosup diistiigiinde ben bu ¢ocuga ceza verseydim olumsuz bir durumdan dolayi ceza aldigini anlayacakti
ama neden aldigini ve bundan sonra neyi yapmamas: gerektigini anlamayacakti. Ustelik bana kars: da tepkili ve

kizgin olacakti. Yani konugsarak sorunu ¢ozdiik.” seklinde ifade etmistir.

Ogretmenlerin sinif yonetiminde kullandig1 bir baska yontem ise materyal kullanmadir. Ogretmenlerin; O1
Kalabalik simflarda da genelde davramis panosu kullamrim.” , O11  “Mesela bir hikdye okuyacaksam,
hikdyedeki kahramanlarla ilgili ya da olaylarla ilgili bazen bir materyal, bazen bir kukla, sapka hazirlamaya
calisirim.”  O15 “Cocuklarin dikkatini ¢ekmek icin sinifa o giiniin konusuyla ilgili bir materyalle girerim.”
seklindeki ifadeleri sinifta ¢esitli materyallerin farkli etkinlikler igerisinde &gretmenler tarafindan kullanildig:
gostermektedir.

Ucgiincii olarak yaygin kullanilan yontem ise, kurallart ¢ocuklarla birlikte belirlemedir. Ogretmenlerin; 013
“Cocuklarla birlikte kurallart olusturuyoruz”, 014 “Swif kurallarimi ¢ocuklarla birlikte belirlerim.” ve
018 “Kural koyma siirecine ¢ocuklart da ddhil ediyorum.” ifadeleri 6gretmenlerin otoriter bir ydnetim
anlayisindan ziyade daha demokratik bir tutum sergilediklerini gostermektedir.
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Yukaridaki tabloda 6gretmenlerin en az kullandig1 yontemlerin, sesini yiikseltme ve ceza verme (n.1) oldugu
belirlenmistir. Ancak ceza verme yontemini kullanan 6gretmenin ifadeleri O7 “....yine yapacak olursa nasil bir
yaptirim uygulayacagimi soylerim. Yaptirim derken bu kati, kétii bir ceza degildir. En fazla uyguladigim sey,
sevdigi bir seyden mahrum biwrakmaktir.” seklinde olmustur. Dolayisiyla tek bir 6gretmen ceza vermekten
bahsetmis o da siddet uygulama, siniftan atma gibi ¢ocuk pedagojisine aykir1 bir ceza tiiriinden bahsetmemistir.

Tablo 6. Sinif Yonetiminde Kullanilan Uygulamalarin Ogretmenlerin Mesleki Becerisine Katkusi

Sinif Yonetiminde Kullanilan Uygulamalarin f Goriis Belirten Ogretmenler

Ogretmenlerin Mesleki Becerisine Katkisi

Daha yetkin dgretmenlik (6grenmeye agik, stmifa hakim, plan 12 01,03, 04, 05,07, 010, 011, 012,
hazirlama ve uygulamada etkin ) 013,014, 015, 019

10 03,05, 06, 07, 08, 09, O10, Ol11,

Sinif yonetiminde dogru uygulamalar kullanma . .
012, 020

Cocuklart daha iyi tanima 7 02,03,09, 011,014, 015, O16,
Uygun etkinlik planlama becerisi 6 01,03, 04,08, 09,016

Aile ile iletisimin artmasi 5 05,07, 015,016,017,

Cocukla olumlu iletisimin artmas: 5  01,02,04, O11, 013,

Kendini gelistirme (seminere katilma, kitap okuma vb.) 5 01,03, 09, 012,015

Zaman yonetimi becerisi kazanma 2 05, 06,

Kendine olan giivenin artmast 2 06,07,

Motivasyonun artmasi 2 07,018

Tablo 6’ da belirtildigi gibi 6gretmenlerin siif yonetimi uygulamalarmin mesleki becerilerine en ¢ok daha
yetkin ogretmenlik kategorisinde etkisi olmustur. Ogretmenlerin goriislerinden bazilar1 su sekildedir: O1
“Diisiinsenize sitirekli sinifta susun, durun, yapmaywm diyen bir égretmen var. Yillar gectik¢e sinifi nasil idare
edecegimi ogrendim.” , O4 “Kendimi giinden giine bu konuda daha ¢ok gelistirdigimi ve ileriye doniik daha
kolay, gelismis ders planlamalar yapabildigimi ve c¢ocuklara daha gelisimsel daha etkili egitim verdigimi
diisiiniiyorum”, O5 “Mesleki olarak her yil daha da gelismis olarak sinifi yonetebilivorum.”, O12 “Zamanla
taktiklerim artiyor, daha etkin ders isliyorum.” O14 “Zaman icerisinde yetkinlik kazaniyorsunuz” O15 “14
yillik ogretmenim. Her yil bir onceki yidan iyi oldugumu diisiiniiyorum. Eskiden daha ¢ok ¢irpinan, bagiran bir
ogretmenken simdi daha sakin, cocuklart anlayan bir 6gretmenim.” 016 *“ Deneyimlerimin sonucunda ¢ocuga
gore etkinlik diizenlemeyi basarabiliyorum. Bu da sumf ici davrams sorunlarni azaltiyor.” Ifadelerden de
anlagilacag gibi dgretmenlerin smif yonetimi becerileri arttikga simifta saglikli iletisim kurma (O1), gelismis
ders planlamalarin1 yapabilme ve etkili egitim verme (04, 012, 016), kendini gelistirme (05, 014, 015)
becerileri artmistir.

Ogretmenlerin en ¢ok goriis bildigi diger bir gelisme ise sinif yonetiminde dogru uygulamalar kullanma’dir.
03 “Ogrendigim her yeni bilgiyi smifima tasirim, orada uygulamaya caligiim. Tabi gocuktan cocuga
degiskenlik gosterse de uygulanis bigimi degisse de kurallar tiim ¢ocuklar igin gegerli”, O15 “Her yil bir énceki
yildan iyi oldugumu diisiiniiyorum. Eskiden daha ¢ok ¢irpinan, bagiran bir 6gretmenken simdi daha sakin,
¢ocuklart anlayan bir 6gretmenim. Bunda kullandigim tekniklerin Sneminin ve etkisinin biiyiik oldugunu
diisiiniiyorum.” 018 “Okula hazirlik siirecinde yéntem ve teknikler ¢ok ise yariyor. Cocuklarin okula hazir
oldugunu gormek beni tatmin edivor” 020 “Derste giincel hayattan materyaller kullantyorum, dolayisiyla bu
durum sinif yonetiminde dikkat ¢ekici oluyor.”

Tabloda dikkat ¢eken baska bir kategori ise, ¢ocuklart daha iyi tanimadir. Ogretmenler simif ydnetim
uygulamalarint ¢esitlendirip artirdikga smiftaki ¢ocuklari daha iyi tanimaya basladiklarini ifade etmisler. Bu
bulguyu destekleyen dgretmen ifadelerinden bazilari su sekildedir. O2 “Giin icerisinde hareketli oyunlar, kurall
oyunlar ¢ocuklar agisindan belirlenebilir. Buna énem veren bir oOgretmen d&grencilerini taniyan, onlarin
ihtiyaglarini karsilayan bir 6gretmen olmus olur.”, O11 “Cocuklar: tamimak yeteneklerini kesfetmeme yardimci
oluyor.” 014 “Ornegin siirekli mutsuz, emir vererek konusan ya da kizgin olan bir cocugun davranis problemini
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anlamak igin ¢ocugu tanima formu kullanirim....” Ogretmenlerin ¢ocuklar: tanimak icin basvurdugu durumlar
ve kullandiklar1 uygulamalarin amaci smifta yasanan davranis sorunlarini ¢dzmektir. Cocuklari tanimaya
basladik¢a onlara nasil yaklasacaklarini kesfetmisler ve problemleri nasil ortadan kaldirabilecekleri hususunda
fikir sahibi olmuslardir.

Tabloya gore sinif yonetimi uygulamalarmin mesleki beceriye katkilarindan bir tanesi de wygun etkinlik
planlama becerisi kazanmadir. Smiftaki problemler azaldik¢a daha etkili planlamalar yapabildiklerine iliskin
ogretmen goriisleri su sekildedir: O4 “Kendimi giinden giine bu konuda daha gok gelistirdigimi ve ileriye doniik
daha kolay, gelismis ders planlamalar1 yapabildigimi ve ¢ocuklara daha gelisimsel daha etkili egitim verdigimi
diigtinliyorum” 08 “Istenmeyen davramislart kontrol altina almaktan c¢ok &grencinin bu davramislar
gerceklestirirken tiretici ve yararl etkinliklere yoneltebilme sayesinde hem istemedik davranis kendiliginden yok
olacaktir hem de égrenci farkl etkinliklere yonlendirilecektir.”. O16 “Etkinliklerimi ¢ocuklarin sevecegi sekilde
planladigimda simifta daha az davranis problemi oluyor. Ben de ona gére etkinlikler seciyorum.” Ogretmenlerin
ifadelerinden smifta davranig problemleri azaldik¢a okul Oncesi egitim igin olduk¢a O6nemli olan etkinlik
planlama becerilerinde artis oldugu anlasilmaktadir. Bu kategorin disinda O6gretmenlerin siif ydnetimi
uygulamalarinin mesleki becerilerine en az katki sagladigini diislindiigii kategoriler, zaman yénetimi becerisi
kazanma, kendine olan giivenin artmasi, motivasyonun artmast olarak ifade edilebilir. Bu konudaki bazi
ogretmen goriisleri su sekildedir: O5 “Yontemler benim gelismeme de cocuklarin etkili bir bicimde sinifta zaman
gecirmelerine de yardimci oluyor.”, 06 “Kendime olan giivenim artiyor béylelikle daha fazla bilgi aktarim
yapryorum. Zaman dolu dolu geciyor. Sinif sorunlart azaliyor.”, O7 “Simfta sorun olmadiginda daha etkili ders
isliyorum. Ayrica motivasyonum da artyyor.”

Tablo 7. Ogretmenlerin Kullandiklar: Iletisim Sekilleri

Ogretmenlerin  kullandign  iletisim F Goriis Belirten Ogretmenler
sekilleri

Sicak ve sevecen iletigim 8 05, 06, 07, 013, 014, 016, 017, 018
Empati kurma 8 02, 04, 07, 011, 014, 015, 019, 020,
Demokratik bir iletisim ortami saglama 7 03, 04, 05, 010, 011, 014, 018
Sakin ve anlayish tavir 5 01, 07, 09, 010, 020,

Cocukla fiziksel temas kurma 5 01, 05, 013, 015, 017

Cocuga agiklama yapma 5 01, 02, 013, 014, 018,

Lletisim sekliyle ¢ocuklara drnek olma 4 06, 08, 09, 020

Cocugu dinleme 4 011, 012, 015, 019,

Olumlu ifadeler kullanma 3 01, 08, 020,

Goz temasi kurma 3 03,015, 017,

Diiriistliik ve giivene dayall iletisim 2 03, 06

Cocuga geribildirim verme 2 011, 020

Ben dili kullanma 2 02, 07,

Sesini yiikseltme/bagirma 1 018,

Cocukla iletisimi kesme 1 013

Ogretmenlerin siif ortaminda sicak ve sevecen bir iletisim kurduklarn goriilmiistiir. Okul dncesi donemde
¢ocuklarin saglikli gelisimleri ve 6grenme siireglerinin kolaylagmasi acisindan sicak ve sevgi dolu iletigim
onemlidir. Ogretmenler; O5 ” Baski olmayinca da iletisim sicak samimi olur.”, 06 “Cocuklarla birbirimizle
iligkimiz akran iligkisi gibi. Sicak, samimi, diiriist ve sevecen bir sekilde ilerliyor” gibi ifadelerle bu durumu
aciklamuglardir. Iletisim araci olarak Ogretmenler yine empati kurmayt da siklikla tercih etmislerdir.
Ogretmenlerin; O7 “...... , tatl dille, empati yaparak soylediginizde sizi kirmamak i¢in o da oyle yaklasmayt
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ogreniyor.” ; O11 “Siki bir dinleyiciyimdir. Empatik bir sekilde dinlerim.” , 019 “Empatinin ¢cocugu degerli
hissettirdigini diisiiniiyorum. Ogretmenim beni anliyor hissi ¢ocuklart mutlu ediyor” seklindeki ifadeleri bu
kategoride degerlendirilmistir. Empati hem ¢ocuklarin duygularinin daha iyi anlasilmasina, hem de ¢ocuklarda
giiven baginin olusmasina yardimci olur. Boylece gocuk yasadigi problemleri rahatlikla anlatabilir. Tabloda
ogretmenlerin siklikla bagvurdugu iletisim sekillerinden biri de demokratik bir iletisim ortami saglama olarak
goriilmektedir. Ogretmenlerin bu kategorideki ifadelerinden bazilar1 su sekildedir: O3 “Cocuk rahat sekilde
kendini ifade edebiliyor.”, O14 “Cocuklara soz hakki veririm.” O18 “Cocuklarin kendilerini ifade etmelerini
¢ok onemserim. Bir problemi ¢ocuklarla konusuruz, kendilerini ifade etmelerine izin veririm.” Okul oncesinde
demokratik bir iletisim ortami saglamak, ¢ocuklarin kendilerini ifade etmelerini, duygusal zeka becerilerini
gelistirmelerini ve sosyal becerilerini giiglendirmelerini tesvik edebilir bu agidan 6nemlidir.

Bu kategorilerin diginda 6gretmenlerin en ¢ok ¢ocuklara sakin ve anlayigh bir tavirla yaklastiklari, cocuklarla
fiziksel temasa onem verdikleri, her hangi bir sorun karsisinda ¢ocuklara izahta bulunduklari ve iletigim
sekilleriyle de ¢ocuklara érnek olduklart goriillmektedir. Ogretmenlerin en az kullandiklar iletisim sekilleri ise
sesini yiikseltme ve iletisimi bir siireligine kesmedir. Bu kategorilerde O18 “Birbirlerine fiziksel siddet
uygulamalarima tahammiil edemiyvorum. O zaman sesimi yiikseltiyor, azarliyorum..” Ifadesiyle sadece bu
durumda ¢ocuklar1 azarladigini ve sesini yiikselttigini ifade etmistir. O13 ise; “Davranisi yapan ¢ocukla biraz
sert bir sekilde konustugumda ve iletisim kurmadigimda o da o giin icerisinde benimle iletisime gegcmiyor,
yaptigr davramistan etkileniyor, swifta da sessiz sakin kalyyor daha sonraki giinlerde ¢ocukla iletisimimiz
normale déniiyor.” seklinde ifade etmislerdir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Iletisim Sekillerinin Sinif Yonetimine Etkisi

Ogretmenlerin Iletisim Sekillerinin Sinif Yonetimlerine Etkisi f Goriis Belirten Ogretmenler
Ogretmenin iletisiminin ¢ocuklarin davramslarina etkisi 5 06, 07,08, 09, 016
Etkili ve verimli 6grenme ortami 4 02,010, 015,020
Sinif i¢indeki problemlerin azalmasi 3 01,03, 04
Cocuklarin motivasyonunda artis 3 05,017,019
Smifta daha kolay hakimiyet kurma 2 012,018
Cocuklarin sorun ¢6zme becerilerinin gelismesi 1 019

Tablo 8’de goriildiigii iizere dgretmenler, kendi iletisim bicimlerinin ¢ocuklarin davraniglarinda olumlu bir
etki yarattigin ifade etmislerdir. Buna gore 6gretmenlerin O6 “Benim iletisim seklim onlar igin de iyi bir 6rnek
oluyor. Kendi aralarinda sorun olunca tipki benim yaptigim gibi tane tane oturup anlatiyorlar, konusuyorlar.
Yani beni taklit ediyorlar ben fark etmesem de bu gocuklara gegiyor. Dolayisiyla da benim iletisim seklim
hepsine olumlu bir sekilde yansiyor.” ; Q9 “Ben iyi bir iletisim kurdugumda ¢ocuklarin simifta uyum igerisinde
hareket ettiklerini gozlemledim.” , O16 “Her zaman agik ve sicak bir iletisim kurdum. Bu sayede gocugu
kazandim. Cocugu damgalamadigimizda o da smnif kurallarina uymak icin elinden geleni yapiyor.” ifadeleri bu
kategoriye ornek gosterilebilir. Ogretmenler ikinci olarak ise, iletisim sekilleriyle iliskili olarak sinifta etkili ve
verimli bir igrenme ortami sagladiklarini ifade etmislerdir. O2 “Iletisimde ben dili kullanmak cok énemli.
Cocugu suglamak yerine duygularimi anlatiyorum. Bu durum sinif ortaminda ¢ocuklara da yansiyor, daha etkili
egitim ogretim yapiliyor.” ; 010 ... agik iletisim yoluyla dgretmenlerine sorular sormaktan ¢ekinmezler ve bu
da 6grenme siirecini gelistirebilir.” ; O15 “Cocuklar, olumlu bir sumf ortaminda daha fazla égrenme firsati
bulurlar.” Ogretmenlerin ifadelerinden bazilaridir. Ogretmenlerin iletisim sekilleriyle iliskili olarak gordiigii
baska bir kategori ise sinif igerisindeki problemlerin azalmasidir. Bu durumu O1 “letisiminiz tutarli ve yapici
olursa smif igerisinde problemler de azaliyor.” seklinde ifade etmistir. O4 ise, “Ben empatik yaklastik¢a onlar
da bana 6yle yaklasiyor. Oyle ki kurallar1 hem igsellestiriyorlar hem de korkudan ziyade ben iiziiliiriim
duygusuyla siif ortamint bozmuyorlar.” ifadesiyle vurgulamigtir.  Bir bagka kategori ise ¢ocuklarin
motivasyonunda artigtir. Ogretmenler iletisim sekillerinin ¢ocuklar1 olumlu bir sekilde etkiledigini asagidaki
ifadelerle belirtmislerdir. O5 “Iletisimde ¢ocugu anlamak cok onemli. Ben ¢ocuklarin gerginliklerini anlarim
onlarla konusarak rahatlatirnm. Bu da onlarin kendilerini degerli hissetmesine neden oluyor. Derse karsi
motivasyonlar1 artiyor.”, 017 “Sevgiyle davrandigim igin ¢ocuklar motive oluyor.”,

Bu kategorilerin disinda 6gretmenlerin, iletigim sekillerinin smif yonetimine etkisinin daha az oldugunu
disiindiikleri kategori ise ¢ocuklarin sorun ¢ézme becerilerinin gelismesidir. Bu durumu O12 “ Cocuklarla
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iletigimin iyi olmas1 demek biitiin kontrolii gabuk saglayabilmek demektir” ve 019 “Bence dgretmen olumlu bir
iletisim kurarak ¢ocuklarinda sorun ¢6zme yeteneklerini gelistirebilir.” seklinde ifade etmislerdir.

4.TARTISMA ve SONUC

Bu calisma okul oncesi Ogretmenlerinin sinif yonetim becerilerini ¢esitli degiskenler agisindan incelemeyi
amaglamaktadir.

Arastirmanin nicel verilerinin analizinde t testi sonuglarma gore okul dncesi dgretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerinin cinsiyete gore farklilasmadigt (p>05) goriilmiistiir. Yiice ve digerlerinin (2023) yaptigi ¢alismanin
sonuclariin da bu ¢aligmayla benzer sekilde okul dncesi 6gretmenlerinin cinsiyeti ile sinif yonetim bilgileri
arasinda bir iliskinin olmadig1 tespit edilmistir. Yine Nur (2012), Toran ve Genggel Akkus (2016), Oztiirk
(2019), Kaplan (2020), Kara (2021) yapmis olduklari ¢aligmada sinif y6énetimi becerileri ile cinsiyet arasinda
anlaml bir farklilik bulamamisglardir. Bu durumun aksine baska bir ¢aligmada ise okul 6ncesi dgretmenlerinin
“zaman yonetimi ve demokratik ortam, etkinlikleri planlamada yeterlik, fiziksel ¢evrenin diizenlenmesi,
Ogretmenin kisisel yeterligi” alt boyutlar: ile sinif yonetimi becerileri toplam puaninda kadin &gretmenlerin
lehine bir farka rastlanmigtir (Cigek Tas, 2023). Yine Zembat ve digerlerinin (2017) yaptig1 baska bir ¢aligmada
kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha yiiksek sinif yonetim beceri diizeyine sahip oldugu bulunmustur.

Yine arastirmanin t testi sonuglarina gore sinifta yardimer personelin bulunup bulunmamasinin da gretmenlerin
smif yonetim becerilerini etkilemedigi goriilmiistiir (p>05). Bu calismada kullanilan 6lgegin gelistirilmesi
stirecinde Akgiin ve Dinger’in (2015) 413 okul dncesi 6gretmeni ile yaptiklari ¢alismanin analizlerine gére de
smif yonetim becerisi ile sinifta yardimer bulunma duruma arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamuistir.

Okul oOncesi 6gretmenlerinin siniflarinda bulunan 6grenci sayisina gore sinif yonetimi becerileri arasinda
(p>0.05) anlamli fark tespit edilememistir. Denizel- Giiven ve Cevher ’in (2005) 93 okul dncesi 6gretmeniyle
yaptiklart ¢alismanin bulgulari bu sonucu desteklemektedir. Ancak Dogan ve Uzmen (2003) sinif mevcudunun
okul dncesi 6gretmenlerinin sinif yonetim becerilerini etkiledigini tespit etmistir.

Okul 6ncesi dgretmenlerinin gorev yaptigi yas grubuna gore (p>0.05) anlamli fark tespit edilememistir. Toran
ve Genggel Akkus’un (2016) yaptigi calismada da okul Oncesi dgretmenlerin siif yonetimi becerilerinin
¢ocuklarin yas grubu ile iliskili olmadigi tespit edilmis ancak Nur (2012) ve Dinger ve Akgiin (2015) yaptiklar
calismada c¢ocuklarin yas grubunun okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisini etkiledigi sonucuna
ulastiklar1 goriilmiistiir.

Mesleki beceriler agisindan, devlet veya 6zel kurumda ¢alisan dgretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Devlet kurumunda calisan 6gretmenlerin mesleki beceriler puanlari, 6zel
kurumda calisanlardan daha diisiiktiir. Ogretmen cocuk etkilesimi acisindan, devlet ile dzel kurumda calisan
Ogretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Toplam sinif yonetim becerileri agisindan, devlet
ve Ozel kurumlarda ¢alisan 6gretmenler arasinda yine istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir (p <
0.05). Devlet kurumunda calisan Ogretmenlerin toplam sinif yonetim becerileri puanlari, 6zel kurumda
calisanlardan daha diisiiktiir. Bu bulguya paralel olarak Cigek Tas’in (2023) yaptig1 calismada devlet okullarinda
caligsan dgretmenlerin sinif yonetim becerilerinin 6zelde ¢alisanlara gore daha diisiik oldugunu tespit edilmistir.
Yine Semerci ve Uyanik Balat’in ( 2018) yaptigi ¢alismada da sinif yOnetimi becerileri agisindan ozel
kurumlarda galisan &gretmenlerin lehine anlamli farklilik oldugu belirtilmistir. Ozel okul oncesi egitim
kurumlarinda 6grenci sayisinin az olmasi, sinifta yardimeinin olmasi, smifin fiziksel donaniminin daha zengin
olmasi gibi sebepler bu 6zel okuldaki 6gretmenlerin sinif yonetim siireglerini kolaylastirtyor olabilir.

Okul dncesi 6gretmenlerinin sinif yonetim becerilerinin egitim diizeyine gore tiim boyutlarda p<0.05 diizeyinde
farklilasma oldugu gorilmiistir. Yapilan Tukey testinde mesleki beceriler boyutunda anlamli fark
bulunamamistir.  Ogretmen c¢ocuk etkilesiminde lisans mezunu &gretmenlerin lise ve oOnlisans mezunu
Ogretmenlere gore smif yonetiminde daha iyi olduklarimi diisiinmektedir. Turla vd. (2001) 6grenim diizeyi
arttik¢a sinif yonetimi becerilerinin de arttigini belirlemistir. Toran ve Genggel-Akkus (2016) caligmalarinda
ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin egitim diizeyine gore farklilastigini belirlemislerdir. Gezgin (2009) ise
egitim diizeyinin &gretmenlerin sinif yonetim becerileriyle iliskili olmadigini tespit etmistir. Gezgin’i
destekleyen baska bir ¢alismanin sonuglarina goére okul 6ncesi 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerinin
Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore farklilasmadigi goriilmustiir (Kilig, 2023).

Okul oncesi 6gretmenlerin yas grubuna gore siif yonetimi becerileri boyutunda ve toplam puanda p<0.05
diizeyinde anlamli fark bulunmustur. 18-23 yas araliginda yer alan okul 6ncesi dgretmenleri diger yas grubu
araliginda yer alan 6gretmenlere gore dgretmen gocuk etkilesimin daha iyi oldugunu diisiinmektedir. Toplamda
ise 19-23 yas araliginda yer alan &gretmenler 30-35 yas araliginda yer alan dgretmenlere gore sinif yonetim
becerilerinin arasinda anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Literatiirde genelde yas ile sinif yonetim becerisi
arasinda anlamli bir fark tespit edilemezken ( Yilmaz ve Aydin, 2015; Ekici vd., 2017; Kaplan, 2020) bu
calismada yasin siif yonetimi becerileri ve ¢ocukla etkilesim alt boyutlarinda geng yas gruplarinin digerlerine
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gore daha iyi oldugu gorilmiistir. Geng Ogretmenlerin ¢ocuklarla daha sicak iliskiler kurabilmesi, egitim
ogretim programlarindaki degisim ve yeniliklere daha agik olmalari, bilgi kaynaklarina daha kolay ulagmalari
gibi pek ¢ok unsur dgretmenlerin sinif yonetimi, ¢ocukla iletisim, mesleki beceri gibi alanlarina katki saglamis
olabilir.

Kidem degiskenine gore okul Oncesi dgretmenlerinin sinif yonetim becerilerinde 6gretmen ¢ocuk etkilesimi
boyutunda p<0.05 diizeyinde anlamli fark tespit edilmistir. 0-5 y1l kideme sahip okul 6ncesi 6gretmenleri kidemi
12-17 yi1l araligindaki dgretmenlere gore sinif yonetim becerilerinin daha iyi oldugunu diigiinmektedir. Denizel-
Giiven ve Cevher (2005) tarafindan yapilan ¢aligmada ulasilan, 6gretmenlerin meslekte gegirdikleri yil ile sinif
yonetimi beceri diizeyi arasinda anlamlt bir iligkinin bulunmadigt sonucuna ulagmislardir. Semerci ve Uyanik-
Balat (2018) 6gretmenlerin siif yonetimi becerileri ile mesleki kidem degiskeni arasinda zaman yonetimi ve
demokratik ortam, etkinlikleri planlamada yeterlik, fiziksel ¢evrenin diizenlenmesi ve sorun davranislarin
yonetimi alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Bu ¢alismadaki bulgularin aksine Bulut
(2020) okul oncesi 6gretmenleriyle kesitsel tarama yontemi kullanarak yapmis oldugu caligma sonucunda
ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin mesleki kideme gore anlamli diizeyde farklilastigini, 6gretmenlerin
mesleki kidemlerinin artik¢a sinif yonetimi becerilerinin de arttigini tespit etmistir. Martin ve digerleri (2006) ,
smift kontrol altinda tutma ve yonetme konularinda mesleki tecriibesi fazla olan &gretmenlerin az olanlara
kiyasla daha etkili oldugunu tespit etmislerdir. Kher, Lacina-Gifford ve Yandell (2000) yaptiklar1 ¢alismada
mesleki kidemi disik olan o6gretmenlerin smif yonetimi konusunda daha hazirliksiz olduklar tespit
edilmistir.

Ogretmenlerle yapilan gériismeler sonucunda elde edilen bulgulara gére 6gretmenlerin simif yénetiminde en ¢ok
cocukla iletisim kurmay: kullandiklar gériilmektedir (n:11). Ogretmenler genellikle gdz temasi kurma, olumlu
bir iletisim baglatma, sakin bir ses tonuyla yaklagma, empati yapma gibi iletisim unsurlarindan faydalandiklarini
belirtmislerdir. Sinif yonetimi plan, program, yontem, teknik gibi birgok unsurun iletisim yoluyla
gerceklestirildigi bir siiregtir ( Uyanik Balat ve Bilgin, 2010). Bu sebeple 6gretmenlerin etkili bir sinif yonetimi
i¢cin ¢ocuk merkezli bir anlayisi benimsemeleri ve yapici iletisim kanallar1 olusturabilmeleri sinif yonetimi
acisindan 6nemlidir ( Aktas-Arnas ve Sadik, 2018). Akgiin ve digerlerinin (2011) yaptig1 bir calismada
ogretmenlerin etkinlikler esnasinda sinif yonetimini saglamak amaciyla olumsuz ifadeleri (emir vermek, tehdit
etmek vb.) olumlu ifadelerden (soru sorma, fiziksel yakinlik kurma vb. ) daha fazla kullandiklari ortaya
¢ikmistir. Sinif yonetimini etkisiz hale getiren temel sorunlardan biri de 6gretmen ile dgrenciler arasinda kurulan
iletisimin ¢ogu zaman dogru ve saglikli sekilde ger¢ceklesmemesidir (Sara vd., 2016). Yiiksel ve Duman (2017)
yaptiklar1 ¢alismada iletisimin 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerini etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Bu
sebeple okul dncesi 6gretmenlerinin saglikli ve dogru bir sekilde iletisim kurmayla ise baglamalar1 énemli bir
bulgudur.

Ogretmenlerin sinif ydnetiminde en az kullandiklar1 uygulamalar ise, “sesini yiikseltme ve ceza verme (n:1)” dir.
Bu bulgu 6gretmenlerin geleneksel smif yonetimi anlayisindan ziyade modern yaklasima daha fazla ncelik
verdiklerini ancak zaman zaman da geleneksel yollara basvurduklari seklinde yorumlanabilir. “Sesini
yiikseltme” sinif igerisinde anlik bir dikkat ¢cekmeyi saglasa da sorunlarin temelde ¢6ziimii i¢in uygun bir yol
degildir. Uysal ve digerlerinin (2010) ¢alismasinda &gretmenlerin istenmedik davraniglar karsisinda en ¢ok
“sozel uyar1”, “sozel olmayan uyar1” ve “l. Tip ceza” stratejilerini kullandiklar1 goriilmektedir. Al ve Sahin
Sak’1n (2023) okul dncesinde istenmeyen davraniglara yonelik yaptiklari bir arastirmada 6gretmenlerin 6diil/ceza
sistemi yerine Oncellikle daha uzun vadeli ¢6ziim yollar1 aradiklari ancak ¢6ziim bulamadiklarinda ceza verme
yoluna gittiklerini tespit etmislerdir.

Sinif yonetiminde kullanilan uygulamalarin dgretmenlerin mesleki becerilerine katkis1 boyutunda ise
Ogretmenler yaptiklart uygulamalar sayesinde en ¢ok “daha yetkin ogretmenlik (n:12)” yapabildiklerini ifade
etmiglerdir. Bu kategoride yetkin &gretmenlik, 6grenmeye agik, sinifa hakim, plan hazirlama ve uygulama
stireglerini daha etkili yiiriitebilen dgretmeni tanimlamak i¢in kullanilmigtir. Sinif yonetim becerileri artikga
Ogretmenlerin mesleki becerilerinin de arttii seklinde yorumlanabilir. Siifta verimli bir bigimde dersini
isleyebilen, coskulu, dinamik, ders zamanini akademik hedefleri dogrultusunda planlayabilen dgretmenler sinif
yonetiminde basarili olmaktadir ( Unal ve Ada, 2008).

Sinif yonetiminde kullanilan uygulamalarin dgretmenlerin mesleki becerilerine katkist boyutunda 6gretmenlere
en az “zaman yénetimi kazanma, kendine olan giivenin artmasi ve motivasyonun artmast (n:2)” kategorilerinde
olmustur. Sinif igerisinde zaman yoOnetimi, smirli belli olan bir zaman diliminde 6gretmen ve g¢ocuklarin
belirlenen amaglara ulasabilmek igin uygun davranislar sergilemesi (Ekici, 2004) seklinde tanimlanabilir.
Kazandirilmasi zor olan bu aliskanlik erken ¢ocukluktan itibaren ¢ocuklara benimsetilmelidir.
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Ogretmenlerin gocuklarla iletisim sekillerine bakildiginda ise en fazla “Sicak ve sevecen iletisimi ve empati
kurmayr (n: 8)” tercih ettikleri goriilmektedir. Ozellikle okul 6ncesi dénemde ailesinden ilk defa ayrilip formal
bir egitimin igerisine dahil olan bir ¢ocuk igin sicak ve sevecen bir yaklasim, ¢ocugun kendini sinifa ait
hissetmesi, 6gretmeni ile giivenli bir bag olusturmasi agisindan olduk¢a dnemlidir. Bununla birlikte bu donemde
egosantrik (benmerkezci) diisiince yapisina sahip olan g¢ocuklara empatik yaklagsmak onlarin da iletigim
kurduklar1 diger bireylere yaklagiminda bir yol gdsterici olacaktir. Nitekim bazi 6gretmenler iletisi sekliyle
¢ocuklara ornek olduklarmi (n:4) ve bunun ¢ocugun sosyallesme siirecinde etkisi oldugunu goriislerinde
belirtmistir. Yine bu ¢aligma bulgularina benzer sekilde Denizel Giiven ve Cevher (2005) ¢aligmasinda okul
oncesi 6gretmenlerinin uygunsuz davranislarla basa ¢ikmada sozel iletisime odaklandig1 saptanmistir

Ogretmenlerin gocuklarla iletisimlerinde en az kullandiklar1 yol ise, “sesini yiikseltme/ bagirma ve iletigimi
kesme (n: 1)dir.” Bu goriisii bildiren dgretmen sayisinin bir olmasi, 6gretmenlerin geleneksel anlayistan git gide
uzaklastiklarinin bir gdstergesi kabul edilebilir. Sadik (2004) yaptig1 bir ¢aligmada okul dncesi dgretmenlerin
problem davranislarla bas etmek amaciyla en ¢ok sdzel uyart kullandiklar: sonucuna ulagmistir. Sesini yiikseltme
/ bagirmayt da sozlii bir uyar1 olarak kabul edersek geg¢misten bu zamana sozlii uyari vermenin azaldigi,
ogretmenlerin kisa siireli degil daha uzun vadede etki edecek uygulamalara yoneldigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin iletisim sekillerinin simif yonetimlilerine en fazla etkisi “dgretmenin iletisiminin ¢ocuklarin
davramiglarina olumlu etkisi (n:5)” kategorisinde oldugu tespit edilmistir. Ataman (2003) simiftaki iletigim
problemlerinden bir nedeninin de 6gretmenin siniftaki ¢ocuklara iletisim sekliyle model olmamasi oldugunu
ifade etmektedir. Ogretmenler 1limli, sefkatli, sicak, empatik bir sekilde yaklastiklarinda gocuklarm da
sakinlestigini, daha diislinceli ve anlayisli olduklarini, 6zellikle kurallar vb. konularda sabirla ¢ocuklara agiklama
yapmanin sinif yonetimini kolaylastirdigini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin iletisim sekillerinin sinif yonetimlerine en az katkis1 ise “cocuklarin sorun ¢ézme becerilerinin
gelismesi (n:1)” noktasinda olmustur. Burada kastedilen ¢ocuklarin sinifta yasadiklari problemlerle 6gretmene
ihtiya¢ duymadan bag edebilme ve sorunlari ¢6zebilme yetenegidir. Heniiz okul 6ncesi donemde olan ¢ocuklarin
problem ¢6zme becerileri adim adim gelismektedir. Ancak 6gretmenin sorunlara yaklagim sekli, iletigim dili
¢ocuk i¢in dnemli bir rehber niteligi tasimaktadir. Bu amagla da olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilir.
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