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Context

Arzu KOLAY * - Selda BASARAN ALAGOZ **

OZET

Gida sistemleri, besin kaynaklarimin iiretiminden dagitimina kadar farkl siiregleri iceren ve niifus
artisy, iklim degisikligi, cevresel sorunlar ve artan rekabet gibi baskilar altinda siirdiiriilebilirligi saglamak
icin alternatif ¢oziimler arayan sistemlerdir. Kaynaklarin daha verimli kullammim saglamak i¢in uygulanan
biiyiik 6lcekli tiretim modellerinin yam sira, toplumlarin yasam sekillerindeki degisimler, endiistriyel ve
kiiresel gida tedarik zincirlerinin gida sistemlerindeki payin artirmistir. Ancak bu zincirlerin yayginlasmast,
avantajlarin yam swa farkli riskleri de beraberinde getirmektedir. Yakin zamandaki pandemi siireci,
toplumlarin gida giivencesi endiseleri nedeniyle kisa gida tedarik zincirlerinin (KGTZ) yeniden giindeme
gelmesine neden olmugtur.

Bu c¢alismada KGTZ'nin ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlaryla siirdiiriilebilirliginin
degerlendirilmesine yonelik sonuglar ozetlenmektedir. Elde edilen veriler degerlendirildiginde, incelenen kisa
gida tedarik zincirlerinin stirdiiriilebilirlige her zaman olumlu etki yapmadigi, en fazla olumlu etkinin sosyal
stirdiiriilebilirlik boyutunda oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Gida, Gida Kisa Gida

Stirdiiriilebilirlik.

Sistemi, Tedarik Zinciri, Tedarik Zincirleri,

ABSTRACT

Food systems are systems that involve different processes from the production of food sources to their
distribution, seeking alternative solutions under pressures such as population growth, climate change,
environmental problems, and increasing competition to ensure sustainability. In addition to large-scale
production models used to ensure more efficient use of resources, changes in the lifestyles of societies, have
increased the share of industrial and global food supply chains in food systems. However, the proliferation of
these chains brings with it not only advantages but also various risks. The recent pandemic process has led to
a renewed interest in short food supply chains (KGTZ) due to society's concerns about food security.

In this study, the results of evaluating the sustainability of KGTZ with its environmental, economic
and social dimensions are summarized. When the data obtained were evaluated, it was found that the
examined short food supply chains did not always have a positive impact on sustainability, and the most
positive impact was in the social sustainability dimension.

Keywords: Food, Food Systems, Supply Chain, Short Food Supply Chains, Sustainability.
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GIRIS

Insanlarm en 6nemli temel ihtiyaclarmin basinda beslenme gelmektedir. Beslenmenin saglanacag gida
irtinlerinin daha saglikli, siirdiiriilebilir ve adil sekilde sunulabilecegi gida sistemlerini olusturmak igin, gida
tedarik zincirlerine yonelik calismalar pek ¢ok iilke ve topluluk politikalarmmn 6nemli bir basligim
olusturmaktadir.

Giiniimiiz gida tedarik zincirlerinin (GTZ), kentlesme, yerel/kiiresel faktorlerin ve pazarlarm biiyiimesi ve
serbestlestirilmesi, kamu sektorii finansmaninin azalmasi, kiiresellesmis tedarik zincirlerinin ortaya ¢ikmasi, gida
kalitesi ve giivenligi ile ilgili endiseler, teknolojideki ve ciftgilikteki degisiklikler, kirsal niifusun biiyiik 6lgekli
gida ireticisi isletmelerce dayatilan sartlara uyum saglamadaki zayifligi, iklim degisikliginin ciftcilik tizerindeki
etkileri gibi zorluklari g6z oniinde bulundurarak, gerekli degisim ve gelisimi gosterebilecek dinamizme sahip
olmasi gerekmektedir. Bu zorluklara ¢6ziim olabilecek farkli gida tedarik zinciri alternatifleri de 6nemli bir konu
basligi olarak arastirmalara konu olmaktadir.

Gegtigimiz yillarda yasanan pandemi siireci ile birlikte, uzun tedarik zincirlerine bagh iilkelerde ya da
bolgelerde gida teminine yonelik karsilasilan sorunlar ve zorluklar, gida sistemlerinin dayanikliliginin énemini
tekrar giindeme getirmistir. Kisa gida tedarik zincirleri de nitekim mevcut gida sisteminin karsi karsiya kaldig
zorluklar1 agmaya ve daha siirdiiriilebilir ve adil bir gida sisteminin olusturulmasina yonelik iizerinde ¢alisilan
alternatif bir yontem olarak tercih edilmektedir. Kisa gida tedarik zincirleri en temel tanimi ile “irtinlerin
tireticiden tiiketiciye dogrudan satisin1 veya birden fazla aract olmadan dolayli satigini iceren pazarlama tiirii”
olarak tanimlamistir (Augere-Granier, 2016: 3). Aslinda gecmisten gelen bir gelenegin devami niteliginde olan
ve bugiin kisa gida tedarik zinciri olarak adlandirilan bu ydntem, iretici ve tiiketici arasinda kimi zaman
mesafenin, kimi zaman aracit sayisinin, kimi zamanda faaliyetlerin azalmasmdan kaynakli sunabilecegi
avantajlar, ozellikle siirdiriilebilir gida sistemleri kurmaya ve kirsal kalkinmaya yonelik pek ¢ok arastirma
kapsaminda daha detayli sekilde incelenmeye baslanmis ve pek ¢ok iilkenin tarim ve gidaya yonelik politikalar
arasina girmistir.

Diinya genelinde kisa gida tedarik zincirlerinin aktorleri, siirdiiriilebilirligin farkli boyutlar1 ya da farkli
driinler bakimindan degerlendirmelerin gerceklestirildigi pek cok calisma yapilmis olmakla birlikte, daha
kapsamli ve nicel yapilan smirh sayida calisma mevcuttur. Tirkiye’de ise konuyla ilgili ¢ok sinirli sayida
calismaya rastlanmaktadir. Bu galismada da “cig siit” driiniinlin iretim ve satisini gerceklestiren KGTZ’ nin
stirdiiriilebilirlik baglaminda degerlendirilmesi yapilmis, elde edilen sonuglar ve 6nerilere yer verilmistir.

LITERATUR TARAMASI

Ozellikle son yirmi yilda kisa gida tedarik zinciri kavrami, avantajlari, dezavantajlari, siirdiiriilebilirlik
iizerindeki etkileri gibi pek ¢ok konuda calismalar gergeklestirilmistir. KGTZ’nin Birlesmis Milletlerin
Siirdiiriilebilir Kalkinma hedeflerine katki saglayacagi varsayillmis ve kirsal kalkinma ve siirdiiriilebilir
kalkinmanimn pargasi olarak uluslararasi finans kuruluslarinca desteklenmistir. Bununla birlikte KGTZ’nin
cevresel, ekonomik ve sosyal etkilerinin kanitlanmasima yonelik nadiren deneysel arastirmalar
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, literatiir incelendiginde KGTZ nin aktérleri ve tiiketici algilarma dayanan
nitel ¢alismalar yani sira, yalnizca bir ya da birkag KGTZ tiiriine ve siirdiiriilebilirlikle ilgili belli konulara
yonelik olarak yiiriitilen ¢aligmalara rastlanmistir. KGTZ’nin siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkilerinin
degerlendirilmesine yonelik pek ¢ok calisma gergeklestirilmis olmasina ragmen, 6zellikle daha somut verilere
dayali ve biitiinlesik sekilde konuyu irdeleyen ¢alismalar olduk¢a sinirhidir.

Avrupa Birligi'nde yiriitilen Horizon 2020 arastirma ve yenilik programi altinda yiiriitiilen
“Strength2Food” projesi kapsaminda 2019 yilinda gergeklestirilen “Short Food Supply Chains and Their
Contributions to Sustainability: Participants’ Views and Perceptions from 12 European Cases” baslikli
caligsmada, 12 iilkede yapilan derinlemesine goriismeler, anket calismasi ve masa bagi aragtirmalar ile saglanan
verilerin toplanmasi ile katilimcilarin kisa tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirlige katkilarina yonelik bakis agilari
ve beklentileri ortaya konulmustur. Caligsma kisa tedarik zincirlerinin, KGTZ tiirtinden bagimsiz olarak sosyal
stirdiiriilebilirlige olumlu katkis1 oldugu konusunda bir fikir birligini gostermektedir (Vitterso vd., 2019).
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Yine “Strenght2Food” projesi kapsaminda, kisa gida tedarik zincirlerinin sadece sayisal degil, ayni
zamanda nitel analizi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Italya’da iki farkli bolgede Parmigiano Reggiano
cografi isaretli peynir g¢esidi iizerinde liretici ve tiiketicilerin kisa gida tedarik zincirlerine iliskin algilart
incelemis ve sonuglari, 2019 yilinda yayinlanan “Producers’ and Consumers’ Perception of the Sustainability of
Short Food Supply Chains: The Case of Parmigiano Reggiano PDO” baslikli makalesinde degerlendirilmistir.
Calisma ile her iki bolgedeki tireticilerin, KGTZ’ nin kendi satig noktalarinda satis yapma, itibar kazanma ve
maliyetleri diigiirme imkan1 sunan basarili bir strateji oldugunu diisiindiigiinii ortaya koymustur. Bununla birlikte
KGTZ’nin ¢evresel bakimdan 6nemli bir dezavantaj tasidigi; satis yapilan diikkanlarin tiiketiciye olan uzakligi
arttikga CO? emisyonlarinin o denli arttigii gostermistir (Mancini vd., 2019).

Avrupa Komisyonu'nun Yedinci Cer¢eve Programi tarafindan finanse edilen, bilim adamlarini, politika
yapicilari ve sivil toplum kuruluslarini birbirine baglayarak, siirdiiriilebilir gida tiiketimini ve tiretimini tesvik
etmeye yonelik olarak bilgi paylagimi faaliyetlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilen “Foodlinks™ projesi
kapsaminda yayimlanan “Short Food Supply Chains as drivers of sustainable development” kapsaminda 19 adet
ornek kisa gida tedarik zinciri uygulamasi incelenerek, bunlarm yapisi, yirittiikleri faaliyetler, kullandiklar:
yontemler yani sira siirdiiriilebilirlik boyutu kapsaminda degerlendirmelerine yer verilmistir (Galli, 2013).

2017 yilinda yayimnlanan “Sustainability impact assessments of different urban short food supply chains:
Examples from London, UK” baglikli ¢alismada, Londra’da yer alan farkli tiirlerdeki kisa gida tedarik
zincirlerinin birbirine kiyasla belirlenen siirdiiriilebilirlik gostergeleri izerindeki goreceli etkisini degerlendirdigi
bir siirdiiriilebilirlik etki ¢alismasi gergeklestirmistir. Calisma sonucu, kisa gida tedarik zinciri tiirlerinden
topluluk destekli tarim olarak nitelendirilen tiiriin en yiiksek oranda ekonomik, sosyal ve ¢evresel fayda yarattigi,
en disik oran ise ciftlikte satis tiiriinde ortaya c¢ikmistir. Incelenen KGTZ tiirlerinin tamaminda
stirdiiriilebilirligin sosyal yonlerinin en yiiksek etkiye sahip oldugunu gdstermistir. En diisiik etkinin goriildiigii
ekonomik ve ¢evresel boyutlar birbirine yakin etkilere sahip olmakla birlikte, KGTZ tiiriine gére hangisinin daha
etkili oldugu farklilik gostermistir. Ancak en diisiik etki gevresel boyutta yer alan hayvan sagligi ve refahi
gostergesinde olugsmustur (Schmutz vd., 2017: 8).

2013 yilinda hazirlanan “Short food supply chains and local food systems in the EU. A state of play of
their socio-economic characteristics” baglikli arastirma projesi KGTZ kapsaminda yapilan onemli referans
calismalardan biridir. Bu caligmada akademik literatiiriin kapsamli bir incelemesi yapilmis, Avrupa Birligi
biinyesindeki 84 farkli KGTZ 6rnegi incelenmis ve Avusturya, Fransa ve Macaristan’da 3 vaka caligmasi ve
bunlarin ulusal ve bdlgesel bazda derinlemesine incelemeleri gergeklestirilmistir. Yapilan incelemeler ile
KGTZ’nin karakteristik ozellikleri, smiflandirmalari, Avrupa Birliginde KGTZ’in sosyo-ekonomik 6nemi,
SWOT analizleri gergeklestirilmis ve KGTZ desteklemek icin kullanilabilecek politika araglarina yodnelik
caligmalara yer verilmistir (Kneafsey vd., 2013).

Bu calismada ozellikle faydalanilan, Avrupa Birligi yedinci ¢erceve programi tarafindan 312185 nolu
hibe anlagsmasi kapsaminda desteklenen Foodmetres (Food Planning and Innovation for Sustainable
Metropolitan Regions) projesi ise Avrupa ve Afrika’da alt1 bilyiiksehir bolgesinde yiiriitiilmiistiir. Proje ile
metropol bolgelerde, bu alanlarin kirsal, kentsel ve perikent alanlar1 da dahil olacak sekilde, kisa gida tedarik
zinciri yeniliklerinin gelisimini tanimlamak ve analiz etmek amaglanmistir. Proje kapsaminda siirdiiriilebilirlik
etkisi agisindan, farkli tiirdeki gida zincirlerinin siirdiiriilebilir kalkinma ve politika hedeflerine katkilarna
odaklanmak i¢in normatif yaklagimi uygulanmis ve farkli gida tedarik zincirlerinin sagladigi maksimum
faydanin degerlendirilmesi i¢in kiyaslama yontemi kullanilmistir (Zasada vd., 2014: 4).

Mart 2016’da baglayan, Avrupa Birligi'nin HORIZON2020 arastirma ve yenilik programi tarafindan
678024 nolu ve "Kalite ve Tedarik Politikas1 ile Avrupa Gida Zinciri Siirdirtlebilirliginin Giiglendirilmesi”
baslikl hibe sdzlesmesi kapsaminda finanse edilen Strength2Food projesinin bir pargasi olarak yiiriitiilen 7 nolu
is paketi “Kisa Gida Tedarik Zincirlerinin Etkisinin Degerlendirilmesi”dir. S6z konusu is paketi altinda ise
yiiriitillen “Quantitative assessment of economic, social and environmental sustainability of short food supply
chains and impact on rural territories” calismasi da, incelenen ve bu c¢aligmaya katki saglayan Onemli
caligsmalardandir. Aragtirma kapsaminda yapilan tanimlar dogrultusunda hem KGTZ i¢in hem uzun gida tedarik
zincirleri i¢in, aragtirma kapsamu iilkelerde yapilan ¢alisma sonuglarina yer verilmistir (Malak-Rawlikowska
et.al., 2019a).

21



Aksehir Meslek Yiiksekokulu Sosyal Bilimler Dergisi

YONTEM
Metot ve Verilerin Elde Edilmesi

Cig siit sektoriinde faaliyet gosteren kisa gida tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirlik baglaminda nasil bir
etki yarattigina dair degerlendirmelerin ortaya konulmasi da bu arastirmanin temel amacini olusturmaktadir. Bu
kapsamda, ¢ig siit iiriiniiniin {ireticisi konumunda olan ve ¢alismaya dahil edilen isletmelerden alinan goriisler
dogrultusunda, kullandiklar1 kisa gida tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirlik bakimindan etkileri ¢evresel,
ekonomik ve sosyal boyutlariyla degerlendirilmistir.

Bilimsel arastirmalar, temelde nicel ve nitel olmak iizere iki temel yaklasima gore ayrilmaktadir.
Calismada birincil arastirma yontemi olarak nitel arastirma teknigi ve arastirma deseni olarak durum c¢alismasi
tercih edilmistir. Durum caligmasi, arastirmacinin, gercek yasam, gilincel smirli bir sistem (bir durum) ya da
belirli bir zaman igerisindeki ¢oklu sinirlandirilmis sistemler (durumlar) hakkinda ¢oklu bilgi kaynaklari aracilig:
ile detayli ve derinlemesine bilgi topladigi, bir durum betimlemesi ya da durum temalar1 ortaya koydugu nitel bir
yaklagim tiiriidiir (Creswell, 2021: 99).

Iyi bir nitel durum galismasinin ayirict 6zelligi, duruma iliskin derinlemesine bir bakis acist sunmaktir.
Bunun i¢in de aragtirmaci pek ¢ok kaynaktan veriler toplamaktadir. Bu galismada sistemli ve kiyaslanabilir bilgi
saglamak icin yar1 yapilandirilmig goriisme yontemi ile calisilmistir. Bu yontem dogrultusunda belirlenen
gostergeleri elde etmeye yonelik sorular belirlenerek, goriisme gergeklestirilen kisiye bu sorular yoneltilmistir.
Bununla birlikte goriisme sirasinda gerekli goriilen alanlarda daha detayli bilgi talep edilmistir. Goriismelerden
elde edilen veriler, literatiirde yer alan benzer calismalarm sonuglari ile de kiyaslanarak, sonu¢ kisminda
degerlendirilmistir.

Nitel aragtirmalarda sayica az ancak konu hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olan 6rneklemden elde
edilen verilerden faydalanilir. Clinkii bu tiir arastirmalarda veri elde edilen 6rneklemin veri doygunlugunu
saglayacak bir orneklem olmasi sayica fazla olmasmndan daha onemlidir. Dolayisiyla 6rneklemin niceligine
degil, katilimcmin niteligine ve konu hakkindaki bilgisine bakilir. Bu calismada faydalanilacak &rneklemin
belirlenmesinde “amacli 6rnekleme teknigi” uygulanmistir.  Amagh Ornekleme, katilimcilarin arastirma
sorularini cevaplandirmada nitelikleri itibariyle yeterli oldugu, arastirmacinin bilgi bakimindan zengin birimlere
odaklandig1 bir 6rnekleme tiiriidiir. Bu ornekleme tiiriinde, drnekleme kimin dahil edilecegi arastirmacinin
kendisine birakilir (Tutar ve Erdem, 2020: 251).

Bu ¢alisma Konya ilinde faaliyet gdsteren, satis ve dagitimi KGTZ ile gerceklestirilen ¢ig siit tiriiniiniin
tireticisi konumundaki Hastaliktan Ari siit isletmeleri ile yiiriitiilmiistiir. Baz1 kaynaklarda acik siit ya da sokak
siit olarak da ifade edilen ¢ig siitiin satisi baz1 yasal diizenlemelere tabidir. Cig siitiin satisi ile ilgili olarak 27
Nisan 2017 Tarih ve 30050 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Cig Siitiin Arzina Dair Teblig”, ¢ig siitii “ciftlik
hayvanlarinin meme bezlerinden salgilanan, 40°C’nin lizerinde 1sitilmamis veya esdeger etkiye sahip herhangi
bir islem gérmemis siit” olarak tanimlamis ve ¢ig siitiin tiiketiciye arzina yonelik standartlari belirlemistir.
Tebligin 5. maddesinin 2. fikrasi, son tiiketiciye arz edilecek olan inek veya manda ¢ig siitleri “Hastaliktan Ari
Isletmeler I¢in Saglik Sertifikasina” sahip Brusellozdan ve Sigir Tiiberkiilozundan ari siit sigir1 isletmelerinden,
koyun veya keci ¢ig siitleri, “Koyun Keci Brusellozu Hastaligindan Ari Isletmeler I¢in Saglik Sertifikasina”
sahip Brusellozdan ari siit koyun kegi isletmelerinden elde edilmesini zorunlu kilmigtir (Resmi Gazete, 2017).

Bu teblig dogrultusunda satis1 yapilacak ¢ig siit ancak Hastaliktan Ari Isletmelerde iiretilmis olmasi
kosuluyla miimkiindiir. Bu firmalarca dogrudan tiiketicilere, tiketicilere satis yapan perakendecilere ve birliklere
yonelik satiglarin gergeklestirildigi tedarik zincirleri bu sektérdeki KGTZ’ni olusturmaktadir. S6z konusu
hastaliktan ari siit isletmelerinin KGTZ vasitasiyla yaptiklari satislar kapsaminda kiyaslamali bilgiye ulasabilmek
i¢in, ayn1 tiir iriin{i yani ¢ig siitii tireterek KGTZ yolu ile satan ve cografi olarak yakin mekansal alanda tiretim
yapan isletmeler tizerinde degerlendirmeler yapilmustir.

Arastirmanin zamansal, mekansal ve maddi kisitlart dolayisiyla arastirmanin Tiirkiye’nin en biyiik siit
iireticisi illerinden biri olan Konya ili kapsaminda yapilmasi planlanmis ve o6rnekleminin belirlenmesinde
asagidaki kriterler géz 6ntinde bulundurulmustur;

» Farkli KGTZ kullanan firmalar arasinda kiyaslama saglayabilmek i¢in ayni cografi alanda ve ayni tiir
iirtini treten isletmeler degerlendirmeye alinmis; bu sebeple Konya ilinde KGTZ yolu ile ¢ig siit satis1 yapan
Hastaliktan Ari Siit tireticisi durumundaki sigir isletmeleri 6rnekleme dahil edilmistir.
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e Ayni tiir iiriin olmast agisindan kegi ve koyun siitii iireterek satisini1 gergeklestiren Hastaliktan Ari Siit
isletmeleri kapsam diginda birakilmustir.

» Soz konusu isletmeler arasinda tiiketicilere dogrudan satis yapan ve perakende satis noktasi lizerinden
satis yapan Hastaliktan Ari Siit Isletmeleri degerlendirmeye alinmus, birliklere satis yapanlar kapsam disinda
birakilmistir. Bu durum, satis yapilan birliklerin pek ¢ok fireticiden topladiklari siitii birlestirerek satma
ihtimalinin bulunmasi, birliklerin satiglarinin ancak kiigiik bir kismini dogrudan tiiketiciye ¢ig siit olarak satmasi,
birliklerin satin aldiklar siitii biiyiik 6l¢lide islenmis sekilde tiiketiciye sunmasi yahut uzun tedarik zincirleri yolu
ile satisin1 gergeklestirmesinden kaynaklidir.

Konya ilinde aragtirma tarihi itibariyle Hastaliktan Ari isletme sertifikasina sahip 58 adet isletme tespit
edilmigtir. Bu isletmelerle oncelikle telefon ile yapilan goriismelerle KGTZ kanaliyla satis yapma durumu
sorulmus, bu kapsamda satis yapan 7 isletme ile de birebir goriismeler gergeklestirilmistir. Firma yetkililerinden
alinan randevulara bagl olarak Temmuz-Ekim 2022 doéneminde goriismeler gerceklestirilmistir. Isletmelerin
rahat cevap verebilmelerini saglamak igin goriismeye baslanirken, goriisiilen kisiye arastirmaci ve arastirma
konusu hakkinda bilgi verilmis ve goriismecilerin deneyimlerini daha rahat ifade etmesine imkan vermek igin
goriisiilen firmalarm isimlerinin gizli tutulacag: belirtilmis ve firma isimleri gizli tutularak K1, K2 vs. seklinde
kodlanmustir.

Bu c¢alisma da o&zellikle Foodmetres ve Strenght2Food projelerinde, benimsenen yontem ve
gostergelerden faydalanilmis, yapilan degerlendirmelerde de bu ¢alismalarin sonuglar1 gz Oniinde
bulundurulmustur. Gériisme sorulart iki ana gruptan olusmaktadir. Tk grupta, isletme profilini ve kapasitesini
tanimaya yonelik degerlendirmelerin yapilabilecegi sorular yer aliyorken, ikinci grupta isletmenin
stirdiiriilebilirlik baglamindaki etkilerinin degerlendirilmesine y&nelik sorular yer almaktadir. fkinci grup
kapsamindaki degerlendirmelerde ise Avrupa Birligi yedinci cerceve programinca desteklenen Foodmetres
projesi kapsaminda siirdiiriilebilirligin {i¢ boyutunun entegrasyonu amaciyla belirlenen Siirdiiriilebilirlik Etki
Alanlart setinden faydalanilmistir. S6z konusu g¢alismada kullanilan gostergeler Tablo 1’de yer almaktadir
(Zasada vd.,, 2014; 8-9).

Tablo 1. FOODMETRES Siirdiiriilebilirlik Etki Degerlendirmesinde Kullanilan Géstergeler

Cevresel Ekonomik Sosyal
o Abiyotik kaynak kullaniminda eko- e Farkli gida zinciri adimlarinda |e Gida giivenligi ve insan saglig
verimlilik (toprak/toprak, su, besinler) istihdam ¢ Gida kalitesi (tazelik, tat ve
» Ekolojik habitat ve biyolojik cesitliligin |e Gelir ve karlilik besin degeri)
saglanmasi e Tagima verimliligi * Yemek gelenekleri ve kiiltiir
¢ Hayvanlarin korunmasi ve refahi e Kirsal canlilik ve rekabet e Seffaflik ve izlenebilirlik
e Tagima mesafesinin azaltilmasi edebilirlik ¢ Gida giivencesi (gidanin
e Ambalajin azaltilmasi e Gida kayb1 ve israfinin mevcudiyeti ve erisilebilirligi)
azaltilmasi

Kaynak : Zasada vd., 2014; 8-9

Soz konusu gostergeler hem bitkisel iiretim hem de hayvansal {iretime yonelik tarim isletmelerine yonelik
hazirlandig1 i¢in, bunlar arasindan ¢alisma konusu sektore ve liriine en uygun gostergelerin degerlendirilmesine
imkan veren sorular hazirlanmistir. Sorularin hazirlanmasinda yine ayni proje kapsaminda Schmutz vd., (2017)
tarafindan Londra’da yiiriitiilen ¢alismada kullanilan anket sorularindan da faydalanilmistir.

Arastirma kapsaminda goriisiilen firmalardan miilakat yolu ile elde edilen veriler betimsel ve igerik
analizine tabi tutularak incelenmistir. Yiiz yiize goériismelerden elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde her iki
yontemin kullanilmasmin sebebi, bir yandan ¢ok degerli bilgiler icerdigi diisliniilen goriismelerin betimlenerek
okuyucunun bu bilgilerden mahrum kalmasini onlemek; diger yandan da igerik analizi sonucu elde edilen
temalar aracilig1 ile okuyucuya genel bir bakis kazandirmaktir.

Betimsel analiz, derinlemesine analiz gerektirmeyen verilerin islenmesinde kullanilirken, igerik analizi
elde edilen verilerin daha yakindan incelenmesini ve bu verileri agiklayan kavram ve temalara ulagilmasini
gerektirir (Yidirim ve Simsgek, 2008: 89). Betimsel analizle goriigme yapilan bireyleri tanitict bulgular
degerlendirilir, igerik analizi yoluyla veriler tanimlanmaya calisilir; birbirine benzedigi ve birbiri ile iligkisi
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oldugu tespit edilen veriler belirli kavramlar ve temalar cergevesinde bir araya getirilerek yorumlanir. igerik
analiziyle katilimcilarin goriislerinin igerikleri sistematik olarak tanimlanmaktadir (Altunisik vd., 2010: 322).

Gegerlik ve giivenilirlik kavramlari bakimindan nitel caligmalar, nicel ¢aligmalardan farkli sekilde
degerlendirilmektedir ve halen tartigmali bir konudur (Guba, 1981). Nitel bir ¢aligma olan bu arastirmada
gegerlik ve giivenirligi saglamaya yonelik olarak tiggenleme, katilimer teyidi ve ayrintili betimleme yontemleri
kullanilmustir. Uggenleme ya da cesitleme ydntemi sonucun birden fazla arastirmaci, veri kaynag ya da yontem
kullanilmasi ile kontrolii anlamina gelen, bir arastirmanin kalitesini, 6zellikle de giivenilirligini artirmak igin
giiclil bir stratejidir (Krefting, 1991: 219). Bu ¢alismada yapilan goériismeler ayn1 zamanda gozlemler ve toplanan
dokiiman verileri ile kargilagtirilmis ve aktarilmistir.

Katilimer teyidi ise katilimcilara ¢alisma bulgularinin kendi diisiincelerini dogru yansitip yansitmadigimi
sorulmasi olarak ifade edilebilir (Baskale, 2016: 24; Kocaman ve Tiifek¢i, 2017: 55) ve bu amagla
goriigmecilerden elde edilen veriler, goriisme sirasinda tekrarlanarak katilimcinin teyidi alimmuistir.

Kapsamli ya da ayrmtili betimleme (thick description), igerik hakkinda yeterli bilginin verilmesi, ham
verinin ortaya ¢ikan kavram ve temalara gore yeniden diizenlenmis bir bigimde okuyucuya yorum katmadan ve
verinin 6ziine miimkiin oldugu ol¢iide sadik kalinarak aktarilmasidir. Boylece okuyucu, arastirma konusunu daha
iyi kavrayarak kendi deneyimleri ile ilgili baglanti kurabilmekedir (Baskale, 2016: 26).

BULGULAR

Calismanin raporlastirilmasinda, goriisme katilimcilarindan elde edilen veriler ile katilimer isletmelerin
KGTZ kullannmmdan kaynakli olarak siirdiiriilebilirlik baglammdaki etkileri katilimcilarin  goriisleri
dogrultusunda ¢evresel, ekonomik ve sosyal olarak smiflandirilarak degerlendirilmistir. Ancak goriisiilen
isletmeler satislarin1 sadece KGTZ araciligi ile degil ayn1 zamanda uzun tedarik zincirlerini de kullanarak
gerceklestirmektedir.  Gorlismenin  yapildigi isletme yetkililerinden ayristirilabilen kisimlarda, sorularin
uyguladiklart KGTZ siiregleri baglaminda degerlendirilerek cevaplanmasi istenmis ve o dogrultuda
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Cevresel Etkilere Yonelik Goriislerin Degerlendirilmesi

Bu arastirmada her ne kadar Foodmetres projesi kapsaminda belirlenen gevresel kriterler dogrultusunda
firmalarin  siirdiirtilebilirlik iizerindeki etkileri degerlendirilmek istenmisse de goriisme gergeklestirilen
isletmelerin sadece KGTZ kanali ile satis yapan isletmeler olmayip, hatta iiretimlerinin biiyiikk kisminin satigini
uzun tedarik zincirleri aracilign ile gergeklestiren isletmeler olmasi sebebi ile iiretim faaliyetleri ile ilgili
gostergelerin degerlendirilmesi anlamsiz bulunmus ve tasima mesafesi ve ambalajlama bakimindan durumlaria
yonelik gostergelerin degerlendirmeye alinmasina karar verilmistir.

Literatiirde kisa gida tedarik zincirlerinin gevresel etkilerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalarda elde
edilen veriler daha ¢ok nitel veya gida milleri kavramlar ile ilgilidir ve KGTZ’lerin gevresel siirdiiriilebilirlik
iizerindeki etkilerinin degerlendirildigi pek ¢ok calismada, gidanin tiiketiciye gidene kadar kat ettigi mesafenin
kisa olmasinin, tasgimacilik faaliyetinden kaynaklanan olumsuz etkileri (enerji tiiketimi, sera gazi ve diger
emisyonlar) azaltacagi yoniinde goriisler belirtilmistir. Ancak konuyla ilgili yapilan bazi galigmalar bunun her
zaman dogru olmadigini gostermistir. Mancini vd., (2019) calismalarinda, KGTZ’lerin ulagimdan kaynakli
diistik gevresel verimlilige sahip oldugunu gostermis ve diisiik ¢evresel verimliligin biiyiik 6l¢giide, ara¢ tagima
kapasitesi, etkin ara¢ yiikiiniin pay1 ve kat edilen ortalama mesafeden kaynakli oldugunu belirtmistir (Mancini
vd., 2019; 17).

Goriisiilen hastaliktan ari isletmelerin, ¢ig siit satisinda kullandiklar1t KGTZ ve s6z konusu yontemlerdeki
iretici ve tiiketici hareketleri Sekil 1’de sunulmustur. S6z konusu sekilde gosterilen cizgilerin sayisi, iiretici
tilketici arasindaki hareket sayisini, kalinlig1 i¢in satis miktarina iliskin bir imgeleme yapmaktadir. Sekilde yer
alan 1 ve 3 numarali akislar ile tiretici ve tiiketicinin yiiz yiize bir araya geldigi dogrudan satis kanali, 2 numarali
akis ile ise iiretici ve tiiketici arasinda bir perakendecinin bulundugu dolayli satis kanali ifade edilmektedir.
Uretici ve tiiketicinin tasima siirecine katilimma gére bir siniflandirma yapildiginda ise 1 ve 2 numarali akislarda
hem tiiketicinin hem de ireticinin, {iriin{in tiiketiciye ulagmasina yonelik hareketi séz konusu iken, 3 numaral
akista tagima faaliyetinin tamamu iiretici tarafindan iistlenilmektedir.
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Sekil 1: Anket Katihmcilarimin Cig Siit Satisinda Kullandiklart KGTZ
Kaynak : Yazar tarafindan goriismeler dogrultusunda olusturulmustur.

Goriismeler sonucu elde edilen katilimer igletmelerin {iretim ve satiglarina iligkin bilgiler Tablo 2’de 6zet
sekilde yer almaktadir.

Tablo 2. incelenen isletmelere Ait Ozet Bilgiler

Toplam ¢ig KGTZile satisa KGTZ ile satisa Ureticinin Kat

skut ure_etm_l ﬁunl{lan §12 st sunulan }:lg"sut‘un' Kullanilan KGTZ Y éntemi Uretim yeri ettigi Giinliik It basina
apasitesi  iiretim miktar1 toplam siit iiretimi Mesafe km
(It/giin) (It/giin) icindeki pay1
K1 3.700 20 % 0,5 Kendi Diikkaninda Karatay
Miisteri Adresine + -
0,
K2 18.000 1.000 % 5,6 Perakendeciye Giineysinir 200 km 0,20
K3 1,500 150 %10 Musteri Adresine + Kendi 0 oy 10km 007
Diikkaninda
K4 2.000 275 % 13,8 Kendi Diikkaninda Meram 35 km 0,13
K5 2.500 500 % 20 Kendi Diikkaninda Aksehir 25 km 0,05
Miisteri Adresine +
0,
K6 3.000 1.000 % 33 Perakendeciye Cumra 150 km 0,15
K7 450 120 % 26 Miisteri Adresine:  Cihanbeyli 45 km 0,38

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Isletmelere ne kadar mesafe igerisinde satis faaliyetini gerceklestirdikleri, kullanilan ara¢ ve tasima
faaliyetinin bagka bir iretici ile paylasilma durumu sorulmus, elde edilen verilerin bir kismi tagima verimliligi
boliimiinde degerlendirilmistir. K1 firmasi ile yapilan gériismede firmanin sektdre girisinde satiglarinin yaklagik
%20’sini KGTZ ile satiyorken, bu oranin neredeyse sifirlandigi goriilmiistiir. Isletme tarafindan taginan ¢ig siit
miktarmin ¢ok diisiik olmasi sebebi ile bu degerlendirmenin disinda birakilmistir. Isletmelerin bir litre ¢ig siitiin
tasinmasi igin ne kadar mesafe yaptiklarina bakildiginda, sadece miisteri adresine dogrudan satig yontemini
kullanan K7’nin litre basina en yiiksek mesafeyi kat ettigi goriilmiistiir. K2 ve K6 ise dogrudan miisteri adresine
teslim yani sira perakende satis noktalarina da teslimat gergeklestirmekte, bu da her ne kadar kat edilen mesafeyi
artirsa da satis miktarinda da artisa sebep oldugu igin, litre basina kat edilen mesafenin sadece dogrudan
miisteriye teslim yontemine gore daha diisiik olugmasina sebep olmustur. Ancak en diisiik mesafe dogal olarak
iireticilerin kendi diikkanlarinda gerceklestirdikleri satis yonteminde olusmaktadir. KGTZ kullanan isletmeler
tiiketiciye dogrudan satis gergeklestirmeleri durumunda, her bir miisteri i¢in ayr1 yol kat etmekte, perakendeci ya
da belli bir satis noktasindan satis yapmalar1 durumunda ise tiiketicilerin satis noktasma hareket sikligi
ulasimdan kaynakli ¢evresel boyuta yonelik olumsuz etki yaratmaktadir.

Bu c¢aligma iireticilerden elde edilen verilere dayali olarak gergeklestirildigi icin, tiiketicilerin perakende
satig noktalarindan gerceklestirdigi alimlar sebebi ile kat ettigi mesafe goz ardi edilmistir. Ancak cevresel
strdiiriilebilirlige yonelik KGTZ’nin tasimadan kaynakli etkilerinin daha dogru degerlendirilebilmesi igin,
tiiketicilerin hareketlerinin de dikkate alinmasi 6nemli goriilmektedir. Bu ¢alisma ise iireticilerin uzun tedarik
zincirleri ile KGTZ’ni, hatta birden fazla KGTZ tiiriinii birlikte kullanmalar1 sebebi ile maliyet, zaman ve insan
kaynagi olarak zorluklar1 i¢inde barindirmaktadir. Bu dogrultuda Malak-Rawlikowska vd., (2019a) tarafindan
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KGTZ boyunca kat edilen gida millerinin hesaplandig1 ¢alismada KGTZ’de uzun tedarik zincirlerine kiyasla iig
kat fazla gida mili olustugu ortaya konulmustur (Malak-Rawlikowska vd., 2019a; 60).

Cevresel gostergelerden, KGTZ vasitasiyla yapilan satisin farklilik yarattigi bir diger konu ambalajlama
konusudur. Ambalaj, gida tedarik zinciri boyunca kaynak kullanimmda (malzeme ve enerji) énemli bir paya
sahiptir ve karbon ayak izini artirmaktadir. Bu nedenle, ambalajin miktar1 ve tiirii dikkate alindiginda ambalajin
azaltilmasi, 6nemli bir ¢evresel etki alanm olusturmaktadir (Zasada vd., 2014; 12). Cig siit satis1 igin kullanilan
ambalajlarin “Cig Siit Arzina Dair Teblig” (Resmi Gazete, 2017) ve Tiirk Gida Kodeksi Gida ile Temas Eden
Madde ve Malzemeler Yonetmeligi (Resmi Gazete, 2018) hiikiimlerine uygun olmasi gerekmektedir. Perakende
olarak ve hazir ambalajli sekilde satilacak ¢ig siitiin s6z konusu teblig dogrultusunda en az 1 litrelik ve tek
kullanimlik ambalajlarda satigi yapilmaktadir. Ayrica bir diger alternatif olarak ise makineler araciligi ile
satilacak siitiin tek kullanimlik ambalaj ya da tiiketici tarafindan saglanan kap igerisinde satilmasi alternatifi de
uygulanabilmektedir.

Goriisiilen isletmelerden 4’1 ¢ig siit satisin1 3 ya da 5 litrelik plastik siselerde yapiyorken, 2 adedi tek
kullanimhik siit posetlerinde satis gergeklestirmektedir. Her ne kadar soz konusu plastik ambalajlar geri
doniigtiiriilerek yeniden kullanilabilir nitelikte olsa da kullanilan ambalajin tek kullanimlik olmasi
zorunlulugundan dolayi, satiga sunulan siitiin paketlemesinde tekrar kullanilmamaktadir. Goriisiilen isletmelerde
iriiniin tek kullanimlik ambalajlarda paketlenerek satilmasi her ne kadar ambalaj atig1 yaratiliyor olsa da
ozellikle uzun tedarik zincirlerindeki gibi bir litrelik siselerin kullanilmamasi sebebiyle nispeten olumlu etki
olusturmaktadir. Incelenen isletmelerin KGTZ kullammlarinin gevresel boyutta siirdiiriilebilirlik bakimmdan
etkilerine yonelik yapilan gériismeler ve literatiir incelemeleri kapsamimda elde edilen veriler Sekil 2°de
Ozetlenmistir.

s N\
Uretici tarafindan litre basina en az mesafe kendi
diikkdminda yapilan satista, en uzun mesafe sadece
| musteri adresine satis yontemi ile yapilan satista

Incelenen isletmelerde, {iriintin
ozelligi ve kullamlan yontemlere gore
degismekle birlikte, iiriiniin iireticiden

kgerc;ekleynektedjr : y tilketiciye ulasana kadar kat ettigi
tagima mesafesinin azaldig:
[Tﬁketici tarafindan tirtine ulasmak igin kat edilen ) sOylenememektedir.
mesafe ¢alisma kapsami diginda olmasina ragmen,
Ta$1m3 > perakendeci kanaliyla ve tireticinin kendi Ambalaj at1g1 bakimindan uzun
mesafesi diikkamnda yaptigi satista cok sayida tilketicinin tedarik zincirlerine yapilan satista her
kiigiik miktarlarda alima yonelik tasima faaliyeti ne kadar igleme firmasina yapilan
\oldugu goriillmektedir. ) satista her hangi bir ambalaj atig1

varatmadan toplu sekilde satis
vapiliyor olsa da, bu siitlerin
tiiketiciye satisinda genellikle 1 litrelik

{ )
Tiiketicilerin kat ettigi mesafenin de dahil edildigi
caligmalara yonelik literatiir incelemesine gire

5(}?7’?1{27: UzZUR fedc?rik zif’mfr!er_mfa gire 3 kat fazla Zﬁz:;ﬁ:&iiahf;ge dir. KGTZ ise daha
érlda mili olugturdugu belirlenmigtir. y biiyiik hacimli firiin miktarlarmun tek
bir ambalajda satisinin yapilmasi,
ayrica bazi miisterilerin kendi kaplari
ile satin alum yapiyor olmasi nispeten
(Tncelenen isletmelerce tirfin satis1 biiyiik Slctide tek duisiik ambalaj atigs olusturmaktadur.
v kullamimlik, 3 ve 5 litrelik plastik siselerde ve siit ] ] ]
posetlerinde yapilmaktadir. Ancak bazi miisteriler Genel olarglf ullcelenen isletmelerin
. kendi kabun kullanabilmektedir. stirdiirtilebilirlik bakimindan cevresel
Ambala] \ / etkilerine bakildiginda ise {iriiniin
atig1 (Yasal mevzuat geregi en az 1 litrelik ve tek h ozellikleri, tirtine 6zel yasal ve piyasa
kullanvmitk ambalajlarda ya da titketici tarafindan kosullar nin ‘_ia etkisi ile beklenen
4 saglanan kaplara satiy yapilmas: gereklilizi 01__"'{1[" Etkly.l yaratmadig1
\bulunmaktadir. ) goriilmektedir.

Sekil 2: Cevresel etkilerinin degerlendirilmesi kapsaminda elde edilen verilerin 6zeti

Kaynak : Yazar tarafindan gériismeler dogrultusunda olusturulmustur.
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Sekilde bulunan mavi kutularda goriismeler sonucu elde edilmis, kirmizi kutularda ise literatiir
taramalarindan elde edilmis 6zet sonuglara yer verilmistir. Buna gore incelenen KGTZ nin ¢evresel etkileri
degerlendirildiginde, tasima mesafesi bakimindan olumlu etki yarattigini sdylemek miimkiin goriilmemektedir;
ambalaj atig1 bakimindan ise her ne kadar uzun tedarik zincirlerine kiyasla daha az ambalaj atig1 olusuyor gibi
goriinse de toplam ¢evresel etkinin ¢ok da istenen diizeyde olmadigi goriilmektedir.

Ekonomik Etkilere Yonelik Goriislerin Degerlendirilmesi

Yapilan goriismeler sonucu, katilimer isgletmelerin - KGTZ kullaniminin  ekonomik  boyutta
stirdiiriilebilirlige yonelik etkilerinin degerlendirilmesinde gelir ve karlilik durumu ile tasima verimliliginin
dikkate almmas1 anlamh bulunmustur. ilave istihdam durumu ise satis ve dagitim igin ilave istihdam olarak,
maliyetlerdeki etkinin degerlendirilmesi kisminda ele alinmustir.

Gelir ve karlilik ticaretle ugrasan isletmeler i¢in en onemli konudur. Goriigiilen isletmelerin gelir ve
karlilik durumlarma gére KGTZ nin etkisi degerlendirilirken, KGTZ ile yapilan satigin, satilan iiriin miktarinda,
satig fiyatinda ve maliyetlerinde ne tiir bir etki yarattigi arastirilmistir. KGTZ ile satis, goriisiilen isletmelerin ana
satig kanalin1 olusturmamaktadir. Bu sebeple isletmelerin iiretim miktar1 tizerinde asil belirleyici satis kanali,
toptan satig yaptiklart kanaldir. Bununla birlikte satabildikleri kadar ¢ig siitii KGTZ kanali ile satmaktadirlar.
Ancak goriisiilen isletmelerin biiyilk kismi sartlarin uygun olmasit durumunda, dogrudan satis yapmak
istemektedir.

Satis miktar1 olarak en fazla ¢ig silit satist yapan isletmelerin kullandiklari KGTZ yontemleri
degerlendirildiginde, en fazla satis1 yapan isletmelerin daha yaygin bir satis ag1 ile perakende satis noktalarmdan
daha ¢ok miisteriye ulasan isletmeler oldugu goriilmektedir. S6z konusu isletmeler ayn1 zamanda mevcut dagitim
ag1 ile miisterilerine dogrudan teslimat faaliyetini de gerceklestirmektedir. Nitekim goriisiilen isletmeler
icerisinde en yiiksek satig hacmine sahip K2, KGTZ ile yaptigi satislarin %40’1in1 dogrudan miisteriye, %60’ 1n1
perakendeciye ve K6 ise yaptigi satislarin %25’ini dogrudan miisteriye, %75’ini perakendeciye olmak iizere
birden fazla kanal iizerinden gerceklestirmektedirler.

Kullanilan KGTZ yonteminin satis fiyatlari lizerindeki etkisine bakildiginda ise isletmelerin farkli KGTZ
dagitim yontemlerini kullansalar da, satig fiyatlarinda degisiklik yapmadiklar1 gorilmiistiir. Farkli KGTZ
yontemlerinde uygulanan satig fiyatlari arasinda farklilik olusmamakta, siki rekabet kosullari sebebiyle satis
yapilan pazardaki diger rakiplere paralellik gostermektedir. Cig siit satisi ile ilgili yasanan bu rekabet esas olarak,
yetkisiz sekilde ¢ig siit satisi gerceklestiren isletmeler ve sokak siitglilerinden kaynaklidir. Ayni zamanda
tilketicinin ¢ig siit temininin riskleri hakkinda yeterince farkindalia sahip olmamasi da hastaliktan ari siit
isletmelerinin ¢ig siit satis fiyatini karliliklarin1 koruyacak sekilde uygulayamamasina sebep olmaktadir.

Isletmelerin karliliklarmi etkileyen, KGTZ’ler ile yapilan satislarin maliyetler {izerindeki etkisi
degerlendirildiginde ise satis ve dagitim maliyetinin bu kanali kullanan isletmeler igin ciddi bir yiik olusturdugu
goriilmektedir. Isletmelerin s6z konusu kanal araciligi ile satis yapabilmesi igin bazi yatirimlar1 éncelikle
yapmalar1 gerekmektedir. Bunlar; sise ile yapilacak satislarda kullanilmak iizere, dolum makinesi ya da tesisi,
irliniin soguk zincir vasitasiyla bozulmadan dagitimini saglayacak frigorifik ya da benzer ozellikte sogutma
sistemine sahip arag, eger kendi diikkaninda yapiyor ise iiriiniin muhafazasini saglayacak sogutuculu dolaplar vb.
yatirimlardir. Ik yatirnm maliyetleri disinda ise ilave eleman istihdamu, tek kullanimlik sise ya da poset, etiket,
diikkan kirasi vb. gibi siireklilik arz eden maliyetler bulunmaktadir.

Goriisiilen isletmelerin tamami, kendi diikkanlarinda yapacaklar1 satis disinda miisteriye dogrudan
teslimat ve perakendeci kanali ile satiglar1 i¢in ilave isgiicli kullanmak durumundadirlar. Goriisiilen isletmelerden
ikisi ilave istihdam saglamamis olmasina ragmen, bu durum isletmelerden birinin bagka bir pozisyonda istihdam
ettigi mevcut personelini diikkan satigina kaydirmasindan, diger bir firmada ise KGTZ’de gerceklestirilen satis-
dagitim faaliyetinin isletme sahibinin kendisi tarafindan yiiriitiilmesinden kaynaklidir. Dolayisiyla KGTZ ile
satis dogal olarak, satis ve dagitima yonelik personel ihtiyacini dogurmakta, bu durum da ilave maliyet
yaratmaktadir.

KGTZ’ne yonelik yapilan pek ¢ok arastirmada KGTZ’nin en biiylik avantajinin gelir ve karlilik
bakimindan yarattigi avantaj oldugu belirtilmistir (Augére-Granier, 2016; 5; Malak-Rawlikowska vd.,, 2019b; 4-
13). Ancak goriisiilen firmalardan ikisi (K1, K2), KGTZ ile satis yapmanin kendileri i¢in toptan imalatgiya satis
yapmaktan daha az avantajli oldugunu belirtmistir. Cilinkii satis ve dagitim i¢in katlanmak zorunda olduklar1
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ilave maliyetlerden kaynakli olarak KGTZ kanali ile yapilan satistan elde edilen kar marjinin, imalatgilara toptan
yaptiklar satistan elde edilen kar marjindan daha diisiik oldugu belirtilmistir.

Calismanm yapildigi Hastaliktan Ari Isletmelerde olusan sz konusu durum Tiirkiye’deki sektore dzel
uygulamalarla ilgili bir durumdur. Siit iiriinleri imalatgilarinin, siit ve siit iirtinlerini ihra¢ edilebilmesi igin
hastaliktan ari ve onayl isletmelerden temin edilen siitlerden liretim yapma zorunluluklar1 bulunmaktadir. Bu
sebeple de hastaliktan ari isletmeler, 6zellikle onayli hastaliktan ari isletme statiisiinde ise imalatg1 firmalara
toptan yaptiklari satislari, diger siit lireticilerinden daha yiiksek bir fiyatla, {izerinde anlagmaya varilan ilave prim
ile gergeklestirebilmektedirler. S6z konusu primli satis fiyati, KGTZ ile satis yapmak hem daha fazla emek
gerektirdigi hem de karlilig1 yeterli seviyede olmadigi i¢in, iireticiler i¢in yeterince cazip bulunmamaktadir.

KGTZ ile satig yapmanin daha karli oldugunu séyleyen dort isletmeden (K3, K4, K5, K7) {igii kendi
diikkaninda satis yapmaktadir. Firmalardan ikisi KGTZ’de en ciddi maliyeti olusturan paketlemede, tek
kullanimlik poseti tercih ediyorken, biri hem tek kullanimlik plastik sisede hem de miisteri talebine gore tek
kullanimlik plastik posette satis faaliyetini gergeklestirdigini belirtmistir. K6 yetkilisi ise her ne kadar
kullanmakta oldugu KGTZ yonteminin daha fazla maliyet olusturdugunu ve bu kanalin kendisi i¢in basa bas
noktasinda ya da ¢ok az karlilik tasidigint beyan etmis olsa da, toptan yaptigi satislar1 standart satig fiyatindan
yapiyor olmasindan dolay1 bu kanalin kendisi i¢in cazip bir alternatif oldugunu belirtmistir.

Tiiketicilere yonelik satig yapmaya baglayan hastaliktan ari isletmelerin bazilarinin, bu dogrultuda satig
faaliyetlerine girisse bile gerek bazi isletmelerin anlagsma yaptiklari toptan imalatgilara daha yiiksek satig
fiyatindan satig yapabilmeleri sebebiyle, gerekse de KGTZ ile yapilan satistan elde edilen kar marjinin, harcanan
emek ve yatirimi karsilayacak diizeyde gerceklesmemesi sebebiyle bir siire sonra bu yondeki faaliyetlerine son
verdikleri gézlenmistir. Bu igletmeler igin esas 6nemli engel ise, pazardaki ¢ig siite yonelik talebi karsilamak
noktasinda sokak siitii de denilen kayit dist siit saticilar1 ile de rekabet etmek durumunda kalmalaridir.

Siit satis1 konusunda yetkilendirilmemis ireticilerin, iiretim ve dagitim maliyetlerinin hastaliktan ari siit
isletmelerine gore daha diisiik kalmasi ve satis fiyatin kaliteden ziyade fiyat hassasiyeti bulunan talep kosullar
dogrultusunda bu en diisiik fiyata gore sekilleniyor olmasidan dolayi, hastaliktan ari siit isletmeleri fiyatlarmi
karliliklarin1 koruyacak bir seviyeye yiikseltememektedirler. Konya ilinde arastirma tarihi itibari ile mevcut 58
hastaliktan ari isletme arasinda KGTZ ile satis yapan isletmeye ulasmak konusunda yasanan sikintinin temel
sebebi de bu durumdur.

Foodmetres projesinde gosterge olarak belirlenen ekonomik kriterler arasinda yer alan bir diger konu
tasima verimliligidir. KGTZ ile yapilan gida arzinda iiriin daha kisa mesafede taginiyor olmasima ragmen, tasima
Olgegine ve sekline bagli olarak bazi verimsizliklere sahip olabilecegi kabul edilmektedir (Zasada vd., 2014: 61).
Tasima verimliligi bazi caligmalarda c¢evresel gostergeler arasinda degerlendirilirken Foodmetres projesi
kapsaminda ekonomik bakimdan incelenen bir kriter olmustur. Miilakat gerceklestirilen isletmelere, tasima
verimliligini 6lgmek igin dagitim faaliyetinde kullandiklari aracin kapasite kullanim oranin1 6grenmeye yonelik
sorular sorulmustur. Goriisiilen isletmelerden sadece ikisi, mevcut aracini tam kapasite kullandigini belirtmistir.
Bu isletmelerden tam kapasite kullanmayanlarin kapasite kullanim orani ise %10-30 aras1 degigmektedir.
Isletmelerden biri ise satis dagitima yonelik 6zel bir ara¢ kullanmadigindan degerlendirme dis1 birakilmistir.
Araglar ayn1 zamanda giin igerisinde de siirekli aktif olmadiklarindan tasima bakiminda yeterli verimlilik
diizeyinde olduklar1 sdylenememekte, kapasite kullanim orani bakimmdan KGTZ tiirleri arasinda dengeli bir
dagilim bulunmamaktadir.

Incelenen isletmelerin KGTZ kullanimlarinin ekonomik boyutta siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkilerine
iligkin elde edilen veriler Sekil 3’te 6zetlenmistir.
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G(GTZ yontemini kullanarak satis yapan, incelenen\

isletmelerin rekabet ettigi, yetkisiz sekilde satisi Gelir ve karlilik bakimmdan,
yapilan sokak siitiinlin fiyatinin daha diisiik miisterilerin dzellikle daha diisiik
olmasindan dolay1, miisterinin ¢ig siite yonelik maliyetlere ve dolayistyla satig
talebi sokak siitiine kaymakta ve istenen satig fiyatina sahip sokak siitiine talebi satis
\miktarlarma ulasilamamaktadur. Y, miktarini etkilemektedir. Her ne kadar
incelenen igletmeler i¢in KGTZ ile
GJzun tedarik zincirlerine yapilan satisa kiyasla ) yapilan satista uygulanan fiyat, uzun

tedarik zincirlerine yonelik uygulanan

daha yiiksek satis fiyat1 uygulanmasina ragmen, satig fiyatmdan yiiksek olsa da,

sokak siitil ile rekabet zorunlulugu, karlilig

Gelir ve koruyacak satis fiyatinin uygulanmasina imkan katland.lklarl 1lavevma11yet1er sebebi ile
- satlg miktarma bagli olarak
Karhlik —_— Qermemekmd”—/ karliliklarinin beklenen diizeyde
KGTZ yontemine gore degismekle birlikte, satis ve gergeklestirmelerine engel olmaktadur.
dagitima yonelik ilave eleman istihdami, yakat,
ambalaj, kira vb. maliyetler satilan {iriiniin Tasima faaliyetinin aracin tam
maliyetini artirmaktadir. Ayrica ilk yatirmm | kapasite kullanim durumu, kullanim
\maliyetleri bulunmaktadir. ) siiresi bakimindan etkinligi
degerlendirildiginde, yine arag
(Literatu'rde her ne kadar farkl arastirmalarin A kapasitesini dolduracak miktarda satis
sonuglarinda farklihiklar olussa da agirlikl olarak yapilamamasi sebebi ile tagima
KGTZ nin iireticilerin gelirini artirdigi yoniinde verimliligi yeterli diizeyde
\bilgiler yer almaktadir. ) saglanamamaktadir.

Dolayisiyla ekonomik bakimdan,
gorlisme yapilan firmalarin KGTZ
satts yontemlerini kullaniyor olmasi
mevcut kosullar altinda ekonomik
bakimdan énemli bir avantaj
yaratmamaktadir.

(incelenen isletmelerin sadece iki tanesi tagima
faaliyetinde kullandiklar araglari tam kapasite
doldurmaktadir. Digerleri %10-30 arasinda kapasite

Tasima \kullanim oranina sahiptir. )

Verimliligi

tasima faaliyetinde kullandiklari araglar, giin i¢inde
&(ullamlmadlgl i¢in at1l kalma siiresi fazladir.

\ rC“)zellikle kendi diikkdninda satis yapan isletmelerin1

Sekil 3: Ekonomik etkilerinin degerlendirilmesi kapsaminda elde edilen verilerin 6zeti
Kaynak : Yazar tarafindan gériismeler dogrultusunda olusturulmustur.

Incelenen isletmelerin KGTZ kullanimdan kaynakl1 olarak ve iiriin 6zelinde gelire etkisini belirlemek igin
ele alinan, satis fiyati, satig miktar1 ve maliyeti iizerinde beklenen faydayi yaratmadigi, ancak bu durumun daha
cok sektore 6zel kosullarla ilgili oldugu goriilmiistiir. Ancak, bu kapsamda yiiriitiilen Strenght2Food projesi,
KGTZ’nin ekonomik bakimdan uzun tedarik zincirlerine kiyasla hem fiyat primi hem de zincir katma degeri
bakimindan daha iyi kazang imkani yarattigini ortaya koymustur (Malak-Rawlikowska vd., 2019a; 76).

Sosyal Etkilere Yonelik Goriislerin Degerlendirilmesi

Aragtirma kapsaminda goriisiilen KGTZ’lerin siirdiiriilebilirligin sosyal boyutuna yonelik etkilerinin
degerlendirilmesinde, Foodmetres projesinde belirlenen gostergelerden gida kalitesi, gida giivenligi, seffaflik ve
izlenebilirlige ve gida giivencesine yonelik gostergelerin degerlendirilmesi anlamli bulunmustur. Daha 6nce de
belirtildigi lizere hem sektorde hem de gériisiilen isletmelerde satiglarin biiyiik 6l¢iide uzun tedarik zincirleri
araciligl ile yapiliyor olmasi sebebiyle, iiretim siirecleri bazinda bir degerlendirme ya da kiyaslama yapmak
anlamsiz kalmaktadir. Bu sebeple iriiniin tiiketiciye satis ve dagitimina, hizmet siiresinin kisaligina, birebir
iiretici-tiiketici iliskilerine yonelik degerlendirmelere yonelinmistir.

Aragtirma kapsaminda degerlendirilen hastaliktan ari siit isletmeleri, liretimlerinin yasal ¢ergevesi ve
standartlar belirlenmis, saglikli ve kaliteli siit {iretimini artirmak i¢in devlet tarafindan desteklenen ve bu amacla
gerekli denetimlerin siirekli gergeklestirildigi isletmelerdir. Bu sebeple insan sagligi ve gida giivenligi tizerindeki
etkileri olumludur. Gériisiilen isletmelerden siklikla duyulan “siit en kirli beyazdir” ifadesi, ¢ig siitiin hastalik
tagima potansiyeli ve insan sagligina etkisi bakimindan dikkate alinmasi gereken 6nemli bir ifadedir.
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KGTZ ile satis yapmanin gida giivenligine ne olgiide etkisi olduguna yonelik degerlendirmede,
isletmelerin {irlinlerini uygun sekillerde ambalajlamasindan, iirliniin miisteriye soguk zincir vasitasi ile
bozulmadan ulagimi bakimindan durumlarma dikkat edilmistir. KGTZ yontemi ile satilan iriinlerin
ambalajlanmasinda tek kullanimlik ve Tiirk Gida Kodeksince belirlenen standartlarma uyumlu hareket edilmekte
ve satig ve dagitimi sogutma sistemine sahip araglarda, soguk zinciri bozmadan nakliyesi gergeklestirilmektedir.

Bu durum firiiniin kalitesini de etkilemektedir. Nitekim goriisiilen isletmelerin tiiketicilerin s6z konusu
isletmeleri tercih etmelerindeki kriterleri degerlendirmeleri istendiginde, one ¢ikan en énemli kriter olan fiyattan
sonra, iiriiniin kalitesi ikinci sirada gelmektedir. Uriin kalitesi kapsaminda ise iiriiniin tazeligi, besin degeri ve
lezzeti degerlendirilmektedir. Siitiin lezzeti ve besin degeri, siitiin yag orani ile yakindan ilgilidir. Bu kapsamda
yapilacak bir degerlendirme de farkli KGTZ yontemleri ile yapilan satistan kaynakli bir fark olugsmamaktadir.
Ancak isletmelerin uzun tedarik zincirlerine satisini yaptiklart siit, tiiketiciye sunulurken, siitin yagi belirli
oranlarda tutulmakta, bunun {izerindeki yag alinarak farkli driinlerin elde edilmesinde kullanildigindan,
KGTZ’ler ile sunulan siitiin daha lezzetli bulundugu belirtilmektedir.

KGTZ’nin en biyiikk avantajlarindan biri olarak pek cok calismada ortaya konulan seffaflik ve
izlenebilirlik kriterinin, bu calisma kapsamimda da etkisi degerlendirilmistir. Uretici ve tiiketicinin dogrudan
temas halinde oldugu KGTZ’nin en bilyiik avantajlarindan biri seffaflik ve izlenebilirlik ile ilgilidir. Nitekim
tiiketiciler tiriinle ilgili memnuniyet ya da memnuniyetsizliklerini dogrudan iireticiye iletebildikleri gibi, iiriinle
ilgili bir sorunla karsilasiimasi durumunda bunun tespiti ve giderilmesine yonelik siire¢ cok daha kisadir.
Goriisiilen isletmelerin tamami, miisterileri ile dogrudan iletisim halinde olmanin, satis performanslarmi olumlu
etkiledigini belirtmistir.

Bu calismanm asil ¢ikis noktasini olusturan, KGTZ’nin, biitiin insanlarm besin ihtiyaglarin1 ve gida
onceliklerini her zaman karsilayabilmeleri amaciyla yeterli, saglikli, giivenilir ve besleyici gidaya fiziksel ve
ekonomik bakimdan siirekli erigebilmelerini ifade eden gida giivencesi tizerindeki etkileri de bu g¢aligmada
degerlendirilen bir diger kriter olmustur. Pandemi, savas, dogal afetler vs. krizler besin temini konusunda kiiresel
ya da uzun tedarik zincirlerine bagli toplumlar i¢in biiyiik sorun olusturmaktadir. Kendi kendine yeten ve KGTZ
ile besin ihtiyacini karsilayan iilkeler ya da bolgelerde ise gida krizleriyle karsilasma olasiligi daha diisiiktiir.

Goriisme yapilan isletmelere, KGTZ ile yapilan satisin gida giivencesi ve tiiketicilerin gidaya erisimini
nasil etkiledigi sorulmus, tiiketicilerin satigin1 yaptiklari iiriinlere erigsebilme ve alabilme durumlari sorulmustur.
Erisebilirlik konusunda, biitiin isletmeler iriinlerine tiiketicilerin kolaylikla erisebileceklerini belirtmislerdir.
Ancak iriiniin alnabilirligi ile ilgili, goriisiilen isletmelerden dort tanesi tiiketicilerin ¢ig siit aliminda
zorlandiklarint belirtmislerdir. Bu durumun siit fiyatindan ¢ok mevcut ekonomik kosullardan kaynakli
goriilmektedir. Alim giicii diisen tiiketicinin fiyat hassasiyetinin artmasi ile sokak siitiine olan tercih artmaktadir.

Yukaridaki bilgilere ilave olarak, gidanin mevcudiyetine yonelik, incelenen isletmelerin uzun tedarik
zincirlerine yogun satis yapmasindan dolayr, KGTZ kullanimmin gidanin mevcudiyeti kapsaminda olumlu-
olumsuz etkisi tespit edilememistir. Ancak hem bu arastirma hem de konuyla ilgili yapilan pek ¢ok arastirma
KGTZ’nin sosyal bakimdan olumlu etki yarattigini ortaya koymaktadir. Bu durum tiiketicilerin ¢ig siit
tercihlerinde kaliteden ziyade fiyati 6nceliklendirdiklerini de gostermektedir. incelenen isletmelerin KGTZ
kullanimlarinin sosyal boyutta siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkilerine yonelik yapilan gériigmelerden elde edilen
veriler Sekil 4’te 6zetlenmistir.

30



insan saghg
ve gida
giivenligi

Gida Kkalitesi

Seffaflik ve
izlenebilirlik ——

Gida
giivencesi

Arzu KOLAY - Selda BASARAN ALAGOZ

karm;mma kapsaminda mncelenen igletmelerin firetim )
stirect, Tiretilen siit ve yetigtirilen hayvanlarin sagligi,
yasal mevzuat geregi denetimden sorumlu kurumlarca

siireklt denetim altinda tutulmaktadir.

Urinler, 1lgili vasal mevzuat hikiimlerine uygun
selalde tek kullanimbik ve Tirk Gida Kodeksince
belirlenen standartlara uygun ambalajlarda satiga

sunulmaktadir.

Satig ve dagitum siirecinde, iiriinler sogutma sistemine
sahip araglarda, soguk zinciri bozmadan titketiciye

— |tiketiciye ulagtirmaktadir.

* |Perakendecilere yapilan satigta sehir merkezine yaygin

Plast:l.n]ma]mldl.r.

Cig siit, sagimdan sonra 24 saat icinde titketiciye
sunuldugu igin, tazeliging korumaktadir.

(Urtiniin lezzetini ve besin degenm etkileyecek her
hangi bir iglem, satist yapilacak 13 siite

(Urinin satisy, perakendeci araciligs ile yapilan satis
yontemi diginda dogrudan iireticiden tiketiciye
|seklindedir.

7

Perakende sekilde satist vapilan ¢ig siit tek bir i'mﬂiciye‘
ait oldugundan, iiriin izlenebilmektedir.

%rﬂn ambalajmda, iiretim tesisinin adi, adresi, sagim
tarihi, son kullamm tarihi, saklama kogullarma ilighkin
bilgiler ver almaktadir, bu durum yasal mevzuatia
{iﬂkﬁm altina alvwgtr.

(Incelenen 7 15letmenin 3 diriinlerimi dogrudan

(Kendi dikkannda satig vapan 4 isletmenin satig
verler1, gehir diginda olan iiretim tesisinde degil 1l ve

1lce merkezlerindedir.

ek gok satiy noktas: aracilif ile satis saglanmaktadir. |

(g stitiin satin alnabilirligi ile ilgili vaganan sidont
daha ¢ok toplumun meveut ekonomik kogullan 1le

ilgilidir.

Uretilen iiriinler ve iiretim stirecleri,
sorumlu kurumlarca denetim
altindadir. Incelenen isletmeler KGTZ
kapsarminda vaptiklar satiglarda
soguk zincin bozmadan, givenilir
kosullarda satis ve dagitim faalivetin
gerceklestirmekiedir. Bu sebeple
insan saglig ve gida giivenligine
olumlu etkisi bulunmaktadir.

Tlgili yasal mevzuat geregi tirtinler
sagmmdan 24 saat icinde ve lezzetim
ve besin degerim kaybetmesine sebep
olacak her hangi bir igleme tabi
tutulmadan, soguk zincirde tiketiciye
ulastirildigs 1¢in gida kalitesine
olumlu etka saglamaltadar.

KGTZ ile vapilan satis dogrudan
iireticiden tiiketiciye
gerceklesmektedir. Uriin ambalajmnda
ver alan tiretim ve tiretici bilgisi, drin
perakendeci vasitastyla satilsa bile,
tiiketicinin direticive ulagabilmesine
imkén saglamaktadir. Bu da trinin
seffaflifing ve izlenebilichgimi olumlu
etkilemeltedir.

Ureticilerin miigteri adresine
vaptiklar teslimat vam sira gehir
merkezine valan alanlarda ¢ok sayida
dagitim noktasina iiriinlerim
sunmalcta, tilketicinin firiine kolay
erigimi saglanmaktadir.

Uriiniin satmalmabilirlifine yonelik
genel ekonomik kosullardan bagimsiz
olaralk, vasal olarak satis1 miimldin
saglikl, hijvenik kosullarda tretimi
saglanarak tiketime sunulan en uygun
fivatl cig siit, bu vontem ile
tiiketicilere ulastirilan siittiir.
Dolayisivla, KGTZ yonten ile
incelenen isletmelenin
siirdiirilebilirhigin sosyal boyutuna
olumlu katlilan bulunmalctadar.

Sekil 4: Sosyal etkilerin degerlendirilmesi kapsaminda elde edilen verilerin 6zeti

Kaynak : Yazar tarafindan gériismeler dogrultusunda olusturulmustur.

SONUC VE ONERILER

Insanlarm beslenme ihtiyacini karsilayan gida sistemleri giiniimiizde biiyiik 6lciide uzun ve karigik tedarik
zincirlerine baglidir. Diinya niifusundaki artis ve dogal kaynaklarin giinden giine azalmasi, daha verimli sartlar
altinda ve daha biiylik miktarlarda iiretim yapan gida sistemlerine ihtiyag duyulmasina yol agmistir. Cevresel
sorunlar, iklim degisikligi, tarimsal alanlardaki daralma, niifus artisi, artan rekabet kosullar1 gibi sartlarin baskisi
yant sira gelir ve refah seviyesi artan toplumlarin c¢ok ¢esitli gidalara, mevsimsellikten ya da cografi
siirliliklardan bagimsiz olarak, istediklerinde ulasabilmelerine yonelik tercihleri, uzun tedarik zincirlerinin
yayginlagsmasini saglamistir.

Yasanan pandemi siireci, gidaya erisimi uzun gida zincirlerine ve disa bagl toplumlarin siirdiiriilebilir
gida gilivencesini saglamak konusunda cesitli risklerle yiizlesmek zorunda kalabilecegini hatirlatmistir. Hali
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hazirda ozellikle kirsal alanlarin canlandirilmasi ve toplumlarin gida giivencesinin saglanmasi konusunda KGTZ
bir ¢oziim alternatifi olarak degerlendirilmektedir. Kirsal alanlarin tiim diinya genelinde azalmasi ve gida
giivencesi konusu aslinda sadece bugiin yasanan bir sorun degil, gelecek i¢in duyulan endiselerden kaynakli bir
sorun olarak goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik konusunda yapilan ¢alismalar da gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarin1 karsilayabilmesine imkan veren kosullarin korunmasini saglayarak bugiiniin ihtiyaglarinin nasil
karsilanacag ile ilgilidir.

Bu arastirma kapsaminda da KGTZ’nin cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla siirdiiriilebilirlik
iizerinde nasil bir etki yarattiginin degerlendirilmesi amaglanmistir. Ancak bu konuyu incelemek pek ¢ok
zorlugu icinde barmdirmaktadir. Nitekim ulusal ve uluslararasi boyutta yapilan pek ¢ok ¢alismada, konuyla ilgili
net bir cevap verilememis olmast bunun sonucudur. Calisma kapsaminda Konya ilinde, yasal olarak ¢ig siit
{iriiniiniin satisina izin verilen Hastaliktan Ari Siit Isletmeleri arasndan KGTZ yontemi ile satis yapan
firmalardan elde edilen bilgiler ve goriisler, literatiir incelemeleri ile de zenginlestirilerek ortaya konulmustur.

S6z konusu isletmelerin tamaminin satislarindaki asil payin uzun tedarik zincirlerine yonelik oldugu
goriilmiigtiir. Belirlenen {irlinliin satisin1 yasal sinirlar iginde gergeklestiren, arastirma kapsaminda goriisiilen
firmalarin kullandiklart KGTZ satis kanallar1 {i¢ grup altinda toplanmistir. Bunlar adrese teslimat seklinde,
tireticinin diikkaninda ve perakendeci (1 aract) araciligi ile yapilan satislardir.

Goriisiilen firmalardan elde edilen verilere gére yapilan degerlendirmeler, konuyla ilgili diger pek ¢ok
arastirmaya paralel sekilde KGTZ nin siirdiiriilebilirlik tizerindeki olumlu etkisinin en fazla hissedildigi boyutun
gida kalitesi, gida giivenligi, seffaflik ve izlenebilirlik ve gida giivencesine yonelik etkilere dair goriislerin
degerlendirildigi sosyal boyut oldugu ortaya ¢ikmistir. Gida giivencesi kapsaminda degerlendirilen iiriiniin satin
alinabilirligi ile ilgili her ne kadar dort firma tarafindan tiiketicilerin satin alim konusunda zorland1g1 ifade edilse
de bu durumun satis kanalindan ¢ok bireysel satin alma giiciindeki diisiiklikten kaynakli oldugu belirtilmistir.
Yine gida giivencesi bakimindan gidaya erisilebilirlik acisindan yapilan degerlendirmede s6z konusu KGTZ
tirleri arasinda en pozitif etkiyi yaratan satig yonteminin dogrudan miisteriye teslimat yontemini kullanan
KGTZ’nde oldugu goriilmektedir. Yapilan literatiir incelemelerine gére de KGTZ’nin olumlu etki yarattigi en
o6nemli boyutun sosyal boyut oldugu pek ¢ok arastirmada ortaya konulmustur.

KGTZ’nin ¢evresel siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkileri, satis ve dagitim faaliyetlerinin sonuglarinin
degerlendirilmesine dayali olarak yapilmistir. Tiiketici adresine teslimat yontemini kullanan KGTZ’de iiriiniin
tireticiden tiiketiciye ulagsmasinda, dagitim siirecine dahil olan tek aktor iireticidir. Ancak bu yontemde {iretici
¢ok sayida dagitim noktasina ulagsmak durumunda kalmaktadir ve litre bagina en fazla mesafeyi bu ireticiler
yapmaktadir. Goriisiilen firmalardan, perakendeciler araciligi ile satis yapan KGTZ firmalar1 ayn1 zamanda
tiiketici adresine de teslimat yapmaktadirlar. Perakende noktasia yapilan dagitim toplam tasima mesafesinde
kayda deger bir etki yaratmamasina ragmen, satilan dolayisiyla tasinan siit miktarindaki artis litre bagina yapilan
mesafenin nispeten daha diisiik gerceklesmesine sebep olmustur. Kendi diikkdninda satis yapan KGTZ
firmalarinda ise ireticinin dagitimi tek bir noktaya yonelik oldugundan dogal olarak litre basi mesafe daha kisa
gerceklesmektedir.

Perakendeci ve iireticinin kendi diikkaninda yaptig1 satislarda, {iriiniin tiiketiciye ulasmasi i¢in tiiketicinin
de tagima faaliyetine katilmasi gerekmektedir. Bu da aslinda gidanin nakliyesi i¢in kat edilen mesafeyi toplamda
artirmaktadir. Dolayisiyla KGTZ’lerin tamaminda kiigiik miktarlarda {irliniin iiretim noktasindan her bir
tiiketiciye ulagsmasi i¢in olusan hareket sikligi olumsuz gevresel etkiler yaratmaktadir. Nitekim her ne kadar
calismanin saha incelemesi kisminda tiiketici boyutuna girilmemis olsa da, ¢alismada yer alan tagimadan
kaynakli ¢evresel etkilerin hesaplanmasina yonelik literatiir incelemesinde gida milleri ve emisyon miktarlarma
yonelik aragtirmalara ve bunlarin sonuglarina da yer verilmistir. Bu kapsamda incelenen Malak-Rawlikowska
vd., (2019a), KGTZ’nin siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini 6l¢timleyen 6nemli bir ¢alisma olup, bu ¢aligma
kapsaminda siirdiiriilebilirligin ¢evresel bakimdan etkisini degerlendirmek i¢in olusan gida milleri ve karbon
ayak izinin, KGTZ tiirleri arasinda ve uzun tedarik zincirleri ile kiyaslanmasina gidilmis; KGTZ’de uzun tedarik
zincirlerine kiyasla li¢ kat fazla gida mili olustugu tespit edilmistir. Ayrica, KGTZ tiirleri arasinda, tiiketici
bazinda hareketin en fazla oldugu ciftlikte satis ve kendin topla satig yontemleri, en fazla gida milinin olustugu
yontemler olarak tespit edilmistir. Mancini vd., (2019), iiretici ve tiiketicilerin kisa gida tedarik zincirlerine
iligkin algilarint incelendigi ¢alismasinda, KGTZ’nin g¢evresel bakimdan 6nemli bir dezavantaj tasidif; satis
yapilan diikkanlarin tiiketiciye olan uzaklig artttkca CO? emisyonlarmm o denli arttigim gdstermistir (Mancini
vd., 2019; 17).
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Ekonomik siirdiiriilebilirlik bakimindan, irdelenen asil gosterge KGTZ kullanimma bagli olarak
isletmelerin gelir ve karliliginda ne dl¢lide fark olustugudur. Bunun tespitine yonelik ise KGTZ nin igletmelerin
sattiklar1 tirtiniin miktarinda, fiyatinda ve maliyetinde yarattig1 degisime iligskin sorular yoneltilmistir. Yapilan
goriigmelerde, katilimer firmalarin genel olarak katlandiklari ilave maliyetlere ilave olarak piyasada yer alan
yetkisiz saticilarmn iiriinlerine uyguladiklar: satig fiyatlariyla rekabet etmek zorunda kalmasi sebebi ile KGTZ
kullanimmdan kaynakli karhliklarindan memnun olmadigi goriilmiistiir. Bu durum daha c¢ok sektore ozel
kosullarla ilgilidir. Ozellikle, arastirma siirecinde hane bas1 gelirin diisiik oldugu Tiirkiye’de bireylerin satm alma
giiclerinin, pandemi sonrasinda yakin cografyadaki savas, go¢ dalgalar1 ve ¢esitli para politika degisiklikleri
sonucu gerilemesi, tiiketicinin tercihlerinde Uriiniin fiyatinin son derece belirleyici hale gelmesine sebep
olmustur. Bu siiregte ¢ig siit piyasasindaki yetkilendirilmig iiretici ve saticilar, yiikselen iiretim maliyetlerinin
baskisi altinda ayni zamanda yetkisiz sekilde satis yapan saticilar ile rekabet etmek durumunda kalmiglardir.
Bununla birlikte tiiketicilerin ¢ig siit satisina yonelik yasal diizenlemeler hakkinda ve hastaliktan ari siit
isletmeleri hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamasmdan dolay: tiiketicilerin fiyat kriterini dnceliklendirdigi
gOriilmiigtiir.

KGTZ ile satig gerceklestiren hastaliktan ari isletmeler fiyat rekabetinden dolayi, fiyatlarii karliliklarini
koruyacak bir seviyeye yiikseltememektedirler. Goriisiilen bazi isletmeler kendi bolgelerindeki sokak siitii satig
fiyatindan satis yapmakta, bazilari ise tiiketici adresine teslimatlarmin kendileri igin ilave maliyeti olmasina
ragmen bunu misteriye yansitmamaktadir. Dolayisiyla dzellikle dagitim faaliyetinin en fazla oldugu miisteri
adresine teslim yonteminde elde edilen kar marji kendi diikkaninda satisa gore daha diisiik gergeklesmektedir.
Ozellikle ekonomik sebeplerden dolayr Konya ilinde mevcut 58 hastaliktan ari siit isletmesinden, KGTZ satist
yapan sadece yedi firmaya ulagilabilmistir. KGTZ kullandif bilgisi ile goriisme talep edilen bazi firmalarm, bir
sire bu satig yontemini kullanmalarina ragmen, sonrasinda olusan maliyet ve emek ihtiyacin1 karsilamanin
zorlugu sebebi ile bu satig yontemini terk ederek, iirettikleri siitii ilgili imalatgilara toptan sekilde satmay tercih
ettikleri 6grenilmistir.

KGTZ kullanan igletmelerin dagitim faaliyetinde kullandiklar1 tagima araglarini ne 6lgiide verimli
kullandigina bakildiginda, incelenen isletmelerde hem araclarin tam kapasite kullanim hem de araglarin atil
kalma siireleri gz oniinde bulunduruldugunda tagima faaliyetinin tam verimlilik kosullarinda gergeklesmedigi
goriilmektedir.

Yiriitillen arastirma kapsaminda yapilan hem literatiir incelemeleri hem goriismeler, KGTZ’ nin
stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesinin, siirdiiriilebilirligin her bir boyutunda sektore,
iilkeye, triine gore farkliliklar tasidigini gostermektedir. Tiirkiye’de incelenen ¢ig siit {iriiniiniin, KGTZ ile
satigina bakildiginda ise, yasal olarak satisi yasak olmasina ragmen hastaliktan ari siit isletmesinden elde edilen
stitler disindaki siitlerin, toplumun ¢ok genis bir kesimi tarafindan hem triiniin fiyatt hem de hastaliktan ari siit
isletmeleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi sebebi ile tercih edildigi goriilmektedir. Bu durum ise
hastaliktan ari siit isletmelerinin dogrudan tiiketiciye yapilan satislarda rekabetini zorlagtirmaktadir. Diger
taraftan ise siit iirtinleri imalatcilarinin, ihracat amagli bu siitlere yonelik uyguladiklar: primli fiyat uygulamalari,
hem ilave maliyet hem emek gereksinimi olan KGTZ ile satis alternatifi yerine ireticileri uzun tedarik
zincirlerine satig yapmaya yoneltmektedir.

Yapilan literatiir incelemeleri ve saha gozlemlerine dayali olarak, yerel ve bolgesel ekonomiler igin bir
alternatif olarak goriilen KGTZ’nin, sosyal etkileri disinda 6zellikle kapasite ve verimlilik bakimindan gida
sisteminin siirdiiriilebilirligine yeterli katkiy1 saglamaktan uzak oldugu goriilmektedir. Ancak bir iilkenin ya da
bolgenin yararlandigi gida sistemi ne oOlgiide disa bagliysa, beklenmedik krizlerin yol agabilecegi olasi gida
giivencesi sorunlarina kargi daha fazla risk altinda olacaktir. Bu sebeple, iilkelerin gida sistemlerini bir birinden
farkli pek ¢ok kosula, iilkeye, rotaya sahip karmasik ve uzun gida zincirlerine emanet etmek ¢ok da mantikli bir
yaklasim olmayacaktir. Ozellikle ulusal ve bolgesel bakimdan gida giivencesine yonelik her iilkenin gida
teminini saglayacak kendi i¢ dinamiklerini ve {iretim mekanizmalarini dnceliklendiren sistemlere ihtiyaci vardir.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir gida sisteminin bir parcasi olarak, yasal ¢ergevesi ve standartlar1 belirlenmis,
saglikli ve kaliteli siit {iretimini artirmak icin devlet tarafindan desteklenen ve bu amacla gerekli denetimlerin
stirekli gerceklestirildigi hastaliktan ari siit isletmelerinde iiretilen siite her kesimden vatandagin erigsebilmesinin
saglanmasi toplumsal gida giivencesinin saglanmasi bakimindan énemli gériilmektedir. Bu sebeple soz konusu
stit ireticilerinin KGTZ ile satigin1 yayginlastiracak uygulamalara ve s6z konusu firmalarin adil olmayan
kosullarda rekabet etmek zorunda kaldig1, sagliksiz sekilde iiretim yapan ve yetkisiz sekilde satis yapan firmalara
yonelik denetimlerin sikilagtirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Boylece tiiketicinin ¢ig siite yonelik talebi konuyla

33



Aksehir Meslek Yiiksekokulu Sosyal Bilimler Dergisi

ilgili yetkilendirilmis saticilar tarafindan, hastaliktan ari igletmelerinden elde edilen siitler ile karsilanmasi
saglanabilecektir. S6z konusu firmalara yonelik artan taleple birlikte satis fiyatlarinda bir artig olabilecegi
ongoriilmektedir. Ancak bu durumda tiiketicinin saglikli beslenmek igin gerekli siit ve siit {irlinlerinin tiiketiciler
tarafindan satin alinabilirliginde sorun yasanmasma neden olabilecektir. Bu sebeple, devletin bu konuyu
toplumsal bir gida giivenligi gereksinimi olarak gorerek KGTZ ile ¢ig siit satis1 yapan hastaliktan ari isletmelere
saglanacak destekleme ile siit satis fiyatinin bir kisminin devlet tarafindan karsilanmasi bir ¢oziim alternatifi
olarak goriilmektedir.

Bununla birlikte hastaliktan ari siit isletmeleri disinda Tiirkiye nin 6zellikle kirsal alanlarinda, kiigiik ve
orta Olgekli isletmelerce gerceklestirilen tiretim faaliyetleri hem hayvansal iiriinlerin temini hem de kirsalda
yasayan niifus i¢in gelir kaynagi olmasi bakimindan énemlidir. S6z konusu isletmelerin iiretim faaliyetlerinin
gida giivencesini saglayabilecek standartlarda yiiriitiillmesine yonelik yeterli denetimden uzak olmasma ragmen,
kirsal ekonomilerin varligini korumasi ve tarimsal iiretimin devamliligi bakimindan son derece dnemlidir. Bu
sebeple, soz konusu ireticileri de sistem digina itmeden, bunlarin dahil oldugu KGTZ’nin kurulmasi ve
korunmasi da bir ulusal gida giivencesi konusu olarak goriilerek, devletin koruyucu semsiyesi altinda gerekli
kosullarda iiretimi, satis ve dagitimi saglayabilecek sekilde gii¢clendirilmelidir. Buna yonelik en etkili alternatif
kooperatiflesme olarak goriilmektedir. Ozellikle kiiciik ve orta dlgekli iireticilerin bir araya geldigi, kendi
denetim mekanizmalarina sahip, ortak bir tesis lizerinden pastorizasyon ve diger isleme faaliyetlerinin
gerceklestirildigi tretim modellerinin yayginlagtirilmas: bu yonde atilabilecek en etkili adimlardandir. Bu
dogrultuda gereken yasal altyapmin kurulmasi, ireticiler arasinda ve iireticilerle tiiketiciler arasinda,
igbirliklerinin ve gii¢ birliklerinin olusturulmasini kolaylastiric1 faaliyetlerin gerceklestirilmesi, sadece sistem
aktorlerinin inisiyatifine birakilmamali, devlet tarafindan gerekli tedbirler almmali ve ¢aligmalar
gerceklestirilmelidir.
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