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Oz
Calismada performans olgme ve degerlendirme konularina deginilmis, aynmi zamanda CAMELS yéntemi
hakkinda bilgi verilmistir. Azerbaycan bankacilik yapisi ve temel ozellikleri incelenmis ve iilkenin makro
iktisadi gostergeleri tizerinde durulmustur. Banka performansimin élgiilmesinde sik¢a kullanilan CAMELS
Analizi yontemi ile Azerbaycan bankacilik sektériinde faaliyet gésteren bankalarin performans olgiimii

gerceklestirilmistir. Sektorde faaliyet gosteren yabanci sermayeli 10 bankann finansal rasyolart ile referans
degerler bazinda inceleme yapilmis ve yorumlanmigstir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik sektorii, Performans Olg:iimii, CAMELS Analizi.
Jel Kodlari: G24, G20.

Abstract

In the study, the subjects of performance measurement and evaluation have been mentioned and information
about CAMELS ranking system has been worked on. The structure of Azerbaijan banking system and its basic
features have been examined while its macroeconomic indicators have been emphasised. Performance
measurement of commercial banks which are active in Azerbaijan banking sector has been conducted by
CAMELS Analysis, which is a frequently used method in the measurement of banking performance. Financial
ratios of 10 banks with foreign capital in the sector, examining their reference on the basis of values.

Keywords: Banking System, Performance, Performance Measurement, CAMELS Analysis.
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1. GIRIS

Ulkede mali sistemimizin temelini olusturan bankalar tasarruflarin, fon fazlasi olanlardan alinip fon
ac181 olan kamu ya da 6zel kuruluslara aktarilmasini saglamada aracilik gorevi iistlenirler. Bu yoniiyle
saglanan kaynaklarin verimli ve karli alanlara aktarilmasi, iilke ekonomisine olumlu yonde etki
yapmakta ve ekonomik kalkinmaya dinamizm katmaktadir. Her iilkede oldugu gibi iilkemizde de
ekonomik, sosyal ve siyasi gelismeler bankacilik sektoriiniin niteliklerinde, yapilanmasinda ve
yonlendirilmesinde etkili olmaktadir. Kiiresellesmenin etkisiyle ekonomik faaliyetlerin ¢esitlenmesi
ve bunun neticesi olarak artan finansman ihtiyacina cevap verebilmek i¢in bankacilik sektoriiniin
siirekli gelisme iginde olmasi beklenmektedir. Ulke ekonominin saglikli isleyisi agisindan biiyiik
onem tagiyan bankacilik sektord, tilkemiz ekonomisinde meydana gelen degisimlere en hassas olan
sektorlerden biri haline gelmistir. Bu baglamda iilkede meydana gelen krizler ekonominin tamamini
etkilerken Azerbaycan bankacilik sisteminin kirilgan ve belirsiz yapisi iizerinde de oldukca olumsuz
sonuclar dogurmustur. Bu olumsuzluklarin sonucu olarak da sektdrde tasfiye ve birlesmeler yasanmis
ve sektorle ilgili yeni diizenlemeler ortaya konmustur. Bankacilik sektoriiniin sergiledigi performans
tilkedeki tiim ekonomik birimleri etkilemektedir. Boylece bankacilik sektoriiniin performansinin
Ol¢iilmesi ve denetiminin yapilmasi onem tasimaktadir. Giiniimiizde pek ¢ok iilke bankacilik
kurumlarinin performanslarini degerlendirilmesi ile ilgili degisik sistemler kullanmaktadirlar. 1980’li
yillarda ilk olarak ABD gozetim ve denetim otoriteleri tarafindan bankalarin yerinde denetimi i¢in
gelistirilen CAMELS derecelendirme sistemi Azerbaycan’da son zamanlarda bankalarin
performanslarinin  6l¢iilmesinde  kullanilmaktadir. Calismanin  birinci  boliimiinde denetim
kurumlarinin bankalar1 izlemede kullandiklar1 yontemler hakkinda bilgiler verilmis performans
endeksinin hesaplanmasinda kullanilan CAMELS yéntemi ayrintili olarak agiklanmistir. Ikinci
boliimde, Azerbaycan ekonomisinin ve Azerbaycan Bankacilik sisteminin tarihi ve genel goriinimii
hakkinda bilgiler verilmis ve incelemenin yapildigi 2010-2014 yillar1 arasinda bankalarin ve
ekonominin gelisimi tablolar yardimiyla ac¢iklanmistir. Bu arastirmada uygulama kisminda,
bankacilik sektoriiniin nasil performans sergiledigini tespit etmek amaciyla CAMELS degerlendirme
sistemi araciligiyla Azerbaycan'da faaliyet gosteren 10 adet yerli sermayeli bankalarin performans
analizi yapilmis ve elde edilen sonuglar karsilastirilarak degerlendirilmigtir. CAMELS degerlendirme
sisteminin geleneksel yontemi olan 1-5 aras1 dl¢ek kullanmasi basit ve dar cerceveli oldugundan
dolayi1 kullanilmasi uygun goriilmemektedir. Bunun yerine seg¢ilen gostergeler oncelikle ait olduklari
bilesende endekse doniistiiriilmiistiir. Daha sonraki asamada ise s6z konusu endekslerin agirlikli
ortalamalar1 alinarak bilesik endeks elde edilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Kandemir ve Demirel Arici1 (2013) Tiirkiye’de faaliyet gdsteren mevduat bankalarmin miilkiyet
yapilarina gore gruplandirilarak 2001-2010 yillart arasindaki performanslarinin grup bazinda
karsilastirmali olarak analiz etmisler. Yapilan analiz sonucunda 2001 bankacilik krizi sonrasinda
mevduat bankalarinin yiiksek sermaye yeterlilik ve likidite oranlarina sahip olduklar1 ve dolayisiyla
olas1 krizlere kars1 oldukca temkinli hareket ettikleri tespit edilmistir. Incelenen dénemde, yabanci
sermayeli mevduat bankalar1 aktif kalitesi ve yonetim kalitesi agisindan en iyi performansi gosteren
grup olurken, piyasa risklerine kars1 diger gruplara gore daha duyarli olduklarini tespit edilmislerdir.

Tiirker Kaya (2001), Bankalarin CAMELS performanslarindaki farklilasmay1 arastirmak igin
yapilan non-parametrik test sonuglarina gore; bankalarin genel CAMELS degerleri 2000 yilinda 1997
yilina gore sistematik olarak farklilagmistir. Bu farklilagmanin kaynagmin TMSF kapsamindaki
bankalardan kaynaklandigi tespit edilmistir. TMSF disindaki bankalarin CAMELS degerlerinde ise
bu iki y1l arasinda belirgin bir farklilagsma tespit edilememistir.
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Ege, Topaloglu ve Karakozak (2015), ¢alismasinda CAMELS analiz yontemi ile Tiirk
bankacilik sisteminde yer alan kamu, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalarinin mali
durumlarini tespit etmek amaciyla 2002-2010 donemine iliskin veriler kullanilarak banka gruplarinin
karsilagtirmali analizini yapilmiglardir. Analiz bulgular1 dogrultusunda sermaye yeterliligi, piyasa
risklerine duyarlilik ve yonetim yeterliligi agisindan kamu sermayeli mevduat bankalariin; karlilik
acisindan 6zel sermayeli mevduat bankalarinin; aktif kalitesi ve likidite acgisindan ise yabanci
sermayeli mevduat banklarinin diger banka gruplarina gore daha iyi durumda olduklar1 tespit
edilmistir.

Cagil ve Mukhtarov (2014), 2007-2010 doneminde Azerbaycan’da faaliyette bulunan yerli ve
yabanci sermayeli bankalarda CAMELS analizinin uygulanmasi ve ¢esitli 6nerilerde bulunmuslar.
Analiz sonuglarina gore gerek yerli sermayeli gerekse yabanci sermayeli bankalarin Azerbaycan
bankacilik sektoriiniin yasadigi birtakim sorunlar, hukuki ve teknolojik altyapinin yeterli olmamasi,
tasarruf birikiminin yetersizligi, disa bagimli kaynak yapisi, etkin i¢ denetim ve kontrol sisteminin
olmamasi, sektorii bilen nitelikli personelin ¢ok az olmasi, bor¢lanma maliyetlerinin tilkenin
ekonomik durumuna da bagli olarak ¢ok yiiksek olmasi, yeterince ¢esitlendirilmemis finansal {iriin
ve varliklarin bulunmamasi dezavantajlari arasinda gosterilmektedir.

3. AZERBAYCAN BANKACILIK SEKTORU

Azerbaycan, eski Sovyetler Birligi tilkeleri igerisinde yer alan ve bu {ilkeler icerisinde bagimsizligini
elde etmesi ile birlikte serbest pazar ekonomisine ge¢me hazirliklarin1 da baslatan bir Tiirk
Cumhuriyetidir. Pazar ekonomisi ve hiir diinyanin diger lilke kurumlarinin iilke iginde yer almasi
konusundaki ¢aligsma ve uygulamalar devam etmektedir.

Bu caligmalar i¢cinde en 6nemli yer, bankacilik ve mali kurumlar alanindaki diizenlemelerdir.
Ciinkli entegre olunmaya c¢alisilan pazar ekonomisi sisteminin temel unsurlar1 bankalar
ve mali kurumlardir.  Serbest bankacilik  sistemini  gerceklestirmeden  ve mali kurumlar
olusturmadan, piyasa sistemine saglikli bir gecis yapmak miimkiin degildir. Azerbaycan yetkilileri de
bu diisiinceleri benimsemisler ve ilk yenilikleri bankacilik ve merkez bankaciligi alaninda
yapmiglardir. Arka arkaya yiirlirliige koyduklar1 kanunlarla, modern anlamda bir merkez bankasi
olusturmaya girismigler ve 0Ozel bankalarin kuruluslarini kolaylastirarak tek kesimli banka
sisteminden iki kesimli banka sistemine adim atmiglardir (Akdis, 1995:5103).

Azerbaycan Cumbhuriyeti bankacilik sisteminin faaliyeti “Banklar Hakkinda” kanunla
diizenlenmistir. Kanuna gore iilkenin banka sistemi iki basamaklidir — Azerbaycan Cumhuriyetinin
Merkezi Bankasindan ve kredi kurumlarindan ibarettir. Ana basamak - Merkez Bankasi1 ve faaliyeti
Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi, «Azerbaycan Cumhuriyetinin Merkez Bankasi Hakkinday»
Kanun, Medeni Kanun ve diger normatif hukuk diizenlenmeleriyle diizenlenir. Mevzuat geregi
Merkez Bankasi banka faaliyetine lisans verir ve tanzim eder, kanunla belirlenmis sekilde banka
faaliyeti lizerinde denetimi gerceklestirir. Banka sisteminin ikinci basamagi kredi kurumlaridir.
Kredi kurumlarinin faaliyeti Cumbhuriyetinin Anayasasi, “Bankalar Hakkinda” Kanun, Medeni
Kanun, “Azerbaycan Cumhuriyetinin Merkez Bankasi1 Hakkinda”, “Banka Dis1 Kredi Kurumlari
Hakkinda” ve “Kredi Birlikleri Hakkinda” kanunlar vs. normatif hukuk diizenlemeleriyle diizenlenir.
Bank sektoriiniin gelisim diizeyinin toplam aktiflerin GSMH’ye oraniyla Olgiiliir. Eksperlerin
hesaplamalarina gore, ekonomik kalkinma diizeyi diisiik iilkelerde banka sektoriiniin toplam
aktiflerinin GSMH’deki %5'inden fazla degildir. Azerbaycan’da bank sektdriiniin toplam aktiflerinin
GSYH’de yaklasik pay1 %32'e esittir.

2010 y1linda banka aktiflerinin toplami 13290,81 milyon manat olmustur. Ortalama banka aktifi
295,35 milyon manat olmustur (azerbaijans.com, 10.01.2017). 2014 y1l1 itibariyle tilkenin bankacilik
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sisteminde temerkiizlesme diizeyi %58,2°dir. Bes banka (Beynelhalk Bank, Kapital bank, Bank
Standart, Halk bank ve Pasabank) aktifleri toplam aktiflerin %58,2’ini olusturur. Ulkedeki bankalarin
kayitli sermayelerinin %39,2’1, depozitolarinin %60’1, kredi portfdylerinin %54’ bu bes bankaya
aittir. Bank sisteminde tek devlet bankasi Beynelhalk Banka’dir. 2014 yil1 verilerine gore aktiflerin
%41,6°s1 Beynelhalk Bankaya aittir. Ulkede kredi portfoyiiniin %41°i, depozitolarin %36’s1 bu banka
tarafindan yonetilmektedir. Geri kalan 20 banka pazar pay1 %5’den de azdir. Bu banklarin aktifleri
toplam 639 milyon manat, ortalama her bankanin aktifi tahmini 32 milyona esittir. Ulkedeki kredi
portfoyliniin %8,3°1, depozitolarin %2,5’1 bu bankalara aittir. Ortalama her bir bankanin kredi
portfoyli 38 milyon manat, depozito portfoyli 6,9 milyon manattir. Resmi bilgilere gore 2016 yili
itibariyle iilkede 41 banka faaliyettedir. Onlarin biri devlet, 40’1 6zeldir. Ozel bankalarm 21°i yabanci
sermayelidir (http://www.banks.az, 10.01.2017).

Sekil 1: Banka Olmayan Kredi Teskilatlarin Genel Gostericileri (mln. manat)
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Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bakasi, 2014 yillik rapor, Mart, 2015

4. CAMELS DERECELENDIRME SiSTEMININ OLUSTURULMASI

CAMELS derecelendirme sistemi olusturulurken ilk olarak bankalar her bir CAMELS bileseni i¢in
degerlendirilmektedir. Bunun i¢in ¢esitli finansal rasyolar kullanilmakta ve derecelendirme 1-5 arasi
bir Olcek ilizerinden yapilmaktadir. Buna gore “1” ilgili bilesende en iyi performans gosteren
kurumlar temsil etmekte ve artan derece kotiilesen durumu gostermektedir. Bilesenler belirlenen
sekilde ayr1 ayrilikta hesaplandiktan sonra bu bilesenlerin agirlikli ortalamasi o bankanin genel
notunu vermektedir (Muhtarov, 2012:55). S6z konusu degerlendirme yapilirken agirliklar tamamen
denetcinin kontroliinde oldugundan; bankanin yapisi, bityiikligii, genel ve/veya bankaya 6zel konular
dikkate alinmaktadir. Bankalarin hesaplanan CAMELS notu da yine 1 ila 5 arasinda olugmaktadir.

Bankalarin yerinde denetimi i¢in denetim kurumlari tarafindan kullanilan CAMELS (Sermaye
Yeterliligi, Aktif Kalitesi, Yonetim Yeterliligi, Karlilik, Likidite, Piyasa Riskine Duyarlilik)
bilesenlerinden olusmaktadir. Asagida bu bilesenler ve bunlar1 degerlendirirken dikkate alinan
kriterler agiklanmistir (Muhtarov, 2012:99):

e “1” her yonden giiclii bankalar1 (bankanin CAMELS’1 olusturan her bir bilesen i¢in notu 1 ya
da 2 olmal),
e “2” genel olarak giiclii bankalar1 (her bir bilesen degeri 3’den kotii olmamali),
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e “3” Bankanin etkinligiyle ilgili sorunlar oldugunu, tatminkar bir yapida ¢alismadigini ve olast
soklara kars1 yeterince dayanikli olmadigini ve denetcilerin sorunlu alanlara egilmesi
gerektigini,

o “4” genel olarak ciddi problemleri olan ve finansal/yonetimsel bozulmalarin yasandigi ve
dolayisiyla performansi kotii olan bankalari,

e “5” (Cok ciddi mali / yonetimsel problemleri olup, yiiksek batma riski tagiyan bankalar1 temsil
etmektedir.

CAMELS’1 meydana getiren bilesenler olusturulurken ayni finansal rasyo birden fazla bilesende
kullanilabilmektedir. Ornegin, bankalarin aktif yapilarim degerlendirirken kullanilan rasyolarm bir
kismi ayni anda hem karlili1, hem likiditeyi hem de aktif kalitesini etkileyebilmektedir.

Her bilesen degeri atanirken yonetimin riskleri tespit etme, dlgme, izleme ve kontrol etme
yetenegi de dikkate alinmalidir. Ancak, kurumun biiyiikliigiine, karmasikligina ve risk profiline baglh
olarak bu uygun ydnetim uygulamalarimin bankacilik kurumlar1 arasinda farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Sadece geleneksel bankacilik faaliyetleri yiiriiten kiigiik capli kurumlar ve bu
kurumlarin giinliik operasyonlarinin gézetiminde ve yonetiminde aktif olarak yer alan yonetim kurulu
ve lst diizey yoneticiler i¢in, oldukca temel, fazla detaya inmeyen yonetim sistemleri ve kontrolleri
yetersiz olabilmektedir. Diger yandan, daha biiyiik kurumlarda ayrintili ve yapisal yonetim sistemleri
ve kontrolleri; bu kurumlarin daha genis alana yayilmis finansal faaliyetlerinin belirlenmesi ve {ist
diizey yoneticilere giinliik faaliyetlerin gdzlenmesi ve yoOnetimin gereksinim duydugu bilginin
saglanmasi i¢in gereklidir. Daha az risk alici faaliyetlerle mesgul olan daha az karmasik yapih
kurumlarda, kapsamli veya yliksek derecede bigimsellestirilmis yonetim sistemleri ve kontroller
giiclii veya tatminkar derecelerin elde edilmesi i¢in gerekli goriilmemistir (Federal Deposit Insurance
Corporation, 2011:s.1).

4.1. Analizin Amaci ve Kapsami

Azerbaycan bankacilik sektoriiniin etkin ve verimli ¢alismasi iilke ekonomisi acisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Cilinkii diger ekonomik sektdrlerden farkli olarak bankacilik sektorii kaynak dagilimini
belirleyen finansal aracilik gorevi iistlenmistir. Bu durum bankacilik sektoriinii, lilkenin ekonomik
gelismesinde merkezi bir konuma getirmistir.

Bundan dolay1 bankacilik sektériinde meydana gelecek bir olumsuzluk tilke ekonomisinde
ciddi zararlara sebep olabilir. Bu baglamda yakin ge¢miste iilkemizde yasanmis olan krizlerin temel
nedenlerinden biri olarak finans sistemimizin temelini olusturan ticari bankalarin finansal yapilarinin
yeterince gii¢lii olmamasi ve bunun yaninda bu bankalarin etkin ve verimli ¢aligma yapisina sahip
olmamalar1 gosterilebilir. Bu nedenle bankacilik sektoriiniin diizenli bir sekilde kontrolii koti
tecriibelerin yasanmasi olasiliklarini azaltmis olacaktir. Calismanin bu boliimiinde CAMELS yontemi
aracilifiyla Azerbaycan’daki ticari bankalarin performansi ortaya konmaktadir.

Calismada, Azerbaycan Bankacilik Sektoriiniin performansinin genel hatlariyla takibinin
yapilmasinda bilesik gosterge yaklasimi temelleri {izerine kurulan Bankacilik Sektorii Performans
Endeksi kullanilmast amaclanmistir. Calisma kapsaminda, Azerbaycan’da faaliyet gosteren ve
verilerine ulagilabilen 10 yabanci sermayeli ticari bankanin 2010-2014 yillar1 arasindaki
performanslart CAMELS analizi aracilifiyla yapilmaktadir. S6z konusu bankalar piyasada aktif
biiytikliiklerine gore Azerbaycan bankacilik sektoriiniin yaklasik %75’ini olusturmaktadir. Analizde
kullanilan yerli sermayeli ticari bankalarin aktif biiytikliikleri yaklasik %58'dir. Bu nedenle bu
bankalarin sektorii temsil yetkisi yliksektir. 2010 dénemi dncesi Azerbaycan bankalarina ait verilere
ulasilamadigindan analiz donemi 2010-2014 aralig1 olarak incelenmistir.
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4.2. Analizin Veri Seti ve Metodolojisi

Bu ¢aligmada, Tiirk Bankacilik Sektorii Performans Endeksi'nin hesaplanmasinda CAMELS analizi
kullanilacaktadir. CAMELS degerlendirme sisteminin geleneksel yontemi olan 1-5 arasi dlgek
kullanmasi basit ve dar ¢erceveli oldugundan dolay1 kullanilmasi uygun goriilmemektedir. Bunun
yerine segilen gostergeler dncelikle ait olduklari bilesende endekse doniistiiriilmiistiir. Daha sonraki
asamada ise s6z konusu endekslerin agirlikli ortalamalart alinarak bilesik endeks elde edilmistir.

Azerbaycan’da mevduat bankalari, 6zellikle kamu bankalar1 kriz sonrasi yeniden yapilanma
strecine dahil olmuglardir. Bu baglamda daha oOnceki boliimlerde oldugu gibi, yeniden
yapilandirmanin ve makroekonomik istikrarin saglanmasinin olumlu etkilerinin 2009 yilindan
itibaren olumlu etkisini gostermeye basladigi goriilmektedir. Merkez Bankasinin bagimsiz ve
enflasyonla miicadeleye odaklanmasi, siki maliye politikas1 ve yiiksek faiz disi1 fazla hedeflerinin
diizenli olarak tutturulmasi ekonomik birimlerin beklentilerini ve makro dengeleri olumlu yonde
etkilemistir.

Calismada Azerbaycan'da faaliyette bulunan Yerli Sermayeli Ticari Bankalar konu olmaktadir.
Calismada kullanilan veri seti ¢alismada kullanilan bankalarin internet sayfasindan ve Azerbaycan
Devlet Istatistik Komitesinden saglanmustir. “Herkese agik” bir veri setiyle calisilacaktir. Calismanin
bu boliimiinde dezenflasyon siirecinin dnemli yillarin1 ihata eden 2010 yilindan itibaren 2014 yihi
sonuna kadar ticari bankalarinin etkinliklerindeki gelismeler incelenmistir.

Ik olarak arastirmamizda dncelikle Azerbaycan bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren tiim
mevduat bankalarmin yer aldigi 2010 — 2014 yillari1 kapsayan bir performans endeksi
olusturulmustur. Bundan sonra yerli sermayeli bankalar i¢in ayni donemi ele alan konsolide bir
performans endeksi olusturulacak ve sirasiyla yerli sermayeli bankalar ile tiim ticaret bankalarinin
performanslar1 karsilastirilmistir. Burada tek tek bankalarin performanslarinin  analizinden
kacinilmistir. S6z konusu ayrintilardan kaginilarak daha makro bir yaklasimla sektordeki ticaret
bankalarinin performansi incelenmistir. Burada yerli bankalarin dezenflasyon siireci olarak bilinen
2010-2014 seneleri siiresinde gosterdiklerinin performanslart ol¢lilmiistiir. Bu bir anlamda ilgili
banka gruplarinin dezenflasyon siirecindeki faaliyetlerinin performans gostergesi olarak ifade
edilebilmektedir.

[k 6nce Azerbaycan Bankacilik Sektoriindeki Ticaret Bankalari’nin 2010, 2011, 2012, 2013 ve
2014 yillarmna iliskin CAMELS ana bilesenlerinin alt oranlari olacak bi¢imde toplam 20 finansal oran
tespit edilmistir. CAMELS analizi geregi hem bu finansal oranlara, hem de CAMELS bilesenlerine
belirli agirliklar verilmistir. Bu oranlarin belirlenmesinde ve agirliklandirilmasinda konu ile ilgili
daha 6nce yapilan ¢alismalar, ekonomik konjonktiir geregi yasanan gelismeler etrafinda one ¢ikan
bilesenler ve sektor temsilcileriyle yapilan goriismeler dikkate alinmustir.

S6z konusu finansal oranlar ve agirliklandirmalar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: CAMELS Analizinde Kullanilan Finansal Oranlar ve Gostergeler Agirliklar

CAMELS o
Degiskenler Agirhiklar
C-CAPITAL (Sermaye Yeterliligi - SYO) 20 %
Sermaye / Yikiimliliikler (SYO1) 30 %
Ozkaynak / Toplam Pasif (SYO2) 35 9%
Ozkaynak / Toplam Mevduat (SYO3) 15 %
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler (SYO4) 20 %
A — ASSET (Varlik Kalitesi - AKO) 20 %
Takipteki krediler(Briit) / Toplam krediler (AKOT1) 25%
Toplam Krediler / Toplam Aktifler (AKO2) 20 %
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Toplam Krediler / Toplam Mevduatlar (AKO3) 20 %
Duran Aktifler / Toplam Aktifler (AKO4) 35%
M — MANAGEMENT (Yonetim Kalitesi - YYO) 10 %
Takipteki krediler(Net) / Toplam Aktifler (YYO1) 45 %
Sube Basina Net kar (YYO2) 20 %
Faaliyyet Gideri / Toplam Aktifler (YYO3) 35%
E — EARNINGS (Karlihk - KO) 15 %
Net Donem Kari / Ortalama Toplam Aktifler (KO1) 30 %
Net Dénem Kar1 / Ortalama Ozkaynak (KO2) 25%
Vergi Oncesi Kar/ Ortalama Toplam Aktifler (KO3) 20 %
Toplam Gelirler / Toplam Giderler (KO4) 25%
L - LIQUIDITY (Likidite Durumu - LO) 25 %
Likit Aktifler / Toplam Aktifler (LO1) 50 %
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler (LO2) 50 %
S — SENSITIVITY (Duyarlihik - DO) 10 %
Yabanci Para Aktifler / Yabanci Para Pasifler (DO1) 25 %
Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler (DO2) 40 %
Doviz Pozisyonu / Ozkaynak (DO3) 35 %
TOPLAM 100 %

Bu asamada, bankalarin se¢ilen gostergelere gére durumlarinin karsilastirilabilmesi i¢in referans
gostergeler hesaplanmistir. Bunun i¢in Oncelikle Azerbaycan’da faaliyet gosteren tiim ticari
bankalarin her bir y1lda ilgili her bir finansal orani i¢in aritmetik ortalama degeri referans deger olarak
hesaplanmistir. Referans degerler Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: CAMELS Analizine Gore Azerbaycan Bankacilik Sektdriiniin Referans Degerleri

CAMELS Referans Degerleri

Degiskenler 2010 | 2011 |2012 |2013 |2014
C-CAPITAL
SYO1 0,23 024 022 |025 [022
SYO2 0,17 |018 |0,17 |0,19 |[0,18
SYO3 0,31 [032 |0,29 |033 |0,33
SYO4 0,01 ]002 |0,02 |0,02 |0,02
A — ASSET
AKO1 0,17 0,19 |0,20 |0,17 |0,16
AKO2 0,62 [067 |0,67 |070 |0,70
AKO3 1,Io | 1,13 | 1,13 | 1,23 | 1,36
AKO4 024 022 |022 |024 |0,24
M-MANAGEMENT
YYO1 0,09 |011 |0,13 |0,11 |0,09
YYO2 47868 | 97346 | 66789 | 78878 | 61453
YYO3 0,05 005 |0,05 |0,05 |0,05
E — EARNINGS
KO1 0,01 ]002 |0,02 |0,02 |0,02
KO2 0,03 009 0,09 |0,12 |0,11
KO3 0,01 002 |0,02 |0,02 |0,02
KO4 1,11 | 121 [122 [125 |1,20
L - LIQUIDITY
LO1 0,79 080 |0,79 |0,76 |0,77
LO2 333 [347 [336 [330 |3,74
S — SENSITIVITY
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DOI 135 10,94 099 ]0,92 0,97
DO2 0,06 |006 |2,14 |006 |0,07
DO3 0,10 |-025 [-023 |-022 |-022

Genel Azerbaycanca ticari bankalarinin referans degerleri belirlendikten sonra her grup bankalarin
analiz donemine ait ger¢eklesen degerleri hesaplanmaktadir. Bu degerler, her grubu olusturan biitiin
bankalarin degerlerinin aritmetik ortalamasi bulunmasiyla elde ediliyor. Gergeklesen degerler
referans gostergelerine boliinerek 100 ile garpilarak endeks degeri belirlenecektir. Ornegin 2010 yili
Sermaye Yeterlilik Rasyosunun (Sermaye/Yiikiimliiliikkler) referans degeri 0,23'tiir. Buna gore
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 0,24 olan yerli sermayeli bankalar grubunun endeks degeri 106
(0,23/0,24*100) olmaktadir.

Gergeklesen degerlerle endeks degerleri kiimeleri arasindaki korelasyon katsayilar
hesaplanacaktir. Korelasyon katsayisinin aldig1 degerin eksi veya art1 deger almasina gore iligskinin
yonii “+” veya “- olarak belirlenecektir. Sapma degeri ligkinin yonii “+” deger aldig1 zaman (Sapma
degeri = 100-Endeks degeri) formiiliiyle hesaplanacaktir. fliskinin yonii “-“ oldugunda ise (Sapma
degeri = Endeks degeri-100) formiiliiyle hesaplanacaktir.

Her bir bileseni meydana getiren rasyolara ait sapma degerleri ilgili rasyoya ait agirlik
katsayilariyla ¢arpilarak CAMELS degerleri elde edilecektir. Elde edilen degerler her bir bilesen
biinyesinde toplanacaktir. Bu islemden elde edilen her toplam, ilgili bilesenin CAMELS degerini
ifade edecektir.

Ilgili bilesenin tiim gostergeleri igin sapma deger hesaplandiktan sonra, her bir bileseni
meydana getiren rasyolara ait sapma degerler ilgili rasyoya ait katsayilariyla ¢arpilmaktadir. Elde
edilen degerler her bir bilesen biinyesinde toplanmaktadir. Bu islemden elde edilen her toplam ilgili
bilesenin CAMELS degerini vermektedir. Son olarak CAMELS sistemini meydana getiren her bir
bilesen icin belirlenen agirliklar ilgili bilesen degeri ile carpilmakta ve bu toplam g¢arpimlarin
toplanmasiyla ulasilan sonu¢ CAMELS performansini1 vermektedir. Analizde kullanilan metodoloji
asagidaki tabloda 6zet bir sekilde sunulmustur.

4.3. Analiz Sonuc¢lar

Azerbaycan’da faaliyet gosteren 10 adet yabanci sermayeli bankalarin 2010-2014 dénemine ait her
bir y1l bazinda CAMELS Analizi uygulamasi sonuglari tablo halinde asagida yer almaktadir:

Tablo 4: Yerli Sermayeli Bankalarin 2010-2014 Yillar1 igin CAMELS Analiz Sonuglari

«. o CAMELS Degerleri
Degiskenler Agurlik T 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Ortalama
C-CAPITAL 20% | -12 | -14 | -1,8 | 39 | 23 2,12
SYO1 30% | -1.77 | 3.9 | 420 | -8.76 | -5.85 49
SYO2 35% | -051 | -22 | 323 | <770 | -6,77 4,1
SYO3 15% | 0,05 | -1,6 | -1,10 | -3.68 | -0,55 1.4
SYO4 20% | -3,87 | 0,85 | -0.57 | 0.86 | 1.49 0.2
A — ASSET 20 % 1.8 0,9 | 08 |-012| -1,0 0,5
AKOI 25% | 657 | 324 | 488 | 489 | -1,75 3,6
AKO2 20% | <141 | -1,1 | -0,85 | 0,02 | 021 20,6
AKO3 20% | 273 | 1,07 | 1,64 | -0,13 | 1,98 1.5
AKO4 35 9% 1,00 | 1,1 | -1.89 | -5.42 | -5.40 2.1
M — MANAGEMENT | 10 % 23 1,8 | 1.8 | 25 | -0.6 1,56
YYOl 45 % 16,6 | 109 | 12,03 | 144 | -8,63 9,1
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YYO2 20 % 3,71 | -44 | -402 | 2,87 | -5.21 2,9
YYO3 35 % 10,1 11,2 | 10,12 | 7.8 7,99 9,4
E — EARNINGS 15 % 3,1 -0,5 | 0,12 | -0,3 -1,0 -0,96
KOl 30 % 2329 | =26 | 1,08 | 0,17 | -3,14 -1,6
KO2 25 % -16,1 | -1,2 | -2,56 | -3,06 | -3,01 5,2
KO3 20 % 227 | -1,1 | 0,77 | 0,12 | -1,77 -0,8
KO4 25 % 0,82 | 1,66 | 1,51 | 0,99 | 0,99 1,2
L - LiQUIiDITY 25% 3,0 0,7 3,3 2,7 33 2,6
LO1 50 % -0,46 | -0,8 | -1,46 | -2,74 | -125 -1,3
LO2 50 % 12,3 34 | 1468 | 13,7 | 14,26 11,7
S — SENSITIVITY 10 % 1,7 3,0 4,2 1,5 1,0 2,27
DO1 25 % 7,08 | -0,5 | 1,94 | -0,25 | 1,20 1,9
DO2 40 % 11,5 | 12,1 | 39,2 | 7,22 | 6,76 15,3
DO3 35 % -2,02 | 182 | 0,61 | 841 | 211 5,5
TOPLAM 100% 4,5 45 | 842 | 24 -0,6 3,81

4.3.1. Sermaye Yeterliligi

Sermaye Yeterliligi bilesenin en yiisek agirliga sahip olan Ozkaynak / Toplam Pasif rasyosu,
ilgili bilesen bazinda yabanci sermayeli bankalarin performanslarinin ¢ok asagi ¢ikmasinda énemli
bir paya sahiptir. Yalmz 2013 vo 2014 yillarinda VOK / Toplam Aktifler pozitif degerlere sahiptir.
Vergilerin de karlilig1 etkiledigi ve bununla da karin sermayeye aktariminin ¢ok etkili kaldigin
sOyleyemeyiz.

4.3.2. Aktif Kalitesi

Calisma doneminde bankalarin aktif kalitesinde bir diisiis yasanmustir. 2010, 2011, 2012 yillarinda
pozitif degerler alsa da, bu degerler giderek azalan bir grafik ¢izmis ve 2013, 2014 senelerinde diisen
grafikle negatif degerlere doniismiistiir. Bankalarin duran varliklar agisindan yetersiz yonetimi bunu
etkiledgi agik bir sekilde goziikkmektedir.

Aktif bilesenin alt rasyolarina bakildiginda analiz donemi boyunca bir ¢ok degerin pozitif
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Son yillarda bankalarin kredi politikasinin ¢ok iyi oldugu goziikmektedir.
Kredi miktarinin bankada olan mevduat miktarin1 agsmadigi ve 2014 yili hari¢ verilen kredilerin
alinmasinda sikintilarin yasanmadigini soyleye biliriz.

4.3.3. Yonetim Yeterliligi

Bilesenin alt rasyolarina dikkat edersek, bilesenin pozitif deger almasinda en biiyiik payr Takipteki
Krediler (Net) / Toplam Aktifler ve Faaliyyet Gideri / Toplam Aktifler oranlaridir. Bu oranlarin aldig:
degerlere istinaden sOyleye biliriz ki, yabanci sermayeli bankalarin miisterilerinden kredi aliminda
2014 harig¢ zorluklarla karsilasmamaktadirlar ve bu miktarin, bankalarin yedek fonlarini da yiiksek
bir diizeyde asmamaktadir. Bununla yanasi, banka kendi yagsamini siirdiirebilmek i¢in yaptigi ¢calisma
ve operasyonlar icin diisiik bir miktarda faaliyyet giderine ihtiyac duymaktadir. 2014 senesinde
krediler konusunda agik sekilde goriilecek bir kotiilesme s6z konusu olsa da diisiik faaliyyet giderleri
yine de bankanin karmni yiikseltmekte devam etmistir.
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4.3.4. Kazanc

Toplam Gelirler/Toplam Giderler rayosu bilesende en yiiksek performans gosteren rasyolardan biri
olmustur. S6zkonusu bilesen analiz donemi boyunca siirekli pozitif degerler almistir. Diger rasyolar
ise inisli ¢ikigh bir performans gostermistir. Net donem karinin ortalama &zkaynaklara ve toplam
aktiflere oran1 2012 yilinda 2010 yilina gore bir artis géstermis, sirasiyla -3,29’dan , 1,08 eyiikselse
de, sonrasinda 2014 yilinda yeniden -3,14-¢ dlismiistiir.

4.3.5. Likidite

Likidite bilesenine ait degerlere bakildiginda, analiz déneminde 2,6 ortalama deger ile yabanci
sermayeli bankalarin en iyi performans sergiledigi bilesen oldugu ortaya ¢ikmaktadir. En yiiksek
performansini 2012 ve 2014 yillarinda gdsteren ilgili bilesen inceleme dénemi boyunca hep pozitif
degerler almigtir. Likidite durumunu temsil eden rasyolardan Likit Aktifler / Kisa Vadeli
yiikiimliiliikler rasyosu yiiksek pozitif degerler alsa da, Likit Aktifler / Toplam Aktifler rasyosu 5 yil
boyunca siirekli negatif degerler almislar. Tablodaki degerlerden de goriildiigii gibi yabanci sermayeli
bankalar kisa vadeli ylikiimliiliikleri karsisinda ¢ok i1yi bir durumdalar ve her hangi ters bir durum
sozkonusu oldugunda likit kaynaklarla yiikiimliilikklerini karsilaya bilme imkanlarinin oldugu ortada.

4.3.6. Piyasa Riskine Kars1 Duyarhlik

Yabanct sermayeli mevduat bankacilik grubu duyarlilik performans endeksi tablodan goriildigi
iizere baz yilin lizerinde bir seviyeden siirekli bir diisiis gostererek incelemenin yapildigi son donem
olan 2014 yilina gelindiginde baz yilin altinda bir seviyeye geriledigi goriilmektedir. Duyarlilik
bilesenini olusturan gostergeler incelendiginde Net Faiz gelirinin toplam aktifler i¢indeki payinin
yiiksek olmasi1 endeksi artirict yonde etki yapmis, bununla birlikte 2010 yilina nazaran 2014 yilinda
pozitif degere sahip olan Déviz Pozisyonu / Ozkaynak rasyosu endeksin artis hizini belli bir miktarda
artirmistir. Kur riskinin olusmasi ise endeksin gerilemesine neden olmustur.

5. SONUC

Bankalar fon aligverisi amaciyla mevduat toplayan ve topladigi bu mevduatlar ihtiyag sahiplerine
satan organizasyonlar olarak diisiiniilebilir. Giiniimiizde ekonomik gelisme ve farklilasmanin
etkisiyle bankalarin faaliyetlerindeki ¢esitlilik artmistir. Bunun sonucu olarak da bankalarin her tiirlii
ekonomik faaliyetin ig¢inde biiyiik oranda yer aldiklar1 goriiliir. Calisma sonuclarina gore yerli
sermayeli bankalarin her yila iliskin CAMELS bilesik performans degerleri sermaye yeterliligi hari¢
stirekli negatif olmustur. Karlilik bileseninde ise bankalar oranda kotii bir performans ortaya
koymuslar.

Calisma sonuclarina gore yabanci sermayeli bankalarin CAMELS bilesik performans degerleri,
sermaye ve karlilik bilesenleri disinda siirekli pozitif olmustur. Yabanci sermayeli bankalar aktif
kalitesi, piyasa riskine duyarlilik, yonetim yeterliligi, likidite ve sermaye yeterliligi durumu bileseni
acisindan yliksek performans sergilemistir. Karlilik bileseninde ise kotii bir performans ortaya
koymuslar. CAMELS bilesenlerini olusturan rasyolar ve ekonomik konjonktiir bazinda bir
degerlendirme yapildiginda su sonuglara ulasilmaktadir. Azerbaycan bankacilik sektoriiniin son 5
yillik donemde yasanan temel gelismeler ¢er¢evesinde degisikliye ugramistir. Sektor, 2010 dncesinde
makroekonomik istikrarsizliklarin yaygin oldugu bir ortamda ¢ok sayida kiiciik 6l¢ekli bankanin var
oldugu bir yapiya sahip iken, kurumsal yonetim zayiflig1 ve risk yonetim ilkelerine uyulmamasi gibi
nedenlerle yapisal sorunlar yasamis ve meydana gelen 2008 krizinden sonra belli bir diizeyde
etkilenmistir. Uygulanan yeniden yapilandirma siirecinde sektoriin piyasa yapis1 gozle goriiliir
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sekilde degisime ugramistir. Banka sayisindaki azalmanin yani sira bankalarin farkl piyasalardaki
goreli paylar1 da degismistir. Genel olarak 2010-2014 déneminin sonunda gozle goriiliir bir artig s6z
konusudur. Ancak ele aldigimiz 5 yillik zaman dilimini, bankalarin gelisme diizeyi agisindan
baktigimizda 2010-2012 yiikselis, 2013 ve 2014 yillarini ise diisiis donemleri olmakla ikiye ayira
biliriz. Son iki yilda bir diisiis s6z konusu olsa da 2010 yilina gore bir yiikselisten bahsede biliriz.
Gerek yerli sermayeli gerekse yabanci sermayeli bankalarin Azerbaycan bankacilik sektoriiniin
yasadig1 birtakim sorunlar, hukuki altyapinin yeterli olmamasi, tasarruf birikiminin yetersizligi, disa
bagimli kaynak yapisi, yeterince ¢esitlendirilmemis finansal {irlin ve varliklarin olmamasi ve benzeri
nedenlerle yeterli bir performans gostermedigi goriilmektedir.

Goriildiigi gibi, CAMELS analizi, bankalarin performansini 6l¢iimlemek agisindan objektif
sonuclar verebilecek altyapiya sahip bir yonetim, denetim ve gozetim aracidir. Bankalarin karlilik,
likidite, sermaye yeterliligi gibi Olciilebilen biiyiikliiklerini analize dahil ederek hizli, kolay ve
maliyetsiz bir sekilde performans degerlendirmesi yapilmasini saglayan islevsel bir aractir.
Bankalarin mikro agidan verimlilikleri, makro agidan da saglikli olmalart 6nemli bir unsurdur.
CAMELS analizi yontemiyle hem banka diizeyinde hem de makroekonomi genelinde 6nem tasiyan
bilesenlerinin izlenmesi olanag1 saglanmig olmaktadir.
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