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Oz: Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal olmak iizere
birgok alanda girisimlerde bulunarak girisimci bir lider oldugunu gostermistir. Ancak Atatiirk ve liderlik iligkisine
yonelik akademik arastirmalar yapilmis olmakla birlikte Atatiirk tin girisimci liderlik yoniinii vurgulayan arastirmaya
rastlanilmamigtir. Bu ¢alismanin amaci, girisimei liderlik baglaminda Atatiirk'iin 6zelliklerini ve faaliyetlerini
incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda calismada nitel arastirma yontemi kapsaminda kavramsal arastirma teknigi
kullanilmaktadir. Bu baglamda ¢aligma ii¢ kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda Atatiirk'iin kisisel 6zellikleri,
sozleri ve ornek davraniglarindan hareketle girisimcilik yonii ve benimsedigi girisimcilik modeli, ikinci kisimda bir
birey olarak Atatiirk'iin girigsimleri, igiincii kisimda ise Atatiirk Donemi'nde girisimcilere verilen destekler
agtklanmaktadir. Sonug olarak, Atatiirk iin ticari, sosyal, tarimsal ve politik gibi birgok girisimcilik yaklasimini ayni
anda igerisinde barindiran bir girisimeilik modelini benimsedigini s6ylemek miimkiindiir. Bu ¢aligmanin Atatiirk iin
girisimei liderlik yoniiniin ortaya koymasi noktasinda literatiire katki saglayacagi disiiniilmekle birlikte Atatiirk iin
girisimcilik modelinin giinlimiiz ig diinyasi, ekonomi yonetimi ve akademiye yol gosterecegi beklenmektedir.
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Abstract: Mustafa Kemal Atatiirk, the founder of the Republic of Tiirkiye, has shown that he is an entrepreneurial
leader by taking initiatives in many fields including economic, social, cultural and artistic. However, although
academic research has been conducted on the relationship between Atatiirk and leadership, no research emphasizing
Atatiirk's entrepreneurial leadership aspect has been found. The aim of this study is to examine Atatiirk's
characteristics and activities in the context of entrepreneurial leadership. For this purpose, conceptual research
technique is used within the scope of qualitative research method. In this context, the study consists of three partsin
the first part, Atatiirk's personal characteristics, his entrepreneurship direction and the entrepreneurship model he
adopted based on his words and exemplary behaviors, in the second part, Atatiirk's initiatives as an individual, and in
the third part, the support given to entrepreneurs during Atatiirk's period are explained.As a result, it is possible to say
that Atatiirk adopted an entrepreneurship model that incorporates many entreprencurial approaches such as
commercial, social, agricultural and political at the same time. It is thought that this study will contribute to the
literature in terms of revealing Atatiirk's entrepreneurial leadership aspect, and it is expected that Atatiirk's
entrepreneurship model will guide today's business world, economic management and academia.

Keywords: Atatiirk, Leadership, Entrepreneurship, Entrepreneurial Leadership.

GIRIS

Liderlik; aile, isletme, devlet, millet ve toplum gibi birgok Orgiit/olgu i¢in onemli olan bir
kavramdir. Literatiirde liderlikle ilgili ¢ok sayida tanim bulunmakla birlikte liderlik, kisaca
“belirli amagclar1 gergeklestirmeye yonelik bagkalarini etkileme ve yonlendirme siireci” olarak
tammmlanmaktadir. Liderlik, kilit kisilerin bir organizasyonun, sistemin veya bir yerin
performansini degistirme ve iyilestirme becerisine odaklanmaktadir. Toplumsal baglamda ise
liderlik, bir bireyin ortak hedefleri/amaglar1 diizgiin bir sekilde ifade etme ve bunlara ulagma ve
bir grubu veya sosyal sistemi etkileme girisimi olarak ifade edilmektedir (Esmer, Saylan ve
Day1, 2017, s. 296). Bu noktada liderlik ile girisimcilik arasinda yakin bir iligki oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Dolayistyla her girisimci bir lider, her lider ise bir girisimci
olabilmektedir. Liderlik ve girisimcilik, birbirini tamamlamakta, birbirine anlam katmakta ve
Oziinde birbirine ¢ok benzemektedir. Liderlik ve girisimcilik 6zelligine sahip kisilerde riski
sevme, cesur olma, karar verme becerisi, yenilik¢ilik ve sorumluluk sahibi olma gibi ortak
ozellikler bulunmaktadir (Ciddi, Benk ve S6kmen, 2019, s. 133). Bu kisiler “girisimci lider”
olarak adlandirilmaktadir. Girisimci liderler hem mevcut orgiitlerin hem de yeni olusturulan
orgiitlerin girisimcilik temelli gelisimlerine yonelik faaliyetleri uygulayan kisilerdir (Akca,
2020, s. 80). Liderlik 6zelliklerinin yan1 sira girisimci bir ruha sahip olmak, lider konumundaki
kisinin girisimci bir lider oldugunu gostermektedir. Girisimci liderlerin bagkalarini etkileme,
vizyon, Ozgiinlik ve cesaret gibi ozelliklerinin yami sira risk alma, firsatlar1 degerlendirme,
yeniliklerin pesinden kosma, tiretken, degisimci ve stratejik olma gibi girisimcilik 6zellikleri de
bulunmaktadir. Girisimci liderler, imkansizin igindeki imkani ortaya c¢ikarmakta ve
goriinmeyeni  goérmektedirler. Bu baglamda girisimci liderlik, orgiitlerin  hedeflerine

ulasabilmeleri ve basarili olmalarini saglayan kritik faktorlerden biridir (Esmer ve Dayi, 2017, s.
122).

Tarihin akisini degistiren, milletlerin tarihinde doniim noktas1 olusturan, bilgi birikimi, sanati,
sezgisi, becerisi ve cesaretiyle ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal olmak {izere bir¢ok alanda
girisimlerde bulunan liderler bulunmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustafa Kemal
Atatiirk bu liderlerden biridir. Atatiirk, Tiirk milletinin yok olma asamasindan doniigiine yonelik
gelecegi lizerinde oynagi rol ve daha sonraki girisimleri ile bunu fazlasiyla ispatlamaktadir
(Vahapoglu, 1998, s. 649-650). Atatiirk, Milli Miicadele Donemi'nde askeri bir deha olmanin
yant sira Tirkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra da siyasi durusu, kararlar1 ve icraatlariyla tiim
diinyanin dikkatini ¢ekmeyi ve takdirini kazanmay1 basarmus bir liderdir (Kolburan ve Tasa,
2016, s. 79). Diger yandan Atatiirk endiistri ve tarim alanindaki birgok girisimi ile girisimci
ruhlu bir lider oldugunu gostermistir (Gegikli, 2012, s. 30). Ancak literatiir incelendiginde genel
olarak Atatiirk ve liderlik iligkisine yonelik aragtirmalara ulagilmig olmakla birlikte Atatiirk {in
girisimci liderlik 6zelligine yonelik arastirmaya rastlanilmamistir. Dolayisiyla bu durum boyle
bir arastirmanin yapilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu ¢alismanin amaci girisimei
liderlik baglaminda Atatiirk'in  6zelliklerini ve faaliyetlerini incelemektir. Bu amag
dogrultusunda ¢alismada nitel arastirma yontemi kapsaminda kavramsal arastima teknigi
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kullanilmaktadir. Bu baglamda ¢aligma {i¢ kistmdan olugmaktadir. Birinci kisimda Atatiirk iin
girisimci  Ozellikleri ve benimsedigi girisimeilik modeli, ikinci kisimda bir birey olarak
Atatiirk tin girisimleri, tiglincii kisimda ise Atatiirk Donemi nde girisimcilere verilen destekler
agiklanmaktadir.

Atatiirk’iin Girisimci Ozellikleri ve Girisimcilik Modeli

Girisimcilik, ekonomistlerin iiretimin ayrilmaz bir parcast olarak simiflandirdigi iiretim
kaynaklarindan biridir; digerleri ise dogal kaynaklar, emek, sermaye, teknoloji ve bilgidir.
Girisimci, mal ya da hizmet iiretmek i¢in bu kaynaklari organize eden ve ydneten kisidir.
Ornegin; is plan1 olusturmakta, insan kaynagimi temin etmekte, finansman bulmakta ve tiim bu
stireclere liderlik ederek yonetmektedir. Girigsimciler, ihtiyaclar1 6ngérmek, yeni fikirleri pazara
sunmak ve problemleri tespit etmek igin gerekli beceri ve inisiyatifi kullanarak sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel yasamda kilit bir rol oynayan kisilerdir. (Hayes, Drury ve Munichiello,
2023, s. 1). Girisimcilerin girisimci ruhlu kisiler olduklarini gosteren; riski sevme, liderlik etme,
cesur olma, motive etme, yenilik¢i olma, miicadele etme, zoru basarabilme, kendine giivenme,
rekabetci olma, zoru basarma, azimli olma, basarisizliktan korkmama, proaktif davranma,
iletisim ve ikna kabiliyeti, sosyal ve disa doniik olma gibi 6zellikler bulunmaktadir. Bununla
birlikte girisimcilerin yonetim, pazarlama, tiretim, finans, muhasebe ve hukuk gibi alanlarda
bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir (Esmer, 2019, s. 1050). Girisimcilik, miilkiyet sahipligi
bakimindan kamu (devlet) girisimciligi ve 6zel girisimcilik, iiretim faaliyetlerinin tiirline gore
sanayi girisimciligi, hizmet girisimciligi, ticari girisimecilik ve tarimsal girisimcilik, yapilis
nedeni (ugras alan1 ve faaliyet gélgesi) bakimindan ise firsat girisimciligi, takipei girisimcilik,
yenilik¢i girisimcilik, elektronik girisimeilik, yesil girisimcilik, i¢ girisimcilik ve sosyal
girisimcilik gibi birgok sekilde siiflandirilmaktadir (Tutar ve Altinkaynak, 2014, s. 39-47).
Firsat girisimeiligi, takipgi girisimcilik, yenilikgi girisimcilik ve i¢ girisimcilik gibi girisimcilik
tiirlerinde kar1 maksimize etme /maliyeti minimize etme amaclanmakta iken, sosyal
girisimcilikte ise kar/maliyet gilidiilenmemektedir. Sosyal girisimcilikte, toplumsal sorunlara
¢Ozlim tiretilmesi ve sosyal deger olusturulmasi amaglanmaktadir (Esmer ve Yiiksel, 2018, s.
261). Tarimsal girisimcilik ise tarim enddistrisinin tabi oldugu kurumsal degisimlere, ekonomik
ve teknolojik aksamalara yanit olarak, tarimsal girisimcilerin stratejilerini analiz etmeyi ve
anlamay1 igermektedir (Cheriet, Messeghem, Lagarde ve McElwee, 2020, s. 13).

Atatlirk gerek kisisel Ozellikleri gerekse sozleri ve davraniglart ile girisimcilik yonii olan bir
lider oldugunu gostermistir. Atatiirk'{in girisimcilere 6rnek olacak bes 6nemli 6zelliginin 6ne
ciktigr goriilmektedir. Birincisi, sorumluluk almaktan ¢ekinmemesidir. En riskli durumlarda
dahi sorumlugu iizerine almstir. Ornegin; Istiklal Harbi'nde tarihe ve Tiirk milletine kars1 tiim
sorumlugu lizerine almaktan g¢ekinmedigini “Korkmayin pasam, tarihe ve millete karsi tiim
sorumluluk bana aittir” sozilyle gostermistir. Ikincisi, cesaretidir. Canakkale Savasi'nda
diismana kars1 diismanin bile hayran olacagi bir cesaret 6rmegi sergilemistir. 57. Alay’a “Ben
size taarruzu degil, dlmeyi emrediyorum. Biz éliinceye kadar gegecek zaman zarfinda, yerimize
baska kuvvetler ve baska komutanlar kaim olabilir” seklinde vermis oldugu emir bunu
dogrulamaktadir. Ugiinciisii, ¢6ziim odakli olmasidir. Ozellikle ¢ocuklarin sorunlarina yaratict
¢Oziimler sunmustur. Dordiinciisti, zorluklar karsisinda pes etmemesidir. Kurtulus Savasi'nda
cephanesi, kaynag1 ve giicii tilkenmis Tiirk ordusunu zafere ulastirmay1 basarmistir. Besincisi
ise 0z giiveni ve basariya olan inancidir. Belirsizlik ve limitsizlik durumlarinda dahi cesur ve
kararh bir durus sergileyerek kendine giivenmis ve zafere inanmustir (Ozdil, 2021, s. 1).
Atatiirk’lin so6zleri incelendiginde bir¢ok sozii ile girisimci olmayr ve girisimciligin 6nemli
yonlerini vurguladigi anlagilmaktadir. Ornegin; “Highir seye ihtivacimiz yok, yalmiz bir seye
ihtiyacimiz vardir; ¢aliskan olmak!” s6zi ile girisimciligin ¢aligkanlik boyutunu, “Tiiketici
yasamak iyi degildir. Uretici olalim” sdzii ile iireticilik boyutunu, “Calismak demek, bosuna
yorulmak, terlemek degildir. Zamanin gereklerine gére bilim ve teknik ve her tirli uygar
buluslardan azami derecede istifade etmek zorunludur” sozii ile yenilik¢ilik boyutunu, “Zafer,
‘zafer benimdir’ diyebilenindir. Basari ise, ‘Basaracagim’ diye baglayarak sonunda ‘Basardim’
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diyebilenindir” soziiyle yiiksek basar1 giidisiinii, “Tiirk ¢ocugu ecdadin tamdik¢a daha biiyiik
isler yapmak icin kendinde kuvvet bulacaktir” sdzii ile kendine giivenme ozelligini (Ogiiteii,
2013, s. 1), “Umutsuz durumlar yoktur, umutsuz insanlar vardwr. Ben hichir zaman umudumu
yitirmedim” sozii ile igsel kontrol hissiyati1 boyutunu, “Hi¢cbir zafer amag degildir. Zafer, ancak
kendisinden daha biiyiik bir amact elde etmek icin belli basli bir vasitadir” s6zii ile azim ve
kararlihk 6zelligini vurgulamaktadir (Ozdemir, 2017, s. 1). Atatiirk yalnizca ozellikleri ve
sozleri ile degil, davranislariyla da girisimci bir lider oldugunu gostermistir. Ozellikle cocukluk
doneminde sergiledigi davraniglar, ileriki zamanlarda basarili bir girisimci lider olacagini
gdstermistir. Ornegin, Selanik'te dayisinin kihya oldugu iftlikte tarla bekgiligi yapmis ve
toprakla ugragsmistir. Ayrica ciftlikte hi¢ bos durmamis, kendi oyuncaginmi kendisi yapmis ve
stirekli olarak bir seylerle mesgul olarak bos zamanlarini iyi degerlendirmistir (Uca, 2006, s. 7-
8).

Gergeklestirmis oldugu milliyetcilik, cumhuriyetgilik, laiklik, halk¢ilik, devletgilik, devrimcilik
ile ilgili reformlar 1s18inda Atatiirk'iin girisimcilik yonii net bir sekilde goriilebilmektedir.
Belshaw’in ticari bir isletmenin yonetimi, ticari yenilik, kar elde etme ve risk alma olmak {izere
girisimcilerin  dort oOzelliginden hareketle Atatiirk’{in ticari, sosyal, yenilik¢i ve siyasi
girisimcilik tiirlinde faaliyetler gergeklestirdigi ifade edilebilmektedir. Bu dogrultuda Atatiirk {in
yoneticilik yaptigi, yenilikler gerceklestirdigi, risk aldigi, kar elde ettigi ve stratejiler gelistirdigi
yadsinamaz bir gergektir (Minderhout, 1970, s. 66). Buradan hareketle Atatiirk {in ticari, sosyal,
tarimsal ve politik gibi birgok girisimcilik yaklasimini igerisinde barindiran bir girisimcilik
modelini benimsedigini soylemek miimkiindiir.

Bir Birey Olarak Atatiirk’iin Girisimleri

Girisimcinin tagimasi gereken bir¢ok 6zellik vardir. Ancak girisimcilik ve liderlik arasindaki
bag son derece kuvvetlidir. Hakeza liderlik vasfina sahip olmayan bir kisinin girisimci olmasi
miimkiin gériinmemektedir. Diinyada genel kabul gérmiis bir tespit olarak Atatiirk, gectigimiz
yilizyilin en biiylik dahileri ve liderleri arasinda yer almaktadir. Bu da onu dogal olarak bir
girisimei haline getirmektedir. Ancak onu bir¢ok liderlerden ayiran &zellik, girisimciligini
sadece siyasi ve askeri alanlarla sinirli tutmayip, sosyal ve ekonomik alanlara da yansitmasidir.
Bu durum Atatiirk’iin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Cumhurbagkani olarak yonetim erkini biiyiik
Olciide elinde tuttugu 1923-1938 yillar1 arasi devlet politikalarinda net bir sekilde
gozlemlenmektedir. Ancak Atatiirk’iin girisimciligi sadece devlet yonetiminde gergeklestirdigi
uygulamalardan ibaret degildir. Bireysel anlamda da Atatiirk’iin girisimcilik yoniiniin viicut
buldugu 6rnekler vardir.

Mustafa Kemal Atatiirk her seyden once bir askerdir. Segmis oldugu meslek, onun girisimci
yoniinii biylik 6l¢iide perdelemistir. Ancak bu ortamda bile Atatiirk’in girisimci 6zelliklerini
yansitan bircok ipucu bulmak miimkiindiir. Ornegin, Canakkale Kara Savaslari’nin
baslangicinda Avustralya ve Yeni Zelanda Kolordusu (ANZAC) birlikleri tarafindan
Ariburnu’na yapilan ¢ikartmayi onceden tahmin etmis, komutasi altinda bulunan 19. Tiimen
ihtiyat birligi (yedek kuvvet) olmasina ve ihtiyat birliginin savasa miidahil olabilmesi i¢in ordu
komutaninin emir vermesi gerekmesine ragmen, ordu komutanina ulasilamadigindan inisiyatif
almig, baslattigr karsi saldiriyla diismani durdurmayi basarmustir (Gorgiilii, 1995, s. 497).
Atatlirk’in bu girisimi savasin déniim noktalarindan biri olarak kabul edilmektedir. Bu
konudaki ornekleri g¢ogaltip ¢esitlendirmek miimkiindiir. Trablusgarp Savasi’ndan bdlgeye
goniilli gidenlerden biri olmasi, Kurtulus Savasi’ni vermek i¢in Anadolu’ya hareket etmesi bu
baglamda verilebilecek en klasik ve biiylik 6rneklerdir. Ancak bu konu daha fazla uzatilmadan,
Atatlirk’tin bireysel olarak ortaya koydugu ve girisimciligin viicut bulmus &rneklerine
yogunlagmak istenmektedir.

Atatiirk™iin girisimciliginin ilk somut ve dnemli 6rnegi Vatan ve Hiirriyet Cemiyetidir. Bir
sosyal girisimcilik 6rnegi olan bu cemiyet, Atatiirk, Dr. Mustafa (Cantekin) ve Liitfi Miifit
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(Ozdes) Beylerin katilimiyla 1906’da Sam’da kurulmus; baskanhigimi Atatiirk {istlenmistir
(Doganay, 2003, s. 172-174). isin en ilgi cekici noktasi Atatiirk ve iki arkadasinin bu cemiyeti
stirglindeyken ve herkesin gozii iizerlerindeyken kurmus olmasidir. Kisa siirede Beyrut, Yafa ve
Kudiis’te hiicreler seklinde oOrgiitlenen bu cemiyet, iilkenin pargalanisini onlemeyi ve II.
Abdiilhamid’in istibdat yonetimine son vermeyi amaglamistir. Atatiirk cemiyetin bu bolgede
hizli ve giiclii bir yayillma gostermesinin miimkiin olmadigini anladiginda, istibdat karsitliginin
yogun oldugu Balkanlara gitmeye karar vermistir. Ancak, siki gdzetim altindaydi ve boylesi bir
ortamda Balkanlara gitmesine izin verilmeyeceginin farkindaydi. Bu sebeple gizlice gitmeye
karar verdi. Bu hareket firar etmek demekti. Yakalanirsa ya da anlasilirsa cezasi agirdi. Ancak,
buna ragmen Mustafa Kemal aldig1 karar tatbik etmis ve Selanik’e gidip glivendigi arkadaslar
ile cemiyetin Selanik orgilitlenmesini gergeklestirmistir (Kizildogan, 1937, s. 620). Atatiirk’iin
Vatan ve Hiirriyet Cemiyetini kurmasi, orgilitlenme i¢in yaptiklari, cemiyetin ¢atis1 altinda
gerceklestirilen ve bu ¢alismanin akisini bozmamak i¢in burada yer vermedigimiz faaliyetler
gostermektedir ki Atatiirk girisimcilerin tagimasi gereken birgok temel ozelligi tagimaktadir.
Oyle ki bir girisimcinin yaratict olmas1 gerekmektedir. Atatiirk, iilkenin i¢inde bulundugu
durumdan kurtulusu i¢in bir cemiyet meydana getirmistir. Girisimcilik kendini adamay1
gerektirmektedir. Atatiirk ideallerini ger¢eklestirmeye kendini adamistir. Girisimcilik kararlilig
ve risk alabilmeyi gerektirmektedir. Atatiirk aldig1 cezalara ve riitbesini, meslegini ve belki de
canin1 kaybetme riskine ragmen, ideallerinden vazge¢memistir. Her seyden Onemlisi
girisimcilik lider olmay1 gerektirmektedir. Bu baglamda Atatiirk, milli ¢ikarlar dogrultusunda
Vatan ve Hiirriyet Cemiyeti’nin kurucusu ve yonlendiricisi olmustur.

Atatiirk’{in girisimciliginin bir diger yansimasi basin sektoriinde kargimiza ¢ikmaktadir. Minber,
Irade-i Milliye ve Hakimiyet-i Milliye gazeteleri bu kapsamda degerlendirilmesi gereken
kurum/kuruluslardir. Atatiirk’iin girisimleriyle yayin hayatina baglayan ilk gazete Minber’dir.
Istanbul’da yaymlanan Minber, 1918’de Mustafa Kemal ve yakin arkadasi Ali Fethi Bey
(Okyar) tarafindan ¢ikartilmaya baslanmistir. Bu déonem, Mondros Miitarekesi’nin imzalandigt
ve Mustafa Kemal’in Istanbul’a déniisiinii izleyen bir siirectir. Mustafa Kemal, muhalefet
maskesi altinda, basin yoluyla iilkeye zarar verildigini diisiinmekte ve buna en iyi cevabin yine
basin yoluyla verilebilecegini diisiinmekteydi. Fakat biitiin gozler tizerinde oldugundan, isin
basma kendisi ge¢cmeyip yakin arkadasi Ali Fethi Bey’i imtiyaz sahibi olarak gdstermistir
(Okyar ve Seyitdanlioglu, 1997, s. 19). Gereken harcamalar i¢in de maasindan biriktirdigi bir
miktar paray1 ortaya koyan Atatiirk gerek kimi zaman hatib veya minber rumuzuyla yazdigi
yazilar (Ar, 2006, s. 12) ve gerek icerige yonelik yonlendirmeleriyle perde arkasindan bu
gazeteyi yonetmistir.

Atatiirk’{in basmn sektdriindeki ikinci girisimi [rade-i Milliye gazetesidir. Heyet-i Temsiliye nin
sesini duyurmak isteyen Mustafa Kemal, Sivas Kongresi’nin hemen ardindan Sivas’ta bir gazete
¢ikarmaya karar vermistir. Gazetenin adi olan Irade-i Milliye ve baslik alt1 yazisi olan “Metalip
ve Amali Milliye’nin Miidafiidir” ibaresi bizzat Mustafa Kemal tarafindan belirlenmistir (Ari,
2006, s. 13). Gazetenin ¢ikartilmasindaki temel amag, Milli Miicadele bilincinin genis kitlelere
tanitilip yayginlastirilmasi olmustur (Pancar, 2013).

Atatlirk’lin basin alanina ilgisi Sivas’tan sonra geldigi Ankara’da da devam etmistir. Heyet-i
Temsiliye tarafindan alinacak kararlarin halka duyurulmasi maksadiyla Ankara’da diizenli bir
gazete cikartilmasi talimatim1 vermis; Konya’dan getirilen bir baski makinesi Ankara’da
Meclis’in bahgesindeki bir binaya yerlestirilerek, 10 Ocak 1920 tarihinden itibaren gazete
basimina baslanmistir. Gazetenin adi Mustafa Kemal tarafindan Hakimiyet-i Milliye olarak
belirlenmistir (Ar1, 20006, s. 14). 1934 yilina kadar Hakimiyet-i Milliye adiyla ¢ikartilan gazete,
daha sonra isim degistirerek Ulus adimi almistir. Cumbhuriyetin ilanina kadar Ankara
Hiikiimeti’nin, Cumhuriyetin ilanindan sonra ise Cumhuriyet Halk Firkasi’nin yayin organi
olarak faaliyet gosteren gazete, Kurtulus Savasi yillarinda Milli Miicadele ruhunun halk
arasinda kuvvetlenmesi; savasin kazanilmasindan sonra ise devrimlerin halka benimsetilmesi
i¢in ¢alismustir (Dogramacioglu, 2021, s. 64).
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Kurtulug Savasi kazanilip Tirkiye Cumbhuriyeti kuruldugunda, Atatiirk’iin hedeflerinden bir
kismi gerceklesmis olmakla birlikte, Atatiirk bunlarla yetinecek bir kisilige sahip olmamustir.
Ona gore “Siyasal, askeri zaferler ne kadar biiyiik olursa olsunlar, ekonomik zaferlerle
taclandirilmazlarsa meydana gelen zaferler devamli olamaz, az zamanda séner”di (Ulken,
1984, s. 100). Bu sebeple yeni kurulan devletin kisa zamanda biiyiik bir ekonomik atilim
yapmas1 gerekmekteydi. Ancak s6z konusu donem ekonomik atilimlari destekleyecek alt
yapidan yoksundu. Zira neredeyse iilke topraklarinin yarisi iggal altindan yeni kurtarilmis gerek
bu isgal siireci gerek isgalden kurtulus i¢in verilen miicadele gerekse de uzun yillardir karsi
karsiya kalinan ilgisizlik sebebiyle Anadolu topraklar1 kohnelesmis, alt ve {ist yapist biiyiik
zarar gormiistiir. Osmanli Devleti’nin 6zellikle son zamanlarinda st iiste girisilen uzun ve
yipratict savaglarin {iretimin temel aktorii olan erkek niifusunu ciddi anlamda erittigi bir siire¢
yasanmistir. Azinliklar hizla zenginlesip sermaye birikimi bunlarin elinde toplanirken,
Miisliimanlarin mali durumlar1 giin gectikge kotiilesmistir. Durum bdyleyken 1915 olaylar
neticesinde iilkedeki Ermenilerin biiyiik bir kismmin, Kurtulus Savasi sonrasinda ise Istanbul
Rumlar1 disindaki Rum niifusun Tiirkiye’yi terk etmis olmasi geride sermaye birikimi zayif bir
toplumsal yap1 birakmustir. Ulkedeki neredeyse tiim stratejik yatirimlar, ulasim, lojistik, iiretim
ve madencilik tesisleri yabancilarin elindeydi. Sanayilesme siireci yakalanamamig; ekonominin
temel dayanagi olan tarim ve hayvancilik modernize edilememistir. Bu kétii tablo igerisinde
Tirkiye’yi gelismis iilkeler seviyesine ¢ikarmayr hedef edinen Mustafa Kemal girisimlerine
yenilerini ekleme geregi duymustur. Bu kapsamda biri bankacilik ve finans digeri ziraat
alanlarinda iki biiyiik yatirimi sahsen hayata gecirmistir.

26 Agustos 1924’te kurulan Tiirkiye Is Bankasi Atatiirk’iin kamu yararina yonelik bireysel
girisimciliginin glizel bir iirlinlidiir. Bankanin kurulusuna giden siire¢ 17 Subat 1923-3 Mart
1923 tarihleri arasinda gerceklestirilen Tiirkiye iktisat Kongresi’nde ticaret grubunun iktisadi
esaslart arasinda kabul edilen “Miinasip bir isim altinda bir ticaret ana bankasimin teskili”
maddesiyle baslamistir (Kayiran ve Saygin, 2019, s. 49). Tiirkiye iktisat Kongresi’nde alinan bu
karar alelade alinmis bir karar degildir. Zira s6z konusu donemde bankacilik ve finans sektorii
neredeyse tamamen yabanci ve azinliklarin elindedir.

Kurtulus Savasi yillarinda savasin finansmani igin Hintli Miisliimanlar tarafindan gonderilen
paralardan savas sonunda elde kalan 380.000 TL Icra Vekilleri Heyetinin karariyla Atatiirk’e
teslim edilmistir. Atatiirk bu parayi ihtiya¢ duyulan bir alanda kullanmay1 diisiinmiistiir (Soyak,
2006, s. 648-649). Tam da bu siralarda Izmir’in tanmmus tiiccarlarindan ve Atatiirk’iin de
kayinpederi olan Muammer Bey’le (Usakligil) Atatiirk arasinda bir sohbet gerceklesmis; bu
sohbet sirasinda, Muammer Bey ithalat ve ihracatta Rum, Ermeni ve Yahudilerin etkin oldugu
ve zaferden sonra bu islerin zorlastigindan yakinmistir. Bunun iizerine Atatiirk elindeki bu
parayla bir ihracat sirketi kurmanin faydali olacagm diisiinmiistiir. Ancak o donemde
Miibadele, imar ve iskin Vekili olan Mahmut Celal Bey (Mahmut Celaleddin Bayar, daha
bilindik adiyla Celal Bayar), fikri begenmekle birlikte, bu islere yonelik bir banka kurulmasi da
faydali olabilir deyince, Atatiirk’in yatirim fikri netlesmis ve ticarete yoOnelik bir banka
kurmaya karar vermistir (Aysan, 1997, s. 4-5). Boylece halkin elindeki kiigiik birikimler bir
araya getirilerek yatirimlar igin gerekli biiylik sermayelere doniisebilecektir. Ancak “Tiirklerden
bankaci olmaz” kompleksi bu donemde ¢ok baskindi ve kurulacak olan bu bankanin basarili
olacagina pek ¢ok kisi inanmamustir. SGyle ki, Mahmut Celal Bey, banka fikri ortaya atildiginda
Tirkler ve yabancilar arasinda basarisiz olunacagi fikrinin yerlesmis oldugunu ve kurulacak
bankaya 6 ay omiir bigildigine yonelik sdylentilerin dolastigini ifade etmistir. Kazim (Ozalp)
Pasa da o donemde, bir bankay1 idare edecek kadar yetismis personelin bulunmamasi, tecriibe
azlig1, bankaya yatirilacak paralarin batacagi endisesinden dolayr bankanin kurulmasina karsi
cikildigim ifade etmistir (Ozalp ve Ozalp, 1998, s. 30). Dénemin Osmanli Bankasi Genel
Miidiirii Henri Stegg tecriibeli, egitimli ve yeterli personel olmamasi, sermaye yetersizligi ve
uluslararas1 finansta yasanabilecek problemler sebebiyle bu fikirden vazgegilmesini tavsiye
etmistir (Birlik, 2014, s. 761). Bu karamsar diigiinceler Atatiirk’ii verdigi karardan geri
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dondiirememistir. Zira ortada bir ihtiyag vardi ve Atatiirk bu ihtiyaci dogru tespit edebilmis;
dogru adimlar atmis ve aldig1 kararin istikrarli bir sekilde arkasinda durmustur.

Bankanin isminin, hemen biitiin girisimlerinde oldugu gibi yine Atatiirk tarafindan verildigi
goriilmektedir. Nitekim Atatiirk, kurulacak banka ile bakir sahalarda faaliyet gosterilip, is
yapilacagindan bahisle her seyi ile Tiirk olacak bu bankaya Tiirkiye Is Bankasi isminin
verilmesini 6nermistir (Birlik, 2014, s. 761-762). 36 kisiden olusan kuruculardan 11°i
milletvekili olup geriye kalanlar kisi esnaf, tiiccar ve sanayicilerden olusmustur. Ilk yonetim
kurulunu olusturan 9 kisinin tamamu ise milletvekiliydi (Kocabasoglu, 2001, s. 52). Goriildiigi
lizere kurucu ve yonetim yapisiyla Tiirkiye Is Bankas: bir 6zel bankadan ¢ok kamu bankasi gibi
olmustur.

Tiirkiye Is Bankas1 26 Agustos 1924’te Vakiflar Idaresine ait bes odali kiiciik bir binada ilk
subesini acarak ¢alismaya baslamustir (Igdemir, 1991, s. 126). Banka kurulmas: fikrini ortaya
atan ve Atatiirk’ii bu yonde etkileyen Mahmut Celal Bey Tiirkiye Is Bankasi’nin ilk genel
miidiirii olarak atanmistir. Onun bu goreve getirilmesinde sadece bankanin fikir babasi olmasi
degil, gecmiste iktisat bakanlig1 yapmis olmasi, Osmanli doneminde Ziraat Bankas1 ve Deutsche
Orientbank’ta ¢alisarak bankacilik alaninda tecriibe kazanmis olmasi da etkili olmustur (Dursun,
1992, s. 216). Zira Atatirk basarili bir girisimci olarak isi ehline vermeyi her daim
onemsemistir. 1934’e gelindiginde bankanin sube sayis1 48’e, calisan sayisi ise 854’e ulagsmistir
(Ozer, 2010, s. 156).

Atatiirk doneminde verilen tesvikler, saglanan ayricaliklar ve bankanin yonetim kurulunda yer
alan devlet adamlarinin verdigi giivenle Tiirkiye Is Bankas1 kurulusunun iizerinden 10 yil bile
geemeden giiclii bir finans kurulusu olarak Tiirkiye ekonomi tarihindeki yerini almistir. Atatiirk
bir girisimci olarak bankanin kurulusunun her asamasinda kendini gostermis; banka faaliyete
gectikten sonra ise cumhurbaskan1t makaminin getirdigi sorumluluklar ve etik yaklagimi geregi
yonetimine karigmamustir. Ancak her daim bankayi yakindan takip etmis; devlet giicliniin
bankanin arkasinda oldugunu hissettirerek bankanin saglikli ve hizli gelisimine katki sunmay1
strdiirmistiir. (Aysan, 1997, s. 11).

Sonug itibariyle Tiirkiye Is Bankasi bir isletme olarak Atatiirk girisimciliginin onemli bir
uriinidiir. Ancak Atatiirk bu bankay1 kurarken sadece bir igletme kurmayi amaglamamis;
girisimcilere O6rnek olmay1 ve onlara mali kaynak saglamayi da amag¢lamistir. Yani hem bir
girisim hem girisimcilere 6rnek hem de girisimcilere sermaye saglayan bir kurulus ortaya
cikartmugtir. Bunlar dikkate alindiginda Tiirkiye Is Bankasi’n1 Atatiirk girisimciliginde ¢cok daha
0zel bir konuma oturtmak gerektigi anlagilmaktadir.

Atatlirk’lin bireysel girisimciliginin bir diger giizel iiriinii Tiirkiye’nin farkli yerlerinde kurulan
ciftliklerdir. Bunlardan ilki ve toplumumuzca en bilineni gliniimiizde Atatlirk Orman Ciftligi
olarak bilinen Ankara’daki Gazi Orman Ciftligi’dir. Bunun diginda Silifke, Yalova, Adana ve
Tarsus’ta da ¢iftlikler kurulmustur (Birlik, 2014, s. 762). Yukarida bahsettigimiz tizere, Tiirkiye
Is Bankas1 kurulurken, bir banka kurulmasi fikri Celal Bayar tarafindan ortaya atilmistir. Ancak
ciftlikler hi¢c kimsenin 6nerisi ya da talebiyle olusturulmamistir. Fikir babasi bizzat Atatiirk’tiir.
Onun talebiyle kurulmus, onun talimatlariyla sekillenmis ve isletilmistir. Daha ilk giinden
itibaren Atatiirk isin i¢inde olmus; sik sik ciftliklere gidip isleri yerinde denetlemis ve hatta
zaman zaman bizzat is makinelerinin {izerine ¢ikip liretim ¢aligmalarinda fiilen bulunmustur.

Her girisim bir ihtiyactan dogmaktadir ve bazi hedeflere ulasmay1 amaglamaktadir. Atatiirk’iin,
bir ciftlik kurmaya karar verdigi donemde Tiirkiye’deki temel ve en yaygin ekonomik
enstriiman tarim ve hayvancilik olmustur. Ancak tiim alanlardaki geri kalmiglik ve kohnelik
tarim ve hayvancilikta da karsimiza cikmaktaydi. Niifusun biiylik bir kismu kirsalda
yasamaktaydi. Ancak bu kirsal niifusun bir¢cogu ekip bigebilecegi kendisine ait arazilere sahip
degildi. Egitimsizlik kirsalda sehirlerdekinden kat be kat fazla bir sekilde gézlemleniyor; tarim
ve hayvancilik babadan kalma arag-gere¢ ve geleneksel yontemlerle yapilmistir. Son donemde

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



Girisimci Bir Lider Olarak Atatiirk 172

yasanan ve uzun siiren yipratici savaglar tarim alanindaki nitelikli niifusu da biiyiik 6lgiide
yutmustur. Ozellikle 1. Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi yillarinda eli silah tutabilen niifus
askere alindig1 i¢in tarimsal iiretimin tiim yiikii kadin, yash ve ¢ocuklarin omzuna yikilmisti.
Uretimin kas giiciine dayandig1 o dénem Anadolu’sunda iiretim ciddi miktarda azalmus; ekilip
bicilemeyen araziler yabanlasmisti. Anadolu’nun biiyiik bir kisminda sulama imkanlar1 yetersiz
oldugu icin kuru tarim yapilmistir. Geleneksel tarim yapildigi icin, yetistirilen mahsuller de
siurlt bir gesitlilige sahipti. (Cumhuriyetin ilk yillarinda tarim sektoriiniin goriiniimiine iliskin
bk. Kayiran, 1988, s. 24-25, Karabag, 2017, s. 228-235). Ormanlar iilkenin kiy1 kesimleri ve
sulak alanlarda gelisme firsati yakalamis; Anadolu’nun i¢ kesimleri alabildigince uzanan
bozkirlardan olusmustur. Bu tabloya bakildiginda tarim, hayvancilik ve ormanciliga iligkin
yapilacak kiigiik biiyiik her tiirlii modern girisime ihtiya¢ oldugu kolaylikla anlagilmaktadir.
Yani ortada biiyiik bir ihtiya¢ vardi. Atatiirk bu ihtiyaci ¢ok iyi bir sekilde tespit etmis ve
yukarida saydigimiz biitiin problemlere bir sekilde dokunacak karmasik bir girisimi hayata
gecirmistir.

Atatlirk’iin bu ¢iftlikleri kurmasindaki en temel amag¢ Tiirk c¢iftcisine modern tarim ve
hayvanciliga yo6nelik riin ve teknikleri tanitip benimsetmekti. (Soyak, 2006, s. 650) Zira
Atatiirk, Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmasi ve kendine yeterliligi i¢in tarim ve hayvanciligin
modernlestirilmesi gerektigine inanmaktaydi. O, bir devlet adami olarak Tiirkiye’de tarim ve
hayvanciligi her zaman ayr1 bir yere koymus; gelistirdigi ziraat politikalarinin uygulama, test ve
modeli olarak bu ¢iftlikleri hayata ge¢irmisti. Dolayisiyla bu giftlikler Atatiirk’iin daha genis bir
girisimi olan tarim politikasinin bir parcasi niteligindeydi. Ciftlikler sadece pratik bir tarim,
hayvancilik ve ormancilik operasyonu degil, ayni zamanda bir arastirma ve egitim merkeziydi.
Hayvan, bitki ve tohum 1slahi, yeni mahsul ve tiirlerin gelistirilmesi, damizlik hayvan
yetistirilmesi, makineli tarimin 6zendirilmesi, ziraat aletleri {iretimi, meyveli ve meyvesiz
fidecilik ve aga¢ yetistirme, toprak islahit ve batakliklarin kurutulmasi, ¢iftgilerin ve tarim
uzmanlarinin modern ydntem ve teknolojiler konusunda egitilmesi gibi farkli hedefler ve
faaliyetler bu ¢iftliklerde hayat bulmustur (BCA, 30.10.0.0/2.12.5, 11.06.1937).

Atatiirk ¢iftlik kurma diisiincesini ilk olarak bagkent Ankara’da 1925’te hayata gecirmistir.
Kuracagi ciftlik icin Ankara gevresinde uygun bir arazi bulmalart maksadiyla yerli ve
yabancilardan olusan bir grup tarim uzmanina talimat vermis; uzmanlar Ankara’nin yazlari
kurak ve sicak gecen iklimi, kirecli, gorak, mineral dengesi bozuk topraginin bu isler i¢in ideal
olmadigin1 soylese de Atatiirk verdigi kararda israrci olmustur (Birlik, 2014, s. 763-764).
Sonugta bu uzmanlar Ankara’da en elverisli alanlar tespit etmigler ve Atatiirk’e bildirmislerdir.
Ancak, Atatiirk 6nerilen yerler yerine bugiinkii ¢iftlik alanini gostererek uzmanlardan burasi i¢in
ayrintili bir rapor hazirlamalarini istemistir. Uzmanlar i¢in bu durum son derece sasirtict
olmustur. Zira Atatiirk’iin gosterdigi alan bu isler i¢in en az uygunluga sahip arazilerden biriydi.
Uzman heyetinde yer alan ziraat¢ilardan Tahsin (Coskan) Bey bu durumu ve Atatiirk’iin
tepkisini su sekilde ifade etmektedir:

“Ankara’nin ¢evresinde bir yer ararken, en az bugiinkii c¢iftlik yeri iizerinde
durmugtuk. Burast tabiatin hi¢ cémert davranmadigi, bakimsiz, hastalikli, sar1 ve
insani bakarken bedbin eden bir hdlde idi. Icinden simendifer gegen genis arazinin
bataklik yerlerinde sehrin hayatini zehirleyen ve etrafta yasayanlari kendi gibi
renksiz ve hasta yapan sazliklar, birer sitma kaynagi halinde idi. Tetkikler bittikten
sonra neticeyi Biiyiik Sef e arz ettik. Atatiirk elleri ile bugiinkii ¢iftligin oldugu yeri
isaret ettiler. Burayr gezdiniz mi? Buramin bir c¢iftlik kurulmast icin bulunmasi
lazim gelen vasiflardan hichbirini tasimadigi,; bataklik, ¢orak, fakir bir yer oldugu
hakkindaki miisterek kararimizi séyledik. Atatiirk’iin bize cevabi su oldu: Iste
istedigimiz yer boyle olmalidir. Ankara’min kenarinda hem batak hem ¢orak hem
de fena yer. Bunu biz islah etmezsek kim gelip 1slah edecek?” (Semiz, 2009, s. 158)
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Atatlirk’lin talebi ilizerine hazirlanan raporda bazi uzmanlar burada herhangi bir zirai faaliyetin
yapilamayacagini savunurken, bazilari ise biiyiik caba ve harcamalardan sonra buranin zamanla
elverigli hale getirilebilecegini ileri siirmekteydi. Heyetteki yabanci uzmanlardan biri olan
Schmid “Bu, éyle bir tesebbiistiir ki, elverissiz toprak ve iklim sartlart altinda burada ya sabir
tiikenir yahut para” diyerek bu isin basarilabilecegine inanmadigint net sekilde ifade
etmekteydi (Uziimeri, 1953, s. 6). Ancak Atatiirk zor olan1 segmekte kararliydi. Bu uzmanlarin
fikirleri arasinda kii¢iik bir timidi gérmek bile ona yetmisti. Ciinkii o bu giftlikleri kurarken
buradan kar elde etmeyi degil; ciftgilere en elverissiz arazilerin bile ehlilestirilip tarima uygun
hale getirilebilecegini gdstermeyi, onlara 6rnek olmayi hedeflemistir. Oyle ya, kolay olani
herkes yapabilirdi. Zor olani, imkansiz goriineni yaptiginda ise bunun atesleyici etkisi ¢cok daha
fazla olacakti. Bu konudaki kararli tutumu, alisilan ve beklenilenden farkli sec¢imleri, igin
basarilacagina olan inanci, uzman destegi almasi, yatirima ihtiya¢ duyulan bir alana ve yere
yatirim yapmasi onun girigimci 6zelliklerinin ¢ok acgik bir sekilde yansimasidir.

Sonug itibariyle uzmanlarin tiim tereddiitlerine ragmen Atatiirk kuracag: ¢iftlik i¢in bu arazide
karar kildi. Ilk olarak Ankara’ya 5 km uzakliktaki Merhum Abidin Pasa’nin esi Faika
Hanim’dan 20 bin doniim arazi tizerine kurulu Orman Ciftligi satin alinarak ise baglanmistir.
Buranin adi orman ¢iftligi olmasina ragmen dere kenarinda yer alan az miktardaki ciliz sogiit
agaclart diginda aga¢ namina bir sey yoktur. Ciftligin adi Atatiirk’iin hayalindeki tabloyu
hedeflercesine ayni birakilmig; sadece basina gazi kelimesi eklenerek Gazi Orman Ciftligi
olarak anilmaya baglanmistir. Gergekten de harcanan yogun emekle burasi zaman igerisinde
adina yakisir bir hale getirilecektir. Orman Ciftligi’nin satin alinmasi i¢in 6denen yiiksek fiyat
ciftligin ¢evresindeki benzer oOzellige sahip arazilerin sahiplerini cezbetmis; kisa siirede
Ahimes ut (Etimesgut), Balgat, Cakirlar, Giivercinlik, Macun, Tahar ve Yagmur Baba giftlikleri
ile bagimsiz tarlalar satin alinarak ¢iftlige eklenmistir (Mumcu, 2002, s. 21-22). Bu eklemelerle
birlikte Gazi Orman Ciftligi’nin biiyiikliigli 102 bin doniime ulagmistir.

Gazi Orman Ciftligi olusturulurken arazi fiizerindeki batakliklar kurutulmus; bdylece
sivrisineklerin {iremesinin Oniine gecilerek donemin yaygin bir hastalii olan sitmayla
miicadeleye destek olunmustur. Ciftlikte kirag Ankara topraklarinin agaclandirilmasi igin
meyveli ve meyvesiz agac fideleri yetistirilerek halka dagitilmis; ¢iftlik arazisinin 6nemli bir
kismi agacglandirilarak bozkirin ortasinda bir vaha olusturulmustur. Bélgedeki kiiciik-biiyiikbag
hayvan ve kiimes hayvanlar1 1slah edilerek damizlik olarak halka dagitilmistir. K&yliiniin
makineli tarima gegmesi i¢in kurslar agilmis, bu kurslar yoluyla koylii yeni {irlin, arag-gereg ve
teknikleri O0grenme sansi yakalamustir. Bitkiler ve hayvanlar {izerine uzmanlik subeleri
olusturularak, Ar-Ge calismalar1 vyiiriitiilmiistiir. Uretilen {iriinlerin islenmesi ve halka
ulastirilmasi igin fabrikalar ve satis alanlar1 insa edilmistir (BCA, 30.10.0.0 / 2.125,
11.06.1937). Kisacast Gazi Orman Ciftligi bir iiretim, doniisim, gelistirme ve 6zendirme
merkezi halini almistir.

Gazi Orman Ciftligi Atatiirk tarafindan kurulan en biiyiik ¢iftlik olmakla birlikte, onun kurdugu
bagka ciftlikler de bulunmaktadir. Bunlar Mersin-Silifke’deki Tekir Ciftligi ve Tarsus’taki
Piloglu Ciftligi, Yalova’daki Baltaci ve Millet Ciftlikleri, Adana-Dortyol’daki Karabasamak ve
Turunggiller Ciftlikleridir. Ankara’daki Gazi Orman Ciftligi disindaki bu ciftliklerin kapladigi
toplam alan 48 bin déoniimden fazladir (BCA, 30.10.0.0/2.12.5, 11.06.1937).

Silifke’deki Tekir Ciftligi’nin kurulus c¢alismalar1 1925°te baslamustir. Ciftlik Rum Bodoski
Ciftligi olarak bilinen terk edilmis arazinin acgik artirmada 36 bin TL karsiliginda satin
almmasiyla olusturulmustur. Satin alindiginda son derece bakimsiz bir durumda olan ciftlik
yapilan yatirimlarla kisa siirede ayaga kaldirilmis; ciftlikte cesitli tarim {irtinleri iiretilmis, at ve
koyun yetistirilmistir. Ancak ¢iftligi digerlerinden ayiran en dnemli 6zellik burada &zellikle
piring ve pamuk tiretimi yapilmasidir. Ciftlikte ayrica jiit, rami ve keten gibi lifli bitkiler de
uretilmis; {irtinlerin islenmesi, muhafazasi ve satilmasi i¢in binalar insa edilmistir. 1936’da
cikartilan Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu kapsaminda kurulan ilk kooperatif bu yoérede ve
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bu ciftligin onciiliiglinde kurulmustur. Kooperatifin kurulmasi igin yapilan basvuruda bizzat
Atatlirk’{in de imzas1 bulunmaktadir (Semiz, 2009, s. 162-163).

Tarsus’ta yer alan Piloglu Ciftligi ile Adana-Dortyol’daki Karabasamak ve Turuncgiller
Ciftlikleri Ankarada’ki Gazi Orman Ciftligi gibi neredeyse yoktan var edilen giftliklerdir. Bu
araziler 1926’da satin alindiginda verimsiz ve bataklik alanlardan ibaretken; biiyilk emek
harcanarak batakliklar kurutulmus, toprak islah edilerek tarima uygun hale getirilmistir.
Bunlardan Piloglu ciftliginde hububat tarim1 ve hayvancilik yapilirken, Dértyol’daki ¢iftliklerde
narenciye lretimi 6ne ¢ikmustir. Dortyol’daki ciftliklerde yeni bir iirlin olarak muz iiretimi de
denenmistir (Semiz, 2009, s. 165-166).

Baltac1 ve Millet Ciftlikleri 1929°da Yalova’da kurulmustur. Bu ¢iftlikte zeytincilik en 6nemli
ugras olmakla birlikte, ciftlikte tarla bitkileri ve sebze iiretimi de yapilmistir. Ciftlikte ayrica
asma ve meyve fidanlig: ile {iziim bag1 da vardir. Hayvancilik uygulamalar1 baglaminda sigir,
koyun, kiimes hayvanlart iiretilmis, aricilik yapilmistir (Semiz, 2009, s. 165).

Atatlirk diger girisimlerinde de gordiigiimiiz {izere ciftlikler konusunda da isi ehline emanet
etmeyi ihmal etmemistir. Nitekim o, arazilerin belirlenmesi icin gorevlendirdigi uzman
ekibindeki Tahsin (Coskan) Bey’i ki kendisi Istanbul Halkal1 Yiiksek Ziraat Okulu mezunu ve
ziraat alaninda oldukga tecriibeli bir kisiydi, ¢iftliklerin kurulmasi ve idaresinden sorumlu
miidiir olarak atamistir (Dalay, 1988, s. 504). Yapmis oldugu bu uygulama iyi bir girisimcinin
uygulamasi gereken 6nemli bir stratejidir. Zira Atatiirk bir asker ve siyaset adami olarak ziraat
islerine hakim degildi. Ancak yine de kurmus oldugu tiim ¢iftliklerle yakindan alakadar olmus;
verdigi direktiflerle ciftlikleri bizzat kendisi sekillendirmistir.

Atatiirk tarafindan kurulan g¢iftliklerin iizerinde yiikseldigi alanlar verimli olsun ya da olmasin,
kapsamli bir doniisiime tabi tutulmustur. Buralarda uygulanan toprak islah ve zenginlestirme
calismalar1 bilimsel temellere oturtulmus, toprak analizleri yapilarak ihtiya¢ duyulan
zenginlestirme ya da arindirma ¢aligmalar1 bu analizler 1s18inda gergeklestirilmistir (Mumcu,
2002, s. 25-26). Mevcut agag tiirleri asilama yoluyla 1slah edilmis; yurt disindan meyveli ve
meyvesiz yeni agaglarlar getirtilerek Tiirkiye kosullarina uyumlulugu denenmis; uyumlu olanlar
fidelemeyle c¢ogaltilarak halka dagitilmistir. Kurulan tiim giftliklerde agaclandirmaya 6zen
gosterilmis, o donemde biylik bir kismi kirag bozkirlardan olusan Anadolu’nun
agaclandirilmasi ve yesillendirilmesi i¢in 6rnek araziler ortaya ¢ikartilmistir. Ciftlikler modern
tarim arag-gerecleriyle donatilmis; buralarda galigan isgiler civar kdylerden secilmistir. Bdylece
¢ift¢inin modern tarim yontem, arag ve geregleri ile yeni tirtinleri tanimalari saglanmistir (BCA,
30.10.0.0 / 2.12.5, 11.06.1937). Ciftliklerde yapilanlar ve bunlarin sonucunda ulasilan netice
koyliiniin girisimde bulunmak i¢in ihtiya¢ duydugu bilgiye, 6rnege ve cesarete sahip olabilmesi
icin 6nemli bir siire¢ olmustur. Yani Atatiirk’iin bu girisimi de siradan bir girisim olmay1p, yeni
girisimlere pencere agan bir model olmustur.

24 Mayis 1935 tarihinde yapilan 6. kongrede adi Tiirk Hava Kurumu olarak degistirilen Tiirk
Tayyare Cemiyeti, Bolu Milletvekili Cevat Abbas (Giirer) tarafindan 16 Subat 1925 tarihinde
kurulmustur. Cemiyetin Ana Nizamnamesi nin mukaddime kwsm: “Reis-i Cumhur Gazi Mustafa
Kemal Pasa hazretlerinin himaye-i aliyyelerinde tesekkiil eden ve Ismet Pasa hazretlerinin fahri
riyasetleri altinda bulunan” seklinde bir ifadeyle baslamaktadir (Tirk Tayyare Cemiyeti
Nizamname-i Esasisi, , 1341 (1925), s. Mukaddime). Bu ifadeler cemiyetin Atatiirk tarafindan
benimsenmis ve desteklenen bir dernek oldugunu gostermektedir. Ancak Atatiirk Doénemi
lizerine arastirmalart olan birgok tarih¢i agisindan durumun bundan ibaret olmadigini anlamak
zor degildir. Zira Atatiirk, icinde bulundugu ortami iyi analiz eden ve gerek gordiigii yerde
kendini 6ne ¢ikartirken, zaman zaman kendisine yakin kisiler iizerinden birtakim hamlelerde
bulunmay1 tercih eden bir liderdir. Dernegin kurucusu Cevat Abbas, uzun yillar Atatiirk’iin
yaverligini yapmis, onun en yakimindaki sahsiyetlerden biridir. Dolayisiyla Tiirk Tayyare
Cemiyeti’ni kurma diisiincesi, Atatiirk’iin yonlendirmeleriyle olmus olmalidir. Nitekim Cevat
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Abbas havacilikla ilgili bir cemiyet kurmak icin ¢aligmalara baslarken Atatiirk’iin kendisine su
sozlerle talimat verdigi iddia edilmektedir:

“Havacilik askeri bakimdan olaganiistii 6nemli, Avrupa, Amerika havaciligi ayrica
bir spor konusu olarak gérmeye basladi, iyi diisiiniin. Biz de ge¢ kalmayalim,
bilgili, yiirekli, kanatl bir genglik yetistirelim. Hayalini genis tut. Tayyare yapmay
bile diisiin. Basbakana bilgi veririm. Onunla ve ilgilerle temas et. Dernegi kur ve
bana c¢alismaya basladigimizi bildir. Derneginiz icin saglam kaynaklar bulalim”
(Tatar, 2018, s. 216).

Bu sozlerin Atatiirk’e ait olup olmadigi, Cevat Abbas’a bunlari sdyleyip séylemedigi konusunda
kesin verilere sahip degiliz. Zira bu s6ziin gectigi ve tespit edebildigimiz kaynaklarin tamami
ikinci elden kaynaklardir. Her ne sekilde olursa olsun surasi kesindir ki Atatiirk bu cemiyete ¢ok
kiymet vermis, kisisel ve devlet adami sifatiyla desteklerini esirgememis, c¢alismalarini
yakindan takip etmistir. Bu baglamda cemiyetin acilis torenine bizzat katilmis, torendekilere
havacihik hakkindaki diisiincelerini verdigi nutukla iletmistir. Meshur “Istikbal goklerdedir”
s0zii de bu nutuk icerisinde gegmektedir (Aydin, 2011, s. 63).

Cemiyetin amagclar1 Tirkiye’de havaciligin askeri, ekonomik, sosyal onemini tanitmak; bu
amagla havacilik igin gerekli kisileri ve malzemeleri ¢ogaltmak ve Tiirk gengliginde havacilik
askini biiylitmek olarak belirlenmistir (Tlirk Tayyare Cemiyeti Nizamname-i Esasisi, , 1341
(1925), s. 1).

Cemiyetin gelir kaynaklar1 1341 (1925) tarihli cemiyetin ana nizamnamesinin 19. maddesinde

aciklanmistir. Buna gore dernegin gelir kaynaklar1 sunlardir (Tirk Tayyare Cemiyeti
Nizamname-i Esasisi, 1341 (1925), s. 7-8):

1) Dernek iiyelerinin vermeyi taahhiit ettikleri aylik olarak toplanan aidatlar,
2) Hediye ve bagislar (ayni yardimlar dahil)
3) Vasiyet yoluyla cemiyete intikal eden her tiir emlak, emval ve arazi

4) Cemiyet yararina diizenlenecek kara, deniz ve hava seyahatleri, yarigmalar, piyango
cekilisleri, miizayedeler, gosteriler ve umumi eglenceler

Cemiyet, bagislar1 tesvik etmek igin 10 bin TL bagislayan, sehir, aile, kisi ve sirketlerin
isimlerini bir ugaga verecegini yine ana nizamnamesinde belirtmektedir (Tiirk Tayyare Cemiyeti
Nizamname-i Esasisi, 1341 (1925), s. 8).

Atatiirk bir sosyal girisimcilik 6rnegi olan bu cemiyetle daima yakindan ilgilenmis, giiclenmesi
ve gelirlerinin artmasi i¢in ¢aba sarf etmistir. Nitekim zaman igerisinde cemiyetin yukarida
saydigimiz gelir kalemleri de bu destekler kapsaminda artmig ve ¢esitlenmistir. Bu kapsamda ilk
biiylik destegin 1925°te cemiyetin kamuya yararli dernekler kapsamina alinmasi1 gosterilebilir
(BCA, 30.18.1.1 / 15-49-13, R 5 Agustos 1341, M 5 Agustos 1925). Cemiyetin kamu yararina
dernek statiisii kazanmasi siiphesiz Atatiirk’tin  direktifleriyle gerceklesmistir ve bu
gerceklestiginde cemiyet vergi ve harglarda indirim ya da istisnalar elde etmis; zaman zaman
devletten mali destek alabilmistir. Ancak kamu yararina dernek olmanin getirdigi kazanimlar
bunlardan ibaret degildir. Ornegin 1926’da Izmir’in Kiire ve Bagcilar kdylerinde bulunan civa
madeninin isletilmesi cemiyete devredilmistir (BCA, 30.18.1.1 / 20-59-3, 15 Eyliil 1926). Ayn
yil fitre, zekat ve kurban derilerinin Tiirk Tayyare Cemiyeti tarafindan toplanarak elde edilen
gelirin Hilal-i Ahmer ve Himaye-i Etfal Cemiyetleriyle boliisiilmesi yoniinde bir bakanlar
kurulu kararnamesi yayinlanmig (BCA, 51.0.0.0 / 2-6-11, 5 Nisan 1926); bu ayricalik ayni
sartlarla yillarca Tiirk Tayyare Cemiyeti’nde kalmistir. Ulkenin gesitli yerlerindeki baz1 arazi ve
binalarin cemiyete tahsis edilmesi; el brosiirleri ve duvar ilanlari ile her bir sigara paketinden
olusturulan Tayyare Cemiyeti Fonu’na yapilan kesintiler gibi baskaca desteklemeler (Tatar,
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2018, s. 222) Atatiirk’iin cemiyete verdigi onemi gostermektedir. Atatiirk’iin cemiyete olan
destegi sadece hiikiimet kanallarindan olmamistir. Kisisel olarak da zaman zaman cemiyete
bagislarda bulunarak faaliyetlerini desteklemistir. Mesela Cemiyetin Tiirk Hava Kuvvetlerine
ucak alinmasi i¢in baglattigi kampanyaya 10.000 TL bagislayarak, halk {izerinde tesvik edici bir
etki birakmistir (Aydim, 2011, s. 65). Yine 1928’de yazilmis olan Nutuk adli eserinin telif
haklari, Atatiirk tarafindan Tiirk Tayyare Cemiyeti’ne bagislanmistir (BCA, 51.0.0.0 / 8.68.26,
29 Subat 1928).

Atatlirk’lin sosyal girisimciligine en gilizel 6rnekler Tiirk Tarih Kurumu (TTK) ve Tiirk Dil
Kurumu (TDK) dur. Her iki cemiyetin kurulmasinda da Atatiirk’iin ulus temeline dayali yeni bir
devlet inga etme projesi en temel etkendir. Bunun yaninda o yillarda Avrupa’da yaygin olan
kendilerini {istiin gérme ve diger milletleri ikinci sinif, medeniyetten uzak ve hatta barbar olarak
nitelendirme egilimleri, milletine goniilden bagl bir lider olan Atatiirk’ii rahatsiz etmekteydi
(inan, 1971, s. 520).

TTK ve TDK nin kuruldugu yillarda Tiirkiye’de tarih bilgisi Osmanli ve Islam tarihinden ibaret
ve ¢ogu kez ic ice gecmis bir sekilde islenmistir. Tiirklerin Anadolu’ya yerlesmesini saglayan
Selguklular hakkindaki bilgiler bile son derece s1g olmustur (G6len, 2002, s. 172). Her ne kadar,
Osmanli’nin son doneminde bir grup aydin, Tiirk tarihinin Orta Asya’yla iliskisi ve eskiligine
dikkati cekmek istese de bu konuda ciddi arastirmalar olmadigi i¢in Onemli bir yol kat
edilememistir. Toplumun biiylik ¢ogunlugunu olusturan siradan insanlarin konustugu dil ile
egitim ve biirokraside kullanilan dil birbirinden ciddi sekilde ayrilmaktaydi. Atatiirk’e gore bu
ayrimin ortadan kaldirilmasi, toplumun bir biitiin olarak birbirini tam anlamiyla anlamasi
gerekmekteydi. Bunun i¢in dilde sadelesme ve standartlagsma saglanmaliydi. Ayrica Atatiirk, dili
kiiltiirin 6nemli bir bileseni olarak gérmiis; Tiirk toplumunun koklii gegmisini, etki sahalarimi
ve medeniyete katkilarimi ortaya koyabilmek igin dilin ayrmtili bir sekilde incelenmesi
gerektigine inanmstir (Inan, 1957, s. 478-479).

Sonug olarak, biitiin bu problemlerin ¢oziimii ve bu baglamda yapilacak isler sadece devlet
erkiyle gerceklestirilemezdi ve Atatiirk de bunun farkinda olmustur. Calismalarin bilimsel bir
temel lizerinde ingsa edilmesi ve sivil toplumun isin i¢ine katilmasi gerekmekteydi. Buradan
hareketle ilk hamleyi Tiirk tarihi konusunda atmistir. Zira Atatiirk, tarihe derin bir ilgi duymus
ve tarihi, ulus kimligini giiclendirmenin, birlik duygusunu gelistirmenin en 6nemli araci olarak
gormiistiir (Inan, 1971, s. 519). Tipki Tiirk Tayyare Cemiyeti’nin kurulmasinda oldugu gibi,
kendisi ilk etapta perde arkasinda kalmayi tercih etmistir. Ileri siirdiigii isim ise Afet Inan
olmustur.

23 Nisan 1930°da Tiirk Ocaklar’nin 6. kurultayma Aksaray delegesi olarak katilan Afet inan,
Atatlirk’lin talimatiyla Tiirk Ocaklart ¢atis1 altinda daimi bir Tiirk tarih heyetinin kurulmasi
teklifini getirmis ve bu kabul edilmistir. Olusturulan Tiirk Tarih Heyeti, ¢aligmalarina devam
ederken 12 Mart 1931°de Tiirk Ocaklar kendisini feshettigi i¢in, Atatiirk’{in talimatiyla heyet
calismalarin1 bagimsiz bir cemiyet olarak siirdiirme karar1 almigtir. Boylece 15 Nisan 1931°de
Tiirk Tarihi Tetkik Cemiyeti kurulmustur. Cemiyetin ad1 1935’te dnce Tiirk Tarihi Arastirma
Kurumu’na, daha sonra yine aym yil iginde Tiirk Tarih Kurumu’na (TTK) donistirilmistiir
(Halagoglu, 2012, s. 547-548).

TTK, Tirk tarihiyle ilgili tarihi arastirmalar1 ve bilimi tesvik etmek ve ilerletmek amaciyla
kurulmustur. Bu baglamda tarihgileri ve akademisyenleri Tiirkiye'nin, Tiirk halkinin ve daha
genis anlamda Tirk diinyasinin tarihini kesfetmeye ve belgelemeye tesvik etmistir. Tarihi
aragtirmalarin ve kaynak materyallerin yayinlanmasina dahil oldu ve bunlar1 akademisyenler,
ogrenciler ve genel olarak halk igin erisilebilir hale getirmistir. Sonugta tarihsel bilginin bu
sekilde yayilmasi, Tiirk tarihi ve kiiltiiriine iliskin farkindaligin artmasina yardimci olmustur.

Tirk Dil Kurumu her ne kadar Tiirk Tarih Kurumu’ndan ilham alinarak ve ondan sonra
kurulmus olsa da Atatiirk’iin dil alanindaki ilgisi ve reformlar1 tarih ¢aligmalarindan daha
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oncesine dayanmaktadir. Nitekim dilde sadelesme c¢alismalar1 ve alfabe degisikligi gibi
uygulamalar TDK’nin kurulmasindan 6nce hayata gecirilmis sosyal girisimler olmuslardir. Bu
tiir calismalar i¢in daha Kurtulus Savasi yillarinda baglayan tartismalar ve bu meselelerin
¢Oziimii i¢in olusturulan komisyonlar olmustur. Ancak Tiirk Tarihi Tetkik Cemiyeti’nin kisa
zamanda ortaya koydugu basari, bu cemiyet 6rneginde kurulacak bilimsel bir cemiyetle dil
konusunda da daha iyi yol alinabilecegi diisiincesinin 6ne ¢gikmasini saglamistir. Bu kapsamda
Ankara’da 1932°de toplanan Birinci Tarih Kurultayr énemli bir doneme¢ olmustur. Atatiirk,
Birinci Tarih Kurultay1r c¢alismalart devam ederken 10 Temmuz 1932 gecesi kurultay
iiyelerinden bir kismint Cankaya Koskii’'nde agirlamig, kurultayda ele alinan galigmalar
degerlendirilirken dil meselesi i¢in neler yapilabilecegi konusunu da masaya getirmis;
konusmalarin ardindan Tiirk Dili Tetkik Cemiyeti’nin kurulmasi talimatin1 vermistir (Akalin,
2002, s. 36). Bu goriismeden hemen sonra 12 Temmuz 1932 tarihinde Tiirk Dili Tetkik
Cemiyeti’nin kurulmas i¢in Dahiliye Vekaletine (Igisleri Bakanlig1) dernek tiiziigii ile birlikte
kurulus dilekgesi verilmistir. Bu kadar hizli bir sekilde cemiyetin kurulus islemlerinin
yapilmasinin tek bir sebebi vardir: Atatiirk, kurulacak cemiyete iliskin biitiin ayrintilar1 6nceden
diisiiniip sekillendirmisti. 1934 yilinda gergeklestirilen Ikinci Tiirk Dil Kurultayi’ndan sonra
cemiyetin ad1 once Tiirk Dili Arastirma Kurumu’na, daha sonra da Tiirk Dil Kurumu’'na (TDK)
doniistirilmistiir. Tirk Dil Kurumu ismi 1936’da toplanan iigiincii Tirk Dil Kurultayi’nda
onaylanarak resmiyet kazanmistir (Akalin, 2012, s. 536)

Atatiirk, yeni, modern ve birlesik bir Tiirk kimliginin olugumunda dilin ¢ok 6nemli bir rol
oynayacagina inanmaktaydi. Onun talimatiyla kurulan TDK’nin 6ncelikli hedefi Tiirkiye'de dil
planlamasi ve dil reformu gorevini listlenmekti. Tiirk dilini, alfabesini ve kelime dagarcigin
basitlestirerek Tiirk toplumunun geneli icin daha erigilebilir hale getirerek doniistiirmeyi
amaglayan Atatiirk, Dil Devrimi olarak bilinen biiyliik toplumsal projesini TDK vasitasiyla
gerceklestirmeyi planlamistir (Inan, 1957, s. 479). Tipki TTK’de oldugu gibi TDK de
Atatiirk’lin himayesi altindaydi. Dernek tiiziglinde bu durum agik bir sekilde ifade edilmektedir
(Sakaoglu, 1991, s. 23). Bu durum, dil ¢aligmalarinin onun bilgisi ve katkisiyla yiiriitiilecegine
isaretti. Nitekim de dyle olmustur.

Atatiirk, her iki kurumla hayati boyunca yakindan ilgilenmis, bunlar tarafindan gerceklestirilen
bir¢ok toplantiya katilmig, hatta bu toplantilarin bazilarina ev sahipligi ve baskanlik yapmuistir.
Atatiirk'iin etkisi ve yoOnlendirmesiyle bu kurumlar hiikiimet tarafindan desteklenmis;
kurumlarin etkin igleyisini saglamak i¢in 6nemli miktarda mali ve lojistik destek saglanmistir.
Bu desteklerle bilimsel toplantilar, arastirma projeleri ve yaymlar finanse edilmis; merkez,
kiitiiphane ve arsivler olusturulmustur. Atatiirk bu kurumlarin devamliligina o kadar onem
vermistir ki, kendisinden sonra sikint1 yagamamalari i¢in vasiyetnamesinde TTK ve TDK’ya
miras olarak 6nemli bir pay birakmistir (Birlik, 2014, s. 786).

Atatiirk Donemi nde Girisimcilere Verilen Destekler

[k olarak Tesvik-i Sanayi Kanun-1 Muvakkat1 adi altinda 1913’te ¢ikartilan sanayi tesvikleri,
1927 yilina kadar Tiirkiye Cumhuriyeti’nde de uygulanmaya devam edilmistir (Okgiin, 1975, s.
26). Ancak bu tesviklerin sanayilesmeyi yeterince saglayamadigi goriiliince, 28 Mayis 1927°de
Tesvik-i Sanayi Kanunu adi altinda yeni bir kanun ¢ikarilmistir. 15 y1l yiriirlikte kalmak tizere
cikarilan kanun, biiyiik 6lciide Tiirkiye Iktisat Kongresi’nde alman kararlarin etkisiyle
sekillenmis ve yatirimcilara ¢ok ciddi avantajlar getirmistir (Tiirkiye iktisat Kongresi’nde alinan
kararlar incelemek igin bk. Kayiran & Saygin, 2019)

1055 Numarali Tesvik-i Sanayi Kanunu ile getirilen avantajlardan ilki isletmenin {izerinde
kurulacag araziyle ilgilidir. Nitekim iizerinde isletme kurulacak arazinin belediye sinirlari
disinda olmas1 halinde arazinin ticretsiz olarak tahsis edilmesi; belediye sinirlari igerisindeki
arazilerde ise takdir olunan bedelin 10 yillik bir siirede taksitler halinde tahsil edilmesi esas1
benimsenmistir. Isletmelerin kurulacag: arazi igin saglanan desteklerden sonra bu isletmelerin
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insast ve donatilmasina doniik tesviklerden bahsetmek gerekir. Bu kapsamda igletmelerin
kurulmasi ve genisletilmesi i¢in kullanilacak ingaat malzemeleri, makine, arag-gere¢ ve bunlar
icin gerekli yedek parcalar, liretimde kullanilacak hammadde, isletmede kullanilacak tasitlar ve
is makineleri ile enerji iretim ve nakil tesisleri igin gerekli malzeme yurt i¢inden
saglanamiyorsa ithalinden alinacak giimriik ve duhuliye vergisinden muaf tutulmustur. Ayrica
bu tesebbiislerle ilgili malzeme, makine ve aletlerin demiryolu ve denizyoluyla naklinden %30
indirimli olarak yararlanabilecektir. Bakanlar kurulu hammadde ve iiretilen mamullerin
nakliyesinde indirim yapilmasi karar alabilecektir. Kurulacak isletmelerin mali agidan
desteklenmesi i¢in bazi muafiyetler ve ayricaliklar getirilmistir. Bu kapsamda isletmeler ile
bunlara ait araziler ve binalar miisakkafat, arazi, kazang, maktu zam vergilerinden ve belediye
tarafindan verilen her tiir ruhsata karsilik alinan harg¢lardan muaf tutulmustur. Bu kanundan
yararlanarak kurulmus isletmelerin borsada islem goren hisse ve tahvillerinden damga vergisi
alimmayacaktir. Ayrica bu isletmelerde iiretilen mamullere bakanlar kurulu karartyla degerinin
%10’u oraninda pirim verilebilecektir. Kanunda yerli mali kullanim da tesvik edilmistir. Oyle
ki, kamu kurumlar1 ve bu kanundan yararlanarak kurulmus isletmelerin satin alacaklar1t muadili
olan ithal {iriin %10 daha pahali olsa bile yerli malimi tercih etmeleri zorunlu kilinmistir.
(Avcioglu, 1979, s. 381-382; Resmi Gazete, Say1 608, s. 1-9, 15 Haziran 1927)

Gortldiigi iizere Tesvik-i Sanayi Kanunu, igletmeler igin bir hayli 6nemli avantajlar, istisnalar
ve destekler getirmistir. Ancak bu kanunun yirirliikte oldugu dénem boyunca 6zel tesebbiis
yatinmlar1 yine beklenen seviyelerin ¢ok altinda kalmigtir. Bunda 1929 Diinya Ekonomik
Buhraninin ve 1939°da baslayan II. Diinya Savasi’nin etkileri muhakkak olmakla birlikte,
buradaki temel mesele girisimci ruha sahip insanlarin ve her ne kadar kredi imkénlar
genisletilmis olsa da servet birikiminin yeterli seviyede olmamasidir.

Girisimcilere saglanan destekler konusunda ele alinmasi gereken bir diger 6nemli konu
bankalardir. Zira ¢aligmanin 6nceki kisimlarinda tizerinde durdugumuz tizere, Cumhuriyet’in ilk
yillarinda servet birikimi zayif bir toplumsal yapt karsimiza g¢ikmaktadir. Oysaki yatirim
yapabilmek i¢in mali kaynaga ihtiya¢ vardir. Peki, bu kaynak servet birikimi yoluyla elde
edilememisse, nasil saglanacaktir? Bu konuda Atatiirk’iin {i¢ farkli yontemi uygulamaya
koydugu gorilmektedir. Bunlar bankacilik sisteminin gelistirilmesi ve bu yolla kredi
imkanlarinin artirilmasi, ortakliklar olusturulmasi ve kooperatifler kurulmasidir.

Atatiirk Donemi'nde Etibank hari¢ olmak tizere kamu bankalarinin tamamu kendileri igin
tanimlanan alanda, ilgili sektorlere kaynak saglamakla gorevli olmuslardir. Ayrica o alanda
devlet ve sektor arasinda bir koprii vazifesi de gormiislerdir. Yani sektore 6zel bankacilik
sistemi olusturulmustur. Osmanli’dan devralinip yeniden diizenlenen Ziraat Bankasi tarim ve
hayvancilik, 1925’te kurulan Sanayi ve Maadin Bankasi (Sonradan 1932’de onun yerine
kurulan Sanayi ve Kredi Bankasi1) sanayi ve madencilik, 1937’de kurulan Denizbank deniz
tasimaciligi ve ticareti, 1938’de kurulan Halk Bankasi esnaf ve sanatkarlari, Siimerbank tiim
sanayi kollarimi desteklemek i¢in kurulmustur (Bozoklu, 2003, s. 282-295). Bu bankalar
girisimciler agisindan son derece 6nemli finans kaynaklari olmuslardir.

Onceki sayfalarda {izerinde duruldugu {izere, Atatiirk bankacilik alaninda ilk adimi Tiirkiye Is
Bankas1’n1 kurarak atmustir. Tiirkiye Is Bankasi, topladig1 mevduatla isletmeler kurmus, mevcut
isletmelere ortak olmus ve is kurmak ya da isini biiylitmek isteyenlere kredi kullandirmistir.
Kurulan diger bankalardan en &nemli farki, belirli bir kesime degil, tim sektorlere kredi
saglamaya yonelik bir politika uygulamis olmasidir (Cetiner, 2014, s. 114). Bankanin ortaya
koydugu mevduat toplama basarisi, girisimcilere daha fazla kaynak aktarabilmesine olanak
saglamistir.

Osmanli’dan devralinan bir banka olan Ziraat Bankasi, Tiirkiye iktisat Kongresinde alman
kararlar dogrultusunda cikartilan 19 Mart 1924 tarih ve 444 sayili Ziraat Bankas1 1340 Senesi
Biitce Kanunu ile sadece ¢iftcilere kredi saglayan bir banka olmaktan ¢ikarilarak her tiirlii
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bankacilik faaliyetlerini yapabilecek bir hale getirilmistir (Resmi Gazete, Say1 68, s. 13, R 7
Nisan 1340, M 7 Nisan 1924). Ancak yine de kredi kullandirdigi ana unsur giftgiler olmus ve
devlet ziraatla ilgili isleri bu banka iizerinden siirdiirmeye devam etmistir. Ornegin 1923 yilinda
Ziraat Bankas1 araciligi ile zirai makinelerin ithali ve bu makinelerin ¢ift¢iye glimriikk muafiyeti
ile dagitilmasi saglanmustir (Timur, 2008, s. 91). Ziraat Bankas1 sadece ¢iftgiye destek saglayan
bir banka olmamis; ayni zamanda tarimsal iiriinlerin islemesini yapan veya tarimda kullanilan
arag-gere¢ ve malzemelerin Uretimini gergeklestiren sanayi sirketlerinin kurulmasina da
katilmis, bu sirketlere isletme kredileri vermistir (Ozgelik, 1995, s. 284). Ayrica bankanin,
tarima destek saglayan bazi kiiciik yerel bankalari fonladigi da bilinmektedir. Ornegin
Tiitiinciiler Bankas1 bunlardan biridir (Silier, 1975, s. 498).

1925’te kurulan Sanayi ve Maadin Bankasi, Osmanli’dan devralinan kamu fabrikalarinin
isletilmesi ile sanayi ve madencilik alaninda faaliyet gosteren girisimcilere kredi saglamak iizere
kurulmustur. Cikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu ile 6zel sektore mali destek vermekle
gorevlendirilen banka, bu gorevi yerine getirmede yeterli olamamustir. Yine de kredi verdigi ya
da hissesini alarak ortak oldugu 6zel sektor isletmelerinin ayakta kalmasi i¢in ciddi manada
caba sarf etmistir (Bozoklu, 2003, s. 284-285). Usak Seker Fabrikasi buna iyi bir 6rnektir.
Tiirkiye Cumbhuryetinin ilk fabrikalarindan biri olmas1 ve halkin tesebbiisii ile kurulmasindan
dolay1 Sanayi ve Maadin Bankasi fabrikanin sermayeye ihtiya¢ duymasindan sonra ortaklik
yaptig1 ilk kuruluslardan biridir (Kahya, 2021, s. 209). Buna ragmen Sanayi ve Maadin Bankasi,
kendisinden beklenen performansi gdsteremeyince lagvedilerek yerine 07.07.1932 tarihli ve
2064 sayili kanunla Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankas1 kurulmustur. Kredi ihtiyact olan sanayi
isletmelerini finanse etmek, yerli sanayinin hammadde arayisinda aracilik yapmak, sanayi
kesimine verilecek olan tegviklerde aracilik yapmak, kii¢iik sanayi isletmelerinin gelistirilmesini
saglamak icin krediler saglamak ilgili kanunda yer alan ve girisimciler agisindan Onemli
gorevleridir (Resmi Gazete, Say1 2150, s. 1717-1720, 14 Temmuz 1932).

Bankacilik sektoriinde girisimcilere destek saglamak iizere kurulmus bir diger banka Halk
Bankasi’dir. Bu bankanin kurulus amaci kiigiik esnaf ve sanatkarlarin kredi bulmada yasadiklari
sikintilar1 ortadan kaldirmaktir. 8 Haziran 1933 tarih ve 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk
Sandiklart Kanunu ile kurulan banka Ankara’da tek sube halinde faaliyet gosterecek olup, diger
sehirlerde halk sandiklar seklinde teskilatlanacakti. Kanunda bankanin uygun gordiigii yerlerde
Halk Sandiklar1 ad1 altinda kii¢lik kredi kuruluslar1 kurup yalnizca bunlara kredi kullandiracagi
hiikmii yer almistir (Resmi Gazete, Say1 2430, s. 2712-2713, 18 Haziran 1933). Yani banka halk
sandiklarina finans saglamakta, halk sandiklar1 ise kendisine saglanan bu finansmanla kii¢iik
esnaf ve sanatkarlarin ihtiya¢ duydugu kurulus ve isletme kredilerini vermektedir.

Kot sonuglanan Sanayi ve Maadin Bankasi seriiveni, Atatiirk ve kurmaylarinin moralini
bozmamis, bu bankanin eksikleri ve hatalar1 gézden gegirilerek 03.06.1933 tarih ve 2262 sayil
kanun uyarinca yeni bir kalkinma bankasi olarak Siimerbank kurulmustur. Kurulus kanununa
gore, Siimerbank Devlet Sanayi Ofisi’nden devralacagi fabrikalar1 isletecek, devlet
sermayesiyle hayata gegcirilecek yeni fabrikalarin etiitlerini yapip, projelerini hazirlayacak, insa
ettirecek ve yonetecekti. Ayrica Ozel sektdriin sanayi yatirimlarina kredi saglamakla da
gorevliydi. Her tiirlii bankacilik islemini yapabilecek olan banka, ilgili kanunun 11. Maddesi
uyarinca kendisine devredilen, istirak halinde oldugu ya da tesis ettigi isletmelerin hisselerini
kismen veya tamamen Tiirk vatandasi olan kisi ya da girketlere satabilecekti (Resmi Gazete,
Say1 2424, s. 2676-2677, 11 Haziran 1933). Bu banka aslinda Atatiirk Donemi devletgilik
uygulamalarinin 6zel sektorii kisitlamadiginin en giizel kanitlarindan biridir. Zira hem 6zel
sektore kredi verebilecegi hem de 6zel sektore kamu igletmelerini kismen ya da tamamen
satabilecegi kanunda belirtilmisti. Bu devretme, kamu iktisadi isletmelerinin ileride ozel
sektoriin yeterli diizeye gelmesiyle ger¢ekleseceginin ongoriildiigiini gostermektedir.

Atatiirk Dénemi nde ciftcilere destek olmak amaciyla Tarim Kredi Kooperatifleri ile Tarim
Satis Kooperatifleri kurulmustur. Ilk olarak 28.05.1929 tarih ve 1470 sayili Zirai Kredi
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Kooperatifleri Kanunu ¢ikarilmig; daha sonra 21.10.1935 tarih ve 2836 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri Kanunu ile bu kooperatifler Atatiirk Dénemi'ndeki son seklini almistir. Kanun
uyarinca, Tarim Kredi Kooperatifleri Ziraat Bankasi’ndan temin ettikleri fonlar1 kullanarak
cift¢inin ihtiyag duyacagi finansman gereksinimlerini uygun kosullarda karsilamay1 hedeflerken
(Resmi Gazete, Say1 3146, s. 5756-5758, R. 2 Tesrin-i Sani 1935 / M. 2 Kasim 1935), yine ayn1
giin ve 2834 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Hakkinda Kanun ile olusturulan
Tarim Satis Kooperatifleri ise kooperatif ortaklarmin {irettikleri iiriinlere alicilar bulmayz,
aracilar ortadan kaldirarak iireticilerin kazanclarim artirmayi, fiyat ve arz istikrar1 saglamayzi,
iiriinlerde standartlasmay1 saglamay1 ve ortaklarin iiretimde ihtiya¢ duyduklar1 her gesit arag
gereci toptan ve ucuz olarak temin etmeyi amaglamaktaydi. Bdylece ziraat alanindaki {iretici ve
girisimcilerin desteklenmesi saglanacakti (Resmi Gazete, Say1 3146, s. 5754-5756, R. 2 Tesrin-i
Sani 1935 / M. 2 Kasim 1935). Sonug itibariyle Tarim Kredi ve Tarim Satis Kooperatifleri,
ziraat kesimindeki igletmeci ve girisimcilerin desteklenmesini saglamak i¢in tasarlanmustir.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Bu calismada Atatlirk ve girisimcilik iligkisi Atatlirk’iin girisimcilik o6zellikleri, bireysel
girisimleri ve Atatiirk Donemi'nde girisimcilere verilen destekler ekseninde ele alinmustir.
Ancak Atatiirk ve girisimcilik iligkisi bunlardan ibaret degildir. Konunun genis kapsami makale
formatin1 zorladigindan, Atatiirk’iin sekillendirdigi devlet girisimleri ile kiiltiirel ve sosyal
hayata yonelik girisimlere yer verilememistir. Bu konularin baska ¢aligmalara konu edilerek
ayrimtil bir sekilde irdelenmesinin yararli olacagina inanilmaktadir.

Maddi kazang elde etme diisiincesi ¢ogu girisimcinin temel motivasyon kaynagi olmakla
birlikte, girisimciyi motive eden, girisimde bulunmasin1 saglayan birgok farkli sebep
bulunmaktadir. Nitekim Atatiirk’iin gerceklestirdigi girisimler incelendiginde, higbirinin (sahsi)
maddi kazang elde etme diisiincesinden beslenmedigi anlasilmaktadir. Onun temel motivasyon
kaynag tilkesi, vatani ve milletinin i¢ine diistiigii buhran ortamindan kurtulmasi ve ilerlemesi
olmustur. Bu biiyiik i¢csel motivasyon, onun siirekli ve farkli sekillerde girisimlerde bulunmasini
saglamistir.

Atatiirk gerek bireysel olarak hayata gecirdigi yatinmlarda gerekse devletgilik ilkesi
cercevesinde gerceklestirilen yatirimlardaki rolii ve etkisiyle, sadece yeni isletmeler ortaya
cikarmakla kalmamis; 6zel sektorii yatirim yapmaya tesvik ederek girisimcilere 6rnek olmay1 da
hedeflemistir. Kurmus oldugu alana 0zgii bankacilik sistemi vasitasiyla devletgilik
uygulamalariin yogunluk kazandigi donemlerde bile, 6zel sektére mali kaynak saglamaya
calismigtir. Hem ekonomik hem de sosyal bir girisimcilik faaliyeti olan kooperatif¢ilik
konusunda da yogun caligmalarda bulunmustur. Tarimda orgiitlenmeyi saglamak igin tarim
kredi ve satis kooperatiflerinin kurulmasini saglayip, kendisi de bu kooperatiflere iiye olarak
Tiirk ciftcisine 6rnek olmaya, onlar1 harekete gecirmeye calismistir.

Normal olarak iyi bir girisimcinin en uygun sartlari takip edip, yatirimlarini bu gercevede hayata
gecirmesi beklenmektedir. Ancak Atatlirk siradan bir girisimci degildir. O, gerceklestirdigi
girisimlerde olmaz ve zor denileni se¢mistir. Clinkii o giinlerin Tiirkiye’sinde hemen higbir
ortam yatirim i¢in ideal degilken, o en kotii sartlarda bile yatirimlarin nasil meyve
verebilecegini gdstermek istemistir. Atatiirk Orman Ciftligini kurarken en kot araziyi se¢gmesi
bunun bir tezahiiriidiir. Bu yolla bilim, kararlilik ve ¢ok ¢alismayla Anadolu bozkirlarinin nasil
bir vahaya doniisebilecegini, inanan inanmayan herkese gdstermeyi basarmistir. Benzer durum
Tiirkiye Is Bankasi ve TCMB kurulurken de yasanmistir. “Rezerv yok, servet birikimi yok,
uzman yok. Bu is nasi olacak?” diyenlere inat edercesine, bu bankalar1 kurdurmus ve kisa
siirede yakaladiklar1 basarilarla diinyay1 saskina ugratmalarini keyifle izlemistir. Yolunu segmis,
isleri liyakat ¢ercevesinde erbabinin ellerine emanet ederek, siirekli ilgi, gézetim ve denetlemeyi
siirdiirerek; karsisina ¢ikan engel ve zorluklardan yilmayarak hedefine ulasmistir. Bir
girisimciden beklenen de zaten budur.
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Atatiirk’lin vizyonu o kadar genistir ki havaciligin heniiz yeni yeni gelistigi bir donemde,
Tiirkiye gibi bir tarim iilkesinde “Istikbal goklerdedir” diyerek ucak fabrikalar1 kuracak-
kurduracak kadar toplum iizerinde etkili olmustur. Nitekim onun doneminde Tiirk Hava
Kurumu vasitasiyla Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi (TOMTAS) kuruldugu gibi; Ortak
olan Junkers sirketinin ayrilmasindan sonra bu yatirnmdan vazgecilmeyerek fabrika
devletlestirilip Kayseri Ugak Fabrikasi’na doniistiiriilmiistiir. Hayallerinin pesinden kosup
havacilik sanayiine yatirim yapan Vecihi Hiirkus ve Nuri Demirag gibi isimler Atatiirk
Donemi nin renkli ve 6rnek girisimcileri olmustur.

Genel olarak, Atatiirk'iin Tiirkiye vizyonu, siyasi ve askeri konularin 6tesine gegerek ekonomik
kalkinma ve girisimciligi de kapsayacak sekilde genis bir ufka sahiptir. Modernizasyon, egitim
ve altyapr gelisimine olan katkilari, Tiirkiye'nin ekonomik manzarasinin sekillenmesinde ve
bugiin iilkede gelismeye devam eden girisimcilik siireglerinde pozitif bir etkiye sahiptir. Atatiirk
cesitli zaman ve mecralarda kurdugu ciimleler, verdigi demegler, sohbet ortaminda ya da
kiirsiide yaptig1 konusmalarla Tiirk halkin1 bilinglenmeye, iiretmeye, girisimci olmaya tesvik
etmistir. Bu tegvikler sadece sanayi ve ticarete yonelik olmayip, o giinlerin Tiirkiye’sinde basat
gii¢ olan tarim ve hayvancilik kesimini de kapsamistir. Bu tesvikler sozde kalmamis; bizzat
kendisi isletme kurarak ya da devlet eliyle isletmeler agarak girisimciligi somut 6rneklerle
ortaya koymustur. Atatiirk'in genel vizyonu ve ilkeleri, Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmasini
saglamanin bir araci olarak girisimciligin 6nemini hatirlatmaktadir. Modernizasyona, egitime,
yenilik¢ilige ve kendine giivenmeye olan bagliligi, iilkede girisimcilik cabalar1 ve ekonomik
biiylime i¢in elverisli bir ortam olusturmustur. Tiirkiye'nin o donemlerde felaketlerden yilmis,
bunalmis, inancini kaybetmis insanlarina inang, ¢alisma ve kararlilikla nelerin basarilabilecegini
gostermistir. Onun egitime ve modernlesmeye verdigi onem, yeni nesil girisimcilerin yolunu
aydinlatmis, halen aydinlatmaya devam etmektedir. Bagarisinin altinda yatan temel etken
Atatlirk’tin etkili bir lider oldugu kadar, ayn1 zamanda basaril1 bir girisimci bagka bir ifade ile
girisimci bir lider olmasidir.
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