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Uluslararas: politika aragtirmalarinda birey seviyesinin uluslararas: politikanin
sistemik yapis1 ve dig politika yapim siirecine olan etkisi uzun sureden beri dikkate
alinir bir konu olmustur. Bu noktada uluslararas: politikanin sistemik seviyesi ile dig
politika yapim siireci de genel olarak aragtirmalarda birbirine karigtirilan iki analiz
diizeyi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu karigikliga ek olarak, tarihi stirecin temporal bir
sekilde ilerlemesine dair 6n kabul de uluslararasi politika ve dig politika siireclerine
dair aragtirmalarda bir bagka a priori’yi olusturmaktadir. Kitabin yazar1 Dr. Henry
Kissinger da gerek uzun soluklu yagsami gerek de ABD karar alma siireclerinde
yuruttiga gérevler nedeniyle bu tarihi siirecin bizatihi kendisi olabilme firsatini elde
etmistir. Dr. Kissinger, uluslararas: politika alanina dair pek ¢ok kitaba imza atmigtir.
Turkiye'deki akademide de yakindan taninan Dr. Kissinger'in bu eseri, daha 6nce
yazdig1 eserlerde de oldugu gibi kisisel tecriibe ve temaslariyla birlikte kronolojik
tarihi strecleri icermektedir. Bu noktada ¢alismanin girig ve sonug béliimiinde ele
alinan ve sistemik yapinin etkisini sarfi nazar eden liderlik tartigmasi diginda genel
olarak kronolojik bir biyografi olarak tanimlanmas: miimkindiir.

Dr. Kissinger, kitabinin girig béliimii olan liderligin ekseni kisminda her toplumun
siyasal sistemi ne olursa olsun hatiralarindan olusan bir ge¢mis ile evriminden
esinlendigi bir gelecegi arasinda gecis oldugunu belirtmektedir. Dr. Kissinger'in
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bu ifadesi de ¢aligmasinin dig politika yapim siireci baglaminda ele alindigini
gostermektedir. Liderlerin digtince ve eylemlerinin iki eksende kesistigini belirten
Dr. Kissinger, bu eksenlerin ilkinin ge¢mis ve gelecek ikincisinin de degismez degerler
ile liderlik edilenlerin arzulari oldugunu ifade etmektedir. Bir liderin ilk imtihani
liderlik ettigi toplumun tarihine, geleneklerine ve kapasitesine bagl gercekei bir
degerlendirme yapmasidir. Bunun ardindan lider, gegmisten ortaya ¢ikanlar ile
gelecege dair sezilenler arasinda bir denge olugturmalidir. Liderlerin toplumlara
strateji icin ilham almalar1 amacyla bir egitimci gibi hizmet etmeleri gerektigini
belirten Dr. Kissinger; totaliter devlet yapilarinin yetersiz liderligi ortaya ¢ikardigini,
iyiliderlerin ise halklariyla beraber yuridaguni belirtmektedir. Liderlerin kaginilmaz
olarak kisitlamalarla cevrili oldugunu ifade eden Dr. Kissinger, temelde tarihi
siireclerin liderlerin ortaya ¢ikisinda da etkili oldugunu iddia etmektedir. Kitabin
girisinde kendi baglamlarindan liderleri ifade ederken ¢alismaya konu olan alt1
liderin kriz zamanlarinda dogduklarini ve bu zamanlarin etkisiyle krizli dénemlerde
kendi toplumlarina liderlik ettikleri i¢in ¢alismaya konu edildiklerini agiklamaktadar.
Dr. Kissinger'in tarihselci yaklagimi, 1618-1648 yillar:1 arasinda siiren Otuz Yil
Savaslar’nin devaminin 1914-1945 yillarinda gerceklesen Birinci ve fkinci Diinya
Savaslar1 oldugu ve bu dénemin de kinci Otuz Yil Savaslari olarak tanimlanmasi
gerektigine dair goéruginde acgik bir gekilde tespit edilebilmektedir. Buna ek olarak
pozitivist bir yaklasimla Newtonian fizigin mutlakiyeti tizerinden sosyal bilimlere
gonderme yapan Dr. Kissinger, sosyal bilimlerin hermenétik baglama ile fizigin bile
kuantum ile mutlakiyet tartigsmalarina tabi oldugu gercegini gézden kagirmaktadur.

Kitabin amacinin -ayr1 bir agiklama yapilmasa da- sunum kismindan anlagildig:
tizere, liderlik ve strateji tiretiminin se¢ili 6rneklem tizerinden agiklanmasi oldugu
sonucuna varilabilir. Bu noktada sunum kismi liderin ortaya ¢ikigini incelemis olsa
da tarihi stireclerin tanitimi ile konu pekistirilmeye caligilmigtir. Kitaba konu edinilen
liderlerin neden se¢ildigi sorusunun cevab: sunum kisminda a¢iklanan lider ve liderlik
tanmimina dayali olarak okuyucunun zihninden verilmeye caligilsa da bir devlet kuran
ve bir milleti esaretten kurtaran Mustafa Kemal Atatiirk gibi bir liderin neden ¢igir
acic lider sifat: ile bagh bagina konu edilmediginin tatmin edici bir cevabi eserde
bulunmamaktadir. Buna ek olarak secilmisg alt1 liderin kendi devletleri i¢cinde déniigiim
ve gelisimlere cesitli seviyelerde imza attig1 gercegi haricinde bu tiirlt degisim,
doniigiim ve geligimleri ayni devletlerde bagka zamanlarda gorev yapmus liderlerle
de tanimlamanin mimkiin oldugu gercegi de ortadadir. Kitaba konu olan liderlerin
tamamu ile Dr. Kissinger irtibat halinde olmustur. Ozellikle Nixon, Dr. Kissinger'in
milli givenlik danigmani sifat: ile birlikte calistign énemli bir figiirdir. Bu durum
da Dr. Kissinger’in secili liderleri ele alirken kendisinin hatira ve tercihlerinin genel
liderlik ve lider taniminin éniine gectigini gostermektedir.
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Dr. Kissinger, her bir lider ile olan hatiralarini ve liderlerin biyografik bilgilerini
yakin tarih cercevesinden oldukca ayrintili bir sekilde ortaya koymugtur. Her
liderin biyografisini ele alirken liderin bir stratejiye dayali davrandigini belirten
Dr. Kissinger, Konrad Adenauer’in Sansélye olma siirecini, Bat: Almanyanin Soguk
Savag dénemindeki politik gelisimini, Avrupa Birliginin ortaya ¢ikigini gayet ayrintili
bir sekilde ortaya koymaktadir. Bat1 Almanya'nin 1955’te NATO’ya iiye olusunu
da agiklayan Dr. Kissinger, kitabin geri kalan lider biyografilerinde oldugu gibi
indirgemeci bir metodoloji tercih ettigi i¢cin liderlerin politika uygulama siireglerindeki
tercihlerinde sistemik yapinin baskilayici ve yonlendirici etkisini g6z ardi etmektedir.
Adenauer’in alcak goniilliilitk stratejisi olarak tanimladig: yaklagiminin ABD’nin
yogun etkisi altindaki Bat1 Almanya’nin bir yandan Avrupa'da yeniden var olma
ote yandan da SSCB kargisinda bir denge saglama cabasi oldugu hususu da kitap

okunurken dikkatten kagirilmamalidir.

Kitapta ele alinan bir diger lider de kararlilik stratejisi tanimi baglaminda Charles
de Gaulle’dir. Dr. Kissinger'in Charles de Gaulle degerlendirmesine Richard Nixon
ile olan iligkisi ve Vietnam'dan ¢ekilme tartigmalari ile baglamasi, kendisinin gérev
yaptig1 dénemdeki hatiralar: tizerinden kitab: sekillendirdigine dair distnceyi de
desteklemektedir. Dr. Kissinger, Charles de Gaulle ile 14. ve 15. Lui’ler yaninda
Kardinal Richelieu’yt de degerlendirmigtir. De Gaulle’iin iktidara gelisinde Fransa
i¢ politik catigmalarini da ele alan Dr. Kissinger, ayrintili bir degerlendirme ortaya
koymustur. Dr. Kissinger, bizatihi ¢alistig1 Richard Nixon1 da ¢aligmasinda ele
almigtir. Richard Nixon'in bir denge stratejisi yirattigina belirten Dr. Kissinger,
ABD bagkanini devletini Orta Dogu'da etkin bir gii¢ haline getiren, Cin'’e yonelik
politika ile Soguk Savag’in ikili dengesini tiglii denge boyutuna getiren bir lider
olarak tanimlamaktadir. Nixon'in SALT I anlagmasindaki girigimlerini de ayrintili
bir sekilde ele alan Dr. Kissinger, ABD’nin o dénemde ger¢eklesen politikalarinda
SSCB ve liderlerinin roliint ise yeterli ayrintiyla ele almayarak secili lider tanitimi
yaklagimini bir kez daha ortaya koymustur.

Dr. Kissinger bir bagka lider olarak Enver Sedat’1 ele almisg ve liderlik stratejisinin
de agkinlik oldugunu ifade etmistir. Buna gore Sedat, devlet bagkan yardimcisi
oldugu dénemden itibaren Misir'in gelismesi ve uluslararas: alanda saygin bir
yere sahip olmasi i¢in ¢aligmalar yiirtitmustiir. Bunun en etkili 6rnekleri olarak da
1973 Arap-Israil Savas'ndan sonra ortaya ¢ikan gériismeler ve Menahim Begin ile
ortaya ¢ikardig1 baris stureci verilmistir. Dr. Kissinger her ne kadar Gerald Ford ve
Jimmy Carter’a iligkileri tanimlamada bir yer vermis olsa da Richard Nixon i¢in
daha ayrintili bir yer ayirmigtir. Lee Kuan Yew, Dr. Kissinger'in inceledigi bir baska

lider olarak mukemmellik stratejisi ile sunulmustur. Dr. Kissinger, Lee’nin Dogu
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Bati1 kilturlerini sentezleyebilme kabiliyeti, ABD ve Cin iligkileri bagta olmak tizere
baglantisizlar hareketi ile yakinlagmasini ve buna ek olarak Singapur’u yolsuzluk ve
barinma sorunundan kurtararak énemli bir merkez haline getirmesini bu stratejinin
bir tirtind olarak tanimlamaktadir. Dr. Kissinger son olarak ikna stratejisi uyguladig:
gorugt ile Margaret Thatcher’1 ele almigtir. Thatcher’in kadin olarak politik ortamda
varlig: istelik de Muhafazakar Parti icinde liderlige yiikselen yolu etkileyici bir bicimde
agiklanirken; Birlegik Kralligin ekonomik zorluklarinin agilmasi, Falkland sorunu,
ABD ile iligkiler ve Hong Kong’un Cin’e devri stirecinin baglamasi da ele alinan konular
arasindadir. Dr. Kissinger, Kuzey irlanda sorununun yénetimi siirecinde Thatcher'n
yaklagimini da tanimlamakta ve John Major hitkiimetinin yaptig1 barig anlagmasinin
Thatcher'in hazirladig: ortam tzerine kurulu oldugunu anlatmaktadar.

Kitabin sonu¢ bélumunde liderligin evrimi, liderlerin sosyal yapida dikey
hareketlikten faydalanabilmesi tizerinden agiklanmigtir. Bu iddia ise ele alinan
liderlerin orta simif ailelerden gelerek liderlik yapmalari ile desteklenmektedir.
Kitaba konu edilen liderler icin gecerli bu durumun, bir bagka deyisle 6rneklemin
evreni temsil edip etmedigi ise bir soru olarak kalmaktadir. Bu sosyolojik yaklagimin
uluslararas: politika agisindan uygulanabilmesi baglaminda Kissinger'in kitabin
girisinde belirttigi ve uluslararasi politika teorisyenlerinin toplumun digiince bi¢imine
yaptig: etkiyi vurguladig yaklagimi ile ancak teget gecebilmektedir. Bu yaklagim, yani
uluslararas: politikanin sosyolojik yapisinin teorik diizlemi Dr. Alexander Wendt
tarafindan gayet basarili bir sekilde ele alinmigtir. Ayrica yapay zeka, karsilikli garantili
yikim gibi kavramlarla da liderlik davranigini sonu¢ bélumiinde tanimlayan Dr.
Kissinger, indirgemeci bir yaklagimin sistemik perspektiften uzak bir sonucunu ortaya
koymustur. Dr. Kissinger'in indirgemeci metodolojisinden vazgecerek politika yapici
olarak sistemik seviye ile uyum sagladig ifadeleri Dr. Kenneth N. Waltz tarafindan
acik bir gekilde ortaya konmugtur. Dr. Kissinger’in ¢calismasi kendisi tarafindan segili
alt1 liderin kronolojik biyografilerinin ortaya konmasi hususunda olduk¢a ayrintili
ve akic bilgiler vermektedir. Buna ragmen ne liderlik yaklagimi ne de uluslararas:
politika teorilerinin ortaya konmas: agisindan net atiflar icermemekte, caligma bu
yapisiyla daha ¢ok biyografik bir eser olarak tarihi siireci bagarili bir sekilde tanimlayan
eser olarak ortaya cikmaktadir. Bu cabanin yerine gerek Neoklasik Realist yaklagim
gerek de sistemik seviye analizi ile liderlerin eyleme bicimlerinin ele alinmas; kitabin,
oldukg¢a ¢alismaya muhtag olunan teorik analiz alanina Dr. Kissinger gibi 6nemli bir
figtir tarafindan katkida bulunmasini da saglayabilirdi.
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