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Oz: Bu calismada Tirkiye'de ve 6zel olarak tekstil iskolunda olusan
sendikal rekabetin kimi yikict sonuglart aktarilmaya calistlacaktir. Calismada
sendika adlarmna ve kisi isimlerine yer verilmemistir. (Bilindigi gibi
Turkiye’'de tekstil sektériinde faaliyet yiiriiten 16 sendika bulunmaktadir.
Bunlardan sadece tigii yetkili sendika olarak TIS bagitlayabilmektedir.) Bu
calismadaki olgularin bir tarihi siralamast yoktur. Calismayla amaglanan
sendikalarin kendi aralarindaki miicadele sirasinda ortaya ¢ikan rekabet
olgusunun tyeler tizerinde yarattif tahribat ve sendikalara duyulan giivenin
azalmasinin somut sonuclart tizerine bir tartigma zemini yaratmaktir. Bu
baglamda ¢alisma sendika iyesi ve iiye olmayanlarla yapilan milakatlar
disinda sendika uzmani ve sendika baskanlarina sorulan sorulara dayal bir
incelemedir. Bu calismanin amact sadece sendikalar arast bir rekabeti ve
sonuclarini aktarmak degil, aym zamanda sendikalarin tedarikei isverenlerle
ve onlara siparis veren kiiresel markalatla da olan iliskileri yorumlamaya ve
degerlendirmeye calismaktir. TUrkiye’nin en biyiik ihracat kalemlerinden
biri olan tekstil sektorinde isci-isveren iliskilerinin cok kiicik bir
bélimiiniin sendika kapsamindadir. Bu siurhilik calisma iligkilerini aynt
zamanda yikict rekabetin de etkisine maruz birakmaktadir. Bu 6n ¢alisma
ile hedeflenen bir yandan sendikalar arast yikict rekabete isaret etmek
oldugu kadar diger yandan rekabetin yerine sendikal birlesmeleri,
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dayanismayr ve olabilirse sendikal birligi de 6ne citkarma cabast olarak
degetlendirilmelidir. Sairin sz ettigi gibi “hayali bile cihana deger”.
Sermaye tekellesme egiliminde iken emegin hak ve cikarlar icin miicadele
eden Orgiitlerin aralarindaki savas sinifin biylik handikaplarindan biridir.
Anahtar kelimeler: Rekabet, sendikalar arast rekabet, tekstil ve hazir
giyim sektori.

Competition or Destruction: A Story of Trade Union Competition
in the Textile Industry

Abstract: In the essay, some of the destructive consequences of the
union competition in Turkey and particularly in the Textile sector will be
illustrated. The names of unions and individuals are not included in the
essay. As it is known, there are 16 trade unions organized in the textile
sector in Turkey. Only three of them can negotiate and conclude CBAs
as authorized trade unions. The facts in this study do not have a
historical sequence. The aim of the study is to create a basis for a
discussion on the damage caused by the phenomenon of competition
among trade unions and the concrete consequences of the decline in the
trust in trade unions. In this context, the study is based on interviews
with trade union members and non-members, as well as questions asked
to trade union experts and union presidents. The aim of this study is not
only to analyze the competition between trade unions and its
consequences, but also to try to interpret and evaluate the relations
between trade unions and their supplier employers and the global brands
that place orders with them. In the textile sector, which is one of
Turkey's largest export items, only a very small part of labour relations is
covered by trade unions. This constraint also exposes labour relations to
the impact of destructive of the union rivalry. The aim of this
preliminary study is to point out the destructive competition between
unions on the one hand, and on the other hand, it should be considered
as an effort to emphasize union unions, solidarity and, if possible, union
unity instead of competition. As the poet put it, "even the dream of it is
worth a world". While capital tends to monopolize, the battle between
organizations fighting for the rights and interests of labour is one of the
major handicaps of the class.

Keywords: Competition, inter-union competition, textile and garment
sector.

Giris
Rekabet aynt amact giitmekten dolayr farkli taraflar arasinda ¢ikan bir mucadeleyi

ifade etmektedir. Sendikalarin arasindaki rekabeti de bu baglamda bir miicadele
olarak anlamlandirmak mimkindir.
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Bilindigi gibi ¢cok c¢esitli kaynaklar ve tarihsel gelisim icinde sendikalarin
temel amagclari dyelerinin hak ve c¢ikarlarint korumak ve gelistirmek olarak
tanimlanmaktadir. Bu amact gerceklestirmek i¢in sendikalarin her zaman déneme,
siyasi konjonktiire bagh farklt yol ve yontemleri bulunmaktadir. Ancak bu yol ve
yontemlerin sendikalarin siyasi duruslari, tyelerinin beklentileri, ve bulunduklart
tlke yonetimlerinin yasa ve yOnetmeliklerine bagli olarak farklilasabilmektedir.
Ornek olarak sendika coklugu ve sendika 6zgiirliigiinii benimseyen bir iilkede
sendikal rekabetin ortaya ¢tkmamasi mimkiin degildir.. Sayet tye olacak kitlenin
sinirli kalmasi yani sira beklenen gelirin buytkligi ile birlikte gerceklestiginde
sendikal rekabetin olmamast miimkiin degildir. Bu durumun yaninda sistemin
demokratik olmasi, toplu pazarlik hakkinin genisletmek arzu ve iradesi siyasi bir
baskt yaratmak icin kullanildigi olgularda sendikal rekabet butin yikicilligi ve
genisligi ile ortaya ¢ikarmaktadir (Uckan 2002: 8-9). Burada ortaya ctkan giiciin
kaybedilmemesi ve devam ettirebilmek miicadeleyi yani rekabeti siddetlendiren
temel unsur olarak actklanabilit.

Sendikal rekabetin Uye sayisindaki artis ile ayni paralelde gidememesi,
sendikalt isyerlerinin bir rakip sendika tarafindan daha kolay 6rgutlenebilmesi,
isverenlerin anti sendikal politikalari ile birlikte rekabetin isciler tizerindeki olumsuz
etkilerini ayrica daha da genisletmektedir. Bu ¢alisma ile amaglanan, bir iskolunda
gerceklesen sendikal rekabet tizerinde durmaktir. Bu iskolunun 6zellikleri acisindan
kuskusuz diger sendikali iskollarindan ayrilan ve benzeyen yanlart bulunmaktadir.
Amacimiz sendikalar arasi rekabetin bir iskolu tzerindeki olumsuz etkilerini
mercege alarak yakin plandan bakabilmek, cikabilecek yeni acilimlara gére bu
sektorlere ilisgkin  sendikal rekabetin gidebilecegi verler tizerine disinmeyi
saglamaktir. Bu calismaya kaynak olabilecek bir ¢ok yiizylize goériisme yapilmistir.
Bu gorismeler t¢ farkli gruba sendika bagkanlarina, sendika uzmanlarina ve
sendikalt iscilere yoneltilerek nitel bir arastirma gerceklestirilmistir.

Sendikalar Arasi Rekabetin Farkli Boyutlari

Son iki yillik stirece sendikal rekabet agisindan bakabilmek ayrica rekabetin bir
dénemi hakkinda kesit sunabilecektir. Bu kesiti ge¢misten koparmamak i¢in metin
icinde geriye yonelik gidislere de yer verilecektir.

Son noktadan baslarsak sadece Tekstil, Dokuma ve Hazir Giyim sektorleri
degil bir¢ok iskolunda sendikal rekabetin tahrip edici yanlari gerek sendikali isciler
gerekse sendika tyesi olmayan isciler acisindan olumsuz tercihleri olusturmaktadir.
Nitekim yapilan bir ¢ok arastirma son dénemde sendikalara olan giivensizlik, tiye
olmak ile durumun degismeyecegi 6n kabull, beklentilerin karsilanmayacagt ve
sendikacilara olan inangsizlik toplamda yiizde 44.5 oraninda temsil edilmektedir
(Ugkan, Kagnicioglu 2009: 51). Nitekim yapilan diger bir arastirma benzer oranlar
vermektedir. Sendikalara giivensizlik daha 6nce sendika tyesi olanlarda tye
olmayanlara gére daha yitksek oranda temsil edilmektedir (Urhan 2005: 74).
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Benzer bir arastirma da sendikaya olan givensizligi oransal olarak cok
yiksek oranda aciklamaktadir. Buna goére Herbangi bir sendikaya iye olmayt ister
misiniz? sorusuna sendikasiz iscilerin sadece yiizde 20’si sendikaya uye olmak
istediklerini yonunde cevap vermistir. Iscilerin yiizde 20’si bu soruya bilmiyorum
veya cevap yok seklinde yanit verirken, sendikasiz iscilerin ylizde 60t sendikaya uye
olmak istemediklerini belirtmislerdir (Celik, 2019: 128). Sendikalara tye olmay:
tercih etmeme nedenlerini geri planinda bir¢ok neden bulunmasinin yani sira
sendikalara duyulan giivensizlik yattigini disiindiirtmektedir. Ozellikle son dénem
dikkate alindiginda tye sayilarinda ciddi bir artisin gerceklesmemesi yukarida
belirtilen arastirmalarin dogrulandiginin da kanitt olabilmektedir. Mavi yakali olarak
calisan iscilerin beklentileri buyitk oranda gindelik kisa dénemli ¢ikarlari ile paralel
degismektedir.

Yapugimiz gbriismelerde dile getirilen sadece sendikal rekabetin degil, da
aynt zamanda isverenlerin sendikalari tercih etmemek konusundaki acik veya ortili
baskilarinin da etkisi bulunmaktadir. Ozellikle son dénemdeki issizlik oraninin
yukselmesi sendikal tercih konusunda isciler tizerinde sendika tyesi olmamay: en
onemli tercih haline getirmektedir. Sendikal rekabetin yapict ve gelistirici bir
cerceve sunamadifl gibi sendikasiz ve daginik bir yapiyr diger tarafa sundugunu
gbrmekteyiz.

Konunun iki boyutlu takip edilmesi gerekir. Ozellikle 6rgiitlii bir sendikanin
bulundugu isletmede, rakip sendikanin 6rgiitlenme faaliyeti ancak mevcut TIS
bitimine alt1 ay kala baslayabilir. Diger taraftan isletmede hentiz 6rgiitli bir sendika
bulunmuyorsa aym iskolunda birden fazla sendika bu isletmede tye kaydi
yapabilecektir. Sonug¢ bakanlk kayitlarinin esas alinmast ile yetkili sendika
belirlenecektir.. Tirkiye’de sendikalar arast rekabetin sadece iki veya daha fazla
sendika arasinda gerceklesmemektedir. Bazi Orneklerde isveren bu rekabete
miidahil olmayt tercih ederek, “sayan-1 tercih” olan sendika yoniinde agithgini
koymaktadir. Bu durumu 6rtiilii bicimde ¢alisanlarina duyurmaktadir. “.......Hatta
kimi zaman isverenler de bu rekabete miidahil olmakta, kendi istedigi “makbul”
sendikayr destekleyerek iscileri bu sendikaya yonlendirebilmektedir. Bu durum
iscilerin sendikaya olan glivenlerini sarsmakta ve sendikalarin iscilerin ctkart icin
degil, kendi cikarlar icin miicadele verdikleri algisint olusturmaktadir.” (Uckan,
2015: 142).

Kuresel Sendikalar, Ulusal Sendikalar, Rekabet

Bilindigi gibi, sanayi iscilerinin kiiresellesmesi yuizyl 6nce baslamistu (Eliagik, 2020:
22). Sendikalar arast rekabet sadece ulus sturlart icinde degil uluslararast boyutta da
stirmektedir. Ulusal 6lcekte birbirlerine rakip olan sendikalarin uluslararast Grgiit
tyeligine katilmalarin engellenmesi biciminde miicadele etmektedir. Uluslararasi
sendikal rekabetin en belirgin 6zelligi budur (Kidak, Uckan, 2021: 2679).
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Konunun bir diger yant ele aldigimiz Tekstil iskolunda calisan dort
sendikanin  tUye oldugu Kiresel Sendikalar Federasyonun (IndustriALL)
Uluslararast kiiresel sirketlerle bir dizi cerceve sézlesme imzalamistir. Kiiresel
markalar, basta sendikal 6rgltlenme Ozglirligti dahil olmak tzere on dort ana
konuda aralarinda antlasmislardir (www.industriAlLL.-union.org). Bu on dért madde
biiyiik  6lgiide  Uluslararast  Calisma  Orgiitii  (ILO) normlart  cercevesinde
hazirlanmustir.  Antlasma imzalayan uluslararasi firmalarin ilgili departmanlar
imzalan bu sézlesmenin denetimlerini yapmakta, ilgili ulusal tedarikci firmalara bir
sistem dahilinde puanlama yapmaktadir. Bu sistem dahilinde aykirilik gorilen
firmalarin siparisleri azaltdmakta veya tamamen o isletme ile is iliskisi sona
erdirilmektedir. Bu yoéntem sayesinde tedarik¢i firmanin basta sendikal haklara
yonelik ihlallerinin azalmast ve is barisinin saglanmasi amaclanmaktadir. Ancak
uygulamanin bu amaci tam anlamu ile gergeklesmesinin Oniinde ciddi engeller
bulunmaktadir. Bu engellerin baginda kanaatimizce tiye sendikalar arasinda siiren ve
genisleyen rekabet unsuru bulunmaktadir. Rekabet unsurunun boyutu 6zellikle
siparisi veren ulus Otesi firmanin karar stireclerinde gecikmelere yol a¢maktadir.
Ayrica tedarik¢i firmanin is hacmi nedeni ile, diger siparis veren ulus Otesi
sitketlerin  ortak tepkileri zamaninda verememesi benzeri bir ¢ok olgu
mekanizmanin iyi ¢calismasint engelleyebilmektedir.

Sendikal Rekabetin uyumlu ve c¢aliganlarin daha fazla sendika Uyesi
olabilmesi icin Kiresel Sendika Federasyonu (IndustriALL) kendisine tye rakip
sendikalar arasinda uyumlu calismayr hedefleyen protoller hazirlamis ve tyelerinin
onaymna sunmustur. Bu baglamda Metal ve Dokuma Hazir Giyim, Deri is
kollarinda ayr1 antlagsmalar yapilmustir. 2018 yilinda Dokuma ve hazir giyim alaninda
dort sendika ile 2019 yilinda ise Metal iskolunda iki sendika ile basta rekabetin
Onlenmesi ve kalict is barisinin saglanmasi igin stirecin isleyisine iliskin farkls icerikli
protoller imzalanmustir (https://www.birgun.net/haber/birlesik-metal-is-ve-turk-
metal-arasinda-tarihi-anlasma-257118). Ancak bu protokollerin isleyisinde kimi
sorunlar devam etmekte, Tekstil, Dokuma ve Hazir Giyim is kollarinda hazirlanan
prokoliin isleyisi beklenen yarari saglamaktan uzak kalmistir.

Sendikal Rekabetin Bazi isleyis Yéntemleri

Ele aldigimiz iskollar1 acisindan ve genel olarak rekabetin temel argiimanlari
farklilasabilmektedir. Bu farklilasma isyerlerinin 6zelliklerine, yasal dizenlemelere
ve sendikalarin gelistirdikleri stratejilere bagl olarak degisebilmektedir. Bunlardan
ilki, iscilerin toplu olarak orgiitli olduklar1 sendikadan ayrilarak diger sendikaya
gecmesi  (Iscinin ~ Orgiitli  oldugu  sendikasindan istifast  bir ay sonra
gerceklesmektedir) ile baglamaktadir. Sendikadan toplu istifa konusunda oncti
iscilerin rakip sendika ile yakin temas icinde olmalart ve bir destek baglaminda
yakin durduklart anlagilmaktadir.
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Sendika yoOneticileri veya 6rglitlenme uzmanlari iskolu diizeyinde birbitlerini
tanudiklar icin, 6rglitlendikleri isyetlerini, hatta toplu is sézlesmesinin sonuclarini,
tyelerine sunduklart hizmetlere kadar bir¢cok noktada, diger sendika hakkinda
calisan iscilerden daha fazla bilgiye sahiptitler. Sahip olunan bu bilgiler 1s161nda
sendikal 6rgltlenmenin  bulunmadigt  ve bulundugu olan isletmeler de
bilinmektedir. Bu baglamda isletme daha Once bagka bir sendika tarafindan
Orglitlenmis ise burada yeni Orgitlenme Orglitsiiz bir isyerine gére daha az sorun
cikartacagi bilinmektedir. Ozellikle isverenin daha énce sendika deneyiminin
bulunmasi is¢ilerin de isini kaybetme riskinin sendikasiz bir isyerine gore digerlerine
gbre daha disik olmast Orglitlenmeyi gerceklestirenler tarafindan bilinmektedir.
Sendika konusunda da iscilerin énceki isyeri deneyimleri digerlerine gére daha fazla
bulunmaktadur.

Oysa bu durumun tam tersine olarak sendikasiz bir isyerinde Srgiitlenmenin
ciddi giiglikkleri bulunmaktadir. Bu konuda sendikanin bulunmadigr isyerinde
isverenin sendikasizlastirma konusunda izledigi stratejiler de farklilagabilmektedir.
Bu stratejilerin farkliligt isverenin ge¢mis deneyimlerine, diger isletmelerden aldig
bilgilere veya sahip oldugu sinifsal reflekse gore degisebilmektedir. Bazen tek bir
yontem bazen daha karmagik yontemler izlenebilmektedir. Isverenlerin sendika
karsit1 politikalarinin smniflandirilmast ve buna gore aciklanigina iliskin yedi farkls
yontemin bulundugu aciklanmakta bu durumun Turkiye acisindan da ilging
sonuglar verdigi anlasilmaktadir (Yildirim, Ugkan, 2010: 169).

Bununla beraber daha sik karsilasilan yontemlerin bir bélimiing, gézlem ve
incelemelerimize gére asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindur;”

1- Baskt ve yildirma ve Oncu iscilerin i akitlerinin farkli nedenlerle fesh
edilmesi (en stk karsilagilan 6rnekler iscinin verim distkligi, hatali tiretim
yapmasi fazla mesaiye kalmamak vb, olgular olmaktadir.)

2- Uye olan iscilerin cesitli yontemlerle saptanip, onlarin isten ¢tkarma
tehdidi ile sendikalarindan istifaya zorlamak.

3- Farkl yontemlerle iscilerin e-devlet sifrelerine ulasmak bu yolla sendikali
olup olmadiklar1 6grenmek, buna uygun olarak ayirimei davranmak.

4- Isveren bu mekanizmalari bazen isveren vekili olabilen kisiler vasitast ile
dolayli yollardan kullanabilmektedir Bazt 6rneklerde usta, ustabast vardiya
amiri farkl calisma gruplarindaki iscileri ikna ve etki altinda birakma yontemi
ile iscileri sendikalarindan istifaya zorlayabilmektedir. Bu baglamda sendikay1
kétilemek olumsuz 6rnekler vermek ve isten atilma riskini 6ne ¢tkarmak s6z
konusudur.

5- Izlenen bir diger yontem iscilere saglanan cesitli menfaatlerin arttirtlmast
bu yollu ile sendikaya ihtiyag¢ bulunmadiginin iscilere dolayli yollardan

* Gozlem ve incelemeler Kiresel Sendika Federasyonu ve bir uluslararasi bir isletmenin
orgutli ve Orgiitsiiz tedarikgi isletmelerde yapilan bir dizi ¢alismasina dayalidir.
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aktarilmasi da tercih edilmektedir. Sendika ile tyelik baglantisinin sadece
maddi temellere dayalt kalmasinin bu noktada etkili oldugu anlagilmaktadir.
6- Izlenen bir diger yol da érgiitlenme asamasinda bulunan sendikaya rakip
olan diger sendikanin isyerine Orglitlenme icin isveren tarafindan davet
edilmesidir. Rakip sendikanin isveren davetini kabul etmesinin Ortila bir
bicimde yapilmast ve dikte edilen kogullart kabul etmesi gibi nitelikleri de
bulunmaktadir. Bu durumda diger 6rgiitlenme rakip sendikanin etkisi ile
tamamlanamamakta, isyeri sendika olmadan faaliyetine devam etmektedit.

7- Bu konuda stk rastlanan 6rneklerden biri de Orgiitlenme tamamlanmusg

olsa bile, rakip sendikanin diger sendikanin yetki almasimna itiraz etmesidir.

Bu durum genel olarak yargi yolu ile ¢6ziilmesini zorunlu hale getirmekte, ve

sireci uzatmakta (ortalama olarak yargt sireci 2-5 yil arasinda

degismektedir), isciler TIS’ten yararlanamadiklari icin sendika tiyeliklerinden
ayrilmakta, isyeri sendikasiz isletme olarak faaliyetini siirdiirmektedir.

Bitin bu faktorler arasinda calisanlar agisindan en fazla zen gosterilen
unsur islerini kaybetme korkusu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bazt kidemli iscilerin
isten ayrilma istekleri kidem tazminatint alabilmek icin sendika dyesi olup bunu da
isverene duyurdugu bir yéntem olarak kullanidmaktadur.

Bu nedenle iiye olacak is¢inin isveren tarafinda isini kaybetmesi ve hak
kaybina ugramast anlamina geldigi icin hi¢ bir sendikal tercihte bulunmayarak
sendikasiz  kalmayr tercih etmesinde sendikal rekabet sorunu ile One
cikabilmektedir. Iscilerin sendikalarindan ayrilmalart disinda rakip sendika
tarafindan isyerinde Orglitlenmeyi saglayan diger bir yontemin iscilere parasal
yardimda bulunmak, hediye vermek gibi maddi unsurlarla gerceklesmektedit.

Bu yontem sayesinde iscilerin kendi sendikalarindan ayrilmalarina, rakip
sendikaya ge¢me Ornekleri bulunmaktadir. Genellikle bu tir isletmelerin isci
sayisinin yiksek olmasi nedeni ile yeni 6rgltlenen rakip sendika agisindan cazip
tarafi bulunmaktadir. Bu yontemin sendika 6rgiitlenisi agisindan olumlu bir isleyis
olmadig1 bilinmesine ragmen, sendika 6rgiitlenme uzmanlarinca dikkate alinmadig
ya da “rakip sendika yapiyor biz de yapalim” dedigi gbrillmektedir.

Bir isletmede Orgiitlenmeyi rakip sendika acisindan avantajlt hale getirmek
icin igveren veya isveren vekilinin sendika konusunda deneyimli yoneticilere sahip
olmalidir. Bu deneyim onlara sendikalara hangi diizeyde ve nasil konum alacaklar
konusunda kazanim saglayabilmektedir. Sik rastlanan bazt Orneklerde, yeni
Orglitlenme yapan bir isyerinde iki sendikanin da ayni igkolunda paralel iiye almaya
basladigt durumlarda maddi temele dayali hediyelere veya nakit paraya
dayandirmalart gibi farkli iiye kayit yontemleri bir arada goriilebilmektedir. Tlging
olan nokta, her iki sendikanin da bu sekilde tye kazanilmasina karst durmalarina
ragmen rakip sendikanin bu yola basvurmast tzerine aynt yontemi izlemeleri de
ilging bir tezatlik sunmaktadir.

Bazi 6rneklerde iscilerin sendikadan istifa gerekgesi olarak sunulanin, rakip
sendikanin verdigi alisveris ¢eklerinin kendi aldiklarindan daha yukarida olmast bile
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aciklanmaktadir. Bu noktada sendikali olma ve sahip olunan sinif bilincinin digstk
olmast kadar, oOrgltlenmeyi gerceklestiren rakip sendikanin da bundan
yararlanabilmesi gibi 6lciiler dikkat cekmektedir.

Sendikal Rekabet ya da Savasa iligkin Bazi Sonuglar

Son iki yillik dénemin sendikal rekabetin daha genisledigi bir dénem olarak
kabuledilebilir. Bunun bir¢ok nedeni bulunmasina ragmen sendikali is¢i sayisinin
beklendigi kadar artis gosterememesi de Onemli bir etkendir. Sendikalagma
oraninda énemli degismelerin olamamast disinda T1Sten yararlanan isci sayist cok
distik dizeyde kalmaya devam etmektedir. Sendikali isci sayisinda artis olmamast
sendikalar arasindaki rekabeti daha arttirmaktadir. Bu iskolunda son iki yil i¢inde
sendikalasma orani degismemistir. Oysa aynt dénemde muhtemel tye olabilecek
isci sayst artis gOstermistir. Toplam iki yildaki isci sayisinda 1.7 bin artis olurken
sendikalt isci sayisinda bu iskolu icin sadece 11 bin kisi artmustir. Ustelik bu veri
TIS den yararlanan isci sayist olarak daha da disiiktiir (2022 ve 2020 Temmuz
Sendika Istatistikleri CSGB). Bu verilerin kayitdist istihdami disarda biraktigini da
burada not edelim.

Kayith ve sosyal giivenlik kapsamindaki onalti milyonu asan iscilerin yiizde
seksenbesinin sendika tyesi olmadigt ve toplam 227 sendikanin sadece 59’unun
yani yizde 26’sinin iskolu barajint astgr Tirkiye’de sendikacilik hareketinin ¢esitli
nedenlerle daraldigini séylemek miimkiindiir (Karadogan, 2023).

Ote yandan ele aldigimiz Tekstil ve Hazir giyim sektoriintin iki biyiik
sendikasinin 2.391 sayida kaybi olmustur. Bu daralmanin bir bolimi sektordeki is
kayiplarindan gergeklesmesine ragmen sendikal isci sayist daralmustir (CSGB 2023
Istatistikleri).

Sendikali is¢i sayisinda saglanan kiiclik artislar rekabetle ilgili miicadelenin
isyeri ortaminda siirmesine de yol acabilmektedir. Bir sendikadan digerine gecisler
bazi durumda is¢inin kendi rizasiyla olabilmektedir. Bu rizanin alinmasi sadece
tercih edilen sendikanin vaatleriyle ilgili degildir. Sendikasi ile sorun yasamasa dahi
arkadaglarinin sendika degistirmesi, sendikasinin isyeri temelinde etkili bulmamast,
diger sendikanin yaptig1 olumsuz propaganda diginda rakip sendikanin para, hediye
ve benzeri maddi temele dayali unsurlari ile gerceklesebilmektedir. Cok az 6rnekte
ise siyasi goriis ayriligt nedeni ile sendikasindan ayrilma yeni sendikaya gegme igin
bir argliman olmaktadir.

Isyerlerinde ~ gorillen sendikal —rekabetin cok farkli araclarla da
gerceklesebilmesi mumkindir. Araglarin gesitli olmast rekabeti is¢i aleyhine bir
olumsuzluga dogru yéneltebilmektedir. Bu noktada rastladigimiz bir rnek hamlede
yasadist hicbir olumsuzluk bulunmamaktadir.

Sendikalarin TIS imzaladigi isyerlerinde kendi istedi ile sendika dyesi
olmayan isciler, isterlerse mevcut sendikaya dayanisma aidati 6deyerek toplu is
sézlesmesinin sonuglarindan yararlanirlar (6356 sayili Sendikalar ve TIS Kanunu
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m:39/4). Bu yaratlanma esasina gore sendika uyesi olmayan iscilerin dayanisma
aidat1 sendika Uyeligi aidatindan yiiksek olamayacag: yine ayni kanun maddesi ile
hitkkiim altina alinmistir. Genel olarak sendikalarin tiiziigi iye aidat miktarint bir
giinltik asgari ticret tutarinda belirlemektedir. Ancak asgari ticretin bir glinlik tutari
olan aidat miktari, sendika yOnetimleri tarafindan bu dizeyin altinda
belirlenebilmektedir. Tste bu baglamda sendika tiyesi olmak istemeyen isci sadece
dayanigsma aidatint 6demek ister ise sendika tyesi olan arkadaslarindan daha ytksek
bir aidat 6demek zorunda kalmaktadir. Dayanisma aidatinin giinlik asgari tcret
tutarinda olmasi, bunun altinda aidat 6deyen sendikalilar acisindan bir avantaj
olusturacaktir. Sendika tyeligini 6zendirmek adina yapilan bu kictk degisiklik cok
acik olarak sendikasindan istifa eden isciye veya diger sendikaya gecen isci i¢in aidat
yonl ile bir Ortili cezalandirma aract haline sokulabilmektedir. Madem#ki benim
sendikamdan  ayrildin - TIS ten  yaralanmak icin ~ aidatim  daba  yiiksek  ideyeceksin
denmektedir.

Ote yandan 6356 sayih Kanuna gore sendika tiyeliginden istifa eden iscinin
diger sendikaya uyeligi ancak bir sonraki ay icinde baslamaktadir. Aciklanan
ornekten gortlecegi gibi sendikal rekabetin diger sendikaya gecen veya sendikasiz
isci aleyhine ve onun iradesine konan diizenlemelere acik birakilmaktadir.

Turkiye’de sendikalarin icinde bulundugu ortami agiklayan bircok calisma
bulunmaktadir. Sendikalarin arasindaki rekabetin bir is kolunda odaklanmasi
genelden ¢ok farkli bir ¢cerceve sunmayacaktir. Bu is koluna ait kisa bir aragtirma ve
gbzlemlerimiz rekabet olgusunun biraz daha ayrintil olarak ele alma olasiligint
yikseltir.

Diinyada ve Tirkiye’de is¢i sinifinin  Orgiitliliik  diizeyini  gdsteren
sendikalasma orani, 2000’li yillardan itibaren disme egilimindedir. Geleneksel
olarak yiiksek sendikalasma oranina sahip kuzey ilkelerinin bile sendikalagma
oranlart diismektedir. Tiirkiye bu agidan bir istisna olusturmamaktadir. Yillara gore
oranlar degismekle bitlikte, iscilerin sendikalasma orant yiizde 14 civarindadir.
Sadece kamu kesimi sendikalasma oranlari bircok farkli nedenden dolayt cok
yiksek bir oranda seyretme egilimindedir.

Istatistiklere yanstyan resmi isci sayilarini bakanlik verileri esas alinmus isci
sayilaridir. SGK’lt is¢i sayilart sektSr bazinda daha yiiksek bir seviyededir. Ayrica bu
veriler icinde kayit dist calisanlar dahil degildir. Bu nedenle gercek sendikalagsma
oranit, aslinda aktarlan oranin daha altindadir. Ele aldigimiz ¢ogunlukla emek
yogun olan is kolu acisindan sendikalasma orant daha vahim gostergelere sahiptir.
2020 yilt igin SGK verileri, ortalama kayit disilik oraninin ytizde 30 civarinda, imalat
sanayi butiind i¢in oranin ylizde 16.4 civarinda oldugunu gorilmektedir. Bitin bu
olumsuz tabloyu daha katmerli hale getiren isveren kesiminin sendika karsiti
politikalaridir. Yasal olarak sendikal nedenlerle isten ¢ikarma engellenmesine
ragmen gercekte ve yasanmakta olanlar ¢ok farklt arglimanlar kullanilarak sendika
karsit1 politikalar uygulanmaktadir.
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Bu mevcut durum ile tabloyu daha karamsar hale getiren 6nemli bir unsur da
ele aldigimiz sendikalar arasi yikici rekabet unsurudur. Bir sendika baskan: bu
olguyu iscinin 6niine farkli secenekler ¢ikabildigi icin olumlu, ancak Srgiitlenmenin
basladigt yerde rakip sendikanin isleri sekteye ugratilmasinin rekabet acisindan
olumsuz olarak degerlendirmektedir.

Sendikal rekabetin olumlu sonug verebilmesi icin rekabet kosullarin adil ve
hakkaniyete uygun olmast gerekir. Yani yarisa girenlerin mucadelesi esit kosullarda
olmast gerekir iken bu kosullarin mevcut siyasal iktidar tarafindan, isverenler
tarafindan maniptile edildigine tanik olunmaktadir. Taseron iscilerin sendikalasmasi
mevcut iktidarin bir konfederasyonun desteklenmesi bicimde gerceklestigi icin tye
sayilarinda olagan dist genislemeler gerceklesmistir. Benzer uygulamanin kamu
kesimi sendikalart icin gerceklestigi gorilmektedir. Bu adil olmayan rekabet
sendikalar arasinda dengeyi bozatken, isverenlerinde kendileri ile caligabilecek
sendikayt tercih etmelerini 6ne cikarmakta ve rekabetin isciler acisindan yikict
etkileri sendikasizlastirma yoniinde agitlik tasimaktadir.

Sendikalar arasinda gerceklesen rekabetin Uyeliklerde ciddi bir artis
yaratmamasinin ele aldigimiz Tekstil, Dokuma ve Hazir giyim sektoriinde de
belirgindir. Bu baglamda rekabetin sendikalari karsdastigt olumsuzlugu iye
havuzlarindaki iscileri kaybetmemek adina siddetlendirdigi gorilmektedir. ‘Rakip
sendikaya Uyelik artmasin, gerekirse is¢i sendikasiz kalsin’ biciminde ortaya ¢tkan
anlayisin bu iskolunda sendikalar arasinda gézlenmektedir. Ozellikle bir sendikanin
tye sayisina bagl olarak aldig1 bakanhk yetkisine diger sendikanin itiraz etmest isciyi
sendikasindan uzaklastirmakta, yargi siirecinin sonuna kadar iscilerin TI1S’den
yararlanmasini ortadan kaldirmaktadir. Ayrica bu gecikme ile ¢ogu kez iscilerin
sendikalarindan ayrilmalarina yol agabilmektedir. Bu siirecin isciler acisindan
sendika algisindaki olumsuzlugu da arttirdigi gorillmektedir.

Bu konuda is kolu baglaminda rekabetin unsurlarina, isleyisine ve
sonugclarina deginilmistir. Rekabetin bir anlamda rakipler arasinda yikict bir hale
gelisi sendikal birlik ve dayanismayt ortadan kaldirmaktadir. Kiresel sendika
federasyonu tarafindan hazirlanan protokollerin isleyisi ancak cercevenin altina
imza atan sendikalarin uzlasma ve birlik anlayislart arasindaki farklarin ortadan
kalkist ile s6z konusu olabilir.

Bundan 56 yil 6nce dort sendikanin bir araya gelerek bir dayanisma
antlasmas! imzalamasindan sonra (SADA) bu giin benzer dayanismanin sendikalar
arasinda gerceklesememesinin elbette ¢ok farkli nedenleri bulunmaktadir. Buna
ragmen benzer bir dayanismanin 6zellikle sermayenin bu 6l¢lide kiresellestigi bir
ortamda acil bit sorun olarak sendikalarin karsisindadir.

Sendikal rekabetin sonucu isyeri baglaminda ¢ogunluk ilkesinin taraf olarak
saptanmast ile saglanacaktir. Bu c¢ogunluk saglanmasinda adil bir is barist ve
temsiliyet ile gerceklesmesi rekabetin yikici etkilerini calisanlar acisindan bir 6lgtide
azaltabilir.
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Extended Summary

Not only in the Textile, Weaving and Garment sectors but also in many other
sectors, the destructive aspects of the union rivalry have revealed negative
consequences for both unionized and non-unionized workers. According to many
recent surveys, distrust of trade unions, the assumption that becoming a member
will not change the situation, that trade unions will not fulfil expectations and
disbelief in unionists are at around 45 percent.

In addition, some of the more common methods of the union busting can
be summarized as follows according to our observations and investigations.

1-Pressure and intimidation and termination of employment contracts of

frontline workers for different reasons (most common examples are low
productivity, substandard production, etc.)

2- Identifying workers who are unionised through various methods and

forcing them to resign from their union with the threat of dismissal,

3-Leaking workers' e-government passwords through various methods to
tind out whether they are unionized or not, and discriminating against those
who are unionized,

4- Employers sometimes use these mechanisms indirectly through employer

representatives. In some cases, masters, foremen, shift supervisors persuade

and influence workers to resign from their unions.

5- Another method used is to increase the various benefits provided to

workers and thus indirectly convince them that there is no need for a trade

union. At this point, it is an important problem that the worket's
membership bond with the union is based solely on material grounds.
6-Another way is that the employer summons the other trade union, which
is a competitor of the union in the organizing phase. In this case, the other
union cannot be completed the organising due to the influence of the rival
union, and the workplace became a non-union enterprise.

7-One of the common examples in this regard is that even if the

unionisation is completed, the rival union objects to the other union's

authorization. This situation generally necessitates a judicial settlement and

prolongs the process (on average, the judicial process vatries between 2-5

years), and workers leave their union membership because the union cannot

conclude a CBA, and finally the workplace became non-unionized
enterprise.

Although 56 years ago four unions came together to sign a solidarity
agreement (SADA), there are, of course, many different reasons why similar
solidarity among unions cannot be achieved today. Nevertheless, a similar
solidarity is an urgent problem for trade unions, particularly in an environment of
such globalization of capital.
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The settlement of union competition should be reached through the
adoption of the majority principle at the workplace level. The implementation of
majority certification with fair labour peace and representation can to some extent
lessen the destructive effects of competition on workers.

Beyan

"Rekabet yada Yikim; Bir Alandaki Sendikal Rekabet Oykiisii " adli makalede bir
kisi veya kurum arasinda herhangi bir ¢tkar ¢atismast bulunmamaktadir. Bunu teyid
ederim.

Yazi tek yazarhdir.
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