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Ozet

Tum diger orglitsel yapilar gibi, spor takimlarinin performanslari (izerinde etkili olan faktorler
vardir. Bunlardan birisi algilanan orgltsel prestij ve orgitsel prestijden etkilenen orgitsel
O0zdeslesmedir. Bu calisma algilanan orgiitsel prestij degiskeni ile 6rgiitsel 6zdeslesme arasindaki
iliskiyi spor sektoriinde incelemeyi amaglamaktadir. Bu amagla arastirma kapsaminda veri toplamak
lizere Turkiye Futbol Federasyonu birinci ve ikinci futbol liglerinde oynayan futbolculara ve Tirkiye
Basketbol Federasyonu birinci ve ikinci basketbol liginde oynayan basketbolculara ulasiimistir.
Toplam 301 profesyonel oyuncunun katilimiyla bu calisma gerceklestirilmistir. Veriler kartopu
orneklem teknigiyle toplanmistir. Toplanan verileri analiz etmek icin glivenilirlik analizi, faktér analizi,
ANOVA testi ve lineer regresyon analizi yéntemleri kullanilmistir. Toplanmis olan verilerin istatistiksel
analizini gerceklestirirken IBM SPSS Statistics 22 programi kullanilmistir. Bulgular, algilanan 6rgitsel
prestij degiskeninin, orgitsel 6zdeslesme Uzerinde 0.01 seviyesinde anlamh ve pozitif yonlu etkisi
oldugunu gostermistir. Toplanan veriler ANOVA yontemi ile incelendiginde yas ve s6zlesme sliresinin
degiskenlerin iliskisi Gzerinde bir etkisi olmadigi gérilmustir. Bu degiskenleri inceleyen calisma sayisi
azdir, bu nedenle bu calisma orgiitsel prestij ve orgitsel 6zdeslesme konusunda calismak isteyen
arastirmaci ve akademisyenlere yol gosterecektir. Ayrica elde edilen bulgulara dayali sonuglar; basta
spor yoneticileri olmak (izere tim diger yoneticiler, insan kaynaklari uzmanlari tarafindan da
kullanilabilecek niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Algilanan orgiitsel prestij, orgiitsel 6zdeslesme, spor sektorii.

The Relationship Between Perceived Organizational Prestige and
Organizational identification:
A Research Among the Basketball and Football Player

Abstract

Like all other organizational structures, there are factors that affect the performance of sport
teams. One of these is organizational identification, which is influenced by organizational prestige.
This study aims to survey the relationship between perceived organizational prestige and
organizational identification in the sports industry. Therefore the professional football players
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playing in the second and third football leagues of Turkey and the professional Basketball players
playing in the second and third basketball leagues of Turkey are reached. This study is actualized with
the participation of totally 301 professional players. The sampling is collected by using snowball
sampling method. Reliability analysis, factor analysis, ANOVA test, and lineer regression analysis
techniques are used to analyze the collected data. IBM SPSS Statistics 22 software is used for the
statistical analysis of the collected data. The findings suggested that perceived organizational
prestige has a significant effect on organizational identification at the level of 0.01. The collected
data is analyzed with ANOVA and it is seen that age and contract duration has no effect on this
relationship. The studies surveying these variables are rare, therefore this study will provide guidance
to the academicians requesting to study in this field. In addition, the results based on the findings; It
can be used by all other managers, especially sports managers, and human resources specialists.

Key Words: Organizational identification, Perceived organizational prestige, Sports industry.

Giris

Takimlarinin performansi, cesitli faktorlerden etkilenir. Bu faktorlerin bliylk kismi beseri
faktorler olustursa da, yetenekli oyuncularin takim bilinyesine olmasini saglamak icin kullanilan
kaynaklari kapsayan maddi faktérlerden de etkilenmektedir(Sarmento vd.,2018:912). Spor kullipleri,
gerekli faaliyetleri hayata gecirebilmek ve arzu ettikleri basariya ulasabilmek icin maddi kaynaklara
her zaman ihtiya¢ duyarlar(Gomez vd.,2019). Maddi olan bu kaynaklar belirlenen hedeflere yonelik
isabetli kullaniimis olsa da, takim basarisi igin tek basina yeterli olmaz. Basari, ancak takim iyelerinin
basarili olacaklarina inanmalari ve bunu elde etmek icin kararh bir sekilde c¢alismalari ile
ulasilabilecektir.

Antrendrlerin ve takim oyuncularinin gaba ve is birligiyle takimin performansi artirilabilirler.
Basarili bir antrendr, oyuncularin takima yaptigi katkiyr artirmanin yollarini bulur ve hayata
gecirebilir(Hill ve Sotiriadou, 2016:294). Geleneksel antrenoérlik anlayisi, her oyuncunun kapasitesi
kadar katki yapabilecegi disiincesi ile oyuncularin kapasitesini artirmaya odaklanmaktadir. Diger
taraftan yonetim bilimi kuram ve uygulamalari, spor sektori icin ele alan spor yoneticiligi bilim
dalinin gelismesiyle ortaya c¢ikan anlayisa paralel giiclenen ve daha etkin hale gelen antrendrlik
uygulamalari, sporcularin takima katki yapmak konusunda isteksiz davranmalari ve beklenenden
daha az katki yapmalari durumunda, yonetsel hangi tedbirlerini alinacaginin degerlendirilebilmesini
olanakli hale getirmistir. Bunun yaninda antrendriin ve kullp yonetiminin yaklasimlari oyuncularin
motivasyonu Uzerinde de etkilidir. Uygun olmayan tutumlar ve uygulamalara baglh olarak, oyuncular
kasitl veya kasitsiz sekilde takima katkida bulunma konusunda isteksiz davranabilirler. iste bu gibi
durumlarda, oyuncularda ortaya cikabilecek orglitsel 0Ozdeslesme sorunlarindan da
bahsedilebilir(Chirumbolo vd., 2017:119).

Algilanan Orglitsel prestij, oncelikle gelecege dair beklentiler olmak Uzere pek c¢ok
beklentilerinin karsilanabilecegi durumu, oyuncular lizerinde 6nemli etkiler yaratir. Prestijli bir
takimda yer aldigini diisinen sporcular, hem daha fazla is tatmin yasarlar ve iyi olma halleri yikselir
(Erkasap,2023:231) hem de kendilerine gelir getirebilecek reklam ve tanitim gibi faaliyetlerde daha
¢ok yer alma beklentisi tasirlar. Diger yandan, kendi takimina ve onun sagladigi olanaklara
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glivenemeyen oyuncular, sakatlanma ve yaralanma gibi olaylar karsisinda daha fazla tedirgin olurlar.
Bu durumda, takim oyuncularinca algilanan o6rglitsel prestij, oyuncularin ve de dogal olarak takimin
performansini diisecektir. Bltin bunlarin sonucu olarak, takim oyuncularinca algilanan o6rgltsel
prestij, orgltsel 6zdeslesmeyi etkileyecektir(Akgunduz ve Bardakoglu, 2017:1511 ).

Algilanan orglitsel prestij artinca, orgitsel 6zdeslesme de artar(Akgunduz ve Bardakoglu,
2017:1512). Bu durum {izerinde, yani orglitsel 6zdeslesme (zerinde taraftar sayisi, medyanin ilgisi
gibi oOrgitsel prestije bagl olarak degisen kosullar da etkili rol oynar. Bir futbolcunun veya
basketbolcunun, takiminin kiime disecek noktaya gelmesi durumunda baska takima gitme karari
alarak o anda oynadigi takim icin risk almamasi ve caba gdstermemesi karsilasilabilen bir durumdur.

Algilanan orgitsel prestij, “calisanlarin kurum disindaki kisilerin goruslerini dikkate alarak o
kurumu degerlendirmesi” olarak tanimlanmistir(Dutton vd., 2014:243). Algilanan orgltsel prestij,
kisinin algilari ile sekillenmektedir(Chirumbolo vd., 2017:120). Performans gibi olgiimler ¢ok gesitli
faktorlerden etkilense de algilanan orgitsel prestij gibi degiskenlere dair dlgiimler kisinin algilarindan
ve Olglilmek istenen degiskenden etkilenmektedir. Bu nedenle bu gibi Olgeklerle gergeklestirilen
olcumler yiksek glvenilirlik ve gegerlilik degerleri saglayabilmektedir(Chirumbolo vd., 2017:120).

Futbolcularin ve basketbolcularin algilanan 6rgiitsel prestij degerlendirmeleri, yukarida ele
alindig Gizere sakatlanma riski de dahil olmak Uzere pek ¢ok konu hakkinda tutum belirlemelerinde
etkili olmaktadir. Bu degisken, érgiitsel 6zdeslesme lizerinde de etkilidir(Ozkan ve Folgado, 2022:41).
Bu iki degiskeni spor alaninda ele alan ¢alisma sayisi azdir. Bu nedenle, bu ¢alismada bu iki degiskenin
arasindaki iliski, spor sektoriinde ve profesyonel takim oyuncusu futbol ve basketbolcular icin ele
alinmistir.

Scopus, Web of Science ve Proquest veri tabanlari incelendiginde ge¢miste bu iliskiyi
inceleyen sadece 5 ¢alisma bulundugu gorilmustir ve yapilan ¢alismalar algilanan orgiitsel prestij ile
orgitsel 6zdeslesme arasinda anlamli bir iliski oldugunu goéstermistir(Carmeli ve Freund, 2009:239).
Bu calismalarin gl egitim, saglk ve mihendislik alanindadir. Egitim alanindaki ¢alisma incelenen
iliskinin korelasyon degerini genis seviyede tespit ederken, diger galismalar orta seviyede tespit
etmistir (Cohen, 1988). Bu durum, orgiitsel prestijin roliiniin bazi sektorlerde, 6zellikle de egitim
sektériinde daha fazla olabilecegini gbstermektedir. Bu calisma, spor alaninda da benzer bir farklilhk
olup olmayacagini gérmek amaciyla da yapilmistir. Elde edilen sonuglarin hem akademisyenler hem
de takim sporlari yoneticileri icin kullanish olmasi beklenmektedir.

Yontem

Aragtirmanin Amaci

Bu c¢alisma futbol ve basketbol oyunculari arasinda algilanan orgiitsel prestij degiskeninin
orglitsel 6zdeslesme lizerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir.
Everen Orneklem

Tirkiye Futbol Federasyonu Birinci ve ikinci Lig biinyesinde rekabet eden futbol takimlarinin
oyuncularina ve Tiirkiye Basketbol Federasyonu Birinci ve ikinci Lig biinyesinde rekabet eden
basketbol takimlarinin oyuncularina yonelik bir ¢alisma yapilmistir. Calismanin 6rneklemini, sporu
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meslek edinmis ve gelirini spor sektoériinde elde eden oyuncular olusturmaktadir. Calisma

kapsaminda veri toplamak icin 301 futbol ve basketbol oyuncusuna ulasilabilmistir.

Veri Toplama Araglari

Algilanan o6rgitsel prestij 6lcegi olarak Mael ve Ashforth (1992:107) tarafindan gelistirilen ve
Tak ve Ciftcioglu (2009:105) tarafindan Tirkge ‘ye cevrilmis olan 8 maddelik 6lgek kullaniimistir.
Orgiitsel 6zdeslesme dlcegi de Tiziin (2006) tarafindan Tiirkce ‘ye cevrilen Mael ve Ashfort'un
(1992:107) 6 maddelik 6lcegi kullanilmistir. Her iki Olcekte yer alan sorulara cevaplar, 5°li Likert
Olceginde alinmistir. Elde edilen veriler SPSS yazihmi ile analiz edilmistir. Analiz asamasinda
dogrulayici faktor analizi, KMO testi, glivenilirlik testi, korelasyon testi ve lineer regresyon testleri
yapilmistir.

Calisma kapsaminda veri toplamak icin kartopu 6rneklem yéntemi kullaniimistir. Bunun igin,
ulasilan ve ¢alismaya katilan futbolcularin ve basketbolcularin takim arkadaslarina ve diger takimlarda
oynayan arkadaslarina ulasilmistir. Her oyuncunun mail adresine veya diger mobil iletisim uygulama
hesaplarina arastirma kapsaminda cevaplamalari gereken anketin linki gonderilmistir. Ankete
katilacagini belirten 301 oyuncunun hepsinden kullanilabilir veriler saglanmistir.

Veri Analizi

KMO analiz sonuglarina gore elde edilen analiz sonuglari faktér analizine girmeye uygun
yapidadir. Tablo 1 Gzerinde acimlayici faktor analizi sonuclari gorilmektedir. Her faktor yiiki 6nerilen
seviye olan 0.6 seviyesinin Uzerindedir(Hair vd., 2006). Faktor analizi asamasinda, algilanan 6rgitsel
prestij anketinde yer alan 3 soru cikarilmistir. Verilerin son hali kullanilarak normallik analizi
gerceklestirilmistir. Skewness ve kurtosis degerleri +2 ve -2 degerleri arasindadir ve normallik hali
onaylanmistir(Hair vd., 2006).

Tablo 1

Faktér Analizi Sonuglari

Faktor
1 2
AOP1 0.872
AOP2 0.754
AOP3 0.873
AOP4 0.772
AOP5 0.761
001 0.696
062 0.783
003 0.841
004 0.771
005 0.742
006 0.814

AQP: Algilanan &rgiitsel prestij
00: Orgiitsel 6zdeslesme
Calismaya katilan 301 sporcunun 183 tanesi futbol oyuncusu, 118 tanesi basketbol
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oyuncusudur. Tablo 2 lzerinde katilimcilarin yas ve kontrat siiresi degiskenlerine goére dagilimi
gosterilmistir. Tablo Ulzerinde ortalamalarin diizenli dagilim gosterdigi tek seri, is yeri glivensizligi
degiskeninin kontrat sliresine gore degisimidir. Kontrat sliresi uzadik¢a azaliyor gibi goriinen bu
degisim, ANOVA testi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore incelenen iki degisken Uzerinde de
yas ve kontrat slresi degiskenlerinin anlamli bir etkisinin olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 2

Yas ve Kontrat Siiresi Degiskenlerine Gére Verilerin Dagilimi

Degisken Gruplar n iG 00
Ortalama- p Ortalama-Standart p
Standart sapma sapma
Yas 18-22 128 2.11-0.88 0.295 2.99-0.93 0.109
23-27 74 2.31-0.72 0.197 3.48-0.76 0.203
28-32 57 2.42-0.61 0.231 3.39-1.01 0.078
32-36 42 2.22-0.56 0.095 3.62-0.74 0.095
Kontrat 6 ay veya daha az 17 2.48-0.83 0.391 3.19-0.99 0.122
Suresi
1yl 97 2.38-0.65 0.089 3.02-1.06 0.232
2yl 94 2.02-0.72 0.301 3.45-0.81 0.341
3 veya daha fazla 93 1.93-1.01 0.130 3.41-1.00 0.461

Cronbach Alpha degerleri (CR) ve Pearson korelasyon katsayisi Tablo 3 (zerinde
gosterilmistir. Bagimh degiskene bagimsiz degiskenin etkisi -0.523 seviyesindedir. Cronbach Alpha
degerleri 0,7 olarak kabul edilen sinirin Gizerindedir(Nunnally, 1967).

Tablo 3
Korelasyon ve Glivenilirlik Analizi Sonuglari
Standart
Ortalama sapma CR 1 2
1 AOP 2.2332 0.82 0.928 1
2 00 3.2718 0.67 0.910 -0.523(**) 1

**. %1 seviyesinde anlamh

Tablo 4 algilanan orgltsel prestij ile o6rglitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiye dair regresyon
analizi sonuglarini gostermektedir. Sonuglar algilanan orgitsel prestij degiskeninin orgitsel
O0zdeslesmenin o6ncilii oldugunu onaylamaktadir. Beta degiskeni negatif yonli ve genis seviyede
cikmistir. Clink 0.5 degerinin lzerindedir. Bu sonuglara gore bu iki degisken arasindaki iliski 0.01
seviyesinde anlamlidir.

Tablo 4

Regresyon Analizi Sonuglari
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Bag Bagimli degisk
%!msm agimh degisken Beta ‘ R . 0
degisken
Algilanan Orgiitsel
-0.523 -9.231 0.335 82.173 0.000

orgutsel prestij o6zdeslesme

Tartisma

Bulgular gostermistir ki, algillanan oOrgltsel prestij arttikca oOrgltsel Ozdeslesme de
artmaktadir. Bu sonuglara gore, katiimci olan futbolcular, daha fazla 6rgltsel prestij algiladiklarinda,
takimlari icin daha fazla fedakarlik yapmaktan ¢ekinmeyecektir. Algilanan orgitsel prestij ile 6rgitsel
O0zdeslesme arasinda pozitif yonli bir iliski olduguna dair elde edilen sonuglar, dnceki ¢calismalar ile
uyumludur (Hasan ve Hussain, 2015:615; Yildiz, 2018:282; Akglindi(iz ve Bardakoglu, 2017:1515).

Chirumbolo vd. (2017:121) gerceklestirdigi calismada orgltsel 6zdeslesme degiskenini ele
almis ve elde ettigi sonuclar bu calismada da yinelenmistir. Celisen noktalar bulunmamaktadir. Asif
vd. (2019:178) da c¢alisma sonuglari ile elde ettigimiz bulgulara paralel sekilde literatiire katkida
bulunmustur. Gegmisteki calismalar ile benzer olarak ortaya konan sonuglar literatir ile celigki
yasanmadigini gbostermektedir.

Spor yonetimi goérece olarak gelismekte olan bir disiplindir. Bu disiplin icerisinde orgitsel
davranis konular giderek daha fazla yer alacaktir. Bu calisma da bu anlamda literatlire katkida
bulunmaktadir. Gelecekteki arastirmalarin modellerinde de bu arastirmanin degiskenleri
kullanilabilir.

Basta spor yoneticiler ve antrenérler olmak (izere tim diger yoneticiler ve insan kaynaklari
profesyonelleri bu ¢alismanin bulgularini kullanabilirler. Bu galisma takim sporlari alaninda ve spor
sektoérinde yapildigi icin oncelikle futbol ve basketbol antrendrlerinin sporcularinin kuliibe ve takima
bakis agisini ve yaklasimini degistirmek icin algilanan 6rgiitsel prestij degiskenini kullanabilecegini
gostermistir. Yoneticiler de bu degisken ile calisanlarinin 6rgitsel 6zdeslesme degiskeni yiikseltebilir
ve politikalarini buna gore belirleyebilirler.

Sonug

Bu calisma, spor sektoriindeki ¢alismalara nadiren konu olmus bir iliskiyi incelemistir. Bu
¢alismanin bulgulari incelenen degiskenleri kullanacak olan arastirmacilara yol gosterecektir.
incelenen degiskenler arasindaki iliskilere dair yeni bulgular literatiire eklenmistir. Algilanan 6rgiitsel
prestij degiskeninin, orglitsel 6zdeslesme degiskeninin 6ncilii oldugu ve aralarinda pozitif yonli bir
iliski oldugu bu galisma ile nedensellik ¢ercevesinde onaylanmistir. Yas ve kontrat siresinin ise
incelenen degiskenler lzerinde anlaml bir etkisi yoktur. Ayni zamanda elde edilen bulgular spor
alaninda goérev yapan yoneticiler basta olmak lzere tim diger yoneticiler tarafindan da kullanilabilir.
Uygulamakta olduklari orgltsel politikalar, bu calisma kapsaminda sunulan veriler 1siginda
glincelleyebilirler.
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