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0z

Bu arasgtirmanin amaci, ilkogretim ve ortaggretim okullarinda gorev yapan o&gretmenlerin, mesleki
Ozerklige bakis agis1 ve goriislerini belirlemektir. Caligma nitel aragtirma yontemi ile olgu bilim deseninde
tasarlanmistir. Veriler aragtirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak
yiliz yiize goriisme yontemiyle toplanmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda Sivas ili ve ilgelerinde Milli Egitim Bakanligina bagh okullarda goérev yapan 40 &gretmen
olusturmaktadir. Aragtirmada maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi tercih edilmis, toplanan veriler igerik
analizi yoluyla degerlendirilmistir. Arastirmaya gore katilimcilar, 6gretmen 6zerkligi kavramini egitimin
her sathasinda bagimsiz hareket edebilmek ve yetki sahibi olmak olarak yorumlamislardir. Katilimeilarin
cogu “Program Gelistirme”, “Ogretim Programmi Uygulama”, “Ol¢gme ve Degerlendirme” boyutunda
kendilerini 6zerk hissetmedigini; “Sinif Yonetimi” ve “Ders Materyali Hazirlama” boyutunda ise 6zerk
hissettigini belirtmislerdir. Katilimcilar 6zerk Ogretmenin, Ogrencinin bagimsiz O6grenme yetisi
kazanabilmesini destekleyecegini, sinif yonetiminin kolaylasacagini, &gretim siirecinde Ogrencinin
hazirbulunusgluguna yonelik diizenlemeler yapabilecegini, yonetimde alinan kararlara katilmasiyla
sorunlarin ¢6ziimiinde daha etkili olacagint diisiinmektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugu bir¢ok “okul
yonetiminin” &gretmen O6zerkligini  kisitladigini, “sendikalarin” o6gretmen oOzerkligini destekleyici
calismasinin olmadigint belirtmislerdir. Katilimcilar &gretmen 6zerkliginin  saglanabilmesi igin
Ogretmenlerin alan bilgilerini ve kisisel gelisimini artirmalari, aktif iletisim kurmalar1 gerektigini, okul
yonetimlerinin dgretmenlerin fikir ve goriislerine deger vermeleri ve ogretmenleri 6zerklik konusunda
desteklemeleri gerektigini ifade etmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitimde 6zerklik,mesleki 6zerklik, 6gretmen 6zerkligi.

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the views and opinions of teachers regarding professional
autonomy. This study is a qualitative research and it is conducted as a phenomenological study. Data was
collected through face-to-face interviews using a semi-structured interview. The study group consists of 40
teachers who work in schools affiliated with the Ministry of National Education in Sivas province during
the 2020-2021 academic year. Maximum diversity sampling was preferred in the research, and the collected
data were analyzed through content analysis. Participants interpreted the concept of teacher autonomy as
the ability to act independently and have authority at every stage of education. Most participants stated that
they did not feel autonomous in the dimensions of "Curriculum Development,” "Curriculum
Implementation,” and "Assessment and Evaluation,” while they felt autonomous in the dimensions of
"Classroom Management” and "Lesson Material Preparation.” Participants believe that autonomous

1 Bu calisma, ilk yazara ait yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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teaching would support students in acquiring independent learning skills, enable adjustments to be made
based on students' readiness in the instructional process, and enhance effectiveness in problem-solving by
participating in decision-making processes. The majority of participants stated that many "school
administrations" restrict teacher autonomy and that "unions” do not have supportive efforts for teacher
autonomy.

Keywords: Autonomy in education, professional autonomy, teacher autonomy.

GIRIS

Egitim alaninda yenilesmenin baslamasiyla birlikte bir¢cok iilkede 6grenci basarisinin
artirllmasinin  temel etkenlerinden olan O6gretmen niteliginin artirilmast ve Ogretmenlerin
profesyonellestirilmesi konusu giindeme gelmistir. Bununla birlikte egitimde niteligi artirmaya
yonelik politikalar gelistirme, etkililigi saglayacak uygulamalara yer vermeye yonelik girisimler
son yillarda artmaya baslamistir (Oztiirk,2011). Bu girisimleri yapanlarin birgogu istenen
egitimsel sonuglari ortaya c¢ikaramamistir (Bogotch & Shields,2014; Connell, 2013; Eren
Deniz,2013). Egitimsel niteligi etkileyen sorunlardan biri artan hesap verilebilirlik karsisinda
standartlagma, egitim siirecinin sinav basarist odakli olmas1 gibi durumlara bagli olarak 6gretmen
6zerliklerinin yok olmasma dogru bir siirece girilmesidir (Zeichner,2010; Biimen, 2019). Bu
aragtirmada 6gretmen 6zerkligi ve boyutlar1 basliklar halinde sunulmustur.

Ogretmen &zerkligi, Ogretmenlerin egitim-6gretimi planlamalari, programi ve sinif
ortamini Ogrenciye uygun hale getirebilmeleri, kullanilacak yontem, teknik ve materyalleri
secebilmeleri, ders i¢i ve ders dis1 yapilacak etkinlikleri planlayabilmeleri, egitim ile ilgili
almacak kararlarda s6z sahibi olabilmeleri, basarilar1 bagimsiz sekilde degerlendirebilmeleri ile
ilgilidir ve bunlarin uygulanabilmesi ig¢in mesleki Ozerklige ihtiyag duyulmaktadir
deneyimlerini aktarabilecegi ve isbirligi yapabilecegi, yenilik¢i olabilecegi ortamlarin
saglanmasidir. Ingersoll (2007) ve Webb (2002) 6gretmen 6zerkliginin egitimi ilgilendiren egitim
programinin hazirlanmasi, kullanilacak yontem ve tekniklere karar verilmesi, okul yonetimiyle
ilgili kararlara katilmasi gibi konularda saglanmasi gerektigini vurgularken Anderson (1987)
ogretmenlere verilecek fazla serbestligin egitimde birlik ve biitlinliiglin bozulmasi, egitimde
belirlenmis olan hedeflere ulagilamamasi, isbirliginin azalmasi gibi olumsuz etkilerin meydana
gelebileceginden, egitim hedeflerinin egitim otoriteleri ve uzmanlar tarafindan belirlenmesi,
ogretmenlerin sadece kullanilacak yontemler konusunda 6zerklige sahip olmasi gerektiginden soz
etmektedir. Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2017) ¢agdas 6zerklik anlayisinda 6zerkligin tamamen
bireysellesme olmaktan ziyade 6gretmenlerin, kararlarinin sorumlulugunu almasi ve kararlarin
sonucunda hesap verebilir olmasi gerektigini ifade etmektedir.

1.1. Ogretmen Ozerkliginin Boyutlar

Ogretmen ozerkligi ile ilgili yerli ve yabanci kaynaklarda yapilan arastirmalara gore
ogretmen dzerkligi farkli boyutlarda incelenmistir. Ornegin Oztiirk (2011) &gretmen dzerkligini;
“ogretimin planlanmasi ve uygulanmasi, mesleki gelisim ozerkligi ve ydnetim siireglerine

.....

ozerkligi, mesleki gelisim ozerkligi ve okul kararlarmma katilmada ozerklik” olmak Uzere dort
boyutta incelemistir. Karabacak (2014) ise alan yazinda 6gretmen Ozerkliginin “égretimsel
ozerklik, yonetsel ozerklik, mali 6zerklik, kisisel ve mesleki dzerklik” olmak Uzere dort grupta
toplandigim ifade etmektedir. Bu calismada Tiirkiye’de yapilmis c¢aligmalar harmanlanarak
(Oztiirk, 2011; Karabacak, 2014; Oztiirk, 2012; Canbolat, 2020; Uziim & Karsl, 2013) ve
Ogretmenlere saglanan kogullar g6z 6niine alinarak 6gretmen 6zerkligi alt: boyutta ele alinmigtir.
Bu boyutlar agagidaki sekilde gosterilmistir.

326



Sekil 1

Osretmen Ozerkliginin Boyutlar:

OGRETMEN OZERKLIiGi
Ogretimin Planlanmasi ve Uygulanmasi |
Yonetim Siireclerine Katilma |
Ogretme Siireci Ozerkligi |
Ogretim Program Ozerkligi |
Mesleki Gelisim Ozerkligi |
Mesleki Iletisim Ozerkligi |

1.2. Ogretimin Planlanmasi ve Uygulanmasi

Ogretmenlik mesleginin farkli gorev ve sorumluluklari olmasina ragmen meslegin
gerektirdigi asil rol &grencilerin egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlayip uygulamaktir.
Dolayisiyla ozerkligin gerektigi asil konu da ogretimin gelistirilmesi, planlanmasi ve
uygulanmasi hususunda 6nem kazanmaktadir (Friedman,1999). Ogretim planlarinin
hazirlanmasinin faydalar1 arasinda “6grenci merkezli etkinliklere yer verilmesi, 6grencilerin
bilgi ve beceri diizeylerine gore hangi yontemin nasil ve ne kadar siirede uygulanacaginin
belirlenmesi, 6grenci ve 6gretmeni daginikliktan kurtararak diizen saglamasi, derslere hazirlikli
olunmasi, egitim siirecinin dogru degerlendirilmesine katki saglamasi, ders siiresini dogru ve
verimli bicimde kullanabilmeyi saglamas1” ifadeleri yer almaktadir (MEB,2003). Ogretmenin,
O0grenme ortamini kendi Ogrenci grubunun hazirbulunuslugu, ilgi ve ihtiyaglari, 6grenme
seviyeleri gibi farkli degiskenlere gore planlayabilmesi ve uygulayabilmesi i¢in Oncelikle
Ogretmene igerik, yontem ve materyal secimi gibi konularda yetki genisligi verilmesi
gerekmektedir (Oztiirk,2012). Ancak bunlarin saglanabilmesi i¢in dgretmenlerin yeterli mesleki
bilgi ve beceriye, yeni Ogretim yontem ve tekniklerine, sosyal iletisim ve sinif yonetimi
yetenegine, isbirligine yatkinligia ve sorumluluk bilincine sahip olmas1 gerekmektedir.

1.3. Yonetim Siireclerine Katilma

Egitim siirecinde 6gretmenlerin tam anlamiyla 6zerk olabilmesi i¢in 6gretimsel kararlarin
disinda yonetimsel kararlarda da faaliyet gosterebilmesi gerekir (Ingersoll, 2007). Ogretmenlerin
yonetimdeki 6zerkligi sadece okulla ilgili kararlara katilmas1 degil, okul yonetimi ile isbirligi
halinde olarak egitimi ilgilendiren konularda s6z hakkina sahip olmasi ve kararlarin
uygulanmasin1 denetleyebilmesi anlamina da gelmektedir (Karabacak, 2014). Dolayisiyla
ogretmenler sinif i¢i egitim 0gretimin uygulanmasi faaliyetlerinin yani sira ¢evreyle iletigim,
hedeflere yonelik kararlarin alinmasi, okul kaynaklarmin kullanimi gibi yonetimle alakali
konularda alinacak kararlarda ve kararlarin uygulanmasinda da rol almak istemektedir. Bu
durumda oOgretmen Ozerkliginin yOnetim siireci ortaya ¢ikmaktadir (Freidman, 1999).
Ogretmenlerin ydnetim siirecine katilmasi, kurum ve ydnetimin 6gretmenle saglayacagi karsilikli
giivene dayali igbirligi, o egitim kurumunda yetisen gelecek nesillerin 6zerk bir yapida kendilerini
daha iyi ifade edebilmelerine olanak saglayacaktir(Oztiirk, 2011).

1.4. Ogretme Siireci Ozerkligi

Ogretmen 6zerkligi calismalarmin ortak boyutlarindan olan dgretme siireci 6zerkligi
egitimcinin siireci planlama, uygulama, etkili egitim yontemi ve etkinliklerini segme, kazanima
uygun materyalleri, arag-gerecleri, verimli 6grenme ortamlarini gelistirme, hedeflenen amag ve
kazanimlara ulagma, siireci degerlendirme ve d6grencilere rehberlik edebilme gibi konularda sahip
oldugu hakki tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir (Lai-ngok, 2004; Akt. Karabacak,
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zaman ayrilacagl, hangi yontem ve tekniklerin uygulanacagi, simif yonetimi, O6lgme ve
degerlendirmelerin nasil yapilacag: ile ilgili verdikleri kararlarin olusturdugu genis kapsamli
Ozerkliklerdir (Colak & Altinkurt, 2017).

1.5. Ogretim Program Ozerkligi

Ogretim progranmu &zerkligi; dgretim programi olusturulurken ogretmenlere kendi
kararlarin1 alabilme imkani, hareket alam1 ve yetki genisligi verebilmesi esasina dayanir.
Ogretmen programa ne kadar katilirsa 6grencinin gereksinimlerine o kadar uygun kararlar
alabilmektedir (White, 1992; Akt. Sentiirken & Oguz, 2020). Ogretim progranu 6zerkligi;
Ogretmenlerin, dgrencilerin ilgi ve gereksinimlerine gore en uygun olanini segmelerini ve etkili
egitimin yapilabilmesini saglayabilmektedir (Colak & Altinkurt, 2017).

1.6. Mesleki Gelisim Ozerkligi

Ogretmen 6zerkliginin uygulanmasindaki en onemli faktorlerden biri 6gretmenlerin
yeterli mesleki bilgi ve becerilere sahip olmasidir. Ogretmenlerin 6zerk sekilde calisabilmeleri
i¢in alanlariyla ilgili gerekli bilgi ve beceriye sahip olmalar gerekmektedir (Uziim ve Karsl,
2013). Ulkemizde mesleki gelisim Milli Egitim Bakanligina bagl hizmet i¢i Egitim Daire
Baskanlig1 ve valilikler tarafindan iiniversite, sivil toplum kuruluslari, 6zel egitim kurumlariyla
isbirligi yaparak daha ¢ok seminerler seklinde organize edilmektedir (Blmen vd., 2012). Eroglu,
Ozbek ve Senol (2016) yaptiklari arastirmada, son yillarda alnan sura kararlarinda hizmet ici
egitim olanaklarinin artirilmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisime tesvik edilmesi ve mesleki
gelisime 6nem veren O0gretmenlerin odiillendirilmesi, ilgili kurumlarla isbirligine gidilmesi, yeni
mesleki gelisim modellerinin uygulanmasi gibi kararlar alinmig ve bu kararlarin giderek
somutlastirildigini ifade etmistir.

1.7. Mesleki Iletisim Ozerkligi

Mesleki iletisim O6zerkligi, 6gretmenlerin meslektaslari, egitim c¢alisanlari, veliler ve
yoneticilere karsi diisiincelerini kaygi duymadan rahatca ifade edebilmeleridir. Diistincelerini
Ozgiirce ifade edebilen Ogretmenler kendilerini daha rahat hissedecek ve motivasyonlarini
yiikselterek egitim siirecinde daha etkin roller Ustlenebileceklerdir (Colak & Altinkurt, 2017). Dee
ve digerlerine (2006) gore dgretmenlerin egitim-6gretimde daha ¢ok inisiyatif kullanabilmeleri,
yoneticiye rahatlikla ulasabilme ve sorunlari paylasabilme gibi durumlart miimkiin kilmasi,
orgiitsel iletisimi artiracagindan, 6gretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerini de artiracaktir (Akt.
Fidan, 2007).

Bu aragtirma 6gretmen 6zerkligine dayali goriisleri derinlemesine incelemek, betimlemek
ve ortaya ¢ikarmak i¢in nitel olarak tasarlanmis ve konu ile ilgili alan yazina katki saglamak
amaglanmistir. Ogretmen 6zerkligi Avrupa iilkelerinde iizerinde uzun zamandir ¢alisilan bir
kavramdir. Bu ¢aligmalara Anderson (1987), Friedman (1999), Ingersoll (2007), Little (1995),
Moomaw (2005), Moomaw ve Pearson (2006), Pearson ve Hall (1993), Smith (2003), Webb
(2002) 6rnek olarak gosterilebilir. Sentiirken (2018) iilkemizde ise bu alanda yapilan ¢aligmalarin
oldukca sinirli oldugunu ifade etmektedir.

Tiirkiye’deki literatiir incelendiginde 6zerklik ile ilgili farkli boyutlardaki calismalara
rastlanmaktadir. Ogretmen 6zerkligi ile ilgili ¢aligmalar Canbolat (2020), Colak (2016), Giiveng
(2011), Giiveng ve Giiveng (2014), Kiling, Bozkurt ve Ilhan (2018), Ozaslan, (2015), Oztiirk
(2011), Oztiirk (2012), Ugurlu ve Qahramanova (2016), Uziim ve Karsli (2013) olarak
siralanabilir. Ogretmen dzerkligini arastiran calismalarm yaninda dgretmen dzerkligi ile iliskisi
arastirilan orgiitsel konular da (okul iklimi, 6grenci basarisi, is doyumu, 6z yeterlik vb.) literatiirde
yer almaktadir. Bahsi gecen konu iizerinde g¢alisilmig arastirmaya az rastlanmasi sebebiyle
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caligmanin alan yazina katki saglamasi amaglanmistir. Bu agidan bakildiginda 6gretmenlerin
mesleki 6zerklik ile ilgili goriislerinin incelenmesi, algilarinin belirlenmesi gerekmektedir.
Aragtirmada 6gretmenlerin mesleki 6zerklik ile ilgili goriisleri nitel veriler 1s181nda incelenmis ve
konu bu agiklamalara gore degerlendirilmistir. Bu sebeple ¢alismanin konuya farkli bakis agilari
saglayacagi diisliniilmektedir. Caligmada Sivas ilindeki okullarda gorev yapan 6gretmenlerin,
ogretmen Ozerkliklerine iliskin goriiglerini ortaya ¢ikarmak amacglanmigtir. Bu amag
dogrultusunda alt amaglar asagidaki gibidir.

1. Ogretmenlerin "6gretmen 6zerkligi" hakkindaki goriislerini ortaya gikarmak.

2. Ogretmenlerin mesleklerindeki 6zerkligi kapsaminda hangi alanlarda ne kadar 6zerk
olduguna yonelik goriisleri ortaya ¢ikarmak.(Program gelistirme, 6gretim programini
uygulama, sinif yonetimi, 6lgme ve degerlendirme ve ders materyali hazirlama
boyutunda)

3. Ogretmenlerin, mesleki ozerkligin egitime etkileri konusunda goriisleri ortaya
cikarmak.(Ogrenci, smif yonetimi, 6gretim siireci, yonetime katilma ve diger
boyutlarda)

4, Ogretmen Ozerkliginin saglanmasinda yapilan uygulamalar konusunda (Okul
yonetimi, sendikalar vb.) degerlendirmeleri ortaya c¢ikarmak. (Okul yonetimi ve
sendikalar boyutunda)

5. Ogretmen dzerkliginin saglanmasinda, egitim ¢alisanlara diisen sorumluluklardaki
onerileri ortaya gikarmak. (Ogretmen ve okul ydnetimi boyutunda)

YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada 6gretmenlerin mesleki 6zerklige iliskin goriis ve algilarinin derinlemesine
incelenmesi, betimlenmesi, ayrintili bilgi elde edilmek istenmesi ve aragtirmaya katilanlarin
gorislerinin biitiinciil sekilde ifade edilmesi amacglanmig oldugundan nitel arastirma modelinde
tasarlanmistir. Fenomenolojik yaklagim, bireylerin deneyimlerini nasil anlamlandirdigimi kendi
aciklamalarina dayali olarak ortaya koyan bir yontem olarak ifade edilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Calisma, gilincel hayatta var olan bir olaym derinlemesine arastirilmasini
gerektirdigi i¢in nitel aragtirma tekniklerinden olgu bilim (fenomoloji) deseninde yiiriitiilmiistiir.

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Sivas ili ve ilgelerinde
bulunan kamu ilkégretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerden olugmaktadir.
Calismaya katilan 40 6gretmen farkli okul tiirleri, brans, cinsiyet ve kideme sahip olarak ¢alisma
ortamindaki cesitlilikleri ve kendine 6zgii durumlar1 arastirmaya katmasi bakimindan farkl
degiskenlerden secilmistir. Arastirmada problemi ve probleme dayali goriisleri betimleyecek
bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmak amaciyla maksimum gesitlilik 6rneklemesi
tercih edilmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemesinde amag genelleme yapmanin aksine ¢esitlilik
gosteren durumlarin ortak paydalarini belirlemek veya paylasilan olgular1 ortaya koymaktir
(Yildirim ve Simsek, 2008). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin isimleri K1,K2,K3...gibi kodlarla
ifade edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait 6zellikler Tablo 1'de belirtilmistir.

Tablo 1

Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri
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Degiskenler Gruplar Frekans(N) Ylzde(%)

Cinsiyet Kadin 20 %50
Erkek 20 %50
Ilkokul 8 %20
Okul Turd Ortaokul 21 %52.5
Lise 11 %27.5
Sinif Ogretmeni 5 %12.5
Ingilizce Ogretmeni 4 %10
Tiirkge Ogretmeni 5 %12.5
Sosyal Bil. Ogretmeni 4 %10
P.D.R Ogretmeni 2 %5
Din Kiiltiirii ve A.B Ogretmeni 3 %7.5
Turk Dili ve Ed. Ogretmeni 2 %5
Beden Egt. Ogretmeni 2 %5
Matematik Ogretmeni 3 %7.5
Brans Fen Bil. Ogretmeni 2 %5
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 %2.5
Kimya Ogretmeni 1 %2.5
Okul Oncesi Ogretmeni 1 %2.5
Ozel Egt. Ogretmeni 1 %2.5
Biyoloji Ogretmeni 1 %2.5
Bilisim Tek. Ogretmeni 1 %2.5
Fizik Ogretmeni 1 %2.5
Miizik Ogretmeni 1 %2.5
1-5y1l 12 %30
6-10 y1l 21 %52.5
Kidem 11-15y1 5 %12.5
16- 20yl 2 %5
Egitim Durumu Lisans 29 %72.5
Lisansstil 11 %27.5

2.3. Verilerin Toplanmasi

Bu calismada arastirmanin nitel verileri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis
form kullanilmigtir. Arastirmada kullanilacak yari yapilandirilmig form, arastirma
amaglarina uygun olarak hazirlanmis, boyutlarina gore ac¢ik uglu sorulardan olugmaktadir.
Calismanin uygulanmasi, yapilacak goriismeler bizzat arastirmacinin kendisi tarafindan
belirlenen okullarda gergeklestirilmistir.

Arastirma formu olusturulurken ilgili literatiir taranmis, konunun amacina uygun
ve farkli boyutlarini agikliga kavusturacak soru havuzu olusturulmus, olusturulan sorular
pilot uygulamayla denenmis ve formun son hali i¢in uzman goériisiine bagvurulmustur.
Nitel arastirma deneyimine sahip uzmanlarin goriisleri alinarak gelen doniitlerle gerekli
diizenlemeler yapilmis ve formun son sekli verilmistir. Goriisme formunda her biri kendi
icinde alt basliklara sahip agik uc¢lu bes soruya yer verilmistir. Formun ilk boliimiinde
katilimcilarin cinsiyet, brang, mesleki kidem gibi demografik bilgilerini betimlemek
amaciyla olusturulan sorular, ikinci boliimiinde arastirma ile ilgili goriisme sorulart yer
almaktadir.

2.4. Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Arastirmaya katilanlarin deneyimleri ve algilarmin hangi kosullarda ortaya c¢iktigini,
konuya ytikledikleri anlamlar1 belirlemeyi amaglayan arastirmada zengin veri elde etmek ve veri
toplama surecini iyi planlamak gerekmektedir (Saban & Ersoy, 2019). Goriigsmeler, aragtirmact
tarafindan bizzat yapilmigtir. Goriismeler yapilmadan 6nce arastirmanin konusu ve amaciyla ilgili
bilgiler verilmis ve katilimin goniilliik esasina dayali oldugu belirtilmistir. Goriisme esnasinda
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goriigme etigine uygun olarak katilimcinin fikirlerine hi¢gbir miidahalede bulunulmamas, elestiri
ya da yonlendirmelerden uzak durulmus ve katilimcinin gorisleri objektif olarak forma
yansitilmistir. Ogretmenler goriisme esnasinda kamera, ses kayit cihazi gibi yontemleri kabul
etmedigi i¢in caligma, goriisme sirasinda alinan cevaplarin arastirmaci tarafindan formlara
aktarilmasi seklinde gergeklestirilmistir.

e Arastirmanin gecerlik ve giivenirligi nitel arastirmalarda tutarlilik, inandiricilik,
aktarilabilirlik, teyit edilebilirlik (Maxwell, 2018) seklinde ele alinmasinin daha uygun
oldugu belirtilmektedir. Bu ¢alismada da bu kavramlarin gergeklestirilmesi yoniinde
asagidaki asamalar gergeklestirilmistir.

e Tutarliligin saglanabilmesi i¢in katilimcilara ¢alismanin amaci agiklanmig ve objektif
bir sekilde etkilesimde bulunulmustur.

e Aktarilabilirligin saglanabilmesi igin katilimcilarin gorisleri dogrudan alintilarla
belirtilmis ve ¢aligmanin tiim asamalar (veri toplama, analiz, sonu¢ vb.) okuyucuya
ayrintilari ile ifade edilmeye ¢alisilmistir.

e Teyit edilebilirligin saglanabilmesi i¢cin ham veriler sakli tutulmustur.

e Inandiriciligin saglanabilmesi igin ortaya ¢ikan sonuglarin birbirleriyle uyumlu oldugu
ve bir biitlinliik tasidig1, katilimer ifadelerinin kodlanmasi yoluyla belirtilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Goriismelerden elde edilen veriler ayr1 ayr1 analiz edilmis, ulasilan bulgular birlestirilmis
ve icerik analizi ile degerlendirilmistir. Arastirmalarin etik sorumlulugu g6z Oniinde
bulundurularak veriler toplanirken ve saklanirken her katilimer igin kod (sembol) isim
kullanilmalidir (Saban ve Ersoy, 2019. Bu sebeple katilimcilar K1,K2,K... gibi sembollerle ifade
edilmistir. Bilgisayar ortamina aktarilan goriisme kayitlarindaki ciimlelerde gegen ortak
ifadelerin, benzer goriislerin ve betimlemelerin belirlenmesiyle ortak temalar olusturulmus ve
elde edilen temalar belli ¢er¢evelerde kategorilere ayrilarak veriler ¢6ziimlenmistir.

2.6. Etik Kurul Beyani

Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Sosyal ve Beseri Bilimler
Kurulu’nun 02.04.2021 tarih ve E-60263016-050.06.04-29036 sayili karartyla bu ¢alisma etik
izin onay1 almigtir.

BULGULAR

Arastirmanin amacina uygun olarak 6gretmenlere bes soru sorulmus ve bu sorular ayrintilt
betimleme ve yorumlama yapabilmek amaciyla sonda sorular yoluyla elde edilen verilerle
desteklenmistir.

3.1. Ogretmen Ozerkliginin Anlami

Ogretmen 6zerkligi kavramina iliskin dgretmenlerin alg1 ve goriislerini ortaya ¢ikarmak
icin 6gretmenlere "Ogretmen 6zerkligi kavrami sizce ne anlama gelmektedir?” sorusuna yonelik
goriisler,asagidaki Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2

ey

Katilimcilarin “Ogretmen Ozerkligi” Kavramina Iliskin Goriisleri
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Kategori Kod
Alan bilgisi ve deneyimlerini aktarabilme
Kendi disiplinini saglayabilme
Bagimsiz Planlamada 6zgr hareket edebilme
Hareket Ogretim siirecinin sekillendirilmesinde 6zgiir hareket edebilme
Edebilme Sinif yonetiminde 6zgiir hareket edebilme
Mufredat seciminde 6zglr hareket edebilme
Materyal seciminde 6zgir hareket edebilme
Olgme ve degerlendirmede 6zgiir hareket edebilme
Otoritelerin baskisina maruz kalmama
Burokrasiyi azaltmak
Girisimcilik
Yaratict Olma Okul yonetimine katk1
Kaliplarin digina ¢ikmak
Uretici olmak
Bilgi ve deneyim sahibi olmak
Profesyonel Karar almada yetkinlik
Olma Uygulamada yetkinlik
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerini belirleyebilmeyi kolaylastirmak
Okul imkanlarina gore diizenlemeler yapabilme

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin biiyiik bir boliimii 6zerklik algist ile ilgili “Bagimsiz
Hareket Edebilme” basghig: altinda ifadeler kullanmustir. Katilimeilardan biri goriisiinii su sekilde
agiklamislardir:

“Ogretmen zerkligi bir 6gretmenin egitim ogretim faaliyetlerini yerine getirirken belirli
oranda ozgiir olmasidir. Bir 6gretmenin dersini planlayip uygulamaya gegirme siirecinde yetkin
olmasi, sartlara bagl olarak Ogretmenin  egitim siirecinde makul kararlart  alip
uygulayabilmesidir.” (K3)

Bir baska goriis toplulugu ise “Profesyonel Olma” basligr altinda yogunlagmaktadir. Bir
katilime1 bu konudaki goriisiinii sdyle belirtmistir;

“Ozerklik denildiginde yaptigim isle ilgili kararlara ve yontemlere karar verebilmeyi,
okulda yapilan islerde ve hatta okul yénetimi siirecinde katilimimin olmasini, daha esnek ve daha
ozgiir kararlar alabilmeyi ve kaliplara takilmamay: anliyorum. Ogrencilere sadece Kitaplarda
yvazilanlart degil alanimda kendi edindigim tecriibeleri de aktarabildigim bir siire¢.” (K24)

Ogretmenlerin kiigiik bir kismu ise dgretmen 6zerkligini “Yaratict Olma” bashg: altinda
ifade etmiglerdir. Bir katilimc1 bu konudaki goriisiinii s6yle belirtmistir;

kaliplardan ve biirokratik memur zihniyetinden ayrilarak, hedef kazammlara ogretmenin
dikkatini vermesi ve yogunlagsmasidir. ”(K4)

Ogretmenlerin biiyiik bir bolimii dzerklik algisin “Bagimsiz Hareket Edebilme” ve
“Profesyonel Olma” baslig1 altinda ifade etmislerdir. Bu algilarin bilyiik bir boliimii karar alma
ve uygulama yetkinlik ayrica silirecin sekillendirilmesinde 6zgiir hareket edebilme olarak
gorulmektedir. Katilimeilarin kiigiik bir boliimti ise “Yaratici Olma” baghginda toplanmigtir.

3.2. Ogretmen Ozerkliginin Egitim Boyutlarindaki Ozerklik Algilari

Katilimcilara “Ogretmen &zerkligi kapsaminda hangi alanlarda ne kadar 6zerk oldugunuzu
hissediyorsunuz?” baglig1 altinda sorulan soruya daha ayrintili betimlemeler yapilabilmesi igin
sonda sorularla eklemeler yapilmis ve farkli boyutlardaki algi ve goriisleri ortaya ¢ikarmak
amaglanmistir. Elde edilen goriis ve algilara ait sonuglar asagidaki Tablo 3’te belirtilmistir.
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Tablo 3

Osretmen Ozerkliginin Egitim Boyutlarindaki Algilar:

Kategori Program Gelistirme Ogretim Programinin Uygulanmasi Simif Yonetimi Olgme ve Degerlendirme Ders Materyali Hazirlama
Kod f Kod f Kod f Kod Kod f
Programlar hazirlanirken . . . Ogrencilerle kendime 6zgii Ke'n di ha;lrladlglm Ogrencinin ihtiyacina
e . . - Bireysel farkliliklara gére kendi oo degerlendirme el
Ogretmenlerin fikri alndig 2 lanlarimi hazirlayabiliyorum 2 iletisim 6 olgeklerini kullanabildigim yonelik 9
icin P yabriyord kurabildigim igin igiﬁ v & hazirlayabildigim igin
Programin uygulanmasi siirecinde Lo . - . Dersin konusuna uygun
kendi yontem ve tekniklerimi 7 Sllglf,lc?n;mde yetki bende 15 S!.J;Tcr'nlfendl;?l] digim icin olarak 13
kullanabiliyorum oldugu i gozlemieye gim ¢ hazirlayabildigim i¢in
.. Kendi denevim ve Hazirladigim sinavlarin
Ozerk Uygulama sirasinda kendi inisiyatifimi | deney 6nem Konuyu somutlastirmaya
o 3 becerilerimi smifa 6 . . o A 6
kullanabiliyorum U derecesini kendim fayda saglayabildigim i¢in
aktarabildigim i¢in S
belirledigim igin
Dersimi 6grenci Bireysel farkliliklara uygun Yontem cesitliligini
Ozelliklerine uygun 6 degerlendirmeler artirabilmeme 2
sekilde isleyebildigim igin yapabildigim igin firsat tanidigi i¢in
Sinif yonetimi stratejilerimi Kalic1 darenmevi
kendim olusturabildigim 5 Licr ogrenmeyl 2
icin saglayabildigim i¢in
Program tizerinde sinirli . - . Sinifla ilgili baz1 kurallar Merkezi smavlarin diginda RN .
degisiklikler yapabildigim 5 Dranslanm esneklik uygunluguna gore 5 50 oliile 2 bireysel degerlendirmeler Maddi imkanlarin yetersiz 5
s degisir o e olusu
icin siirlandirildigy igin yapabildigim igin
Cerceve plan Zaman ve mekana bagli olarak kismen Kendi egitim anlayisimi Ok}lllarln kagemel-erme P
belirleyebildigim igin L degisiklikler yapabiliyorum 2 gimirls sergileyebildigim icin bagh olarak dzerklik st Ders yiikiiniin fazla olmas: 2
Y gum g &5 yap Y sriey gimie farklilastig1 i¢in
Ogrencilerin simf Merkezi simavlarin
Sinifin durumuna gore bazi icerisindeki tutum . oo
diizenlemeler yapabiliyorum 6 ve davraniglar farklilik 2 uygulanmast Szerkligi
Kismen e davrams'a olumsuz etkiledigi igin
Ozerk gosterdigi igin !
Olgme ve degerlendirme
Konu siralamasini kendi isleyisime 1 kistaslarina
uygun olarak degistirebiliyorum uyarak smav
hazirlayabildigim i¢in
Okulun imkanlarma gére bazi 3
duzenlemeler yapabiliyorum
Bireysel farkliliklara uygun bazi 3

diizenlemeler yapabiliyorum
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Mevcut programin

Yillik plana uygun hareket etmek

Ogrenci merkezli egitim

Belli bagli kazanimlara bagli

- Jo yanlis boyutlara PR 6 Yok
uygulanmas1 zorunlulugu zorunda oldugum i¢in ulasagindan oldugum i¢in
Suregte programda - U Ogretmenin simftaki bircok ngl |dareS|-ve11 baskist ..
L Miifredatin disina ¢ikamadigim igin . < gibi unsurlar miidahale ettigi 3
degisiklikler yapilamamasi hareketi onaylanmadigindan icin
. . Hedef ve kazanimlarda ekleme ve Blreys_e | farklilik ve < .Sme}\vl!a?m yontemi ve 1
o . Merkeziyetgi anlayis 8 - heterojen yapi fazla oldugu igerigini
Ozerk Degil ¢tkarmalar yapamadigim igin - - S 3
icin belirleyemedigimden
Og.ret.m ene program Bireysel farkliliklara yonelik Idareciler, veli sikayetleriyle Ogrenc_l becerllerlpmn c;okte_tn
gelistirme yetkisi 9 diizenlemeler madisim icin haklarim kisitlandia: icin se¢meli sorularla dlgilmesi 2
verilmemesi tzeniemeler yapamadigim 1¢ axa sttandigtig istendigi igin
_Ogn_etr_nqnler_m_ programla 1 s L Okul imkanlar1 yeterince Ahlaki ve er(}eme dayalt
ilgili fikirlerinin Tek tip egitim anlayis1 oldugu igin . SR davranislari 6lgmeye yer 2
2 miisait olmadig i¢in . N
alinmamasi verilmedigi i¢in
E’{ogram gel} $t1rmed§ Fazla 6zerkligin egitim siirecine zarar Ogret_m epl"er .Illa}/al gueu ve
dgretmenlerin yeterli 2 e 2 becerileri 6lcistinde
e . verecegi igin " s x
bilgiye sahip olmamasi* Ozerktir
Gerek Yok*/ .
= Sadece miifredatin . o
Bagimh Kazanmlarmm veterli 4 Ogretmenler alan bilgisi
Ozerklik** yete olcistinde dzerktir<*

olmast*

Okul imkanlar dlgiisiinde
Ozerktirs*
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Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin ¢ogunlugu program gelistirme boyutunda “Ozerk
olmadiging” ifade etmistir. Bu kategoride dne ¢ikan goriislerin frekansi en fazla “Ogretmenlerin
programla ilgili fikirlerinin alinmamas1” (n=12) ifadesi olarak goriilmektedir. Katilimcilardan
birinin bu konudaki diisiincesini

“Program gelistirme boyutunda 6gretmenin ¢ok fazla etkisi oldugunu diistinmiiyorum.
Uzmanlar program hazirlama siirecini kendi baslarmma yonetiyorlar. Bu nedenle program
hazirlama konusunda 6gretmen 6zerkliginden bahsetmek biraz zor.” (K13) seklinde belirtmistir.

Katilimeilarin gogunlugu 6gretim programmin uygulanmasi boyutunda — “Ogretim
programint uygularken 6zerk degilim” goriisiindedir. Bu temadaki goriislerden en fazla frekansa
sahip olan goriis “Miifredatin disina ¢ikamadigim igin” (n=11) 6zerk degilim disiincesidir ve
katilimcilarin biri bunu;

“Bazi kesimlerde ogrencilerin bilgi, ilgi ve ihtiyaglar: farkliik gosterebilmektedir. Bu
durumda merkezden hazirlanan miifredati uygulamak ogretmenler agisindan zor olabilmektedir.
Ogretmenler boyle durumlarda gerekli diizenlemeleri yapabilme yetkisine sahip olmadigi igin
yeterince ozerk degildir” (K30) ifadesiyle dile getirmektedir;

Sinif yonetimi boyutunda 6gretmenlerin biiylik cogunlugunun “Sinif yonetiminde ozerkim”
gorilisiinde toplandigi goriilmektedir. Katilimcilardan bazilari “Sinif igerisinde yetki bende oldugu
icin O0zerk hissediyorum” (n=15) goriigiinii su ifadesiyle anlatmistir;

“Sinif yonetiminde en aktif kisi sinifta bulunan ogretmendir. Bu ag¢idan sinif yonetimi
boyutunda yetki bende oldugu icin kendimi tamamen 6zerk hissediyorum.” (K9)

Olgme ve degerlendirme boyutunda ogretmen goriisleri “Ol¢me ve Degerlendirme
Siirecinde Ozerk Olmama” ortak goriisiinde yogunlasmaktadir. Ogrencilerin sadece dnceden
belirlenmis hedef ve kazanimlara ait bilgilerinin Slgiilmeye calisidigini diigiinen 6gretmenler
ayrica hangi konuda, hangi zamanda ve hangi kriterde soru soracagim genellikle 6gretim planina
gOre belirlemesinin, merkezden hazirlanip gonderilen programlarin 6zerkligi azaltmakta
oldugundan “Sinavlarin yontemi ve igerigine kendim karar veremedigim i¢in” (n=13) ifadesi
kullanilmig ve goriislerini;

“Ol¢me ve degerlendirme konusunda pek 6zerk oldugumu diisiinmiiyorum. Ciinkii 6lgme
ve degerlendirmelerin nasil yapilacagimin biiyiik bir kismini biz belirlemiyoruz. Bu konuda ¢ok
az soz sahibi oldugumu diistintiyorum.” (K12)

Ozerk degilim. Onceden belirlenen zamanlarda, onceden belirlenen yontemlerle ve
onceden belirlenen esaslari olgiiyoruz.” (K14) seklinde belirtilmistir.

Katilimcilar dersin  konusunun materyalin hazirlanmasinda ©6nem teskil ettigini
belirtmislerdir. Hangi konuya hangi materyalin uygun olacagmi ve nasil hazirlanacagim
ogretmenlerin kendi tercihine birakilmasinin faydali olacagina deginmis ve “Dersin konusuna
uygun olarak hazirlayabildigim i¢in” (n=13) ifadesini kullanmistir. Katilimcilardan biri goriistinii
su ciimleyle desteklemistir;

“Dersimle alakali materyalleri konuya ve 6grenciye uygun olarak kendim seciyorum. Bu
konuda herhangi bir stmirlama ile karsilasmadim. Ozerk hissediyorum.” (K38)

Katilimcilar, “Ogrencinin ihtiyacina ydnelik hazirlayabildigim igin” (n=9) ifadesiyle
ogrencinin hangi bilgiyi nasil o6grendigine yonelik gozlemlerine dayanarak materyal
hazirladiklarini belirtmis, bir katilimer durumu séyle anlatmustir;

“Ders materyalini genellikle o derse giren ogretmenler hazirlamaktadir. Bunu hazirlarken
ogrencinin ihtiyact ve dersin konusu goz omiine almir. Ogretmenler bu boyutta tamamen
Ozerktir.”” (K9)
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3.3. Ogretmen Ozerkliginin Egitime Olan Etkileri

Arastirma sorularmin bu boliimiinde 6gretmen 6zerkliginin egitime olan etkilerinin farkli
boyutlarda incelenmesi amaclanmigtir. Bu baglamda katilimcilarin, 6gretmen 6zerkliginin
egitime olan etkileri konusunda farkli boyutlardaki algi ve goriislerini ortaya ¢ikarmak igin
katilimeilara “Ogretmen &zerkliginin egitime olan etkileri konusunda neler diisiiniiyorsunuz?”
sorusu yoneltilmis, algi ve gortsler farkli boyutlarda incelenip kategorilestirilerek asagidaki
Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 4

Osretmen Ozerkliginin Egitime Olan Etkileri

Kategori Kod f
Ogrenmeyi saglama 16
Diisiinme becerisi geligtirme 19
Ogrenci Esitligi saglama 9
Iletisimin artmas1 13
Ogrenciyi dogru yénlendirebilme 12
Kisisel gelisime katki saglama 13
Kolaylig1 saglama 18
fletisimi artirma 10
Simf Yetki genigligi 17
Yonetimi Esnekligi saglama 10
Profesyonellesmeye katki saglama 23
Esnekligi saglama 12
Yontem ve teknik gelistirme 9
Ogrenciye uygunlugu saglama 18
Ogretim Alanda uzmanlasabilmeye katki saglama 10
Sireci Aktif 6grenmeye katki saglama 7
Akademik basariy1 artirma 10
Benlik saygis1 geligtirme 5
Olumsuz durumlar 3
Iletisimi artirma 18
YoOnetime Okul gelisimine aktif katilim saglama 13
Katilma Etkili okul iklimi saglama 16
Okul yonetimine pasif katilma 8
Diger Olumlu sonuglar 5
Ozerklikle ilgili beklentiler 3

Tablo 4’te 6gretmen 6zerkliginin egitime olan etkileri “6grenci” boyutunda incelendiginde
“Ogrenmeyi saglama, diisiinme becerisi gelistirme, esitligi saglama, iletisimin artmasi, 6grenciyi
dogru yodnlendirebilme, kisisel gelisime katki saglama” kodlarna ulasildigi goriilmektedir.
Ogretmenler, 6zerkligin fazla oldugu siniflarda &grencilerin akademik basarismin artacagini
diisiinmektedir. Bir katilimc1 bu goriisiinii;

“Ogretmen ne kadar inisiyatif alirsa, 6grenci basarisimn o kadar artacagina inaniyorum.
Ciinkii her 6grenci farklidir ve ogrenciyi en iyi 6gretmeni tanwr. Yalniz sunu belirtmem gerekir ki
bu soylediklerim 6grencisini diisiinen, egitimi kendine dert edinen ogretmenler icin gegerlidir.
Aksi takdirde ogretmen karakterine sahip olmayp ogretmenlik meslegini icra edenleri 6zerk
birakmanin sonuglart agiwr olabilir.” (K12) sOzleriyle dile getirmistir.

Katilimeilar bireysel farkliliklarin giderilmesinin egitim siirecinin aksamadan devam
etmesinin 6nemli bir kosulu olarak nitelendirmektedir. Bazi katilimcilar bunu;

“Ogretmen, 6grenciyi tanima yoniinden en aktif kisilerdendir. Bu yiizden egitimle ilgili bazi
konularda kendi kararlarini alabilmesi, ogrencileri pek ¢ok yonden etkileyebilir. Ozelliklerini

etkilenmelerin oniine ge¢mesi agisindan onemlidir.”” (K9)
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“Ogretmenler, ogrenciyle en ¢ok vakit geciren ve 6grenciyi en iyi taniyan kisi oldugu icin
ogretmenin ozerk olmasi, 6grencinin ihtiyaglarina en uygun egitimin yapilmasi hususunda biiyiik
onem tasimaktadr.” (K23) ifadeleriyle dile getirmistir.

Katilmcilar, 6zerk o6gretmenin Ogrencinin farkli boyutlarda daha {iretken olmasim
saglayacak becerilerinin gelismesine katki saglayabilecegini ifade etmistir. Katilimcilardan biri
gOriisiinii s0yle belirtmistir;

“Klasik okul, 6gretmen, kural, norm, sekil gibi kaliplarin 6gretmen tarafindan esnetilmesi
veya farkindaligin artirilmasi 6grenciye de olumlu yansiyacaktir. ”(K4)

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yeteneklerini daha esnek bir ortamda dogru bir sekilde
kesfedebilecegini diisiinen 6gretmenler, kendilerinin esnek olabilmesinin 6grencilere de bu esnek
ortami saglayabilecegini diisinmektedir. Bunu 06grencinin yeteneklerini fark edebilmesini
saglayabilmek ifadesiyle dile getiren katilimecilardan biri goriislerini su climlelerle 6zetlemistir;

“Ogrenciler eskisi gibi egitimini aldig1 6Sretmenden izler tasimiyorlar, bunun icindir ki
artik tinlii bilim adamlart hocalarmin isimleriyle anilmiyorlar. Yani evvelinde dévme tip insan
yetistiriyorduk simdi fabrika mali gibi dékme tip insan yetistiriyoruz.” (K20)

Genel durum oOzetlendiginde, Ogretmen ozerkliginin Ogrencide olusturacagi olumlu
etkilerden bahsedilmis, olumsuz herhangi bir etkiden bahsedilmemistir.

Ogretmen &zerkliginin egitime olan etkileri “sinif yonetimi” boyutunda incelendiginde en
fazla frekansa sahip olan profesyonellesmeyi bir katilimer;

“Ogrencinin ilgisi ve odag dersteki 6grenecegi bilgiler olmadiginda sinif yonetimi daha
gii¢ hale gelir. Bu sebeple ozerklik dgrencinin 6grenme siirecine katilmasina yardimci olur ve
sinif yonetimine katki saglar.” (K24) seklinde ifade etmektedir;

Diger goriisler incelendiginde katilimcilar fazla frekansa sahip olan iletisimi artirma,
esnekligi saglama ve yetki genisligi ile ilgili diislincelerini su ifadelerle belirtmistir;

“Stnif yonetimi boyutunda kendi kararlarint verebilen ve uygulayabilen ogretmen egitim
ogretimin kesintisiz sekilde devam etmesini saglar.” (K13)

“Swnif igerisinde gelisen durumlara gore dogru kararlar alabilmek icin ogretmenlerin
yetkisinin artirilmasi gerekiyor. Bu sayede dgretmen de genel geger kararlar almak yerine daha
ozgiin karar alabilir, 6grencileri daha dogru yonlendirebilir.” (K38)

Tablo 4’te ogretmen oOzerkliginin egitime olan etkileri “dgretim siireci” boyutunda
incelendiginde; “esnekligi saglama, yontem ve teknik gelistirme, 6grenciye uygunlugu saglama,
alanda uzmanlagabilmeye katki saglama, aktif 6grenmeye katki saglama, akademik basariyi
artirma, benlik saygis1 gelistirme, olumsuz durumlar” bagliklarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. En
cok dile getirilen “6grenciye uygunlugu saglama” ile ilgili katilimcilardan birinin goriisleri
sOyledir;

“Ogretmenler, dgretim siireci boyunca bircok farkl karakter, bilgi ve beceriye sahip
ogrencilerle karsilasmaktadir. Ogretmenlerin esnek davranabilmesi, bu 6grencilerin ozelliklerini
ortaya ¢ikarabilmek ve gelistirebilmek, farkli iiriinler ortaya ¢ikarabilmek agisindan onemli bir
etken durumundadir.” (K28)

Katilimcilar, genele hitap eden programin okula ve sinifa uyarlanabilmesi i¢in 6gretmenin
stireci yonetmesinin ve bunun i¢in yetkilendirilmesi gerektiginin altin1 ¢izerken bir katilimc1 bunu
su climlelerle aktarmistir;

“Ulkemizde her okul hatta ayni okul icinde ayni simiflar bile birbirinden farkl ozellikler
gostermektedir. Programlar ise genele hitap ediyor. Hepsini kapsayacak bir program olusturmak
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zor olacagi icin 6gretmenlerin siirecte daha fazla yetkilendirilmesi 6grenciler arasi basar farkini
azaltabilir.”” (K34)

Tablo 4’te 6gretmen Ozerkliginin egitime olan etkileri “yonetime katilma” boyutunda
incelendiginde; “iletisimi artirma, okul gelisimine aktif katilim saglama, etkili okul iklimi
saglama, okul yonetimine pasif katilma” basliklarinda goriisler toplandig1 goriilmektedir. En fazla
frekansa sahip olan goriislerden iletisim ve etkili okul iklimi ile ilgili katilimcilar su ifadelere yer
vermistir;

“Okul yonetimi ile ilgili alinan kararda etkisi/payt olan ogretmen o kararin uygulanmasi
icin ¢aba sarf edecektir bu da egitim 6gretim siirecinin kalitesini artiracaktir.” (K13)

“Her birey ozerk bir sekilde idari konularda fikir sunmak, kararlarin alinmasina etki etmek
ister. Bu anlamda 6gretmene firsat sunulmasi ¢atismalardan dogan huzursuzlugu yok edecek ve
okulda daha anlayish bir ortam olusacaktir.” (K17)

Ogretmenlerin 6grenciyle en ¢ok zaman gegiren, dgrenciyi en iyi taniyan ve sahada en gok
bulunan egitim paydasi oldugunu diisiinen 6gretmenler, bu avantajin okulun yonetilmesinde
kullanilmasmin olumlu olacagm belirtmektedir. Ogretmenlerden biri bu durumu sdyle
anlatmustir;

“Ogrencilerin ve egitimin yonlendirilmesi, alinmas: gereken kararlar konusunda egitim-
ogretim stirecinde 6grencilerle birebir iletisimde olan ogretmenlerin fikirlerinin alinmasi, okul
yonetimlerine avantajlar saglayacaktir.” (K30)

Tablo 4’te 6gretmen 6zerkliginin egitime olan etkileri “diger”” boyutlarda incelendiginde,
esnek davranabilme yetkisinin egitimdeki niteligin artigina, yaraticiligimin gelismesine olanak
vermesine ve olumlu okul ikliminin olusmasina dikkat ¢eken oOgretmenler durumu soyle
anlatmistir;

“Kisi ne kadar ozgiir hissederse o kadar yaratici ve basarili olabilir.” (K7)

“Ogretmenin kendini ézerk hissetmesi mutlu bir ¢calisma ortamini bu da saglikli bir okul
iklimi olusmasimi, saglam bir kurum kiiltiirii olusmasin destekler.” (K20)

Ozerklikle ilgili beklentilerle ilgili olarak &zerklik smirinm belli bir seviyede olmasi
gerektiginin ve yeterli yetki verilerek kendi kararlarini alabilmesine tegvik edilen 6gretmenlerin,
bunu yaparken kaygi duymamasinin 6nemine dikkat ¢eken 6gretmenler goriislerini soyle ifade
etmistir;

“Ogretmenlerin fazla 6zerk olmasi karmasaya yol acabilir. Ciinkii her ogretmenin
ozerkligi kendine gore yorumladigi zaman ogrenciyi ve egitim sistemini olumsuz etkileyebilir. Bu
ylizden dzerklik konusu belirli bir ¢erceveye gore belirlenmelidir.” (K3)

“Ogretmenin kendini o6zerk hissetmesinin Ogretmeni rahatlatacagina ve verimini
artiracagina inaniyorum. Mademki egitimin merkezinde o6gretmen var, o zaman Ggretmen
gerektiginde inisiyatif alirken endise duymamaldir.” (K12)

3.4. Ogretmen Ozerkliginin Saglanmasi Konusunda Yapilan Uygulamalarin
Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin, gretmen dzerkliginin saglanmasi konusunda yapilan uygulamalar ile ilgili
alg1 ve goriislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla dgretmenlere, “Ogretmen dzerkliginin saglanmasi
konusunda yapilan uygulamalar1 ‘okul yd&netimi, sendikalar ve diger’ boyutlarinda nasil
degerlendirirsiniz?” sorusu yoneltilmis, goriis ve algilar kategorilestirilerek agsagidaki Tablo 5°te
belirtilmistir.
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Tablo 5

Ogretmen Ozerkliginin Saglanmast Konusunda Yapilan Uygulamalarin Degerlendirilmesi

Kategori Kod f
Baskici okul yonetimi anlayist 36
Okul Ozerkligin okul yénetimine bagh olarak degismesi 14
YOnetimi Ozerkligi destekleyici ydnetim anlayisi 3
Ozerklige katkisinin olmamasi 2
Sendikalar Sendikalarin 6zerklige katkisinin olmamasi 21
Sendikalarin 6zerklige kisitl katkisinin olmast 7
Diger Kisisel gelisime katki saglamasi 1
Egitim sistemindeki 6zerklik 1

Tablo 5’e gore ogretmenler, 0gretmen Ozerkligi ile ilgili konularda okul yonetiminin
yaptig1 uygulamalarla ilgili goriislerden en fazla frekansa sahip olan “baskici okul yonetimi
anlayigr” ilgili olarak Ogretmenlerin ¢ogunlugunun bask: altinda caligtirilma algis1 goze
carpmaktadir. Baz1 6gretmenlerin bu konudaki ifadeleri soyledir:

“Okul yonetimleri 6gretmen ozerkligi konusunda ¢ok ¢aba sarf etmemektedir. Hatta okul
yonetimleri ogretmenlerin karar verme siireglerini etkilemek ve kararlart kendileri almak igin
ugrasmaktadw.” (K13)

“Okul yonetimlerinde genellikle 6gretmene ozerklik saglamaktan ¢ok o6gretmenin
ozerkligini kisitlama istegi vardwr.” (K35)

Ogretmenler “dzerkligin okul ydnetimine bagl olarak degismesi” konusunda ise sadece
belli sinirlar igerisinde ve belli basli konularda 6zerklige izin verildigini, yonetimlerin dzerklik
anlayigimin okuldan okula degistigini diistinmekte ve 6zerkligin kismen saglandigini ve duruma
gore degisiklik gosterdigini savunmaktadir. Okul yonetimlerinin anlayiglarina gore 6zerkligin
degistigini gosteren bir ifade soyledir;

“Okuldan okula degisen bir durum soz konusu. Bazi okullarda égretmenlerin fikvine
damsiimadan kararlar alinirken bazi okullarda 6gretmenlerin gériisleri dogrultusunda kararlar
alinmakta. Benim genel goriisiim su ki yonetim kisminda 6gretmenlerin  fikirlerine
basvurulmalidir fakat son sozii yonetim akl séylemelidir.” (K12)

Ogretmenler, dgretmen 6zerkligi ile ilgili konularda sendikalarin yaptigi uygulamalarla
ilgili goriislerini “sendikalarin 6zerklige katkisinin olmamasi ve sendikalarin 6zerklige kisith
katkisinin olmasi” seklinde iki baglikta ifade etmistir. Sendikalarin 6gretmen 6zerkligine destek
vermedigi gorlisiinki bir 6gretmenin ifadesi;

“Sendikalar bu konuda yeterince c¢alisma yapmamistir. Ogretmeni destekleyecek
calismalar arasinda esneklik konusu yer edinebilmelidir.” (K28) seklindedir.

Ogretmenlerin az bir boliimii ise sendikalarin &gretmenlere kisith destek olduklarmi
diisiinmektedir. Buna gore Ogretmenler sendikalarin kisith destek verebilmesinin sebebini
kendilerinin de simirli bir yetkiye sahip olmasina baglamistir. Bazi katilimeilar bu goriislerini
sOyle ifade etmisgtir:

“Sendikalar bu konuda bir seyler yapiyormus gibi goriinseler de iilkemizde egitim
sendikalarinin etkisi ve yetkisi zaten sinirlidir hatta duruma gore etkisizdir. ”(K4)

“Sendikalarin 6gretmenlerin sorunlarint belki biraz onemsedigini, yardimci olmaya
calistigi bazi konularin oldugunu soyleyebiliriz.” (K34)
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Konu ile ilgili boyutlarin disinda bir 6gretmen kisisel gelisimini tamamlamis gretmenlerin
ozerklige daha agik oldugu ve bir 6gretmen ise egitim sisteminin dgretmen merkezli olmasiyla
Ozerkligin daha kolay saglanabilecegi goriisiinii;

“Benim i¢in 6gretmen ozerkliginde bahsi gegen konulardan daha da 6nemlisi 6gretmenin
kisisel gelisim diizeyidir. Suna inaniyorum ki bizler kendimizi gelistirmedigimiz siirece sistemlerin
degismesi pek bir anlam ifade etmeyecektir.”(K12)

“Ozerklik konusunda yapilan ¢alismalarin yetersiz oldugunu diigiiniiyorum. Bana gore
eskiden oldugu gibi 6gretmen agwrlikly bir anlayis olmalidr. ”(K15) ifadesiyle belirtmistir.

3.5. Ogretmen Ozerkliginin Saglanabilmesi Icin Egitim Calsanlarima Diisen
Sorumluluklar

Aragtirmada Ogretmenlere, Ozerkligin saglanabilmesi i¢in egitim ¢alisanlarina diisen
sorumluluklar sorulmustur. Bu soru 6gretmenlerin 6zerk olmayislarina iligkin gériislerinden yola
cikilarak, sorulmaya gerek duyulan soru olarak arastirmaci rolii baglaminda eklenmistir. Konu ile
ilgili alinan goriisler kategorize edilerek asagida Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Ogretmen Ozerkliginin Saglanabilmesi I¢in Egitim Calisanlarina Diisen Sorumluluklar

Kategori Kod f
Egitim siirecini diizenleme 9
Ogretmen Aktif katilim saglama 23
Gelisimine katki saglama 31
Etkilegimi artirma 19
Okul Demokratik yonetim anlayigi 67
Yonetimi Olumlu okul kiiltdiri 15
Olumlu okul iklimi 12

Tablo 6’ya gore Ogretmen Ozerkliginin saglanabilmesi i¢in 6gretmene diisen gorevler
konusunda en ¢ok ifade edilen gelisime katki saglama konusunda 6gretmenlerin kisisel gelisimine
katki saglayacak uygulamalara katilmasi, alan bilgilerini gelistirmesi ve mesleki ¢alismalara
katilmasi gerektigi;

“Ogretmenlerin yapacag énemli islerin en basinda mesleki bilgisini artirmalar: geliyor.
Bilgisine glivenen 0gretmen egitime katka saglayacak isler ortaya koyacaktir.” (K10)

“Ogretmenler kendilerini gelistirecek seminer, kurs vb. gibi ¢alismalara katimalidir.
Kendini gelistiren ogretmen egitim dgretim faaliyetlerini yerine getirirken yeni ydntemler,
teknikler uygulayacag: icin daha ézerk olmugs olacaktir.” (K3) ifadeleriyle belirtilmistir.

Ogretmenlerin 6zerk olabilmenin bir kosulu olarak aktif ve olumlu iletisimde olmasi
gerektiginin altini ¢izen katilimcilardan biri bu goriisti soyle ifade etmektedir:

“Ogrenme-Ogretme siirecini tasarlamada, etkili Ogretim sunabilmesini saglamada,
degerlendirmede yeterli, giiclii yonetim ve iletisim becerisine sahip nitelikli ogretmenlerin
isbirligi icinde olmasi ve bu konuda istikrar gostermesi gerekir.” (K25)

Ogretmen 6zerkliginin saglanmasi icin okul y&netimine diisen gorevlerde ise en fazla
goriise sahip olan demokratik yonetim anlayisiyla ilgili olarak okul yonetimlerinin 6gretmenlerin
fikirlerine 6énem vermesi, 6gretmeni kendi kararlarini almasina tesvik etmesi ve Ogretmene
yonetimde s6z hakki vermesi gerektigi ile ilgili bir gorts;

“Ogretmen egitim Ogretim siirecinin her asamasinda olmalidir bu sekilde siire¢c daha
kaliteli ve islevsel olacaktir. Yoneticilerin, ogretmenlerin sinif ydnetimlerine ve ders
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uygulamalarina ¢ok fazla miidahil olmamast ve ogretmenlerin goriis bildirmeleri 6zerkligini
desteklemesinin okul ortamimin ve iklimin olumlu etkilenmesine biiyiik bir etkisinin olacaginin
farkinda olmasi 6nemlidir.” (K13) seklinde ifade edilmistir.

“Olumlu Okul Kiiltiirii” ve “Olumlu Okul iklimi” basliginda toplanan ifadeler 6gretmenin
ihtiyact olan imkanlarin saglanmasi, dgretmene esnek egitim ortami saglanmasi, 0gretmene
gilivenerek gerekli yetkinin verilmesi ve siireci esnetebilmesine olanak saglanmasi, okulda giiven
ortam1 saglanmasi, iletisimi stire¢ boyunca strdirmesi ile ilgilidir. Bu goriislerden biri;

“Okul yonetimi oncelikle karsiliklt giiven kiiltiiriinii olusturmali ve ogretmenleri
standartlastirilmis miifredat, ders kitaplart gibi unsurlarla ogretmenleri zaman ve efor kaybina
ugratmamalidir. Kendisi de bunlarla bogusarak enerjisini tiiketmemelidir.” (K8) ifadesiyle
agiklamstir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogretmenlere, 6gretmenlerin mesleki 6zerkliklerini nasil algiladiklar1, bu konu hakkindaki
goriisleri sorulmustur. Ogretmenler 6gretmen &zerkligini en fazla “profesyonel olma” bashg
altinda ifade etmislerdir. Ogretmenlere gore ozerklik algis1 “uygulamada ve karar almada
yetkinlik” olarak algilanmaktadir. Oztiirk (2011), alismasinda 6gretmen 6zerkligini “planlama,
uygulama ve bunlarla ilgili kararlar almada yetkinlik ve 6zgiirlik alan1” olarak ifade etmistir.
Ogretmenlerin dzerklige bakis agis1 ve algilart genel olarak incelendiginde dgretmenler, egitim
Ogretim siirecinde ve Oncesinde bazi planlamalari kendilerinin yapabilmesi yetkisine sahip
olmasinin egitimdeki niteligin artiracagini diisiinmektedir. Benzer sekilde Uziim ve Karsli (2013),
ozerkligin dayanisma, uzlasma, tesvik ve katilimin birlesimi oldugunu ifade etmektedir. Ozaslan
(2015) da caligmasinda 6gretmenlerin siif disiplinini saglamak i¢in yaptirim uygulayabilmesi,
gerektiginde siif tekrari yaptirabilme yetkisine sahip olmasi gerektigini ifade etmistir. Yorulmaz,
Colak, Cicek-Saglam, (2018) ve Karabacak da (2014) bu bulgular1 destekleyen calismalar
yapmuslardir. Kiling, Bozkurt ve ilhan (2018) yapilan galismada &gretmen &zerkliginin,
Ogretmenin kendisini 6zgiir hissetme, sinif ve okulla ilgili kararlara dahil olabilme, 6grenciye gore
diizenlemeler yapabilme ve akademik basariya katki saglama, ziimreler arasinda isbirligi
saglayabilme, alan bilgisine sahip olma o6zellikleriyle iliskili oldugunu ifade etmislerdir. Ugurlu
ve Qahramanova’nin (2016) ¢alismasinda da benzer sonuglara ulagildig1 goriilmektedir. Yapilan
aragtirmanin diger arastirma sonuglariyla benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Ogretmenler program gelistirme boyutunda, programlarin hazirlanmasi sirasinda
ogretmenlerin fikirlerinin alinmadig1 yoniinde bir goriise sahip olduklarindan genellikle 6zerk
hissetmediklerini belirtmiglerdir. Merkeziyetci anlayisla hazirlanan programlarin tiim kesimlerde
uygulanmasi zorunlulugu, program iizerinde c¢evre ve bireysel farkliliklara gore diizenlemeler
yapilamamasi Ogretmenlerin 6zerk hissetmeme sebeplerinden bazilaridir. Bu konuda Yiiksel
(1998) programlarin il merkezli hatta okula dayali olarak gelistirilmesi gerektigini, egitim
calisanlarinin bu konuda iyi yetistirilmesi gerektigini belirtmistir. Oztiirk (2012) calismasinda
benzer sonuglara ulagsmis, 6gretmenlerin programa olan katkisinin sinirli oldugunu, 6gretmenlerin
programi dgrenciye uygun sekilde diizenleme serbestliginin saglanmadigini, denetimlerde de
siirecin 6grenciye degil plana uygunlugunun gozetildigini ifade etmistir. Benzer sonuglara
Oztiirk’iin (2011) galismasinda da rastlamak miimkiindiir.

Ogretim programini uygulama boyutunda goriisleri alman dgretmenler miifredatin digina
cikamadigl ve yillik plani uygulamak zorunda oldugu, bireysel farkliliklara yonelik hedef ve
kazanimlarda degisiklikler yapamadigi i¢in genellikle kendilerini 6zerk hissetmediklerini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin bir kismi ise bireysel farkliliklara, okulun imkanlarma, smifin
durumuna, zaman ve mekéana gore bazi degisiklikler yapabildigini, bu yiizden kismen 6zerk
hissettigini ifade etmislerdir. Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2017) ve Canbolat (2020)
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Ogretmenlerin en ¢ok Ogretim programini uygularken o6zerk davrandigimi ve o6gretmenlerin
sinirlandirilmig yetkilerine ragmen gerekli durumlarda sorumluluk alip programda diizenlemeler
yaptigin1 ifade etmistir. Bazi Ogretmenler ise suregte kendi yontem ve tekniklerini
uygulayabildigini, kendi inisiyatifine gore hareket edebildigini, bireysel farklara uygun
diizenlemeler yapabildigini ifade ederek bu boyutta 6zerk hissettigini belirtmistir.

Smif yonetimi boyutunda 6gretmen 6zerkligine dair goriisler, 6gretmenlerin bu konuda
genellikle dzerk hissettigi yoniinde toplanmaktadir. Ogretmenler simif ierisinde yetkili oldugunu
diistinmektedir. Bu alginin olusma sebepleri; égretmenlerin kendi deneyim ve becerilerini sinif
icerisinde rahatca aktarabilmeleri, 6grencilerle kendilerine 6zgii iletisim kurabilmeleri, kendi
stratejilerini uygulayabilmeleri ve dersini 6grenci Ozelliklerine uygun olarak isleyebilmeleri
olarak siralanabilir. Ogretmenlerin az bir boliimii smif icerisindeki davranislarinin
yoOnetmeliklerle sinirlandirildigini diisiindiigii icin kismen 6zerk hissetmekteyken az bir kismi ise
veli ve okul idaresinin baskisi, 6gretmen sikayetlerinin olmasi, sinif igerisinde olan birgok
davranigin olumsuz degerlendirilmesi gibi sebeplerle kendini 6zerk hissetmemektedir.

Olgme ve degerlendirme boyutunda ogretmenlerin cogunlugu smav kriterlerinin
merkezden belirlendigini, onceden belirlenmis olan hedef ve davraniglari 6lgmenin Gtesine
gidilemedigini, belli bash kazanimlar1 6lgmenin Gtesinde ahlaki ve erdeme dayali degerleri
Olgemediklerini, smmav zamanini ve igerigini belli kurallara uyarak hazirlamak zorunda
olduklarini, simav sistemine bagl kalarak bircok beceriyi ¢oktan se¢cmeli testlerle belirlemek
zorunda kaldiklarini, veli ve idare baskist gibi unsurlarin miidahale ettigini diisiindiiklerinden
kendilerini &zerk hissetmediklerini belirtmektedir. Ogretmenlerin bir kismi ise her ne kadar
merkezden belirlenmis olsa da kendi smavlarmi kendileri hazirlayabildigi i¢in ve merkezi
smavlarm disinda bireysel degerlendirmeler yapabildigi i¢in kismen O6zerk hissetmektedir.
Ogretmenlerin az bir boliimii ise siireci kendilerinin gozlemleyebilmesi, sorulari 6nem
derecelerini kendilerinin belirleyerek hazirlayabilmesi gibi sebeplerle 6zerk hissetmektedir.

Ders materyali hazirlama boyutunda 6gretmenlerin birgogunun 6zerk hissettikleri yontinde
goriis belirttikleri gdzlenmektedir. Ogretmenlerin gogunlugu, dgrencilerin bireysel farkliliklarina,
ilgi ve ihtiyaglarina yonelik olarak ve konuya uygun sekilde rahat¢ca materyal
hazirlayabildiklerini, yontem ¢esitliligini artirabildiklerini ve bu sayede konuyu somutlastirarak
daha kalici dgrenme saglayabildiklerini ifade etmektedir. Oztiirk (2012) bu konuda benzer
sonuclara ulasmis ve Ogretmenlere materyal se¢imi konusunda genis bir serbestlik alaninin
birakildigint ve o6gretmenlerin kendi karar ve secimlerini derse yansittiklarini ifade etmistir.
Ogretmenlerin diger bir cogunlugu ise materyal gelistirme 6zerkliginin 6gretmenin hayal giicii ve
becerisine bagli olarak artip azalacagi goriisiindedir. Materyal gelistirme boyutunda kendini 6zerk
hissetmeyen 6gretmen bulunmamaktadir.

Ogretmen 6zerkliginin egitime olan etkileri 6grenci boyutunda incelendiginde alman
gortislerin cogunlugu Ogrencilerde yaraticiligin artmasi, 6grencilerdeki bireysel farkliliklara
uygun egitime firsat tanimasi, 6grencinin kisisel ve akademik basarisina katki saglamasi, 6grenci-
ogretmen iletisimine olumlu etkisi, dgrencinin yeteneklerine uygun olarak dogru sekilde
yonlendirilebilmesi, 6grencinin yeteneklerini fark etmesi agisindan 6grenciye avantaj sagladigi
seklinde ifade edilmistir. Ogretmen 6zerkligi ile dgrenci basarisi arasindaki iliskinin incelendigi
benzer ¢alismada 6zerk 0gretmenlerin 6grenci basarisimi olumlu etkiledigi ifade edilmektedir
(Ayral vd.,2014; Calp & Bacanl1,2016). Benzer sekilde, 6gretmenlerin 6grencileri giidiileyerek
O0grenme siirecini olumlu etkiledigi (Stefanou & ark.,2004, Akt.Oguz,2013) aragtirmalarda ifade
edilmistir. Arastirma sonuglari literatiirde yer alan 6grenci 6zerkligi ile ilgili calisma sonuglariyla
benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin, dgretmen ozerkliginin sinif yonetimine etkilerine dair gériisleri, 6zerk
Ogretmenin sinif icerisinde roliiniin artacagindan siif yonetiminin daha kolaylasacagi, smif
icerisindeki disiplinsizliklerin oniine gegecegi, simif igerisinde etkilesimin artacagi, bireysel
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farkliliklara uygun sekilde sinif yonetiminde diizenlemeler yapabilecegi, sinifa dogru bir sekilde
rehberlik edebilecegi, yeniliklere imkan saglayarak 6grenci ve konuya uygun olarak yeni yontem-
teknikler gelistirebilecegi ve bunlar sayesinde egitimde niteligin artacagi yoniinde olmustur.
Benzer sekilde Kiling, Bozkurt ve Ilhan (2018), dgretmenlerin siifi ydnetirken miidahaleci bir
yOnetim tutumu yerine O0grenciye dayali olarak diizenlemeler yapabilmesinin saglanmasi ic¢in
gerekli dzerkligin saglanmasi gerektigini ifade etmektedir.

Katilmcilar 6zerk 6gretmenin 6gretim siirecinde dgrencinin hazirbulunugluguna yonelik
diizenlemeler yapabilmesine olanak saglamasi ve bu sayede egitimde basarinin artacagi seklinde
goriis belirtmislerdir. Ogretmenler siire¢ icerisinde 6zerk olduklarinda ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin fark edilmesinde etkin rol oynayacagini ve 6grencilere dogru yontem-tekniklerle
egitim verebilecegini distinmektedir. Siireci yonetme yetkisi elinde olan bir 6gretmen
ogrencileriyle iletisimini artirabilecek, ¢evresel ve bireysel farkliliklara yonelik olarak miifredatin
islenmesinde esneklikler yapabilecek, tecriibelerini siirece aktarabilecektir. Colak ve Altinkurt
(2017), ders igeriginin belirlenmesinde 6gretmenlerin fikrinin alinmamasia ragmen en fazla
ozerklik davranigini siire¢ igerisinde gostererek siirecin sekillendirilmesinde aktif rol aldigini
ifade etmistir. Benzer sekilde Kiling, Bozkurt ve ilhan (2018) yaptiklari arastirmada 6gretmen
ozerkliginin bireysellestirilmis 6gretime katki sagladigini, 6gretmenlerin farkli 6gretim ydntem-
teknikler kullanarak siireci daha Ogrenci merkezli hale getirebilmesine ve &grenci
motivasyonunun artirilmasia olanak sagladigini ifade etmektedir. Uziim ve Karsli da (2013)
calismalarinda 6gretmen 6zerkliginin gelistirilmesini, planlama, karar alma ve siireg igerisinde
ogretmene yetki verilmesi ve serbestlik saglanmasi gerektigini belirtirken benzer olarak Andersen
(1987) calismasinda 6gretmenlerin siire¢ igerisinde uzmanlik, kidem ve basarisina dogru orantili
olarak 6zerklik yetkisinin de artmas1 gerektigini ifade etmistir. Bu sonuglar, yapilan arastirmanin
sonucunu destekler niteliktedir.

Ogretmenler, yonetime katilmanin ve okulla ilgili kararlarda rol almanin egitime etkileri
konusunda 6grenciyi birebir tanimanin yonetimle ilgili alinan kararlarda avantaj saglayacagim
belirtmislerdir. Yonetimle ilgili kararlara katilan 6gretmenlerin daha iiretken olacagini, sorunlarin
¢oziimiinde daha aktif rol alabilecegini, alinan kararlarin daha fazla benimsenerek uygulamada
daha basarili olacagmi diisiinmektedir. Ogretmenler, tiim bunlarin sonucu olarak ydnetim
stirecine dahil olarak daha 1liml1 bir okul iklimi olusturmanin, okulun gelisimini destekleyecegini
ifade etmektedir. Oztiirk (2011) 6zerkligin sadece egitim-6gretimle ilgili degil, calisma ortami ve
okul yonetimiyle ilgili alanlar1 da kapsadigini belirterek benzer bir goriis ortaya koymaktadir.
Bunun yant sira bir kistm 6gretmen, 6gretmen katilimimin yonetime destek olabilecegini ancak
okul yonetimlerinin buna izin vermedigini, 6gretmenlerin s6z hakki bulunmadigini ifade
etmektedir. Ogretmenlerin, okulla ilgili kararlari okul yonetimi ile birlikte almasmin okul
sorunlarinin ¢dziimiinde d6gretmenlerin umursamaz davraniglar sergilemesinin dniine gegecegini
ifade eden Colak ve Altinkurt (2017), bu sayede daha agik bir okul ikliminin olusabilecegini
belirtmektedir. Benzer bir calismada Kiling, Bozkurt ve ilhan da (2018) 6gretmenlerin ydnetim
kararlart konusunda rol almalarin1 6zerkligin bir geregi olarak gormektedir. Okul ile ilgili
kararlarda 6gretmenlerin s6z hakkimin egitim kalitesini olumlu etkiledigini belirten Ugurlu ve
Qahramanova (2016), okullarin biirokratik yapisiin ve yasal diizenlemelerin katilimin
sinirlandirilmasina  yol agabildigini ifade etmis, bu engellerin giderilmesini Onermistir.

Konuyla ilgili belirtilen diger ifadelerde birer katilimei, 6zerklik saglanirken bunun belli
sinirlart agmamasi, karar alirken 6gretmenlerin endise duymamasi, siirecin tamamen 6gretmen
tarafindan yonetilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Ogretmen ozerkligine yonelik yapilan uygulamalari okul yonetiminde degerlendiren
katilimcilarin birgogu okul yonetimlerinin baskici bir sistemle yiiriitiildiigiinii ve 6gretmenlerin
ozerkligini kisitlayict davraniglar sergiledigini diistinmektedir. Okulla ilgili kararlarin
alinmasinda 6gretmenlere s6z hakki verilmedigini, verilse bile son s6ziin yine okul yonetimi
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tarafindan sdylendigini belirten O6gretmenler, okul yoneticilerinin kati kuralci ve baskici
anlayistan uzak durmasi gerektigini ifade etmektedir. Ogretmenlerin bir kismi ise bu durumun
okuldan okula, degisiklik gosterecegini diisiinmektedir. Friedman da (1999) calismasinda okul
kimligi olugturmanin 6zerkligi etkiledigini ifade etmektedir. Yapilan arastirmalar 6gretmenlerin
okul ve sinifla ilgili kararlara katilmasinin 6gretmen 6zerkligini destekleyecegini ifade etmektedir
(Colak & Altinkurt, 2017, Kiling, Bozkurt & Ilhan, 2018).

Sendikalarin, 6gretmen Ozerkligine yonelik uygulamalarmi degerlendiren 6gretmenler,
sendikalarin 6gretmen 6zerkligini destekleyici hicbir ¢alismasinin olmadigini diisiinmekte hatta
sendikalarin 6gretmenlerin bir¢ok konuda isteklerini kargilamadigini, ¢aligmalarinin yetersiz
oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenlerden birkag tanesi ise sendikalarin kisith da olsa destek
saglamaya c¢alistigini  diigiinirken az bir kismi bu konuda fikir belirtmemistir.

Ogretmenler, 6gretmen 6zerkligi ile ilgili uygulamalara belirtilen boyutlarin disinda bir
katilimer 6gretmenlerin kigisel gelisimini tamamlamis olmalart gerektigini, bir katilimci ise
ozerklik i¢in 6gretmen merkezli egitime geri doniilmesinin faydali olacagini ifade etmistir.

Katilmcilar, 6gretmen oOzerkliginin saglanmasi konusunda {izerine diisen gorev ve
sorumluluklar1 gelisim ve iletisim konularinda toplamistir. Ogretmenler, 6zerkligin saglanmasi
icin kisisel geligimini ve alan bilgilerini artirmalarini, bununla ilgili ¢alismalara katilarak gelisim
saglamalar1 gerektigini diisiinmektedir. Benzer arastirmalara gore Ogretmenlerin mesleki ve
kisisel gelisiminin artmasinin 6gretimde 6zerklige de katki saglayacagi sonucuna ulagmis olmasi
calisma sonuglarmin benzerligini gostermektedir (Karabacak, 2018; Kiling, Bozkurt & ilhan,
2018).

Katilimcilar 6zerklige fayda saglamanin diger yollarinin da siire¢ igerisinde sorunlarin
yardimlagma, olumlu aktif iletisim ve isbirligi i¢cinde ¢6ziilmesi gerektigini ifade etmistir. Kiling,
Bozkurt ve Ilhan da (2018) ¢alismasinda dgretmen isbirliginin 6zerkligi artiracagi sonucuna yer
vererek benzer ifadeler kullanmustir. Ayrica Cetin ve Ozalp da (2019) dgretmen liderligi igin
sosyal ve kiiltiirel gelismenin desteklenecegi hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi ve iletigimin
giiclendirilmesi gerektigini ifade etmistir. Mevcut aragtirma ve benzer arastirmalarin ortak
algisinin, oOgretmen Ozerkliginin saglanabilmesi i¢in Ogretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimlerini tamamlamalari ve bunun igin gerekli caligmalara katilmalari, bilgilerini giincel
tutmalar1 gerektigi olarak degerlendirilmistir.

Ogretmenler, Ogretmen &zerkliginin saglanabilmesi igin okul ydnetimine diisen
sorumluluklar konusunda okul yonetimlerinin Ogretmenlerin goriislerine deger vermeleri,
ogretmenleri okulla ilgili kararlara dahil etmeleri, 6zerklik konusunda desteklemeleri ve
ogretmenlerle okul yonetiminin ortak hareket etmeleri gerektigi konusunda goriis bildirmistir.
Baskidan uzak duran, liyakatli, yonetim kabiliyeti gelismis ve cagin yonetim anlayisini takip eden
yonetimlerin 6gretmenleri 6zerklige daha fazla tegvik edecegini diisiinen 0gretmenler, ayrica
yoneticilerin demokratik ve adil olmasmi istemektedir. Giiveng (2011) de caligmasinda
yoneticilerin, 6gretmen 6zerkligini desteklemeleri ve 6gretmenleri bu konuda cesaretlendirmeleri,
ayrica Ozerkligi destekleyici bir okul ortami olusturmalar1 gerektigi goriisiindedir. Benzer olarak
okul mudirlerinin davranis sekillerinin 6gretmenlerin verimi ve basarisi tizerinde etkiye sahip
oldugu ifade edilmektedir (Ugurlu & Qahramanova, 2016). Calisma kapsaminda elde edilen
bulgulardan hareketle su oneriler gelistirilebilir.

Milli Egitim Bakanliginin Egitim Politikalar1 Kapsaminda;

e Ogretmenler, programlar hazirlanirken programi uygulayanlar olarak kendilerinin de
goriislerinin alinmasini ve sahada yasanan durumlar1 yetkililerle paylagmay1 istemektedir.
Egitim-6gretimin planlanmasi asamasinda egitimcilerin ve 6gretmenlerin goriigleri de
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almmali, program gelistirme siirecine okullarda gorev yapan ziimreler aktif sekilde
katilmal1 ve ¢6ziim Onerilerine birlikte karar verilmelidir.

Ogretmenler, yapilandirici egitimi tam anlamiyla uygulayabilmenin rahat ve esnek bir
ogretim siireciyle miimkiin olabilecegini diisiinmektedir. Ogrenci merkezli egitim
sisteminin basarili olabilmesi i¢in 0gretmene Ogretimi planlamada, siirecte, dlgme ve
degerlendirmede, yontem ve teknigin se¢ciminde esneklik saglanmali, 6grenciye gore
duzenlemeler yapabilmesi i¢in 6gretmene yetki ve serbestlik alan1 saglanmalidir.
Ogretmenler her bolgenin, her okulun ve her dgrencinin birbirinden farkli oldugunu ve
ogrenciye gore degil merkezi programin gereklerine gore egitim vermek zorunda
kaldiklarini belirtmistir. Buna gore yillik planlarin ay ve haftalara gore belirlenmesinden
ziyade, 6grencinin ihtiya¢ ve hazirbulunusluguna uygun olarak degistirilebilir olmasina
imkan taninmali, 6gretim siireci igerisinde ¢evresel ve bireysel farkliliklara uygun olarak
yeniden diizenlenebilmesi i¢in miifredat anlayigi yumusatilmalidir.

Ogretmenler dgrencilerinin gevre, akademik hazirbulunusluluk, yetenek, imkan ve
beklentilerine uygun olarak siiregte kullanacag kitaplar1 kendilerinin belirlemesinin daha
uygun olabilecegini diisinmektedir. Bu durumda ogretmenler siire¢ igerisinde
kullanacaklari ders kitaplarini ve kaynaklar1 kendileri belirleyebilmelidir.

Ogretmenler, 6gretmen dzerkliginin egitimi ilgilendiren her konuda karsimiza ¢ikmasina
ragmen bu yonde yeterince destek alamadiklarini, hareket alanlarimin kisith oldugunu
ifade etmektedir. Egitime bakis agisindaki degisimlerle birlikte; 6gretmenlerin egitime
katkida bulunabilmeleri, iiretici olabilmeleri ve 6zerk davranabilmeleri igin 6gretmenler,
okul yonetimi ve egitim paydaslari tarafindan tesvik edilmelidir.

Okul Yonetimleri Kapsaminda;

Okulu ilgilendiren kararlar Ogretmenlerin de katkisiyla daha benimsenebilir ve
uygulanabilir hale gelmektedir. Bu yiizden okulla ilgili kararlar 6gretmenlerin de goriis
ve Onerileri ile ortaklasa alinmalidir.

Okul yonetimleri 6gretmenler arasinda ayrim yapmadan ve 6gretmenlerle olumlu iletisim
saglayarak olusturduklar okul ortaminda daha etkili sonuglar elde edebilmektedir. Bu
sebeple okul yonetimleri ile Ogretmenler arasinda iletisim acgik sekilde saglanmali,
demokratik ve adil bir ortam olusturulmalidir.

Ogretmenler 1liml1 okul iklimine sahip, olumlu iletisimin oldugu ortamlarda daha 6zverili
ve daha iiretken ¢aligabildiklerini ifade etmektedir. Okul iklimi, 6gretmenlerin kisitlama
ve baskilara maruz kalmadan mesleklerini icra edebilecekleri, takim g¢aligmalari ile
ortaklasa hedefler olusturabilecekleri, egitimde niteligin artmasmi saglayacak
diizenlemeler yapabilecekleri sekilde diizenlenmelidir.

Giiniimiiz kurum ve kuruluslarinda oldugu gibi okullarimizda da cagdas yonetim
anlayisina sahip okul ydneticilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim personeliyle iyi
iletisim kurabilen okul ydneticileri egitim liderligi ile ilgili gelismeleri takip ederek
basarry1 artirabilmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerine liderlik ve iletisim becerileri ile
ilgili seminerler verilerek ¢agdas yonetim anlayisina tesvik edilmelidir.

Ogretmen Yetistirme Politikalar1 ve Hizmetleri Kapsaminda;

Ogretmenlerin ¢agdas egitim anlayisina uygun gelismeleri takip etmesi, bununla ilgili
egitimlere katilmasi Ogretim siirecini olumlu etkileyebilmektedir. Bu nedenle
ogretmenlere mesleki ve kisisel gelisimini artirabilecekleri, ihtiyaglarina yonelik ve ilgi
alanlarma gore seminer ve kurslar diizenlenerek hizmet i¢i egitimler saglanmalidir.

Ogretmenler 6gretim siireci igerisinde dgrenciye ve cevreye uygun olarak diizenlemeler
yapma yetkisine ve miifredatta esneklige sahip olmak istemektedir. Bu nedenle
Ogretmenlerin, egitim siirecinde hareket alan1 genigletilmeli, kendi kararlarini verebilmesi
yonilinde 6gretmen egitiminde niteligi artirici programlar diizenlenmeli ve bunlart endise
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tasimadan uygulayabilmesi i¢in 6gretmenler yasa ve yonetmeliklerle koruma altina
alinmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Teacher autonomy is a concept that has been extensively studied in European countries.
Anderson (1987), Friedman (1999), Ingersoll (2007), Little (1995), Moomaw (2005), Moomaw
and Pearson (2006), Pearson and Hall (1993), Smith (2003), and Webb (2002) can be cited as
examples of researchers who have contributed to these studies. However, Sentiirken (2018) states
that research in this field is limited in our country.

When examining the literature in Turkey, various studies on autonomy can be found.
Studies related to teacher autonomy include Canbolat (2020), Colak (2016), Guveng (2011),
Guveng and Giiveng (2014), Kiling, Bozkurt, and ilhan (2018), Ozaslan (2015), Oztiirk (2011),
Oztiirk (2012), Ugurlu and Qahramanova (2016), and Uziim and Karsli (2013). In addition to
studies investigating teacher autonomy, there are also organizational topics examined in relation
to teacher autonomy, such as school climate, student achievement, job satisfaction, self-efficacy,
etc., which are present in the literature.

Due to the limited number of studies on the mentioned topic, the aim of this study is to
contribute to the literature in the field. From this perspective, it is necessary to examine teachers'
opinions on professional autonomy and determine their perceptions.

The aim of the study is to reveal the views of teachers working in schools in Sivas province
regarding teacher autonomy. In line with this aim, the sub-objectives are as follows: i) to uncover
teachers' views on "teacher autonomy; ii) to reveal teachers' opinions on the extent of their
autonomy in various areas within their profession (such as curriculum development, curriculum
implementation, classroom management, assessment and evaluation, and lesson material
preparation dimensions); iii) to elicit teachers' views on the effects of professional autonomy on
education (in terms of student, classroom management, instructional process, participation in
decision-making, and other dimensions); iv) to uncover evaluations of the practices in ensuring
teacher autonomy (related to school administration, teacher unions, etc.) (in terms of school
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administration and teacher unions); v) to reveal suggestions regarding the responsibilities of
educational staff in ensuring teacher autonomy (in terms of teachers and school administration).

Method

The study has been designed using a qualitative research model. The phenomenological
approach is described as a method that reveals how individuals make sense of their experiences
based on their own explanations (Yildirim & Simsek, 2008). Due to the need for an in-depth
exploration of a phenomenon that exists in contemporary life, the study was conducted using the
qualitative research design of phenomenology. The participating teachers are represented by
codes such as K1, K2, K3, and so on. Of the participating teachers, 50% are male and 50% are
female. Regarding their teaching levels, 20% of the teachers work in primary schools, 52.5% in
middle schools, and 27.5% in high schools. Among the participants, 12.5% are classroom
teachers, and 87.5% are subject teachers. When examining the teachers' years of service, it is
observed that 30% have 1-5 years of experience, 52.5% have 6-10 years, 12.5% have 11-15 years,
and 5% have 16-20 years. Additionally, 72.5% of the participants hold a bachelor's degree, while
27.5% have a postgraduate degree. In this study, a semi-structured questionnaire was used as the
data collection tool for qualitative data. When creating the research questionnaire, relevant
literature was reviewed, and a question pool was developed to address the research objectives and
shed light on different dimensions of the topic. The data obtained from interviews were analyzed
separately, the findings were integrated, and evaluated through content analysis.

Results and Discussion

The majority of teachers have used expressions under the category of "Being able to act
independently” and "*Being Professional” in relation to their perception of teacher autonomy. The
teachers express that they are "not autonomous" in the curriculum development dimension. The
most prominent view in this category is the statement "Teachers' input regarding the curriculum
is not considered” (n=12). When examining the effects of teacher autonomy on education in the
"student" dimension, it is observed that the codes of "ensuring learning, developing critical
thinking skills, ensuring equality, increasing communication, guiding students correctly,
contributing to personal development"” are prominent. Teachers believe that in classrooms with
more autonomy, students' academic achievement will increase. Teachers' views on the practices
carried out regarding teacher autonomy in the dimensions of "school administration, unions, and
others" are categorized. Regarding the responsibilities of teachers in achieving teacher autonomy,
the most frequently mentioned duty is contributing to their own professional development.
Teachers are expected to engage in practices that enhance their personal growth, such as
participating in professional development activities, improving their subject knowledge, and
attending relevant workshops and seminars. Although teacher autonomy arises in various aspects
related to education, teachers express that they do not receive sufficient support in this regard and
that their room for maneuver is limited. With changes in the perspective on education, teachers
should be encouraged by school management and education stakeholders to contribute to
education, be productive, and act autonomously.
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