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Ozet

Akilli kentler; akilli binalar, yerlesim alanlari, is merkezleri gibi cesitli mekanlari igerisinde barmmdiran bir
yapilanmadir. Bu kentler; multidisipliner olarak ¢alisan, icerisinde cesitli teknolojik, ekonomik, ekolojik ve
stirdiiriilebilir 6zellikleri bir arada bulundurarak yasam alanlarimi iyilestirmeyi veya yeni yasam alanlart
olusturmayr hedeflemektedir. Hedeflenen yasam alanlarmin kentsel olcekteki problemlerine ¢oziim oOnerisi
getirebilecek alti ana bilesen bulunmaktadir. Bu bilesenler; akilli yonetim, akilli ekonomi, akilli hareketlilik,
akilli ¢evre, akilli insan ve akilli yasam olarak belirlenmistir. Birbirini besleyen, gelistiren ve destekleyen bu
bilesenler akilli kent tasariminda biitiinciil bir sekilde ele alinmalidir. Diinya genelinde bu bilesenleri i¢erisinde
barindirmayt hedefleyen akilli kent uygulamalart mevcuttur. Sunulan ¢alismada ise; akilli kent olacagini iddia
eden NEOM-The Line incelenmektedir. Diger akilli kentlerden farkli olarak The Line in sifirdan insa edilecek
olmasi ¢calismada segilme sebebidir. Kentin, on dort yatirim hedefi mevcuttur. Bu dogrultuda da ¢alismada The
Line’in belirlenmis hedefleri kapsaminda ¢evresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel baglamda degerlendirilmesi
ve hangi akilli kent bilesenlerine sahip oldugunun belirlenmesi hedeflenmektedir. Kentin barindiracagi
ozelliklerin degerlendirilmesi ile elde edilen sonuglarla, akilli kent bilesenleri baglaminda olumlu ve olumsuz
potansiyelleri tespit edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: NEOM, The Line, Akilli Kent, Akilli Kent Bilesenleri, Sifirdan Akilli Kentler.

SMART CITIES FROM SCRATCH: AN ANALYSIS IN THE CONTEXT
OF NEOM-THE LINE CITY

Abstract

Smart cities are a structuring that includes various spaces such as smart buildings, residential areas and
business centers. These cities aim to improve living spaces or create new living spaces by working in a
multidisciplinary manner and incorporating various technological, economic, ecological and sustainable
features. There are six main components that can offer solutions to the urban scale problems of the targeted
living spaces. These components are smart governance, smart economy, smart mobility, smart environment,
smart people and smart life. These components that feed, develop and support each other should be handled
holistically in smart city design. There are smart city applications around the world that aim to incorporate
these components. In the present study, NEOM-The Line, which claims to be a smart city, is analyzed. Unlike
other smart cities, The Line will be built from scratch, which is the reason for its selection in the study. The city
has fourteen investment targets. Accordingly, the study aims to evaluate The Line in the environmental, social,
economic and administrative context within the scope of its set goals and to determine which smart city
components it has. With the results obtained by evaluating the characteristics of the city, its positive and
negative potentials in the context of smart city components are determined.

Keywords: NEOM, The Line, Smart City, Smart City Components, Smart Cities from Scratch.
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1. GIRIS

Akilli kent kavramu, kullanildigi giinden itibaren ¢ok sayida calismaya konu olmustur. Onemli
teknolojik sirketler, akilli kent kavramima uyumlu olarak, ¢esitli, kompleks bilgi islem sistemlerini
kente, kentsel alt yapilara dahil etmistir (Arroyo-Canada ve Gil-Lafuente, 2017). Cesitli bilgi
sistemlerinin kente dahil edilmesi multidisipliner bir yaklasimi da beraberinde getirmistir. Akill
kentler, bu baglamda yenilikgi {irlin ve hizmetlerin yan1 sira bireyleri destekleyen, kentin endiistriyel
gelisimini iyilestirme firsat1 sunan, kentlerdeki siirdiiriilebilirligi ve Bilgi-islem Teknolojilerini (BIT)
dikkate alan bir biiylime alani olarak yorumlanmistir (Solano vd., 2017). Akilli kent, kentlerde
biiylimenin sosyo-teknik ve sosyo-ekonomik yonlerini ele alan entelektiiel bir yaklasim olarak da

tanimlanabilir.

Buradan hareketle akilli kentler, genis bant ekonomisi ve akilli inovasyon gibi bir¢ok yenilik¢i sistemi
icerisinde barindirir. Teknolojik ozellikleriyle kentsel problemlere ¢oziim iiretmeye calisan akilli
kentlere toplumsal agidan bakildiginda, bu kentler yaratic1 yagama tesvik eden ve insan potansiyelini

ortaya ¢ikarmay1 amag edinen dzelliklere de sahiptir (Oztopgu ve Salman, 2019).

Akilli kentler {izerine yapilan ¢aligmalarda bu kentlerin gelisimine katki saglayan baslica bilesenler
akilli ekonomi, akilli ¢evre, akilli insan, akilli hareketlilik, akilli yonetim ve akilli yasamdir (Cohen,
2018; Komninos, 2008; Giffinger vd., 2007). Akilli kentlerin tasariminda ve degerlendirilmesinde bu
bilesenler dogrultusunda hareket edilen calismalar mevcuttur. Bu baglamda kiiresel Olgekteki
caligmalarda, kentlerin akilli kent bilesenlerinin gogunu igerdigini ya da birkac¢ini temel aldigim

soylemek miimkiindiir (Oztopgu ve Salman, 2019).

Kiiresel ol¢ekte akilli kentler, kentlerin mevcut durumda kendini gelistirerek ya da sifirdan inga
edilerek olusmaktadir. Sifirdan inga edilen akilli kentler, sosyal ve fiziksel olarak eski kullanicilari,
yapilari, altyapilar1 olmayan arazilerde veya devlet tarafindan korumali bolgelerde insa edilmektedir.
Proje alanlar1, yeni nesil akilli ¢éziimlerin kullanicilar1 ve gelistiricilerinin var olmasi i¢in yeni
sakinleri ve sirketleri cezbetmeyi hedeflemektedir (Kemeg, 2023). Sifirdan insa edilen akilli kentlerin
belirleyici 6zelliklerinden birisi de var olan kentlerin karmasikligindan ve dengesiz olma halinden
koklesmis sosyal ve fiziksel altyapilari, is rutinleri, politik alanlar araciligiyla giiglii bir sekilde
korunmasidir (Carvalho, 2014). Sifirdan yaratilan akilli kentlerde, zaman i¢inde gelisen kentlerdeki
gibi parga parca ve kademeli olarak bir gelisim s6z konusu degildir. Bu kentler, hizl1 bir kullanim i¢in
kademeli bir gelisim olmaksizin inga edilmektedir. Sifirdan insa edilen akilli kent planlarinda, bina

tipolojileri, mimari tarzlar1 onceden belirlenen biitiinsel bir anlayis ile belirlenmektedir (Kemeg, 2023).

Sunulan bu calismada da sifirdan insa edilecek ve akilli kent olma niteligini hedefleyen Suudi

Arabistan’da ingas1 devam eden NEOM-The Line sehri incelenmek iizere secilmistir. Ayrica kentin
2
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tasarim hedefleri kapsaminda gevresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel baglamda degerlendirilmesi ve

hangi akilli kent bilesenlerine sahip oldugunun belirlenmesi ¢calismanin ana hedefini olusturmustur.

Calismanin organizasyonu 6 ana boliimden olusmaktadir. Birincisi giris béliimiidiir. Ikinci ve iiciincii
bolimde calismanin temellerini olusturabilmek adina akilli kent ve akilli kent bilesenlerinden
bahsedilmistir. Dordiincli boliimde ise, NEOM- The Line kentinin 06zellikleri ve hedeflerine
deginilmistir. Besinci bolimde, cevresel, sosyal, ekonomik ve yoOnetimsel baglamda etkileri
degerlendirilmis ve hangi akilli kent bilesenlerine sahip oldugu tespit edilmistir. Son boliimde ise

calisma ile ilgili genel sonuclar 6zetlenmistir.

2. AKILLI KENT

Niifusun artmasiyla enerji tiiketiminin fazlalasmasi ve buna bagl olarak enerji kaynaklarmin giin
gectikce azalmasi, ¢evre kirliligi ve iklim degisikligine neden olmaktadir. Bu durum siirdiiriilebilir
gelismelere, enerji verimli ulagim sistemlerini olusturmaya, yesil teknoloji yatirimlarina tesvik edici
bir etki yaratmaktadir. Bu gelisim ve gelismeler, kentte yeni planlama paradigmalarinin olugmasina
ortam hazirlamaktadir. Bu paradigmalar, ekolojik kent, enerji verimli kent, sifir karbon kent gibi enerji
konusuna odaklanan ve gelisen teknolojilerin katkisiyla farkli bakis agilart ortaya koyan yaklagimlari
beraberinde getirmistir (Ates ve Onder, 2018). Bu farkli bakis agilar1 ile akilli kentler giiniimiiz kent
sorunlarina ¢6ziim bulabilmek ve daha yasanabilir bir ortam olusturmak igin kentin altyapi, bilgi ve
islem teknolojileri gibi birgok sorunun ¢ozliimiinii kapsayan biiylik bir organik sistem olarak kargimiza

¢ikmaktadir (Cetin ve Ciftci, 2019).

Teknolojinin gelismesi ve yayginlagmasiyla, BiT’in kentsel alanda sosyal ve mekansal boyutlart
tizerindeki etkisi goriilmeye baglanmigtir. Bu etkilerden dolayi, bilgisayar ve bilgi teknolojileri
kentlerden ve bireylerden ayirt edilemez bir parca haline gelmistir. Giiniimiizde yaygin olarak
giindemde olan ve kullanilan akilli kent stratejileri, akilli kent arastirmacilar tarafindan aslinda bir
realiteden ziyade ¢ogunlukla kent adina gelecek igin stratejik bir vizyon olarak kabul edilmektedir.
Stratejik vizyonda, akilli kent kavrami, kentsel gelisme evresinde mevcut ya da yeni kentlerin (yesil
kentler, sifirdan kentler, planli kentler vb.) olusmasimm saglamaktadir. Kiiresel anlamda mevcut
kentlerin sorunlarini ¢ozerek akilli kent olma amaciyla ilerlerken; Planit Vadisi (Portekiz), Cyberport
Hong Kong (Cin), Masdar City (Abu Dha-bi-BAE) gibi yeni kentler sifirdan tasarlanip insa edilerek,
onde gelen akilli teknolojiyi ve yesil fiziksel planlama oOzelliklerini icerisinde barmndirmaktadir
(Akbas, 2018).

Akillt kentler bazi1 6zelliklere ve bu oOzellikleri destekleyen araglara sahiptir. Bundan 6tiirii birgok

aragtirmaci tarafindan cesitli noktalara vurgu yapilacak sekilde tanimlanmistir (Sekil 1). Hall vd.
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(2000) akall1 kentlerin kendi kendine yetebilen bir sistem niteligi tasima potansiyeline sahip olmasi
gerekliligini vurgulayarak; giivenli, ¢evre dostu ve her anlamda siirdiiriilebilir 6zellikler tasimasi
gerektigini belirtmistir. Hollands (2015) ve Harrison vd. (2010) ise tanimlamalarinda akilli kentlerin
egitim, yonetim, saglik, ulasim gibi hizmetlerin altyapilartyla bilisim teknolojilerinin altyapisinin
birbirine entegre edilmesi gerektigini vurgulamislardir. The Institute for Diversification and Energy
Savings (IDAE, 2012)’de bu tanimlamaya benzer bir sekilde akilli kentlerde BIT’ten
faydalanilmasinin gerektigini belirtmistir. Eger (2009) ise akilli kent kavraminin akilli toplumdan
geldigini; akilli toplumlarin bu kentleri insa ederken bulunduklar1 yere ait olma duygusunu da insa

edeceklerini belirterek toplumsal bir bakis agisiyla bu kavrami tanimlamistir.

Gorildiigi lizere akilli kent kavrami cesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Fakat en temel anlamda
teknoloji ile baglantili, kaliteli bir yasami amag¢ edinen, yenilikgi, siirdiirebilir kentsel alan olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bir kentin akilli olmasi i¢in ekonomik gelismeyi destekleyen, sosyallesme
kavramini barindiran, ¢evrenin korunmasina izin veren bir yapiya sahip olmasi gerekir. Bu baglamda
Sekil 1’de hem yonetimin hem de halkin kullanabilecegi araglarla bir kenti akilli kente

doniistiirebilecek unsurlar gosterilmektedir (Eremia vd., 2017).
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Sekil 1. Akilli sehri tanimlamak igin kullanilan 6zellikler ve araglar (Eremia vd. (2017)’den
faydalanilarak yazarlar tarafindan gelistirilmistir.).

Genel olarak akilli bir kentin amaglar1 su tedariki, verimli ulasim, giivenilir enerji, verimli kamusal
idare, kamusal bilgilere her an erisim vb. olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda da akill1 bir kentin ortak
ozellikleri; kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanimi, maliyet ve enerji tasarruflu uygulamalar
saglanmasi, yasam kalitesinin yiliksek olmasi, karbon saliniminin diisiik ve ¢evre kirliliginin az olmasi,
planlama konusunda katilimcilik ilkesinin etkin rol almasi olarak siralanabilir. Akilli Kkentlerin

planlamasinda yeni yaklagimlar ise yere 6zgii mimari, insan 6lgeginde kamusal mekanlar, yiiriinebilir
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mahalleler, karma alan kullanimi, aidiyet hissi, kentlerin kiiltiirel karakterlerinin taninmasi, temiz ve
giivenilir mekan, islevsel cesitlilikte kentsel mekan seklinde siralanabilir (Sinmaz, 2013; Cetin ve
Ciftci, 2019). Ozetle, akilli kentlerin tasarlanmasinda teknolojik lgiitlerin yaninda kamusal, toplumsal
ve kiiltiirel ¢esitli unsurlar da 6n planda olmalidir. Bu dogrultuda akilli kentler i¢in ekonomi, insan,
yonetim, ¢evre, yasam, ulagim gibi bagliklarda oOlgiitler belirlenmistir. Bunlardan bir sonraki baglikta

bahsedilmistir.

2.1. Akilh Kent Bilesenleri

Nam ve Pardo (2011) akilli kent kavramini teknolojiyi, yontemi ve politikay1 da ele alan bir yenilik
olarak gormiis ve bu ydnde bir ¢alisma ortaya koymustur. Bu calismada, kentlerin, akilli kent olma
siireglerinde, kentin akilli ekonomi, akilli yonetim, akilli hareketlilik, akilli ¢evre, akilli insan, akill
yasami hedeflemesinin gerekli oldugunu ifade etmistir. Giffinger vd., (2007); akilli kenti, ekonomi
veya is giiciiyle ilgisi, icerisinde yer alan insanlarin egitim diizeyi ile baglantisi, kent yonetimi veya
idaresi ile insanlar arasindaki iliski, glinliik kent yasaminda modern teknolojinin kullanimi gibi ¢esitli
alanlarda ele aldigini ifade etmektedir. Sanayi, egitim, teknik altyap: gibi cesitli alanlar1 ele alan akilli
kentin (Giffinger vd., 2007) alt1 ana karakteri oldugunu tanimlanmistir. Bu 6zellikler, akilli kentlerin
daha ayrintili bir sekilde ele alinmasina yardimci olmaktadir. Akilli insan, akilli yonetim, akilli ¢evre,
akilli ekonomi, akilli ulagim, akilli yasam olarak belirlenen alt1 kriter ile akilli kentler, ileriye doniik
bir sekilde iyi bir performans gosteren, kendi kendine karar veren, bilingli vatandaslarin faaliyetlerinin

yer aldig1 ‘akill’’ bir kombinasyon iizerine insa edilmistir (Giffinger vd., 2007).

Bu kombinasyon igerisinde bilesenler; birbirini besleyen, gelistiren ve destekleyen biitiinciil bir iligki
icerisindedir (Cetin ve Ciftgi, 2019). Akilli bir kentin, modern bilgi ve iletisim teknolojilerine
dayanarak insanlar1, yasami, gevreyi, yonetimi, ekonomiyi ve hareketliligi birbirine entegre etmesi
gerekmektedir (Koztowski ve Suwar, 2021). Birbirine entegre bu bilesenler, Cohen (2018) tarafindan
kaliteli bir kent yasami i¢in kendi igerisinde de alt basliklara ayrilmistir (Sekil 2). Burada her bilesen 3
alt bilesenle irdelenmistir. Bu alt bilesenler incelendiginde, ana bilesenlerin kapsami da daha net bir
sekilde anlagilmaktadir. Ornegin bir akilli kent bileseni kapsaminda degerlendirilen kentte, belirtilen
alt kriterlerin herhangi birinin mevcut olmamasi1 bu baglamda eksiklikler barindirdigina isaret

etmektedir.
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Sekil 2. Akilli kent bilesenleri ve bunlarin alt bilesenleri (Cohen, 2018).

Kisaca akilli kent kavramina sistematik bir sekilde yaklasan Cohen, olusturdugu ‘Akilli Sehir Cark1’®
nda (Sekil 2) akilli kentlerin temel faktorlerine yer vererek, bu faktorleri olusturmaya yonelik etkenleri
stralamustir (Ates ve Onder, 2018). Cohen (2014) tarafindan belirlenen temel faktorler ve bu faktorleri

olusturmaya ydnelik etkenleri ve bu etkenlerin ¢alisma alanlari, Tablo 1’de agiklanmustir.

Tablo 1. Cohen tarafindan belirlenen temel faktorler, bu faktorleri olusturmaya yonelik etkenler ve bu etkenlerin
caligma alanlar1 (Cohen, 2014).

Temel Faktor Calhisma Alam Temel faktorleri olusturmaya yonelik
(Akilh kent Bilesenleri) etkenler
Akilh cevre Akl binalar Stirdiiriilebilirlik Sertifikali Binalar
Akilli evler
Kaynak yonetimi Karbon ayak izi
Hava kalitesi
Atik olusumu
Su tiiketimi
Stirdiiriilebilir kentsel planlama Iklim esnekligi planlamasi
Yogunluk
Kisi bagina diisen yesil alan
Akill hareketlilik Ekonomik tagima Temiz Enerji Tagimaciligt
Cok modlu erisim Toplu tagima
Teknoloji altyapisi Akallt kartlar
Gergek zamanli bilgiye erigim
Akilli yonetim Cevrimigi hizmetler Cevrimigi prosediirler
Elektronik fayda 6demeleri
Altyap1 Wi-Fi kapsama alani

Genis bant kapsami

Sensor kapsami

Entegre saglik + giivenlik operasyonlari
Acik Hiikiimet Acik veri

Agik uygulamalar

Gizlilik
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Tablo 1. (Devam).

Temel Faktor Calisma Alani Temel faktorleri olusturmaya yonelik
(AKkill kent Bilesenleri) etkenler
Akalh ekonomi Girisimeilik ve yenilikg¢ilik Yeni girisimler
Aragtirma ve Gelistirme
Istihdam Diizeyi
Inovasyon
Uretkenlik Kisi basina diisen GRP"
Yerel ve kiiresel baglantilar Ihracat
Uluslararasi etkinlikler diizenlenmesi
Akilli insan Kapsayicilik Internet baglantili haneler

Akilli telefon penetrasyonu
Sivil katilim

Egitim Ortadgretim
Universite mezunlari
Yaraticilik Yabanci uyruklu gogmenler

Kentsel yasam laboratuvari
Yaratici endiistri isleri

Akilli yasam Kiiltiir ve refah Yasam kosullar
Gini endeksi'
Yasam kalitesi siralamasi
Giivenlik Su¢
Akilli Su¢ Onleme
Saglik Saglik gecmisi

Beklenen yasam siiresi

Tablo 1°de yer alan akilli kent bilesenleri ve bu bilesenlerin ¢aligma alanlarindan, 6zelliklerinden ve
bilesenler hakkindaki literatiirde elde edilen bilgilerden yola cikilarak; alt1 bilesenin, bir kentin akilli
kent olarak nitelendirilmesindeki siirecte hangi oOzellikleri barindirmasi gerektigine dair verileri

saglayacagi disiiniilmektedir. Bu bilesenlerin her birinden asagida ayrintili olarak bahsedilmektedir.

2.1.1. Akilli Yonetim

Akilli kentlerin bir bileseni olan akilli y6netimin amaci, demokratik siirecleri desteklemek,
iyilestirmek, birey odakli gelisim ve siyasi stratejilerde esitlik saglamaktir. Bireylerin hem kamu
hizmetlerini hem de kamu kurumlarina olan giivenini artirmak igin gerekli ihtiyaclar1 kargilamaktadir
(Doheim vd. 2019). Akilli yonetim, katilim, seffaflik, bilgi erisilebilirligi, kamu ve sosyal hizmetler
gibi kavramlarla da iliskilidir (Oztopgu ve Salman, 2019). Akilli ydnetim kavrami, kent sakinlerinin
politik, toplumsal meselelere aktif olarak katilmasini amaglar. Kent sakinleri bu siiregte karar veren,
kararlar etkileyen hayati itici giice sahiptir. Buradan akilli yonetimin kentsel yonetim siireclerinde
kullanict merkezli oldugu ¢ikarimi yapilabilmektedir. Ornegin Cidde akilli kentinde bireylerin, devlet
hizmetlerine her an ve kolay bir sekilde eriserek, verimli bir iletisim kurmalari hedeflenmektedir

(Doheim vd. 2019).

' GRP (Gross Regional Product): Bélgesel Briit Uriin (Qonita ve Giyarsih, 2023)
i Gini Indeks: degisken dagilimlardaki dengesizlikleri ve iilkeler arasindaki gelir dagilimlarini niceliksel olarak
6lgmek icin kullanilabilir (Nisper vd., 2009)
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2.1.2. Akillh EKkonomi

Verimlilik artig1, e-ticaret, ileri diizeyde iiretim ve yonetim sistemleri uygulamalarimin bilgi ve iletisim
teknolojileri ile desteklenmesidir. Akilli ekonomi, yenilik¢i ruh, girisimcilik, tlretkenlik, is giicii
piyasasi, uluslararasi entegrasyon kavramlarin ele almaktadir (Cetin ve Ciftci, 2019; European Smart
Cities, b.t.). Akilli ekonomi, esnek isgiicii piyasasi, geri doniisiim kapasitesi ve saglam bir ekonomik
itibar1 olan iiretken bir kentin girisimci ve yenilik¢i ruhunu yansitmaktadir. Akilli ekonomi sayesinde
bagka sirketler, iilkeler akilli ekonominin yer aldig1 kentlerle is birligi icerisinde olmak istemektedir
(Rodriguez-Nufiez ve Periafiez-Cafiadillas, 2017). Akilli kent &rneklerinde diger bilesenlere oranla
daha fazla tercih edilen akilli ekonomidir. Kalkinmaya yardimci olmasi ve kentin kendi kendini idare
edebilme kapasitesini artirmasindan otiirii neredeyse c¢ogu akilli kent, akilli ekonomi bilesenini

barindirmaktadir.

2.1.3. Akill Hareketlilik/Ulasim

Ulasim, insanoglunun var oldugu giinden itibaren bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Akill
hareket bileseni sayesinde bireylere, sokaklarin kalabalik seviyesi, alternatif gilizergahlar gibi bilgi
aktarimlar1 yapabilmekte ve boylece bireylerin emniyetini saglamaktadir. Akilli hareketlilik/ulagim,
akilli yol aglari, sehirlerarasi tren aglari, metro ve metro tren aglari, emniyetli toplu tagima, korunakli
bisiklet yollar1 ve yaya yollar1 sunmaktadir. Ulasim1 temel alan bu bilesen, trafik yonetimi, toplu
tasima, lojistik, ulagilabilirlik gibi kavramlar ele alirken, ¢evre dostu ve dezavantajli gruplar i¢in bilgi
ve teknoloji destegi ile ulasima ¢oziimler getirmektedir. Akilli hareketlilik/ulagim sistemlerini kente
entegre etmek, kentlerin verimliligini artirirken, sehir i¢i ulagimin zaman, maliyet gibi unsurlarin1 da
optimize etmektedir (Silva vd, 2018; Cetin ve Ciftci, 2019; Oztopgu ve Salman, 2019). Akill
hareketlilik bilesenini saglamay1 hedefleyen kentlerden biri de Mekke kentidir. Hareketliligin oldukca
yiiksek oldugu Mekke’de akilli mobilite projeleri ile hacilarin ulasimini ve hac iglerini takip ve kontrol
etmek i¢in akilli sistemlerin ve elektronik kimlik bilekliklerinin olusturulmasi hedeflenmektedir

(Haberler.com, 2022; Doheim vd., 2019).

2.1.4. Akilli Cevre

Akillr sebekeler, mikro-sebekeler, hava kirliligini izleme, ¢evre dostu binalar, yenilebilir enerji ile
akilli su yonetimini ele almaktadir. Ayrica enerji verimliligi, kent planlama, kentsel yenileme gibi
konular da akilli cevrenin bilesenlerindendir (Cetin ve Ciftci, 2019; Oztopgu ve Salman, 2019). Akilli
cevre kavrami altinda ele alinan enerji parametresi; yenilenemeyen enerji kaynaklarinin

stirdiiriilebilirligini saglamay1 ve bu enerjinin ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmeyi
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amaclamaktadir (Silva vd, 2018). Bu noktada verilebilecek en giizel drneklerden birisi Kopenhag
kentidir. Kentin en dénemli hedefi 2025 yilina kadar ndtr karbon bagkenti olmaktir. Bu dogrultuda da
akilli gevre bileseni etrafinda birgok plana sahiptir (Comertler ve Comertler, 2021).

2.1.5. AKilli insan

Egitimin bireyler lizerindeki gelisimini ana ara¢ olarak kabul eden akilli insan parametresi, bireylerin
akilli kent yasamina katilimini temel almaktadir (Doheim vd., 2019). Akilli kentler, yeniye ve
teknolojiye Ozendiren, kapsayici, insanlarin {iretme becerilerini gelistiren, bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanan bir toplum olusturmay1 ama¢ edinmistir (Cetin ve Ciftci, 2019). Akilli insan
bileseninde, bireylerin yeteneklerini gelistirmek, sosyal ve etnik farkliliklara duyarlilik olusturmak,
kiiltiirel ¢esitliligi ve kamusal hayata katilimi tesvik etmek gibi amaglar da yer almaktadir (Rodriguez-

Nuiiez ve Perianez-Canadillas, 2017).

2.1.6. Akill Yasam/Saghk

Akilli yagsam, bireylerin ihtiyaglarini karsilamak, bireylere yiiksek bir yasam kalitesi saglamak i¢in
BIT kullanan, kamusal alan ve hizmetlerinin akillica yéntemi olarak tanimlanmaktadir (Doheim vd.,
2019). Akilli yasam parametresi turizm, kiiltlir ve rekreasyon, saglik hizmetleri, glivenlik gibi konulari
bilgi ve iletisim teknolojileri ile ele alarak insanlarin yagsamlarinin kolaylastirilmas: ve daha saglikli ve
konforlu bir yasam siirmesini amag¢ edinmektedir (Cetin ve Ciftgi, 2019; Erdogan, 2019). Giderek
¢ogalan niifus, ¢cok sayida saglik sorununu da beraberinde getirdigi i¢in geleneksel tibbi uygulamalar
diinya niifusunun saglik taleplerini kargilamakta yetersiz kalmaktadir. Bu noktada, Akilli yasam, saglik
hizmetindeki arz ve talep arasindaki boslugun kapatilmasini, hizmet kalitesinin arttirilmasini amag
edinmektedir. Akilli saglik hizmetlerinin kentlere entegre edilmesi, akilli kent kavraminin kiiresel
olarak gerceklestirilmesinde 6nemli bir atilim olarak goriilmektedir (Silva vd, 2018). Singapur’da
yalniz yasayan yaslilarin evlerinde kullanilan sensorlerle kontrol saglanmasi ve saglik kurulusuna bilgi

aktarilmasi akill1 yasam bilesenine ornek verilebilir (Orselli ve Akbay, 2019).

2.2. Akillh Kent Bilesenlerinin Cevresel, Sosyal, Yonetimsel ve Ekonomik Baglamda Ele
Alinmasi

Ozetle, akill1 kentler kentsel problemlere ¢dziim bulan, 6 ana bilesen etrafinda gelisim gdsteren alanlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bilesenler birbirini besleyen, gelistiren ve destekleyen biitlinciil bir
iligki igerisindedir (Cetin ve Cift¢i, 2019). Akilli kent ve bilesenleri ile ilgili tamimlar ve 6zellikler

incelendiginde cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel etkileri baglaminda bir degerlendirme
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yapilabilecegi dislinlilmiistiir. Literatlirde taranan c¢alismalar bu dogrultuda Tablo 2’de

gruplandirtlmistir.

Tablo 2. Akilli kent bilegenleri tanimlarinin ¢evresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel baglamda ele alinmast.

Akalli Insan Akill Akill Akill Akilli Cevre Akill
Hareketlilik Yasam Yonetim Ekonomi
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Akilli kent bilesenlerinin bu c¢er¢evede ele alinmasinin, kentlerin akilli kent niteligi tasimayi
hedefledigi siirecte gevresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel etkiyi géz dniinde bulundurarak biitiinciil
bir gelisim gostermesine yardimci olacagi ongoriilmektedir. Bu baglamda, c¢evresel etkiler; akilli

hareketlilik, akilli ¢evre, akilli ekonomi; sosyal etkiler, akilli ekonomi, akilli yonetim, akilli yasam;
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ekonomik etkiler, akilli ekonomi, akilli hareketlilik; yonetimsel etkiler ise akilli yonetim, akilli insan,

akilli yasam bilesenlerinin 6zelliklerini i¢erisinde barindirmalidir (Sekil 3).

Akilli Insan

__~ Cevresel

Sosyal \

Ekonomik

Etkenler

DNV

y by
24 Akilh Hareketlilik
Akilli Cevre N .
Yonetimsel

Akl Yénetisim [©

Sekil 3. Akilli kent ve ¢gevresel, sosyal, ekonomik etkiler arasindaki iliski.

Sunulan bu ¢alismada da The Line kenti, akilli kent bilesenleri baglaminda ¢evresel, sosyal, ekonomik
ve yonetimsel olarak ele alinmistir. Kentin insa edilme siirecinin devam etmesinden dolay1 ¢aligma
‘https://www.neom.com/en-us’ (NEOM (a), b.t.) uzantili web sitesinde yer alan hedefler baglaminda

degerlendirilmistir.

3. NEOM - THE LINE

Suudi Arabistan, kurucusu Ibn Suud’un torunlari tarafindan yonetilen 33,5 milyon niifuslu bir islam
Kralligidir. Petrole dayali ekonomisi, son zamanlardaki petrol fiyatlarindaki diisiisle tehdit altinda
kalmistir (Doheim vd., 2019). Ulke ekonomisini desteklemek, yalmizca petrole bagimli olmamak igin
yapili gevre tiretimi ve bu ¢evrelerin markalagmasi hedefi 6n plana ¢ikmistir. Bu dogrultuda da tilkenin
onemli kentlerine akilli kent niteligi kazandirmak amaglanmistir. Bunlara Mekke, Riyad ve Cidde
kentleri Ornek verilebilmektedir. Akilli kent bilesenleri dogrultusunda kentlere yeni islevlerin
kazandirilmak istendigi goriilmektedir. Ornegin; Mekke’de hacilarin ulasimini ve hac islemlerini takip
etmek ve kolaylastirmak igin akilli mobilite sistemleri gelistirilmistir (Haberler.com, 2022; Doheim
vd., 2019). Riyad kentinde akilli kent hizmetlerinden ulasim, trafik yonetimi, bilgi, ¢evre, kamu
hizmetleri, giivenlik gibi alanlarin iyilestirilmesini saglayacak sistemler gelistirilmistir (Doheim vd.,
2019; Harrigan, 2017). Cidde kentinde ise akilli yonetim, akilli ¢evre, akilli ekonomi gibi ¢esitli akilli
kent bilesenleri dikkate alinmistir (Doheim vd., 2019).

Mevcut kentlerin akilli kent bilesenleri baglaminda gelistirilmesine ek olarak hiikiimet, sifirdan bir
akillt kent inga etmek i¢in ¢alismalara baglamistir. Bu noktada Neom, Suudi Arabistan ekonomisinin
cesitliligini, kamu hizmeti sektorlerini gelistirmek ve petrole daha az bagimli hale gelmek, bilgiye,
teknolojiye, hosgoriiye ve gesitlilige yeniden yonlendirme amaciyla 2017°de Prens bin Salman’in

mirast olarak sunulmustur (Paszkowska- Kaczmarek, 2021; Aly, 2019). Suudi Arabistan'in Riyad
11
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kentinde diizenlenen "Gelecegin Yatirim Girisimi" konulu konferansta NEOM sehri hakkinda konusan
Veliaht Prens Muhammed bin Salman, NEOM sehrinin (Sekil 4) Suudi Kralligi'ndaki ilk defa
gerceklestirilecek fiitiiristik akilli mega sehir olacagini duyurmustur (Doheim vd., 2019).

Sekil 4. NEOM- The Line kenti (Akkad ve Uddin, 2022).

Yukarida bahsedildigi gibi NEOM, sadece yeni bir sehir olarak degil, bir fiitiirist kent olarak tasvir
edilmektedir. Ayrica Neom’un sira digi bir yasam i¢in yeni bir model yaratmanin pargasi olmak
isteyen bireyler i¢in de bir varig noktasi olma potansiyeli tagimakta oldugundan s6z edilmektedir (Al-
Sayed vd., 2022). Neom’un kendi web sitesinde de kentten, ‘‘gelecegi yaratirken gelecegi yasadigimiz
yer’” olarak bahsedilmektedir NEOM (a), b.t.).

Koétiilesen altyapi, cevre kirliligi ve niifus yayilimi gibi medeniyetin ilerlemesini engelleyen kentsel
sorunlara ¢oziim getirmeyi amaglayan (Al- Sayed vd., 2022) NEOM akilli kentinin ad1 iki kisimdan

3 ’

olusmaktadir. Ik kistm olan ‘Neo’ Yunanca’da “’yeni’’ anlamina gelmektedir. ‘M’ ise iki sekilde
aciklanmistir. Birincisi Arapga’da ‘gelecek’ anlamina gelen ‘mustagbal’ kelimesini karsilamaktadir.
Ikinci olarak da Veliaht prensin ismi olan ‘Mohammed’in bas harfine karsilik gelmektedir (Sekil 5)

(NEOM (a), b.t.).

NEO M

Yunanca’ da staqbal

hammed

Sekil 5. NEOM isminin kékeni.

‘Yeni gelecek’ anlamina gelen bu akilli megakentin; Misir, Urdiin ve Suudi Arabistan sinirlari

icerisinde insa edilmesi planlanmaktadir. Kentin sifirdan insa edilecek olmas1 bugiine kadar uygulanan

12
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akilli kentlerden NEOM’u ayristiran temel ozellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Plajlar ve daglar
boyunca toplam 26.500 km?’lik bir alan1 kapsayacak olan sehrin konumundan dolay1 Asya, Avrupa ve
Afrika’y1 birbirine baglayan kiiresel bir merkez olacagindan bahsedilmektedir (Farag, 2019; Rashed ve
Mahmoud, 2018; Doheim vd., 2019). Ayrica NEOM’un giines ve riizgar enerjisi iiretimi, mineral
kaynaklari, petrol ve gaz agisindan da olduk¢a verimli bir konuma sahip oldugu diisiiniilmektedir

(Doheim vd., 2019).

3.1. Ozellikler

Dogrusal sehir fikri, teorik olarak ideal bir sekilde tasarlanabilen bir sehir imaj1 yaratarak mekani
diizenleme paradigmasin1 icermektedir. Neom Company tarafindan oOnerilen 170 kilometre
uzunlugunda, 200 metre genisliginde ve 500 metre yiiksekliginde insa edilmesi planlanan dogrusal
kent modeli ile diinya sehirciliginin gelecegi i¢in onemli olan fiitiiristik akilli kentlesme adina

deneysel bir alan olusturulacag: diisiiniilmektedir (Paszkowska- Kaczmarek, 2021).

Cizgi konseptiyle, kentlesme sonucu ortaya c¢ikan altyapr problemleri, hava kirliligi, trafik sikisikligs,
toplu tagima aglarinin diizensizligi gibi konulara ¢6ziim bulunarak daha yasanabilir bir kent
yaratmanin hedeflendigi goriilmektedir. Ayrica sehrin dogrusal olmasiyla biyomimikriye de atif
yapilmaktadir. SOyle ki; insanlarin kiiciik habitatlarda toplanacaklari sehir modiillerinin vahalara
benzemesi ya da her giin su kaynaklarma gidip gelen kuslarin izledikleri yola benzeyen genel
geometrisiyle doganin islevsel siirdiiriilebilirligini taklit eden bir omurga yapisina sahip oldugu
goriilmektedir (Paszkowska- Kaczmarek, 2021). Mevcut kentsel yapmin disina ¢ikarak daha iyi
organizasyon saglama hedefi ile dogrusal olarak tasarlanan akilli kentte olusturulan modiillerde temel
giinliik ihtiyaglara, okullara, tibbi kliniklere, eglence tesislerine ve yesil alanlara ulasim bes dakikalik

yiiriime ile saglanmaktadir. Bundan dolayi da arabalara ve caddelere ihtiya¢ duyulmamaktadir (NEOM
(@), b.t.).

Modiiller igerisinde kisa yiiriime mesafeleriyle hedeflere varis kolay olsa da caddelerin olmamasi kent
diizeyinde ulasimla ilgili ¢aligmalar1 gerektirmektedir. Bu nedenle de 9 milyon kisi kapasiteli ¢izgi
seklindeki kentte ulagim ii¢ seviyeye ayrilarak ¢oziimlenmistir. Ilk katman, yaya katmani olarak
adlandirilan en st kisim yalmzca yayalarin kullanimi ig¢in olacaktir. Hizmet katmani olarak
adlandirilan ikinci katmanda ise; okullar, tibbi klinikler, eglence tesisleri gibi tiim hizmet olanaklar
bulunacaktir. Omurga katmani olarak adlandirilan en alt seviyede ise seyahat etmeyi kolaylastiracak
ve kent sakinlerine vakit kazandiracak ultra yiiksek hizli toplu tasima ve otonom araglar yer alacaktir.
Yolculuk siiresinin ise 20 dakikadan uzun siirmeyecegi belirtilmektedir (Paszkowska- Kaczmarek,
2021).

13
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Sekil 6. The Line’1n ulagim katmanlari.

Yiriime ve toplu tagima odakli ulagim sayesinde de arabalardan kaynakli karbondioksit emisyonunun
olmamasi kentin siirdiiriilebilirlik hedeflerinden birini olusturmaktadir. Bu noktada bir baska hedef,
kentte %100 yenilenebilir enerjinin kullanilmasi olarak agiklanmigtir. Col kumlarindan elde edilen
silisyumun kullanildig1 enerji panelleri ve riizgar tiirbinleri ile kent i¢in enerji saglamak amaglanmistir.
Ayrica kentin %95’inin doga i¢in korunacak olmasi da sehrin siirdiiriilebilirlik agisindan 6n plana

cikan 6zelliklerinden birisi olarak goriilmektedir (NEOM (a), b.t.).

Sekil 7. The Line Kenti (NEOM (b), b.t.).

3.2. Hedefler

Ekonomik rekabetin dayattig1 kiiresel diinyada ayakta kalabilmek i¢in sehir markalasmasi zorunlu hale
gelmistir. Bu noktada da Suudi Arabistan, hayalperestler i¢in bir yer olarak NEOM kentini
markalagtirmay1 hedeflemektedir (Farag, 2019). Caligmak ve yagamak i¢in en verimli, en mutlu, en
giivenli ve en saglikli sehri yaratmay1 ve diinyay1 gelecege tasimayi amaglayan bu kentin; on dort 6zel

yatirm sektorii etrafinda hedefleri sekillendirilmistir. Bunlar: tasarim ve dizayn, enerji, su,
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hareketlilik, eglence ve kiiltiir, gida, liretim, medya, turizm, spor, finansal hizmetler, saglik, egitim ve

teknoloji ve dijitaldir. Bu hedeflerden Tablo 3°de ayrintili bir sekilde bahsedilmektedir.

Tablo 3. NEOM akilli kentinin hedefleri (NEOM (a), b.t.)

HEDEFLER
Tasarim ve Insaatinda, atiklar1 ortadan kaldirmayi, malzemeleri geri déniistiirmeyi ve genel olarak doganin
Dizayn stirdiiriilebilir dongiistine katki saglamay1 hedeflemektedir. Modern yapim tekniklerinin kullanilmasi

ile insa edilecek kentte modiiller halinde ilerlenecektir. Ayrica zaman alan gdrevlerin sorunsuz bir
sekilde otomatiklestirilmesini saglayan teknolojiyi benimseyecektir.

Enerji Giines ve riizgar enerjisinin kullanimiyla NEOM kenti; endiistrilere, igletmelere ve evlere minimum
emisyon ve optimum giivenilirlikle temiz ve ucuz enerji tedarik edecektir. Boylelikle diisiik maliyetli
yenilenebilir enerji sebekesi olusturacaktir. Ayni zamanda enerjinin nasil iglenecegi ve
ticarilestirilecegi konusunda da bir 6rnek olusturacaktir.

Su NEOM, atik sular1 temizlerken yiiksek kaliteli igme suyu saglayarak yenilenebilir enerji ile ¢alisan
akilli su sistemleri insa edecektir. Ayrica, Kizildeniz ekosistemine tamamen uyumlu deniz suyu aritma
caligmalarimi yiiriitecektir.

Hareketlilik Insanlar1 ve hizmetleri birbirine baglamak ana hedef olarak belirlenmistir. Bunun i¢in de yenilenebilir
enerji ile desteklenen akilli bir toplu tagima altyapist olusturulacaktir. Her modiil kendi igerisinde ise
yiiriime veya bisiklet mesafesinde olacaktir. Ayrica kentte, diinyada ilk tam otomatik liman ve
havaalani olacaktir.

Eglence ve NEOM, Sosyal entegrasyonu, sosyal degerleri ve kiiltiirel tanitimi artiracak canli bir gehir olarak kendi

Kiiltiir eglence markasini olugturmayi hedeflemektedir. Ayrica moda endiistrisinde siirdiiriilebilirlik ve vegan
modaya yatirim da bu sektor altinda hedeflenenler arasindadir.

Gida Minimum g¢evresel etkiye sahip siirdiiriilebilir, iklim degisikligine dayanikli ve karli bir gida sisteminin

olusturulmasi hedeflenmektedir. Bunun i¢in de Kizildeniz kiyis1 boyunca uzanan NEOM kenti,
stirdiiriilebilir su gift¢iligini tegvik etmek amactyla biyoteknolojiden yararlanacaktir. Ek olarak, et ve
siit Uirlinlerine bitki bazl alternatif proteinler gelistirmek hedeflenmektedir.

Uretim NEOM, diinyanin ilk tam entegre fiziksel ve dijital tedarik zinciri agin1 sunmay1 hedeflemektedir.
Bunu ise bastan sona ¢evre bilincine sahip bir sekilde olusturacaktir. Son teknoloji bir arastirma ve
inovasyon kampiisii ile akill iiretime ge¢isi hizlandiracaktir.

Medya Kent, yayn stiidyolar1, oyun merkezleri ve prodiiksiyon ofislerini igeren tesisler ve hizmetler
sunacaktir. Bu tesislerde ise yeni yetenekler egitilecektir.

Turizm Artirilmug gergeklik ve sanal gergekligin kullanilacag: kentte ziyaretciler dinamik giizergahlarda
gezebilecektir.

Spor NEOM, kiiresel spor markalartyla ortaklik kurarak, bolge sakinlerinin yasamlarini destekleyen ve kente

ekonomik olarak da katk: saglayabilecek biiyiik spor etkinlikleri i¢in bir destinasyon olmay1
hedeflemektedir. Yeni spor konseptlerini teknoloji ile destekleyerek kenti heyecan verici yarigmalar
icin uygun hale getirecektir.

Finansal Kesintisiz ugtan uca ¢oziimler, dijital 6demeler, gelismis arayiizler, biyometrik tanimlama sistemleri ve

Hizmetler diger teknolojilere ulasarak finansal hizmetlere evrensel erisim hedeflenmektedir.

Saghk Ust diizey teknolojiler ile olusturulan Dr. NEOM sistemiyle hastanin sanal bir doktora baglanabilecegi
ve kendi sagligini takip edebilecegi bir platform kullanimi hedeflenmektedir.

Egitim Bilim ve teknolojide sinirlari zorlayabilmek adina birkag¢ adet Uygulamali Arastirma Enstitiisii

kurulmas1 hedeflenmektedir. Ayrica NEOM sakinleri, Talent Academy ve mesleki egitim enstitiileri
araciligiyla cesitli alanlarda beceri gelistirme ve yagam boyu 6grenme igin gesitli firsatlara da sahip

olacaktir.
Teknoloji & NEOM ile insanlarin ve makinelerin sorunsuz bir sekilde etkilesime girdigi bir topluluk olusturmak
Dijital hedeflenmektedir. Bu dogrultuda da, kuantum sifreleme teknolojisini kullanarak sakinlerin ilk biligsel

sehirde yasamalarini saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda bilgilerinin glivende olmasini
hedeflemektedir.

3.3.Hedeflerin Akill Kent Bilesenleri Baglaminda Etkileri

Kentin kapsamli hedefler dogrultusunda tasarlanmasi olduk¢a 6nemli goriilmiistiir. Bu ¢alismada da
belirlenmis hedefler ¢evresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel agidan ele alinarak, sehirde hangi akilli

kent bilesenlerinin temel alindiginin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, Tablo 4’te
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hedeflerin muhtemel etkileri yorumlanmis ve bu etkilerin hangi akilli kent bilesenini barindirdigi

belirlenmistir.

Tablo 4. NEOM ‘The Line’ kentinin hedeflerinin gevresel, sosyal, ekonomik, yonetimsel etkileri ve barindirdigi
akilli kent bilesenleri.

Hedeflerle Cevresel Etki Sosyal Etki Ekonomik Etki Yonetimsel Barmdirdigx
gelistirilen Etki Akillh Kent
¢coziimler Bileseni
Siirdiiriilebilir ' Cevreye V' Yagam kalitesinin v Tasarimin v Kullanict v Akilli gevre
tasarim ve verilecek zararli  artmasi. yasam memnuniyetinin v Akilli yagam
dizayn etkilerin v Gelecek i¢in dongiistindeki yOnetimin V Akillt yonetim
azalmasi. hazir binalar. maliyetlerinde devamlihigini / Akilli ekonomi
azalma. saglamasi.
Yenilenebilir v CO2 v Yeni bir is VElde edilen v Elde edilen v Akilli gevre
enerji iiretimi salimiminin kolunun olusmasi. tasarrufun kentin tasarrufun v Akilli ekonomi
azalmasi. bagka giderlerine yonetimin kendini /A 11y yonetim
harcanabilmesi. kanitlayabilecegi
bagka islerde
kullanilabilmesi.
Su Vv Atik sularin v Kizildeniz’in v Yakin su v Olasi kitlik Vv Akalli gevre
kaynaklarinin igilebilir hale Onemi ve kaynaklarinin durumlari igin v Akilli yonetim
kullanimu ve getirilmesiyle imkanlariyla ilgili kullanimiyla yOnetimin VAkilli yasam
yonetimi geri doniigiime toplumda sosyal tagima onceden dnlem 7 Akilli ekonomi
katki saglamasi.  bilincin olugmast. tasarrufunun alma ihtiyacini
saglanmasl. ortadan
kaldirmasi.
Siirdiiriilebilir  Giiriiltiiniin ve v Daha hizli ve v Trafikte vakit --- Vv Akillh
mobilite ve CO2 salimminin ~ giivenli bir sekilde kaybedilmemesini hareketlilik
entegre ulasim  azalmasi. saglanan n kentte ¢alisma Y Akilli gevre
sistemi v Tamamen yolculuklar. hayatini cazip JAkillt yasam
toplu tasgrma ile v Arag kilmast. V Akalli ekonomi
sehir igi kullaniminin v Ulagim
ulagimin olmamasindan maliyetlerinde
saglanmasiyla kaynakli stressiz azalma.
kentte araglara gecirilen
ve yollara yolculuklar.
ihtiyag
duyulmamasi.
Gida giivenligi v Gida v Alternatif gida v Yapilacak su --- v Akilli gevre
ve korunumu sisteminin (bitki bazli cifteiliginin yakin v Akilli yasam
stirdiiriilebilir proteinler) gevredeki su
olmasi. dretiminin toplumu  kaynaginda
bilimsel ¢alismalara  yapilmasi.
tesvik etmesi.
Siirdiiriilebilir v Cevreye V Zincirde is v Kurulacak v Uretimin v Akilli yénetim
iiretkenlik verilecek imkaninin olmasi. tedarik zincirinin yOnetimle JAkilli cevre
etkinin V Teknoloji tabanli  kent ekonomisine  eslesmesinin J Akilli ekonomi
azalmasi. olmasiyla yeni katki saglamasi. yonetime karsi
sistemler giiven
gelistirilmesine olugturmas.
imkan taninmasi.
Medya v Yeni yeteneklerin v Verilecek --- v Akill insan
endiistrisi kesfine imkan egitimlerle kentin v Akilli ekonomi
olusturmak vermesi ve bu alanda v Akalli yasam
gelisimlerine katki cekiciliginin
saglamasi. artmasl.
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Tablo 4. (Devam).

Hedeflerle Cevresel Etki Sosyal Etki Ekonomik Etki Yonetimsel Barmdirdigx
gelistirilen Etki Akilh Kent
coziimler Bileseni
Finansal v Zamandan -Finansal v Kentin ve v Akilli yonetim
hizmetlere tasarruf saglayarak hizmetlerde iilkenin v Akilli yasam
evrensel erisim erigim alanini kentin gelistirdigi  yonetiminin J Akilli ekonomi
artirmast. sistematigin tercih  evrensel 6lgiide
edilmesi. tanmirh @i
saglamasi.
Entegre saghk v Gereksiz v Geligtirilen v Saglik v Insanlarin v Akill yonetim
sistemi olusan tibbi sistemin zamandan kuruluglarinda temel ihtiyaci olan  / Akilli yagam
atiklarin tasarruf saglamasi kullanilacak kagit, —saglikta istikrarin =/ A}q11; ekonomi
azalmast. ve hastanelerdeki tibbi geregler vb. ve iyilesmenin Akl
- .0 cevre
yogunluk oranini Malzemelerden yonetime basar1
diigiirmesi. tasarruf edilmesi.  getirmesi.
Ogrenme v Akademilerle v Akalli insan
ekosistemi insanlarin bilimsel v Akill yagam
acidan
yetistirilmesinin
kentin geligiminde
etkili olmasi.
Dijital altyapr - v Insanlar ve v Kisisel v Yoénetimin v Akilli yénetim
sistemleri makinelerin bir bilgilerin glivende  giincelliginin ve v Akill insan
isleyis icerisinde kalmasiyla gelismisliginin bir /A1)y yasam
sorunsuz altyapidan gostergesi olmas.
etkilesimde faydalanma
kalabilmesi. talebinin
olugmast.
Spor, turizm - v Yeni spor v Biiyiik spor ve ~ --- v Akilli insan
ve eglence konseptleriyle eglence Y Akilli ekonomi
destinasyonu toplumun spora etkinliklerine ev
tesvik edilmesi. sahipligi
v Eglence yapabilme
hedefleriyle kapasitesi olmas.

toplumu monoton

isleyisten styirmasi.

4. DEGERLENDIRME

Calismada incelenen NEOM-The Line’in, akilli kentlerin sifirdan insa edilmesi ile ilgili yeni
caligmalara 6rnek olacagi noktalar elbette mevcuttur. Fakat akilli kent kriterlerini hangi noktalarda ne
kadar barmdirdiginin yorumlanmasi gerektigi de bu ¢aligmanin ana motivasyonunu olusturmustur. Bu
bolimde de belirlenen amag¢ dogrultusunda bir degerlendirme yapilmistir. Kentin, akilli bilesenler ve
bunlarin alt kriterleri baglaminda barindigi olumlu ve olumsuz o&zelliklerinden bu bdliimde

bahsedilmistir.
Tespit edilen olumlu 6zellikleri agagidaki gibidir:

e Spor, turizm ve eglence destinasyonu i¢in bir merkez olusturma amaglariyla yerel ve kiiresel
baglantilar noktasinda akilli ekonomi kriterinin goz 6niinde bulunduruldugu goriilmektedir.

Ayrica Kizildeniz kiyisinin kullanilma potansiyellerinin artirilmasi, yenilenebilir enetji tiretimi
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girigimleri, siirdiiriilebilir mobilite gibi kriterler noktasindaki hedeflerin de yine akilli ekonomi

bilesenini girigsimcilik ve iiretkenlik noktasinda destekleyici oldugu diistiniilmektedir.

o Siirdiiriilebilir tasarim ve dizayn hedefiyle kentin tasariminin yapilmasi, yenilenebilir enerji
iiretimi ve kullanimiyla ilgili girisimler yesil sehir planlamas1 ve yesil enerji baglaminda akilh

cevre bilesenini 6nemsediklerini gdstermektedir.

¢ Finansal hizmetlere evrensel erisimle seffaflik ve agik veri kullanimini destekleyerek, entegre
saglik sistemi ve dijital alt yap1 sistemleriyle de BIT’i kente entegre ederek akilli yonetim

bilesenini sisteme dahil etmeye caligmaktadirlar.

e Kentin sinirlarinin belirli olmasi, gida giivenliginin ve korunumun saglanmasi ve entegre

saglik sistemlerinin olusturulmasi hedefleri ile akilli yasamin desteklendigi goriilmektedir.

e Yiriime ve yiiksek hizli toplu tasima araclarinin kullanildigi karma bir erisim sisteminin
olmasi ve bunun da minimum karbon salimimi ile temiz bir sekilde saglanmasi akilh

hareketlilik bilesenine katki saglamaktadir.

e Akademiler kurarak yiizyilla uygun bir O6grenme ekosisteminin olusturulmasi, medya
endiistrisinde yeteneklerin desteklenmesi gibi hedeflerle akilli insan kriteri {izerinde

durulmaktadir.

Ana bilesenler baglaminda olumlu 6zelliklere bakildiginda, genel olarak biitiin bilesenlerle ilgili
hedefler mevcuttur. Fakat bu ana bilesenlerin alt bilesenleri noktasinda iizerinde durulmayan noktalar
oldugu goriilmiis ve bunlarin da olumsuz 6zellikler olarak nitelendirilebilecegi diisiiniilmiistiir. Bu

baglamda tespit edilen olumsuz 6zellikler asagidaki gibidir:

e Ogzellikle akilh ¢evre baglaminda; daha ¢ok yesil sehir planlamasi ve yesil enerji noktalarinda

hedefler belirlendigi, yesil binalar 6l¢egindeki hedeflere deginilmedigi goriilmektedir.

o Kentte heniiz yasayan bir niifusun olmamasi nedeniyle arz ve talep iliskisinin de olmamasi

akilli yonetim bileseninde eksiklikler olusturmaktadir.

e Akill yasam baglaminda kenti degerlendirdigimizde, canli ve mutlu bir toplum alt bilesenini

kargilama potansiyeli olan hedeflerin oldukc¢a az alanda ve kisith oldugu diistiniilmektedir.

e Entegre BIT sistemlerinin kente dahil edildigi goriilmektedir fakat akilli hareketlilik

bilesenine bu noktada bir katki sunmadigi diisiiniilmektedir.

Kentin dar, uzun ve yiiksek sinirlarindan 6tiirii ice doniik bir yapiya sahip oldugu diisiiniilmektedir. Bu
noktada da akilli insan bileseninin alt kriteri olan kapsayici toplum 6zelligini yalnizca kendi igerisinde

gosterdigi, kentin disi ile olan iligkilerinde bu kapsayiciligi saglayamayacagi ongoriilmektedir.
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5. SONUC

Akall kentler, multidisipliner olarak ¢alisan ve internet tabanl ekonomisi'™,

bilgi ve iletisim teknolojisi
gibi bir¢ok yenilik¢i sistemi icerisinde barmdiran bir yapiya sahiptir. Kentsel problemlere ¢6ziim
tiretmeyi hedefleyen akilli kentler, bireyleri yaratici yasama tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda akilli kentler; ekonomi, insan, yonetim, ¢evre, yasam, hareketlilik olarak belirlenen alti

ana bilesenin 6zelliklerini karsilamay1 hedeflemektedir.

Sunulan bu ¢alismada da akilli kent olma hedefi tagiyan Neom-The Line incelenmistir. Neom- The
Line kentini diger cogu akilli kentten ayiran ise kentin sifirdan insa ediliyor olmasidir. Bu dogrultuda
kent, on dort hedef ile tasarlanmistir. Hedeflerin gevresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel etkilerinin,
bilesenler baglaminda kentte 6ne ¢ikan olumlu ve olumsuz yonleri belirleme noktasinda Onemli
oldugu diisiiniilmiistiir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirmede kentin birgcok akilli kent bilesenini
etkileriyle barindirabilecegi goriilmiistiir. Cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel anlamda olumlu
etkilerin yogunlukta oldugu tespit edilmistir. Fakat bazi bilesenler ve bunlarin alt bilesenlerindeki
olumsuz o6zelliklerin veya eksikliklerin kenti ¢evresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel baglamda
etkileyecegi Ongoriilmektedir. Dolayisiyla kentin akilli kent niteligi tasiyabilmesi i¢in olumlu

yonlerinin ~ korunmasi, olumsuz yonlerinin de gelistirilmesi  gerektigi  disiintilmektedir.

il Hizla gelisen internet teknolojisiyle, ekonomik faaliyetlerini, internet temelli uygulamalara dayandirmalartyla
birlikte ortaya ¢ikan bir kavramdir (Aslan ve Oner, 2006).
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