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Son dénemlerde uluslararasi ve ulusal platformlarda siklkla tartisilan ve uzun bir
aradan sonra yeniden giindem olusturmayi basaran kooperatifcilik hareketi,
sosyal politika disiplini icerisindeki yeri ve ©Onemi agisindan tekrardan
hatirlanmaya baslamaktadir. Kooperatifcilik diisiincesi, tniversitelerde buyik
oranda isletme alaninin bir dali olarak sunulmakla birlikte, esasinda ele aldig
perspektifle toplumsal kalkinmayi dnceleyen yapisi, her alanda tekellesmeye
karsi durusu ve kooperatifler biinyesinde yer alan genis halk kesimlerinin
somirilmesine karsi ¢ikan ilkeleriyle, sosyo-ekonomik adaletin saglanmasinda
onemli roller oynamaktadir. Bu roller, kooperatifgilik hareketini sosyal politika
disiplininin asli bir pargasi haline getirmektedir. 1970’li yillarda sosyal devletin
zayiflatilmasi ve neo-liberal iktisadi soylemlerin giderek biyimesiyle birlikte
toplumsal kesimlerin yerel ve kiresel Olgekte yasadigi miulksizlesme,
glivencesizlesme ve proleterlesme sonucunda goézlemlenen sosyo-ekonomik
tahribat karsisinda kooperatifcilik dislincesi yeniden gindeme gelmeye
baslamaktadir. Bu agidan bakildiginda neo-liberalizmin yarattigi sosyal tahribatin
bir anti-tezi olarak disiinilebilecek kooperatifcilik hareketleri, gelisim gosterdigi
19. ylzyilldan ginimuze biriktirdigi deneyimlerden de aldigi derslerle, yeni
toplumsal stratejiler ve sinif temelli iliski aglari insa etmeye calismaktadir. ilgili
calisma kapsaminda sosyal politika disipliniyle olan iliskisi {izerinden
kooperatifciligi anlamaya calismak ve ideal bir kooperatifgilik hareketinin izini
sirmeye yonelik tartismalari derinlestirmek amaglanmaktadir.
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Sosyal Politika Disiplini Uzerinden Kooperatifleri Yeniden Diisiinmek

RETHINKING COOPERATIVES THROUGH THE DISCIPLINE OF SOCIAL POLICY
Abstract

The cooperative movement, which has recently been discussed frequently on
international and national platforms and has managed to re-emerge on the
agenda after a long absence, is being recalled in terms of its place and
importance within the discipline of social policy. Although the idea of
cooperatives is presented mainly as a branch of business administration in
universities, it plays a vital role in ensuring socio-economic justice with its
perspective that prioritizes social development, its stance against
monopolization in all areas, and its principles that oppose the exploitation of
large segments of the population within cooperatives. These roles make the
cooperative movement an integral part of the social policy discipline. In the
1970s, with the weakening of the welfare state and the growth of neo-liberal
economic discourses, the idea of cooperatives began to reappear on the agenda
in the face of the socio-economic destruction caused by the local and global
dispossession, precarization, and proletarianization of social groups. From this
perspective, cooperative movements, which can be seen as an antithesis to the
social destruction caused by neo-liberalism, are trying to build new social
strategies and class-based networks of relations with the lessons they have
learned from the experiences they have accumulated since their development
in the 19th century. This study aims to understand cooperatives concerning the
discipline of social policy and to deepen the debate on tracing an ideal
cooperative movement.

Keywords: Social Policy, Social State, Solidarity Economy, Neo-liberalism,
Cooperatives.

Giris

Sosyal politika, toplumsal sorunlarin ¢dziimlenmesinde, sosyal devleti ve
sosyal yurttagligi esas alan, sosyal haklar iizerine insa edilen ve sosyal
kurumlar araciligryla sosyal sorunlara kolektif esasli ¢oziimler iireten bir bilim
dalidir. Sosyal politika, kapitalizmin derinlestirdigi toplumsal siniflar
arasindaki celiskilerin azaltilmasinda ve siniflar arasindaki gii¢ iliskilerinde
politik karar alma siireglerine yon veren bir disiplin olarak toplumsal acidan
dezavantajli konumda olan tiim sosyal kesimler i¢in toplumsal kalkinma
idealini temsil etmektedir. Sosyal politikanin genis anlamdaki tanimi
icerisinde toplumsal kalkinmaya katki saglayacak araclardan biri olan
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kooperatifler, sosyal politika {iretiminin merkezlerinden  birisini
olusturmaktadir. Insanlik tarihi boyunca dayanisma iceren hareketlerin ruhu,
19. ylizyilda kooperatiflerin varliginda kendisini somutlastirmakta ve
kooperatifler, bu tarihten itibaren kapitalizmin yol agtig1 sosyal tahribatlar
onarmak iddiasiyla kimi donemlerde yeniden hatirlanan eski bir sarkiy
amimsatmaktadir. Nitekim sosyal politika ile kooperatifler arasindaki bu iliski
ag1, sosyal devletin gii¢lendigi kapitalizmin altin ¢ag1 olarak adlandirilan
donemde biiyiik bir ivme kazanirken, neo-liberal politikalarla birlikte yeniden
bicimlenmeye baslamaktadir. 1970°1i yillardan bugiinlere sosyal devletin
izlerinin silinmeye c¢alisilmasiyla birlikte tiretici siiflarda gozlemlenen
miilkslizlesme, gilivencesizlesme ve proleterlesme halinin yarattigi sosyal
tahribat, diisiinsel olarak eski ancak birtakim arayislariyla yeni bir alternatif
yaratma iddiasinda olan kooperatifleri tekrardan sosyal politikanin giindemine
getirmektedir. Bu durum, sosyal politika disiplini icerisinde yer alan ancak
uzunca bir zamandir unutulmaya yiiz tutmus ve giderek yeniden hatirlanma
ihtiyact hisseden kooperatifcilik hareketinin yeni suretlerini tartigmaya
acmay1 gerektirmektedir.

1. Sosyal Politika Disiplini I¢erisinde Kooperatif¢iligin izini
Siirmek

Sosyal politika; sosyal sorunlar ve miicadeleleri, devlet ve yurttaglik
anlayigindaki doniigiimleri, sosyal haklar ve kurumlar agisindan ele alan
bilimsel bir disiplin olarak goriilmektedir. Nitekim bdylesi bir yaklagim, pek
cok gelismenin i¢ ice gectigi bir alan olarak sosyal politikay1; ortaya ¢ikis
siireci, gelisim evreleri ve iilkeler arasindaki farkliliklar1 agisindan
anlamlandirabilmek icin yeterli degildir. Bu acidan, sosyal haklarin hangi
asamalardan gectigi ve gelecege dogru nasil bir yol ¢izebilecegi, sosyal
politikanin tarihsel ve toplumsal gelismelerin izinde multidisipliner bir
yaklagimi benimsemesinin gerekliligini vurgulamasi bakimindan 6nemlidir.
Diger taraftan sosyal politika, belirli yasal ya da kurumsal diizenlemelerden
ote bir politik karar alma siirecidir ve bdylesi bir 6zellige sahip olmasi sosyal
politikanin belirlenim asamasinda toplumsal gii¢ iliskilerinin &nem
kazanmasinda etkili olmaktadir. Bu durum sosyal politikay1; iktisat, siyaset,
sosyoloji, hukuk vb. bir¢ok bilim dalinin bir araya geldigi ¢cok disiplinli bir
alan haline getirmektedir (Koray, 2020: 28-29).

Sosyal politikanin modern anlamdaki doniisiimiinde Sanayi Devrimiyle
birlikte giderek biiyiiyen kapitalist {iretim iligkilerinden kaynakl1 yeni bir sinif
olarak is¢i smifinin tarih sahnesine ¢ikisinin, tretimin teknik diizeyinin
makinelesmeyle birlikte siirekli artmasinin, seri bir lretim tarziyla
igbdliimiiniin fabrikalarda iiretim siirecine egemen olmasinin belirgin bir rolii
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olmustur. Kendisinden 6nceki sosyo-ekonomik diizenlere gore “6zgiir emek”
olarak degerlendirilen isciler, birbirleriyle benzer yasam ve calisma
kosullarina sahip olmalarindan 6tiirii “sinif” olma niteligine erismis ve
kapitalist toplumlardaki doniisiim hareketlerinin temellerini olusturmuslardir.
Bu agidan is¢i sinifi, modern zamanlardaki sosyal politikanin hem ana konusu
hem de doniisiim dinamigi haline gelmistir. Boylesi bir yaklasim iizerinden
gelistirilen sosyal politika tanimlamalarinda genellikle dar ve genis anlamda
bir sosyal politika tasviri ¢izilmektedir. Sosyal politika, genel itibariyle sinirh
kitlelere ya da herhangi bir sinifa dayali calismalar1 kapsiyorsa, bu durumda
dar anlamda bir sosyal politikadan s6z edilmektedir. Bu c¢alismalar,
ekonomik agidan giigsiiz kalan toplumsal siniflarin kosullarini iyilestirmeye
yonelik olarak devlet tarafindan gerceklestirilen ve siniflar arasinda adil bir
diizen saglamayr amagclayan, toplumsal siniflar arasindaki simif
miicadelelerini uyumlastiran, ¢eliski ve dengesizlikleri gidermeye calisan bir
yaklagimin riiniidiir. Sosyal politika, genis kapsamli bir perspektifle
degerlendirildiginde ise topluma biitiinsellik icerisinde bakan, toplum
icerisinde yer alan tiim siniflar ilgilendiren ve pek ¢ok farkli konuda sinifsal
farklarn gozetmeden toplumsal politikalar tireten bir anlayis ortaya
cikmaktadir. Nitekim, saglik sistemindeki bir doniistim, egitimsel bir reform,
bir iilkedeki tarim politikalari, toprak reformu, tarim iiriinlerinin fiyatlari,
esnaf ve zanaatkarlarin korunmasi, mevcut vergi politikalarimin kapsamu,
kooperatifcilik uygulamalar: vb. pek ¢cok diizenleme genis anlamda sosyal
politikanin kapsami igerisinde yer alabilmektedir (Talas, 1992: 15-16).

Genis anlamda sosyal politika anlayisinin bir iiriinii olan kooperatifler?,
insanlarin ekonomik ¢ikarlarini gelistirmek adina esitlik temelinde goniillii
olarak bir araya geldikleri bir oOrgiitlenme bigimidir. Bazi1 kesimler,
kooperatifleri bir tiir sosyal reform, hatta bazi durumlarda bir inang sistemi
araci olarak gorebilmektedir. Bu kesimler agisindan kooperatifler, yalnizca
ekonomik degil ayni zamanda ahlaki bir hareketin {iriinii olarak da
degerlendirilmektedir. Kooperatif hareketinin diinyanin herhangi bir
tilkesindeki ilerleyis siireci, karsilikli yardimlasma yoluyla kendi kendine
yardim amach bu topluluklarin yayilmasina katki saglayan ahlaki bir kazang
anlayisim da incelemeyi gerekli kilmaktadir (Calvert, 1959: 19).

Kooperatiflerin toplumdaki ortaklari, 6zellikle de niifusun diisiik gelirli
kesimleri ve genel olarak genis halk kitlelerinin yasam kosullarinin
iyilestirilmesi agisindan Onemli roller oynadifi uzun zamandir kabul

2 Uluslararas Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan kaleme alinan Kooperatif Kimligi
Bildirgesi’'nde kooperatifler, “ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiya¢ ve isteklerini
ortaklasa sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir girisim araciligiyla kargilamak
iizere goniilli olarak bir araya gelmis kisilerin olusturdugu 6zerk bir birlik” seklinde
tanimlanmaktadir (ICA, 2018).
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gormektedir. Goniilliliikk esasina dayanan, demokratik ve kendi kendisini
kontrol eden birlikler olan kooperatifler, yerel topluluklarin gecimlerini
sagladiklar1 iiretken faaliyetler iizerinde kontrol sahibi olmalarin1 saglayan
kurumsal bir ¢ergeve sunmaktadir (Ofeil, 2005: 14). Kooperatiflerin katilimci
iiyeleri, kendi baslarina gerceklestiremeyecekleri ekonomik faaliyetlere
girismek amaciyla kolektif ¢abadan ve 6lgek ekonomilerinin enerjisinden
yararlanmakta ve bdylesi bir yolla toplumun genelinin yasam kosullarin
iyilestirme sansim artirmaktadir. Bu agidan kooperatifler, diinyanin
gelismekte olan bolgelerinde yoksullugun azaltilmasi amaciyla tercih edilen
araglardan biri olarak desteklenmeye devam etmektedir (Wanyama et al.,
2009: 362).

Kooperatifler, sosyal sermayeye katki sagladiklar1 oranda yasama
faaliyetleri ve farkli tesvikler aracilifiyla daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir.
Sosyal politikanin enstriimanlari, sosyal sermayenin olusturuculari, sosyal
uyumun ve toplumsal kalkinmanin bir parcasi olarak goriilen kooperatifler,
politika yapicilarin tesvik edebilecegi araclardan birisidir. Ancak, bir sosyal
politika mekanizmas1 olarak goriilebilecek kooperatiflerin, tarihsel gelisim
stireclerinin kapsamli bir boyuta sahip olmakla birlikte 6nemli oranda
sorunlariin oldugunu da belirtmek gerekmektedir. Kooperatif modeli, pek
cok ilkede belirli toplumsal ihtiyaglara yanit vermesi ac¢isindan
benimsenmekte ancak hiikiimetler tarafindan aktif olarak bu tarz hareketlerin
tesvik edilmesine dair girisimler biiyilk oranda farkli zorluklarla
karsilagmaktadir. Sosyal politika disiplini acisindan kooperatiflere yonelik
ayricalikli bir yaklagimi hakli ¢ikarmanin teorik temelleri, kooperatif tiyeligi
icin gerekli olan demokratik katilimin® sagladig: faydalara ve bu durumun
aktif ve canli bir yurttagligi tesvik etme derecesine dayandirilmaktadir.
Baylesi bir katilim, piyasalar ve kiiresel ekonomi karsisinda yabancilagmanin
getirdigi giigstizlestirilmis duygulara sahip olan kitlelerde, piyasa giiclerine
karsi koyan ve onlar tizerinde kontrol ve sahiplik duygusunu tesvik eden bir

3 Rochdale énciilerince temelleri atilan ve zamanla kooperatif¢iligin temel ilkeleri olarak ICA
tarafindan kurulugunun 100. yilinda “Kooperatif Kimligi Bildirgesi” ana bagligiyla kabul
edilen yedi ilkeden birisi “kooperatifiiyelerince saglanan demokratik kontrol” bagligidir. Bu
kapsamda kooperatifler, karar alma siireclerinde iiyeleri tarafindan denetime tabi tutulan
demokratik kuruluslar olarak degerlendirilmektedir. Temsilci segilen tiim liyeler, kooperatife
kars1 esit oranda sorumluluk sahibi olmakta ve birim kooperatiflerde yer alan her iiye esit oy
hakkina sahip bulunmaktadir. Diger diizeylerdeki kooperatiflerdeyse oy hakki, demokratik
bir perspektif icerisinde belirlenmektedir (ICA, 2018). Ote yandan Uluslararasi Caligma
Orgiitii (ILO) ise kooperatif¢iligi dort ana ilke etrafinda toplamaktadir. Bu dért ilkeden birisi
de benzer sekilde “kooperatifiiyelerinin esitligini ve kabul goren ana kural ekseninde her bir
iiyenin birer oy hakkinin bulundugunu” ifade etmektedir (ILO, 1952: 3).
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anlayisin® gelisimine katki saglayacaktir. Nitekim, uluslararas1 sirketlerin
giderek biiyiiyen giicleri karsisinda pek cok birey, yasamlarini kontrol eden
piyasa giiglerine karsi yabancilagsma hissine kapilmaktadir. Diger taraftan,
ekonomik agidan kooperatifler yerel diizeyde sahiplenilirse, yerel ekonominin
gelisimine katki saglayabilecektir.’ Bu tarz sosyal politika uygulamalar,
ulusal  Olgekli  hiikiimlere ters  diismeksizin  yerel ekonomileri
destekleyebilecektir. Cok uluslu bir kooperatif yapist dahi herhangi bir

4 Kooperatifler, ekonomik giigliikler igerisinde yer alan genis halk kitlelerinin, yerel ve kiime
topluluklarin toplumsal gelisiminde Snemli bir rol edinebilir. Kooperatifgilik hem kiigiik
iireticiler hem de dar gelirli tiiketiciler agisindan sorun ¢oziicii bir ara¢ gérevi gérmektedir.
Uretici ve tiiketiciler kooperatifleri vasitasiyla emeklerini, ortaya koyduklari iiriinlerini,
birikimlerini, gelirlerini kolektif bir bigimde koruyabilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi
sosyo-ekonomik yapisi iiretime katilanlarin ¢ogunlukla emeklerinin karsiligin1 alamadigi
iilkelerde kiiciik iireticiler, aract kesimlerin kendilerinden elde ettikleri art: degerden kaynakli
olarak yiikselen tiiketim mallarinin fiyatlarin1 6demek zorunda kalan tiiketicilerin ¢ikarlarini
koruyabilmek amaciyla kooperatiflesmek durumundadir. Uretim, pazarlama ve tiiketim
stireglerinin  kooperatifler aracilifiyla gerceklestirilmesi, aract kesimlerin devreden
cikarilmasina ve bu kesimlerin elde ettigi arti degerin ortadan kaldirilmasina katki
saglamaktadir. Bdylece, araci kesimler zamanla toplumsal alandaki etkinligini kiiciik
iireticiler ve tiiketiciler yararina gergeklesecek sekilde yitirecektir. Boylesi bir perspektiften
bakildiginda kooperatif¢ilik hareketlerinin gelir dagilimini dengeleyici bir rolii oldugunu
sOyleyebilmek miimkiindiir. Ekonomi ve politika arasindaki iliski g6z Oniinde
bulunduruldugunda, kooperatifcilik hareketlerinin toplumdaki politik giiciin dagilimin
etkileyen bir boyutu oldugu goriilmektedir. Toplum genelinde yaygmlastirilabilecek
kooperatif orgiitlenmeler, ekonomik giicii genis halk kitlelerine yayabilecek ve ekonomik
demokrasinin gelisimine katki saglayabilecektir (Geray, 2014: 25-26).

1%

Azgelismis toplumlar, gecmislerinden gelen ve kendilerinin de siirdiirmeye devam ettigi
birtakim zorluklar ve dezavantajlardan muzdarip insanlardan olugsmaktadir. Onlan ileriye
tagtyacak aydinlatict kurumlarin yoklugunda, bu kosullart degistirebilmek adina bireysel
olarak herhangi bir sey yapabileceklerine dair inanglar1 diisiik olan bu insanlar,
kooperatiflerde diger insanlarla bir araya gelerek, kendilerine yol gosterecek rehber kisilerin
de katkisiyla yasamlarini iyilestirmek adina pek ¢ok sey yapabilmektedir. Genellikle
olusturulan organizasyonlara dair birtakim siipheler ve kuskulari olsa da kendilerinden daha
zeki ve daha iyi egitim almig olan bireylerin bu avantajlarini onlari somiirmek igin
kullanmaya ¢alistiklarini tarihteki act deneyimlerle edinmis olan bu toplumlar, azimle bu
tutumlarin istesinden gelebilmekte, duyduklar1 siipheleri giderebilmekte ve zamanla
orgiitlenme konusunda mesafe kat edebilmektedir. Boylesi bir asamaya ulasildiginda
kooperatif topluluklarinin kurulmasi yolunda énemli bir adim atilmis olmaktadir. Nitekim bir
sonraki agsama, toplumda kooperatiflerin fiili olarak kurulmasidir. Eger kooperatif hareketinin
temelleri dikkatli bir sekilde atilirsa, zaman igerisinde bireysel olarak zayif, yoksul ve cahil
birakilmis bir grup insanin bir kooperatif birligi icerisinde 6nemli kazanimlar elde edecegi
ortadadir. Boylesi bir durum, bu toplumlara yalnizca basarilariyla gurur duyma ya da dzgiiven
duygusu kazanma gibi hisler vermemekte ayni zamanda bu toplumlar, elde ettikleri
basarilarla diger azgelismis toplumlara o6rnek olmaktadir. Azgelismis toplumlarda
giivensizligin azaltilmasi, bireylerin ve genel olarak toplumdaki &zgiivenin biiyiitiilmesi,
mevcut isleyisin diizen igerisinde yiiriitiilmesi, muhasebenin seffaflik igerisinde ve denetimin
diizenli bir sekilde yapilmasi kooperatiflerin toplumsal refaha yaptigr kayda deger katkilar
olarak degerlendirilmektedir (ILO, 1952: 13-14).
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sirketten daha esitlik¢i bir yaklagim sergileyecek ve normal sartlar altinda
sirketlere ya da onlarin hissedarlarina akacak olan mali kaynaklar ya da karlar,
toplumun kendisine kalacaktir. Kooperatiflerin, yereldeki isttihdam ve bu
istihdam yapisindan elde edecegi yan faydalar, daha diisiik bir oranda genel
itibariyle daha fazla vergi geliri saglayacaktir. Biiyiilk capli ulusal ya da
uluslararasi kooperatifler s6z konusu oldugunda dahi, demokratik yapilarin ve
liyelerine geri ddeme mekanizmasimn® varhigi, kontroliin ve gelirin bir
kisminin kooperatifiiyeleri arasinda kalmasini saglayacaktir. Bunun yani sira,
kooperatifler sermaye artirinu agisindan yapisal bir dezavantaja sahiptir. Uye
temelli organizasyonlar olarak, yatirim saglayabilmek icin farkl: hisse siniflari
satma opsiyonlari, geleneksel agidan sermaye projelerini borg yoluyla finanse
etmesi gereken cogu kooperatif tiirii agisindan miimkiin goriinmemektedir.
Kimi iilkelerde kooperatif mevzuatlarinda gerceklestirilen baz1 degisikliklerle
oy hakki olmayan hisse ihraglar1 araciligiyla sermaye artirimi i¢in bazi siirh
araglara izin verilerek bu sorun hafifletilmeye galisilmaktadir. Yine de kii¢iik
kooperatifler agisindan sermaye finansmani Onemli bir sorunsal olmaya
devam etmektedir. Bu ac¢idan, taninacak vergi imtiyazlar1 bu yapisal
dezavantaji hafifletmenin bir yolu olarak goriilebilecektir (Dobrohoczki,
2006: 151).

Kooperatifcilik diistincesiyle toplumsal kalkinma arasindaki iligkiyi en
belirgin bicimde vurgulayan kooperatifcilik ilkesi, “kooperatiflerin,
toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinmast amaciyla ¢alismasii” igeren yedi
numarali ilkeden olusmaktadir. Kooperatiflerin, “sosyal sorumluluk ve
baskalarini 6nemseme” agisindan degerinin, iiyelerinin yani sira faaliyet
gosterdigi toplumlara fayda saglamalariyla da kanitlanacagini dile getiren bu
ilke, “toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinmasi” olarak betimledigi ifadeyi, 1992
tarihli Birlesmis Milletler Yeryiizii Zirvesi’'ndeki tartismalarla ortaya
koymustur. Ekonomik, c¢evresel ve sosyal faydalarla mevcut ve gelecek
nesillerin yagam standartlarini iyilestirmeyi, barig icerisinde bir arada yasama
kiiltiiriinii olugturmay1, sosyal uyuma, sosyal adalete ve sosyal ilerlemeye
katkida bulunmay1 ve bunu gergeklestirirken dogay1 korumayi1 hedefleyen
siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli araclarindan biri olan kooperatifler,
cogunlukla yerel topluluklar igerisinde kok salmakta ve kaliteli gida ve
hizmetlerin uygun fiyatlara satin almasi, yerel {irinlerin pazarlanmasi, yerel
istihdam olanaklarinin yaratilmasi, kredi ve sigorta imkanlarinin saglanmasi

® (Ozel isletmelerden farkl olarak, kooperatif yonetiminde gelir fazlasinin dagitim siirecinin
bireyler arasi esitlik ilkesine dayali bir sekilde gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu agidan,
kooperatiflerde gelir fazlasinin dagitiminda, iiyelerin ya da bireylerin (yasalardaki ifadesiyle
ortaklarin) kooperatifleriyle gerceklestirdigi aligveris ya da islemlerle dogrusal bir oranda,
yani gelir fazlasina katkisi oraninda (risturn ilkesi kapsaminda) biriktirilen miktar geri
6denmektedir (Geray, 2014: 22).
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vb. hizmetler araciligiyla topluluk igerisindeki ortak ekonomik ihtiyaglarin
karsilanmas1 amactyla kurulmaktadir. Bu agidan kooperatifler, icerisinde yer
aldiklar1 toplumlarin siirdiiriilebilir sosyal kalkinmasi i¢in etkin bir arag gorevi
gormektedir. Bunun yani sira kooperatifler, silirdiiriilebilir sosyal kalkinma
kapsaminda toplumlarin maddi olmayan ihtiya¢ ve isteklerine cevap verme
noktasinda kiiltiir ve sanat, maneviyat ve dini haklar, egitim, tarih ve kiiltiirel
miras, toplumsal ve kiiltiirel festivaller ve gorsel sanatlar gibi alanlarda da
cesitli girisimlerde bulunmaktadir. Kooperatifler, ayrica saglik, barinma,
egitim ve sosyal hizmetler gibi alanlarda gesitli toplumsal hizmetler sunarak
sosyal ihtiyaclar1 karsilama, sosyal acidan dezavantajli konumda olan
bireyleri istihdama entegre etme ve toplumsal kalkinmaya katki saglama
acisindan uzun soluklu bir deneyime sahiptir. Ozellikle afetlerden kaynakli
olarak harap olmus ya da niifusunda yogun azalmalar yaganmis toplumlara
yonelik hizmetler sunarak ve o bolgelerdeki yurttaslar arasindaki dayanigsmayi
tesvik ederek yasamsal bir rol oynayan kooperatifler, kiiresel mali krizin
ardindan artan kamu borglarina karsilik olarak hiikiimetler tarafindan
uygulamaya konulan kemer sikma politikalarinin neden oldugu sosyal
bosluklari’ giderek daha fazla doldurmaktadir (ICA, 2015: 87-88).

2. Kooperatifler: Sosyalizm ile Kapitalizm Arasinda Uciincii Bir
Yol Olabilir mi?

Kooperatifler, tarihsel siire¢ igerisinde tartigilirken kavramin kendisi iki ana
tema tlizerinden degerlendirilmektedir. Bu temalardan ilki, kooperatif¢ilik
hareketlerini ele alirken insanlik tarihinin biitiinlindeki iktisadi faaliyetlerde
gozlemlenen kolektiflik ve dayamisma ériintiilerine® odaklanmakta, ikincisi
ise; 19. yiizyilda liberal ve sosyalist diisiince akimlar1 karsisinda ortaya bir
sentez ¢ikarma ihtiyacindan dogan, kooperatif ve emsali olusumlarin

7 Kapitalist sistem icerisinde giderek derinlesen sosyal sorunlara yonelik olarak neo-liberal
donemde alternatif bir arayis seklinde farkli iilkelerde cesitli 6rneklerine rastlanan sosyal
kooperatifler son donemlerde adlarini siklikla duyurmaktadir. Sosyal kooperatiflere dair
detayli bilgilendirme i¢in Bkz. (CICOPA, 2011).

8 Kooperatif¢ilik hareketlerinin temellerine dair izleri, insanlik tarihinin kolektif yasamin bir
parcast haline geldigi zamanlara kadar geriye gotiirebilmek miimkiindiir. M.O. 3000’11 y1llara
kadar uzanan arazi kullanim kooperatiflerinden (Yugoslavya’da “Zadruga” ve Rusya’da
“Mir” adiyla betimlenen ortak arazi kullanim kooperatifleri vb.), M.O. 44 yilinda Roma
Imparatorlugu’nda duvarcilarin meydana getirdigi kooperatif hareketlerine, Mezopotamya
cografyasinda g¢ift¢iligin gelisiminden, su bentlerinin inga edilmesine, Avrupa’daki pek ¢ok
farkli bolgede ortak siit birimlerinin kurulmasina kadar ¢ok sayida kolektif ¢abanin
kooperatif¢ilik kiiltiiriiniin - bilylimesine katkist olmustur. Benzer sekilde, Anadolu
cografyasinda goriilen Ahilik gibi orgiitlenme tarzlari da kooperatifcilik egilimi igeren
olusumlardan biridir (Miilayim, 1975: 25-26; Aysu, 2021: 15).

416



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say1 40, Aralik 2023, 409-440

konumlanigi izerinden tasvir edilen her tiirlii iktisadi organizasyonun tarihini
anlatmaktadir (Findikoglu, 1967: 6-7).

Ana hatlartyla kooperatif¢ilik hareketi, Sanayi Devrimi’nin ardindan
tiretim silirecinde gozlemlenen degisimlerle birlikte calisma kosullarinin
oldukca kotii oldugu ve yeni olugmakta olan bir smif olarak genis isci
kitlelerinin varliginin giderek belirginlestigi bir donemde, ortaya cikan
sorunlara ¢6ziim bulabilmek adina hem sanayiciler hem de isciler tarafindan
girisilen birtakim cabalarin bir sonucu olarak ilk niivelerini ingiltere’de
gostermistir. Kendisi de bir sanayici olan Robert Owen®, iitopik sosyalizme
yonelik diisiinsel katkilarindan birisini de kooperatif¢ilik hareketlerine
yonelik alternatif olusumlarin yaratilmasindaki Oncii ¢abalariyla ortaya
koymustur. Bu g¢abalar genel itibariyle Owen’in diisiindiigii 6l¢iide etkiler
yaratamamis olsa da zaman igerisinde Ingiltere’de tiiketici kooperatiflerinin,
Fransa’da iscilere yonelik iiretici kooperatiflerinin, Almanya gibi iilkelerde
ise kredi kooperatifleri'® ve tarimsal iiretim kooperatiflerinin gelismesine

9 Robert Owen, New-Lanark fabrikasinda gerceklestirdigi ilk deneyimlerle {iretim ve tiiketim
kooperatiflerinden yararlanilarak sosyalist bir diizenin saglanabilecegine inanmistir (Politzer,
1969: 301). Bu dogrultuda Amerika’da kurdugu New Harmony gibi topluluklar araciligiyla
kendisinden sonraki kooperatif¢ilik hareketleri iizerinde belirgin bir etki yaratmistir. New
Harmony topluluguna, Owen’1n kooperatif¢ilik fikirlerinin zamanla yasadig1 déniisiimlere ve
19. yiizy1lda Owen’1n ayak izlerini takip eden Thompson, Hodgskin, Lovett ve Holyoake gibi
isimlerin kooperatif¢ilik hareketlerine katkilarina dair ayrintili bir ¢aligma i¢in Bkz. (Aybay,
2005: 157-170; 173-177; 223).

10 Avukat, ekonomist ve politikact kimligiyle pek ¢ok kisi tarafindan Alman kooperatif¢ilik
hareketinin babasi olarak kabul edilen Schulze-Delitzsch, farkli alanlardaki mesleki
deneyimleri siirecinde insanlarin Sanayi Devrimi’nin kosullarina uyum saglamada
karsilastiklar1 karmasanin ve zorluklarin farkina varnustir. ilk etapta, yurttaslarin gektikleri
acilart hafifletebilmeye yardimci olmak adina geleneksel sosyal yardim oOnlemlerini
uygulayan Schulze-Delitzsch, karsilasilan sorunlara uzun vadeli ¢6ziimlerin hayirseverlikten
ziyade kendi kendine yardim metoduyla saglanabilecegi konusunda zamanla giderek daha
fazla ikna olmustur. 1849°da Delitzsch’te marangozlar i¢in ilk kooperatif dernegini, ardindan
ayakkabi ireticileri icin ikincisini ve bir yil sonra ilk kredi kooperatifini kurmustur. 1853
yilinda ise, kendi deneyimlerini anlattigi ve Alman zanaatkarlari ve iscileri i¢in yeni bir
ekonomik kalkinma modelini ortaya koydugu ilk kitabin1 yayimlamistir. Schulze-Delitzsch,
baz1 boliimleri 1852 tarihli Ingiliz yasasina dayanan bir kooperatif yasasi taslagi hazirlamis
ve 1867°de Prusya Parlamentosu’nda gorev yaptigi esnada bu yasanin gegcirilmesine katki
saglamistir. Bonn yakinlarindaki Westwald’da miitevazi imkanlara sahip bir ailenin ¢ocugu
olarak diinyaya gelen Raiffeisen ise, kisa bir askeri kariyer deneyiminin ardindan farkl
yerlerde belediye baskanligi gorevlerinde bulunmus ve bu gorevi siirecinde koyliilerin
kooperatiflesmesine yonelik calismalarda yer almistir. Schulze-Delitzsch’in kooperatifgilik
anlayisindan ve deneyimlerinden yararlanarak iiretici koyliilerin kooperatiflesme yoluyla
kalkindirilabilecegini diisiinen Raiffeisen, bu dogrultuda 1849 yilinda kredi kooperatifciligi
fikrinin gelismesinde rol oynayan Flammersfeld birligini kurmustur. 1854°te Heddesdorf’ta
kirsal bir kredi kooperatifinin kurulumuna katki saglayan Raiffeisen, kooperatiflerin sermaye
yetersizligi sorunlarini ¢oziimleyebilmek adina kooperatif bankalar1 diigiincesini yagama
gecirmis ve bu bankalari bir araya getiren merkezi bir banka kurmaya caligmustir. Bu olusum,
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katki saglamistir. Bu pratikleri, ilk nesil kooperatifler'™ olarak
tanimlayabilmek miimkiindiir (Giiven, 1995: 112; Geray, 2014: 72-75).

[lk nesil kooperatif hareketlerin biiyiimesiyle birlikte 20. yiizyilin
baglarina kadar siiregelen tartigmalarin biiyiik oranda kooperatiflerin
toplumsal bir doniisiimiin pargast olup olamayacagina dair diisiinsel temelli
bakis acilar1 tizerinden irdelendigini soylemek gerekmektedir. Bu dogrultuda,
iitopik sosyalizmden'® bilimsel sosyalizm'® akimma oradan da IL

6liimiiniin ardindan Raiffeisen adiyla anilmaya baslanmis ve dogumunun 150. yildéntimii
vesilesiyle 1968 yilinda Uluslararast Raiffeisen Birligi (IRU) kurularak giiniimiiz
kooperatif¢ilik hareketinin 6nemli kurumlarindan biri haline gelmistir (Shaffer, 1999: 358-
359; 345).

11 1800°1i yillarin baglarinda kooperatif hareketi igerisinde orgiitlenmis ¢esitli deneyimler,
1820’lerde Brighton’da ilk resmi tiiketici kooperatifinin, Dr. William King (ilk kooperatif
gazetesi The Cooperator’in kurucusu) tarafindan kurulmasiyla doruga ulagmustir. ILO
Kooperatif Kronolojisi’'ne gore 1830 yilina gelindiginde resmi olarak kayitli 300 kooperatif
toplulugu ve 12 kooperatif gazetesi bulunmaktaydi. Dolayisiyla, 1844 yilinda Rochdale
Onciileri Toplulugw'nun 28 dokuma iscisiyle kurdugu tiiketim kooperatifi, modern
kooperatif¢ilik hareketinin baglangi¢ noktas1 olarak kabul edilse de gerek Birlesik Krallik’ta
gerekse de farkl: iilkelerde Rochdale Onciilerinin de bir iiriinii oldugu yaklasik 100 y1llik bir
kooperatif diisiince ve deneyim birikiminin varligindan séz etmek miimkiindiir (Shaffer,
1999: 393). Kendisinden dnceki donemlerde baska kooperatifler kurulmussa da Rochdale
Onciileri Toplulugu, giiniimiizde yaklasik 700 milyon insan1 kapsayan kooperatifgilik
hareketi i¢in ilham kaynagi ve model olarak goriilmektedir (Fairbairn, 1994: 1). Rochdale
Onciilerine ydnelik tarihsel bir ¢alisma i¢in Bkz. (Holyoake, 1893).

12 99, yiizyilin ilk dénemlerinde toplumun planli kooperatiflerle orgiitlenmesi gerekliligini
vurgulayan, nitekim bu durumun devrimsel bir metotla degil, hayirsever yoneticilerin
katkilartyla ya da kooperatif topluluklar kurularak yapilabilecegini one siiren, Fransa’da
Saint-Simon ve Charles Fourier, Ingiltere’de ise Robert Owen’la iliskilendirilen bir dizi
diislinsel doktrin (Harman, 2016: 634) olarak adlandirilabilecek iitopik sosyalizm anlayisi,
kapitalist tiretim iliskilerine alternatif arayislardan biri olarak goriilebilecek kooperatifler
iizerinden biiyiik oranda farkli cografyalarda denenmeye ¢alisilan toplumsal {itopyalarin birer
yansimasidir. Bu dogrultuda Charles Fourier tarafindan ortaya konulan falansterler, Amerika
kitasindaki home-koloni deneyimleri vb. gibi ornekler biiyiik oranda zengin kesimlerin
hayirseverliginden medet umularak finanse edilmistir (Marx, 2017: 290). Utopik
sosyalistlerin, Fransa’daki 6nemli ugrak noktalarmdan biri olan Nimes Okulu, 1886 yilinda
Auguste Marie Fabre ve Edouard de Boyve'nin 6nciiliigiinde Fourier’in diisiincelerinden
ilham alarak sosyal kosullarin yalnizca bireylerin ahlaki ve entelektiiel gelisimiyle
iyilestirilebilecegini diisiinen yerel bir isci toplulugu olarak kurulmus ve zaman icerisinde
kooperatif¢ilik hareketinin merkezlerinden biri haline gelmistir. Kooperatifcilik hareketinin
6nemli isimlerinden biri olarak goriilebilecek olan Charles Gide, bu topluluk biinyesinde
caligmalarini gerceklestirmistir (Shaffer, 1999: 322).

13 Bilimsel sosyalizmin en Onemli temsilcileri olarak goriilebilecek Marx ve Engels’in
kooperatifler iizerine sdylemleri donemsel olarak farkliliklar gostermektedir. Marx, 1866
tarihli Cenevre Kongresi siirecinde kooperatif meselesine yogun bir ilgi gostermis ve bu
stiregte Owen tarafindan kooperatiflere dair dillendirilen iitopik goriislerin, Proudhon
tarafindan One siiriilen karsilikli yardimlagma temelli anlayislarin ve Lasselle tarafindan
kooperatiflere yonelik devlet yardimlarinin saglanmasina dair 6nerilerin iizerinden elestirel
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Enternasyonal sonrasi giderek derinlesen sosyal demokrasi ile sosyalizm
ayrismalarinin kooperatif¢ilik anlayigina yonelik yaklasimlari etkiledigini
vurgulamak gerekmektedir. 1800’Li yillarin ikinci yarisinda bu tartigmalar
tizerine oldukca fazla sey sdylenmistir. Nitekim, konuya sosyal politika
disiplini iizerinden yaklasmak ayni1 zamanda kooperatifcilik tizerinde devletin
nasil pozisyon aldig1 ya da devlet otoritesinden bagimsiz bir kooperatifcilik
anlayisim siirdiirmenin miimkiin olup olmadig1 iizerine gerceklestirilen
tartismalar1 da dikkate almaktadir.

II. Enternasyonal siirecinde sosyalizme evrimci bir yol ile
gidilebilecegini diisiinen sosyal demokrasi hareketinin farkli iilkelerdeki
temsilcilerinden Beatrice Potter Webb', Johann Karl Rodbertus ve Eduard
Bernstein gibi isimler kooperatifleri, ekonomik demokrasinin vazgeg¢ilmez bir
araci ve kooperatifcilik hareketini “kapitalizm ile sosyalizm arasinda bir orta
yol (liglincii yol)” olarak gormiislerdir (Jossa, 2005: 13). Sosyal demokratlar,
Ozellikle iiretim kooperatiflerinin ekonomik yonden basarisizliklarini temelde
sermaye, kredi ve pazar eksikligine baglamis ve ekonomik agidan basarisiz
olmayan kooperatiflerde goriilen ¢iirlimeyi de ¢evrelerindeki kapitalist ya da
bireyci diinyanin yozlastirict etkisine atifta bulunarak aciklamistir. Bu
degerlendirmeler bir noktaya kadar anlasilabilir olsa da, sorunu biitiiniiyle
aciklamaya yetmemektedir. Finansal basarisizliga ugrayan c¢ok sayida
kooperatifin yeterli diizeyde isletme sermayesine sahip oldugu ve ortalama bir
isletmeden daha biiyiik pazarlama sorunlar1 yasamadigi ortadadir. Bu agidan

bir perspektifle gegerek kooperatiflerin, isciler tarafindan kolektif iiretim gergeklestirilmesi
gereken alanlar olmasi gerektigini vurgulamistir (SSCB Bilimler Akademisi Kolektifi, 2008:
382-383). Paris Komiinii’niin ardindan degigsime ugrayan kimi diisiincelerinin de etkisiyle
kooperatiflere yonelik yaklasiminda 6zellikle Gotha ve Erfurt Programlarinin Elestirisi adli
eserinde vurguladigi iizere Lasselle’in devlet destekli is¢i kooperatiflerine yonelik anlayigini
yogun bir bigimde elestiren Marx, kooperatiflerin devlet ve burjuvazinin kontroliinde
olmayan bagimsiz is¢i topluluklari tarafindan yonetildigi takdirde devrimci bir deger
tagtyabilecegini dile getirmistir (Marx and Engels, 2017: 36—37). Bunun yan1 sira Marx,
“iscilerin kendi kapitalistleri oldugu” kooperatiflerin, kapitalist sistemin mevcut hatalarini
zorunlu bir sekilde yeniden iiretmesine ragmen, yine de sermaye ve emek arasindaki
celiskileri emekgiler lehine ortadan kaldirmaya katki sagladigini ve bdylece kapitalist
girisimciligin gereksizligini kanitladigini ileri sirmistiir (Marx, 1894: 317-318).

14 ingiliz kooperatifcilik hareketinde iiretici kooperatiflerinin ekonomik ve psikolojik agidan
basarisizligiin nedenlerine dair derinlemesine caligmalardan birisi Beatrice Potter Webb
tarafindan gerceklestirilmistir. Potter Webb’e gore; Ingiliz kooperatif ortaklarinin biiyiik
cogunlugunda goriildiigii lizere, iiretim kooperatifleri sosyalist ya da demokratik degil,
bireyci bir karaktere sahiptir. Potter Webb, iiretim kooperatiflerini farkli bir bilimsel
siniflandirma igerisinde aristokratik, pliitokratik ve monarsik diizenlemeler igeren
kooperatifler olarak tanimlarken, tiiketim kooperatiflerinin demokratik karakterini
vurgulamakta ve bu iki kooperatif tirli arasinda karsilagtirmali bir analiz
gerceklestirmektedir. Ingiliz kooperatifcilik hareketinin farkli dinamiklerine dair dikkat
cekici bir calisma igin Bkz. (Potter, 1891).
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betimlenen kooperatif birlikleri, kapitalist girisimlerden daha iistiin, hatta ona
esit bir ekonomik gii¢c olabilseydi, bdylesi bir durumda olduk¢a miitevazi
kosullar altinda kurulan pek ¢ok 6zel girisim gibi en azindan kendilerini ayn1
seviyede tutabilmeleri ve hatta gelistirmeleri, kapitalist diinyanin psikolojik
etkileri karsisinda bdylesi bir sefillik icerisinde yenik bir duruma diismemeleri
gerekirdi. Dolayistyla daha fazla gelisim gostermenin yolu biiyiik oranda ¢ogu
zaman ayricalik ve imtiyazlar gerektirmektedir. Kooperatifler agisindan
mevcut ekonomik sistemin temellerini sarsabilmek bir kenara, kapitalizmin
goreli giiciiniin kamt1®® haline geldikleri net bir sekilde goriilmektedir. Diger
taraftan, 1860’11 yillarda sosyalistler tarafindan biiyiik cogunlukla
kiiglimsenen tiiketim kooperatifleri, zaman igerisinde ekonomik bir giic ve
yiiksek diizeyde gelisme yetenegine sahip verimli bir organizasyon oldugunu
kanitlamistir. Uretim  kooperatiflerinin istatistiki rakamlartyla
karsilastirildiginda, tiiketim kooperatiflerinin rakamlari, kiiglik bir tasra
kasabasinin biitcesi karsisinda bir diinya imparatorlugunun biitcesi gibi
goriinmektedir. Uretim kooperatifleri agisindan iscilerin kooperatifin tek
sahibi olmasi, atdlye kosullari igerisinde esitlik ve tam demokrasi anlamina
gelmektedir. Nitekim, boylesi bir kooperatif zamanla belirli bir biiyiikliige
ulastiginda kooperatif biinyesinde goriilen esitlik giderek bozulmaya ve
kooperatifin islevlerinde meydana gelen farklilagsma haliyle birlikte bireyler
arasinda itaat iligkileri kurulmaya baslamaktadir. Kooperatif igerisinde esitlik
anlayisindan vazgegildikce, bir binanin temelinin yerinden sokiilmesi gibi,
diger taslar da onu takip eder, par¢alanmaya baslar ve boylece kooperatif
siradan ticari bir isletmeye doniisiir. Ote yandan, kooperatifte esitlik hali
korunursa, kooperatifin daha fazla biiylimesi imkéansiz bir hale gelebilir ve
kooperatif, mevcut yapisini koruyabilir. Biitiin iiretim kooperatiflerinin karst
karsiya kaldigi alternatif temel olarak budur; bu ikilem igerisinde tiretim
kooperatiflerinin tamam ya korelmis ya da yok olmustur. Uretim
kooperatifleri, modern biiyiik 6l¢ekli {iretim acisindan sermayenin giiciine son
vermek i¢in uygun bir ara¢ olmaktan ziyade kapitalizm Oncesi iiretime bir geri
doniis cabasini temsil etmektedir'® (Bernstein, 1993: 113-115).

15 Kapitalist sistem igerisinde kooperatiflerin kendine bir pozisyon edindigini séyleyebilmek
miimkiindiir. Kooperatif¢ilik hareketinin Amerika’daki 6nemli isimlerinden biri olan ve ABD
Kooperatifleri Birligi’nin (ilerleyen yillarda Ulusal Kooperatif Isletmeleri Birligi 'ne déniisen
yapinin) 25 yil boyunca baskanligini Gistlenen James Peter Warbase (Shaffer, 1999: 410),
kooperatif¢ilik anlayiginin  kapitalizme diisman olmadigmni, kooperatifler tarafindan
kullanilan pek ¢ok aracin kapitalist isletmeciligin birer iirlinii oldugunu ve kooperatifciligin
reformize edilmis bir tiir kapitalizm bigimi oldugunu dile getirmistir (Kunhu, 2011: 24).

16 Rosa Luxemburg, hibrit bir olusum gibi gordiigii is¢i kooperatiflerinin birtakim yapisal
sinirliliklart bulunduguna isaret etmistir. Luxemburg’a gore kapitalist ekonominin rekabet
kosullart icerisinde var olmaya ¢alisan is¢i kooperatifleri biinyesinde yer alan emekgiler bir
taraftan kendi ¢alisma kosullarini iyilestirmek adina ¢aba gosterirken, diger taraftan kapitalist
bir girisimci roliinii istlenmek durumundadir. Boylesi bir ikilem, emekgilerin ¢ikarlarinin 6n
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20. yiizyilin baslarinda sosyal demokrasiyle devrimci sosyalizm?!’
diisiincesi arasinda giderek derinlesen ayrismalar kooperatiflere yonelik bakis
acisinda farkli ¢izgilerin gelismesinde etkin olmustur. Kita Avrupasi’nda
ozellikle de Ingiltere’de kooperatiflere toplumsal doniisiim iizerinde belirgin
bir rol bigen guild sosyalizmi'®, gecmisin nostaljik bir kurumu olan lonca

plana almmmasiyla kooperatiflerin zayiflamasina ya da kooperatiflerin biinyesinde kapitalist
bir yatinm anlayisinin yeniden filizlenmesine neden olabilecektir. Luxemburg, dénemin
Almanya’sinda iiretim ve tiiketim kooperatifleri tizerinden gergeklestirdigi analizlerini farkli
sanayi dallarindaki potansiyelleriyle birlikte degerlendirmis ve biiyiik oranda tiiketim
kooperatiflerinin alaniyla sinirl kalacak bir kooperatifcilik hareketinin, kapitalist toplumun
doniisiimiinde belirleyici bir ara¢ olamayacagmi dile getirmistir. Bu a¢idan reformizmin
Bernsteinci araglart olarak goriilen sendikalar ve kooperatifler, kapitalist {iretim siirecini
sekillendirmede yetersiz kalacaklardir. Nitekim Bernstein’in kendisi dahi bu gercekligin
bilincinde olmasma ragmen gerek sendikalar gerekse kooperatifleri kapitalistlerin karini
biraz olsun kirpabilecek ve isgileri zenginlestirecek bir araci olarak betimlemektedir.
Luxemburg’a gore; Bernstein boylesi bir anlayisla kendisini kapitalizme kars1 miicadeleden
caydirarak, sosyal demokrasi hareketini kapitalist iiretim bi¢iminin icerisinde “sosyalizmin
en adil dagilim y6ntemi” olarak sunmaya ¢alismaktadir (Luxemburg, 1993: 86-89).

17 1917 Sovyet Devrimi’nin ardindan Lenin tarafindan kaleme aliman kimi yazilarda,
sosyalizmin kooperatif¢ilige dair yaklasimlar1 devrimeci bir perspektif iizerinden ele
almmustir. Lenin, is¢i ve koyli dayanismasini igeren devrimei tiirde bir kooperatifcilik
anlayisinin Sovyet Devrimi’nin ardindan yeniden yapilanan devlet mekanizmasi iizerinde
hayati bir 6neme sahip oldugunu ve kooperatiflere yonelik finansal alanda taniacak
ayricaliklarla, iscilerin ve koyliilerin kooperatiflere katilimmin tesvikiyle birlikte iilke
genelinde kooperatif¢iligin yayginlastirilabilecegine inanmustir (Lenin, 2017: 200-208).
Diger taraftan SSCB’ye yonelik gerek is¢i komitelerinin fabrikalardan tasfiyesi (Bkz. Siriani,
1990: 275-289), ozellikle Kropotkin’in anarsist bir perspektifle vurguladigi iizere
Bolsevizmin giderek bir parti diktatorliigiine doniistiigli ve kooperatif hareketleri bastiran,
sendikalar1 devlet otoritesine baglayan ve is¢i-koylii sovyetlerini biitiinliyle etkisizlestiren
yapilanmasiyla sosyalist bir toplum diizeninin temellerini basindan yiktigina dair
degerlendirmeler (Rocker, 2000: 78-80; Chomsky, 2013: 92-93) gerekse de Yugoslavya’da
goriilen 6zyonetim uygulamalarinin sinifsal bir politika iiretebilme konusunda isletme temali
dayanismayi, toplumsal dayanigmaya tasiyamamasi (Bkz. Lebowitz, 2008: 101-105)
yoniindeki elestiriler, reel sosyalizm deneyimlerinde kooperatifcilige dair tartigmalarda
iizerinde derinlemesine durulmasi gereken konulari olugturmaktadir.

18 Guild sosyalizmi, kendisinden sonraki donemlerde kimi diisliniirlere de ilham kaynagi
olmustur. Ozellikle Karl Polanyi, diisiinsel ¢izgisi agisindan guild sosyalizmi ile liberal
sosyalizm anlayislarindan yogun bir sekilde etkilenmistir. Polanyi’nin sosyalizm anlayisi,
Avrupa’nin geleneksel sosyal demokrasi akimina da Sovyet tipi merkezi sosyalist planlamaya
da kars1 ¢ikmakta ve popiilist, sendikalist, anargizm benzeri ve korporatist yonleriyle Avrupa
sosyalist geleneginde iigiincii tiirden bir akimi temsil etmektedir. Bu akimin onciileri; 19.
yiizyil sonu ve 20. yiizyilin baginda yasamis kimi Rus devrimcilerden, “demokratik iglevsel
sosyalizm” diisiincesinin mimar1 Otto Bauer’den, Owen ve Ingiliz Guild sosyalizminin
temsilcilerinden olusmaktadir. Polanyi’nin alternatif ekonomi politikasi, “iireticilerin,
tiiketicilerin ve topluluklarin (belediyeler vb.), kooperatif birliklerinin ekonomik verimlilik
kriterlerinin bu birliklerin iiyeleri tarafindan belirlenen sosyal politikalarla bilingli olarak
denetlenebilecegi bir miizakere siirecinde kaynaklarin tahsis edilmesini ve dagitimmin
ortaklasa belirlenmesini” igermekteydi (Polanyi-Levitt, 1994: 115;126).
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yapilanmasinin deneyimlerinden faydalanarak, sanayi alaninda kamusal
miilkiyete dayali isletmelerde, is¢i loncalarinin veya sendikalarin yonetiminde
bir isleyisi savunan, 1920°li yillarda Fabian Sosyalistlerince gelistirilen
reformcu bir sosyalist diisiincedir. Bu anlayisin temsilcileri, siyasal
demokrasinin gergeklesmesi i¢cin ekonomik demokrasinin sart oldugunu 6ne
siirmekte ve ekonomik kosullar iizerinden gergeklestirilecek 6rgiitlenmelerin,
politik orgiitliiliigii de zamanla biiyiitecegini iddia etmektedir. Bu agidan,
kapitalist ekonomi karsisinda direng noktalart olarak gordiikleri isci
sendikalarmin  orta ¢ag doneminin loncalarina benzer bi¢imde
doniistiiriilmeleri ve endiistriyel alam1 toplu sozlesmeler araciligiyla
yonetmeleri beklenmektedir. Guild sosyalistleri, biiylik oranda metalarin
piyasadaki iiretim ve dagitim siireglerine odaklandig i¢in, iiriin fiyatlarinda
ve art1 Uiriiniin boliisiim siireglerinde ortaya cikan tiiketici sorunlari karsisinda,
tiretici loncalarla dayanigmayi gelistirerek ulusal ¢aptaki endiistrilerde ¢alisan
emekgcileri, kamusal hizmetleri saglayan yerel otoriteleri ve genis halk
kesimlerini biinyesinde toplayan cesitli girisimler ve giindelik yasam
pratigindeki metalan iireten kiiciik capli endiistrilerin perakende dagilimina
katk1 saglayan siniflar tiikketici kurullartyla bir araya getirecektir (Joad, 1966:
65-66).

Almanya’da Georg Draheim, sosyal adalet temali bir iktisat politikas1
icin homo cooperaticus’® yaklasimim dile getirirken, Karl Thrig ise;
kooperatifleri sadece toplumsal yagamda yerel topluluklar igerisinde devlet
dis1 bir varlik olarak kendilerini idame ettirebilecekleri bir yapi1 olarak
degerlendirmektedir. Nitekim bu yerel esash topluluklar giderek biiyiliyen
kooperatifler haline doniistiikge liyelerin birbirleri arasindaki iletisimin eskisi
gibi  olamayacag1r goriilmektedir. Bu  perspektiften  bakildiginda

19 Isbirligi diisiincesi gegmisten giiniimiize pek ¢ok diisiiniir tarafindan bir zihniyet ya da fikir
olarak algilanmustir. Bu durum, isbirliginin ilk etapta kooperatiflerin ekonomik ilkeleri, yasal
haklar1 veya orgiitsel yapilanmalari olarak algilanmadigimi vurgulamasi agisindan 6nemlidir.
Kooperatif birlikleri {izerine 1884 tarihinde biiyiik bir arastirma gergeklestiren Hubert-
Valleroux, kooperatif kavramini betimlemek i¢in zihniyet terimini kullanmis ve bu birliklerin
gelisiminin bireyciligin yiikseligine bor¢lu oldugunun altin1 kuvvetle ¢izmistir. Benzer bir
sekilde yaklasik 100 yil kadar sonra Pfeiffer de benzer bir betimleme igerisinde zihniyet
teriminden faydalanmig ve kooperatif orgiitlenmelerinin yagsamsal bir 6nemi temsil ettigi
“sosyal ekonominin” gelisebilmesi adina en temel kosullara iligkin bir metin igerisinde,
isbirliginin en temelde belirli bir insani davranis tarzini tasiyan bir zihniyeti temsil ettigini
ileri stirmiistlir (Daudi and Sotto, 1986: 67-68). Boylesi bir zihniyetin bu metinler icerisinde
taninmasinin, kooperatiflere yonelik sdylemlerde kooperatif faaliyetlerine uygun oldugu
diisliniilen aktorlerin herkesge paylasiimayan 6zel bir dogalart oldugunu agik bir sekilde dile
getirmek pek de abartili olmayacaktir. Gergekten de homo cooperaticus fikrine hayat veren
bu 6zel yaklasim, kooperatif¢ilik alaninin biiyiik tarih¢isi Holyoake tarafindan net bir sekilde
ifade edilmistir. Holyoake, kooperatifler lizerine yazdig: klasik eserinde, yalnizca bagimsiz
bir ruha sahip olan insanlarin kooperatif yapisindan etkilenebilecegini ifade etmistir
(Holyoake, 1908: 587).
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kooperatif¢ilik anlayisi, bireyselligi 6n plana alan kapitalist bir ekonomi
anlayisiyla ya da 6zellikle bazi iktisadi dallarda giderek daha fazla etkin hale
gelen devletci bir iktisat politikasina son vermek amagl bazi {itopik fikirlere
sarilmaksizin  kooperatifler biinyesinde sosyal smiflarin  git gide
belirginlesmesine ve orta smifin kuvvetlendirilmesine gayret etmektedir. Bu
yoniiyle genis halk kitlelerinin toplumsal refahinin arttirilabilmesi amaciyla
kisisel girisimlerin de kamu sektoriiniin de kooperatiflerin olusumuna destek
vermesi sarttir. Bu acgidan oOncelikle, az gelismis toplumlarin iktisadi
doniisiimiine katki verebilecek bir kooperatif politikasinin ortaya konmasi
gerekmektedir (Findikoglu, 1967: 507-508).

Bati diinyasindaki kooperatifcilik gelenegi 20. yiizyil boyunca
siiregelmeye devam etmis ve Fordist {iretim sistemiyle eszamanli bir iliski
icerisinde olmustur. Batili sanayilesmis ekonomiler igerisinde kooperatifler,
ozellikle kalkinma siirecinde olduk¢a 6nemli bir rol oynamis ve dnde gelen
sanayilesmis iilkelerin pek ¢cogu giiclii kooperatif sektorlere sahip olmuslardir.
Kooperatifler, Sovyet Blogunun ortaya ¢ikisindan ve Ikinci Diinya Savast
sonrasindaki dekolonizasyon siireclerinden de etkilenmistir. Bu dénemde
kooperatifler, iiretim ve tiiketimi organize etmek igin ulusal kalkinma
projelerinin bir pargasi olarak kullanilmislardir. Ancak, Sovyet Blogundaki ve
somiirge sonrasi kalkinma projelerindeki bu kooperatiflerin biiyiik cogunlugu
asirt diizeydeki devlet kontrolii?® nedeniyle basarisiz olmustur. Cogu
durumda, bu kooperatif isletmeler devletin birer uzantist haline gelmis, devlet
planlamasinin biirokratik rasyonalitelerine tabii kilinmis ya da somiirge
sonrasi yeniden yapilanan iilkelerin elitlerine bagimliligi tesvik eden patronaj
sistemlerine donistiiriilmiislerdir. Bati {ilkelerinde profesyonel ydnetim
yapilarina ve biiyiik pazar paylarina sahip olan kooperatiflerin pek cogu,

2 Kooperatif¢ilik alaninin iinlii isimlerinden biri olan Laidlaw in 2000 Yilinda Kooperatifier
adli eserinde kooperatiflere yonelik gerceklestirilen devlet desteklerine dair birtakim
¢ekinceler dile getirilmektedir. Kooperatif¢ilik ilkelerinin vahsi bir kapitalizm anlayisindan
negatif yonde etkilenebilecegini vurgulayan Laidlaw, asirt diizeydeki bir devletgilik
anlayisinin da kooperatiflere zarar verebilecegini ifade etmektedir. Laidlaw’a gore;
demokratik yaklagimlar igeren bir devlet, kooperatiflere olumlu bir gozle bakarken, buna
karsilik otoriter/baskic giiglere dayali bir devlet rejimiyse kooperatiflerden bireyler {izerinde
ek bir gii¢ elde etmek amaciyla yararlanmaya ¢aligsmaktadir. Laidlaw, devletin kooperatiflere
yonelik pozitif yonde ve onlar1 daha basarili bir gelisime dogru yonlendirme noktasinda
yapabilecegi pek ¢ok sey oldugunu ve bu tarz olumlu 6rneklerin hemen hemen tiimiinde
kooperatifleri kontrol altina almadan koruma, destekleme ve gelistirme g¢abalarinin yer
aldigini dile getirmektedir. Laidlaw, kooperatiflerin de kimi kamusal sorumluluklar1 ya da
kamu iglerini yiiklenmeleri halinde devlet tarafindan kontrol altina alinmaya kars1 dikkatlice
bundan sakinmanin yollarini aramalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu agidan Laidlaw,
toplumsal bir kurtulus regetesi olabilecegini diigiindiigii ideal bir kooperatif¢ilik hareketinin,
bir kamu kurulusu niteligine biirlinmesi halinde artik kooperatif iiyelerini gelistirme
konusundaki toplumsal ve egitsel islevinin geri plana itilecegini ifade etmektedir (Laidlaw,
1981: 84-95).
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1980’lerde kooperatif 6z kimliklerini kaybetmeye baglamis, kooperatiflerin
sahibinin kimler oldugu ve kimler tarafindan kontrol edildigi giderek belirsiz
bir hale gelmistir (Birchall, 2004: 14-16). Ote yandan, 1980’li yillarin
sonunda Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte kooperatiflerin ¢ogu
liberal ulusal ekonomilere geciste ayakta kalamamustir. Kiiresel rekabetin
yarattig1 baski ve dinamik diizeyde bir verimliligin eksikligi, bircok Sovyet
Blogu iilkesinde kooperatiflerin biiyiik ¢ogunlugunu ¢okiise zorlamustir.
Somiirgecilik sonrasi ulus-devlet kurulumlarini gergeklestiren birgok tilkede
ise yapisal uyum programlarinin benimsenmesi, mali kaynaklarin ulusal
kalkinma onceliklerinden uzaklastirilmasina neden olmus ve ¢ogu durumda
koruyucu destek sistemlerinin ve kooperatiflerin altini oymustur (Satgar,
2007: 60). 1970’1i yillar boyunca pek ¢ok gelismis iilkede siiregelen issizlik
sorunsali karsisinda toplumun geneli adina istihdam yaratma konusunda
ortaya ¢ikan basarisizliklar, biiyiik ¢cogunlugu isciler tarafindan olusturulan
ikinci nesil kooperatiflerin gelisimine yol agmustir. Israil’de 1980’lerin
ortasindan bugiinlere {icret farkliligi iizerinden insa edilen istihdam
politikalarinin ortaya konmaya galigilan modelin biitiinii tizerindeki yikict
etkilerine ragmen Kibbutz modeli®* (Satt, 2007: 100-101), Italya, Fransa,
Hollanda ve Danimarka’daki tarimsal iiretim kooperatifleri vb. rnekler ikinci
nesil kooperatifler? icerisinde degerlendirilmektedir (Giiven, 1995: 120-121;
Giiven, 1998: 194).

2 Siyonist hareketinin Onciileri tarafindan Yahudilik inancina dair kehanetlerden ilham
aliarak temelleri atilan Kibbutz modeli, glinlimiizde artik son derece kurumsallagmis ve
Israil’in sosyal, siyasi ve ekonomik yapisina entegre olmus olsa da hala Yahudilik inancinmn
ilkelerinin uygulanmasi agisindan bir laboratuvar gorevi gormektedir (Defourny and
Develtere, 1999: 22).

22 {kinci nesil kooperatiflere diinyanin pek ¢ok tilkesinde 20. yiizy1l boyunca farkli ekonomik
sistemler icerisinde ya da ara formlarda kendine 6zgii yeni bir yorumlama tarzi olarak kimi
gevrelerce goriilen “ligiincii yol” yaklagiminin izinde ulusal kalkinma perspektifinde birtakim
roller bigilmistir. Bu agidan, Yugoslavya’da Komiinist Parti’nin sosyal sorumluluk ve is¢i
katilimina iligkin ilkelerini somut bir bicimde aktarmaya calistigi 6zyonetim planlari,
SSCB’nin kiigiik koyliiliigii ve topraksiz koyliileri 6zglirlestirici bir arag olarak tanimladigi
kolhozlar ve Mao donemi Cin Halk Cumhuriyeti’'nde goriilen halk komiinleri gibi
uygulamalardan daha farkli bir yapilanmay1 icermekteydi. Benzeri uygulamalara gelismekte
olan iilkeler {izerinden bakildiginda ise en dikkat ¢ekici drneklerden birisi Tanzanya’da
goriilen “Ujamaa Sosyalizmi” anlayisidir. Julius Nyerere tarafindan gelistirilen bu anlayzs,
1961 yilinda Ingiltere’den bagimsizligin1 kazanan Tanzanya’nin sosyo-ekonomik kalkinma
politikalarini kooperatifler ilizerinden belirledigi sosyalist bir ideolojidir. Bu dogrultuda
Nyerere, ulusal ekonomisi Asyalt ve Avrupali tiiccarlar tarafindan domine edilen
Tanzanya’yi, Afrika toplumunun geleneklerine dayanarak modernlestirmeye calismis ve bu
dogrultuda {iretim araglarinin  kolektif miilkiyeti igerisinde insanlarin kdylerde
gruplandirilarak birlikte ¢aligmasi tesvik edilmistir. S6miirge déneminin ardindan diger farkl
iilkeler de kooperatif projelerini, ulusal kalkinma planlarina entegre etmeye c¢alismislardir.
Hindistan, Velasco dénemi Peru’su, Allende donemi Sili’si, Jamaika ve Senegal gibi
orneklerin hemen hemen tiimiinde kooperatifciligi tesvik etmek amaciyla hiikiimetler ¢esitli
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3. Neo-liberalizm Caginin Sosyo-Ekonomik Tahribati Karsisinda
Yeni Bir Diren¢ Odag Olarak Kooperatifler

1970’lerin sonlarindan bu yana, refah hizmetleri sunumunda nispeten gelismis
sistemlere veya refah devletlerine sahip gelismis iilkelerde, mali kisitlamalar
ve merkezi biirokrasinin vatandaslarin giderek c¢esitlenen ihtiyag ve
beklentilerini karsilamadaki yetersizligi gibi zorluklar, refah devletine yonelik
reform tartigsmalarini ulusal politika glindeminin en iist siralarina tasimaktadir.
Bu siiregle birlikte ozellestirme politikalar1 ve piyasalastirma yeniden
yapilanan refah devletine bir reform politikast olarak sunulmaktadir.
Gelismekte olan iilkelerdeyse, Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu gibi
uluslararasi finans kuruluslari bu iilkelerin sosyal politikalarinin degisiminde
belirgin bir rol oynamaktadir. Gelismekte olan iilkelerdeki yonetisim
diizeylerinin sorgulanmasiyla birlikte, heniiz yeterince olgunlasmamis olan
sosyal politikalar, neo-liberal reformlarla tasfiye edilmektedir. Neo-liberal
diisiinceler giderek pek cok gelismis ve gelismekte olan iilkenin sosyal
politikalarini sekillendiren baskin normlar ve ilkeler haline gelmektedir. Neo-
liberal ilkeler ekseninde, sosyal politikanin yeniden dagitimei islevi bir piyasa
carpikligt kaynagi olarak goriilmektedir. Saglik, egitim ve emeklilik
alanlarinda yeniden dagitim hedefleri olan sosyal politikaya yonelik kamusal
harcamalar, makroekonomik politikalarin araglari ve 0Olgegi tizerinde
kisitlamalar getirmemek adina piyasa iligkilerine indirgenmektedir. Mali
kisitlamalar kapsaminda merkezi hiikiimetler, refah hizmetlerine iliskin
sorumluluklarint ve iglevlerini yerel yoOnetimlere devretme egilimi
gostermektedir (Y1, 2023: 419-420).

Neo-liberal politikalarla birlikte gerek kiiresel gerekse de ulusal dlgekte
gozlemlenen iktisadi biiyiime odakli gelir artislarina ragmen 6zellikle 1980’11
yillarla birlikte sosyo-ekonomik esitsizliklerde belirgin bir yiikselis trendi
gerceklesmektedir (Alvaredo et al., 2018). Refah devleti uygulamalar
acisindan bakildiginda, iktisadi biiyiimenin siirdiiriilebilir kilinmas1 ve
igsizligin azaltilmas1 noktasinda sosyal harcamalarin daraltilmasinmi ana

caligmalarda bulunmustur. Giiney Yarimkiire’nin pek ¢ok iilkesinde kooperatifler araciligryla
kalkinma 1960’larin ve 70’lerin milliyet¢i-popiilist sdyleminin de 6nemli bir pargasi
olmustur. Hatta, 1970’lerde Giiney Amerika iilkelerinden biri olan Guyana’nin adi Guyana
Kooperatif Cumhuriyeti olarak degistirilmistir. Diger taraftan, milliyet¢i argiimanlar kimi
zaman daha yerel ve bolgesel diizeyde, yerel topluluklar tarafindan yonetilen ve kontrol
edilen ekonomik kalkinmanin arkasindaki itici gii¢ haline gelebilmektedir. Ispanya’nin Bask
bolgesinde yer alan Mondragon Kooperatifi bu konuda en ideal 6rneklerden birisidir. Bask
halki, ispanyol I¢ Savasi’min ve Ikinci Diinya Savasi’nin yarattig1 tahribat karsisinda bolgesel
ekonomilerini yeniden insa etmek amaciyla 1950°1i yillardan bu yana kooperatif¢ilik
hareketlerine dayali biiyiik bir sanayi kompleksi olusturmuslardir (Defourny and Develtere,
1999: 23-24).
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glindemine yerlestiren neo-liberal politikalarin pek ¢ok iilkenin ana akim
iktisat politikasi haline geldigi goriilmektedir (Starke, 2006: 107). Devletin
sosyal politika uygulamalarindaki doniisiimiin, toplumun genis kesimlerinde
yarattig1 sosyo-ekonomik tahribat karsisinda yeni bir sdylem sekli olarak
sunulan sosyal dayanisma ekonomisinin®® canlandirilmasi, istihdam yaratict
firsatlarin  sunulmasiyla birlikte yasam standardinin  yiikseltilmesini
amaglayan yeni birtakim politikalarin 6zellikle de devlet dist aktorler
araciligiyla giindeme getirilmesini saglamaktadir. Bu dogrultuda sosyal

23 Sosyal dayanigsma ekonomisi literatiirde her zaman igin tartismali bir terim olmustur.
Kavramin koékeni {iizerinden bakildiginda boylesi bir durumun kaginilmaz oldugunu
sOyleyebilmek miimkiindiir. Semsiye bir kavram olarak iki farkli ideolojik perspektifi bir
araya getiren sosyal dayanisma ekonomisi teriminin, kavram setlerinden biri olan “sosyal
ekonomi”, kapitalist sistemin ve onun temel kurumlarimin kurallarin1 kabul etmekte, ancak
kooperatifler, karsilikli yardimlasma esasli dernekler ve vakiflar gibi insan1 merkezine alan
kuruluslar ve girigimler agisindan tamamlayici unsurlar aramaktadir. Sosyal ekonomi terimi,
kimi zaman “l¢ilincii sekt6r” kavramiyla birbirinin yerine kullanilmakta ve sosyal ekonomi
kapsaminda ifade edilen kuruluglara ek olarak goniillii ve toplumsal organizasyonlara, gesitli
hayir kurumlarina veya sivil toplum kuruluslarina odaklanilmaktadir. Buna Kkarsilik,
“dayanisma ekonomisi”, doniistiiriicti egilimin simirlarini zorlamaktadir. Kapitalist sistemin
bazi kurumlarina temelden bir meydan okuma ve yeniden dagitimci bir sosyal adalet,
derinlemesine siirdiiriilebilirlik, aktif yurttaslik ve sistem i¢i gii¢ iliskilerinin derinlemesine
bir sekilde yeniden yapilandirilmasina odaklanan alternatifler arayisinda olan dayanisma
ekonomileri, giiniimiiziin “medeniyet krizini” ele alabilecek etkili ve derinlemesine
doniistiiriicii siiregler hakkinda diisinmenin ve bunlari éngérmenin yeni bir yolu olarak
goriilmektedir (Utting, 2016: 1-2). Kapitalist sistemin diginda var olmaya calisan ¢oklu
ekonomik sistemleri vurgulayan dayanisma ekonomileri, mevcut sistemi var eden ve yeniden
tireten sosyo-ekonomik giic iligkilerini doniistiirmeyi hedefleyen, iiretim iliskilerinde rekabeti
disarida birakan ve miibadele iligkileriyle yol alan, sermaye birikimi ve kar maksimizasyonu
amacinda olmayan, igyeri demokrasisi, yeniden boliigiim gibi ilkeler dogrultusunda hareket
eden farkli ekonomik sistemleri etrafinda toplamaktadir. Bdylece mevcut sistemle oldukca
kirilgan baglara sahip olanlar agisindan sistemin digina ¢ikmak isteyenlere alternatif bir
segenek sunulmaktadir (Aykag, 2018: 16-17).
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girisimler®* ve sosyal kooperatifler®® gibi sosyal ekonomi?® kapsaminda
etkinlik gosteren toplumsal aktorlerin giderek ¢esitlenmesiyle birlikte neo-

2 Sosyal girisimler, sosyal sorunlarin ¢dziime kavusturulmast amaciyla girisimeilik
perspektifiyle serbest piyasa temali yontemlerden faydalanarak sistematik degisimler
amagclayan kuruluslardir. Bu kuruluslar, kar odakli bir sekilde hareket etmeyen goniilliilitk
esasina dayali sivil toplum organizasyonlart ya da sirket veya kooperatifler seklinde
orgiitlenebilmektedir. Ozellikle Bati Avrupa iilkelerindeki refah rejimlerinin 1970’li
yillardan bu yana neo-liberal politikalarla zayiflatilmasiyla birlikte kamu hizmetlerinin
toplumsal gereksinimleri karsilayabilme giiciinde belirgin bir azalma gézlemlenmekte ve bu
boslugu doldurma iddiasiyla sosyal girisim kavrami son dénemlerde ciddi 6l¢iide yayginlik
kazanmaktadir (Thomas, 2004: 244). Sosyal girisimler, verimlilik ve kalite esasina dayali
sosyal hizmetler saglayarak kamu hizmetlerinin {izerindeki yiikiin azaltilmasina, istthdam
firsatlar1 yaratilmasina, piyasa aktorii roliiyle iktisadi biiyiimeye katki saglanmasina,
dezavantajli gruplara yonelik toplumsal entegrasyonun gelistirilmesine, toplum genelinde
sosyal sermayenin biiyiitiilmesine, sivil toplum kuruluslari agisindan siirdiiriilebilir mali
yapilar olusturularak katilimci demokrasinin giiclendirilmesine ve uzun vadeli hedefler
acisindan toplumsal kalkinma siireclerine katkida bulunarak sosyal degisimin pozitif bir
yonde ilerlemesine destek olmaktadir (TUSEV, 2023).

= Sosyal kooperatifler, kooperatif hareketlerinin 6ziindeki kolektif ihtiyaclarin giderilmesi ve
dayanigma icerisinde hareket edilmesi gibi kooperatiflerin uluslararasi diizeyde kabul gérmiis
tanimlama, deger ve ilkelerine bagli olan, bunun yani sira kendine has bazi 6zellikler de
tagtyan bir yapidir. Farkli ulusal ve bolgesel yaklagimlardan kaynakli olarak, kooperatif
hareketleri igerisinde sosyal kooperatiflerin siniflandirilmas: agisindan iilkeler arasinda
farkliliklar goriilmektedir. Tiim bu farkliliklara ragmen sosyal kooperatifler, diinya
kooperatif¢ilik hareketinin temel aldig1 ortak kabul gérmiis standartlar1 (/CA 'nin Kooperatif
Kimligi Bildirgesi ve Kooperatiflerin Tesvikine Iliskin 193 sayili ILO Tavsive Karari)
benimsemektedir. Uluslararasi Sanayi ve Hizmet Kooperatifleri Organizasyonu (CICOPA)
tarafindan 2011 yilinda yayimlanan “Sosyal Kooperatiflerin Diinya Standartlari” (World
Standards of Social Cooperatives) adli belgede sosyal kooperatifleri, diger kooperatif
tirlerinden ayirt eden bes temel ilke belirlenmistir. Bu ilkeler; kamu yarar: gézetme, devletten
bagimsiz bir aktér olma, ¢ok paydash bir iiye yapisina sahip olma, ¢alisanlarin/iiyelerin
temsiliyetini esas alma, iiyelerine kar payr dagitmama veya kar payr dagitimini simirlama
seklindedir (CICOPA, 2011: 1-4).

26 Sosyal ekonomi, Avrupa sosyo-ekonomik baglamimn 6zgiin bir iiriinii olarak gdriilmektedir.
19. yiizyilda, piyasa degerlerini ve iktisadi kurallarin etik diisiincelerle tutarsiz goriindiigii
kapitalist ekonominin baskin roliinii yeniden gbzden gegirmek i¢in kullanilan sosyal ekonomi
kavrami, piyasa ekonomisiyle toplumun uzlastirilmasi iizerine yogun bir tartigma ortaya
cikarmigtir. Bu tartigmanin arka planini besleyen diislinceler arasinda; zenginlige karsi
insanin dini kavramsallastirmasi, ahlaki ekonomik uygulamalara duyulan ihtiyag, emegin
piyasa giiclerinin baskisindan kurtulmasini amaglayan sosyalist bakis agilar1 ve piyasa
basarisizliklarinin tistesinden gelmeye odaklanan liberal ekonomik diisiinceler yer almustir.
Sosyal ekonomi, 19. yiizyilin baginda Charles Gide’nin “L’économie sociale” adl1 eseriyle
birlikte daha insani ve ahlaki bir ekonomik diizen vizyonunu ya da geleneksel politik
ekonominin elestirel bir versiyonunu tanimlamay1 birakarak, sosyal ekonomiyi kamusal bir
alan1 ya da kamusal ile 6zel arasinda yer alan bir ekonomik faaliyet dali olarak tanimlamaya
baglamistir. 1970°1li yillarla birlikte modern ¢agrisimlartyla dinamik bir bigimde yeniden
ortaya ¢ikan sosyal ekonomi kavrami, 1977 yilinda sosyolog Henri Desroche tarafindan
ortaya atilan “sosyal ekonomi isletmeleri” teriminde ve yine ayni yil Avrupa Ekonomik ve
Sosyal Komitesi (EESC) tarafindan kooperatiflerin, karsilikli yardim fonlarmm ve
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liberalizm karsisinda sosyo-ekonomik doniisiime duyulan ihtiyag giderek
belirginlesmektedir (Defourny ve Nyssens, 2013: 25).

Sosyal kooperatifcilik hareketi, 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren
Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin pek cogunda hizla yayginlagsmaktadir. Sosyal
girisim modeli baz alinarak sosyal isletmelere dair gerceklestirilen hukuki
diizenlemeler sosyal kooperatif iizerinde de etkili olmaktadir. Bu kapsamda
Avrupa Komisyonu tarafindan 2015 yilinda hazirlanan rapora gore, bazi
iilkelerde (Fransa, Yunanistan, italya ve Polonya) kooperatiflerin yasal
mevzuati uyarlanarak sosyal girisimler i¢in ayr1 ve yeni bir yasal diizenleme
olusturulmakta, bazi iilkelerdeyse (Hirvatistan, Cekya, Macaristan, Portekiz
ve Ispanya) kooperatifleri kapsayan mevcut mevzuatlara sosyal kooperatif
kavrammin eklendigi goriilmektedir. Birlesik Krallik’ta sosyal girisimler,
“toplum ¢ikar1 gliden sirketler” olarak yasal bir cergeveye oturtulmakta,
Slovenya ve Cekya gibi kimi ilkelerdeyse ekonomik etkinliklerin
yirlitimiine olanak saglayan spesifik kar amaci gitmeyen kuruluslar
meydana getirilmektedir (EC, 2015: 51). Diinya genelinde ise, dezavantajli ve
sosyal diglanmaya ugramis toplumsal kesimlerin desteklenmesi, bu
kesimlerin sosyo-ekonomik yasama katiliminin saglanmasi, istihdamin
arttirllmasi, kamu yarar1 gozetilmek suretiyle mal ve hizmet iiretiminin
saglanmasi, egitimin desteklenmesi, kadin hareketlerinin giiclendirilmesi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadina yonelik her tiirlii siddete
karsi miicadele pratiklerinin gerceklestirilmesi, halk sagligmma yonelik
duyarliligin yiikseltilmesi, bireylerin yasam standartlarinin gelistirilmesi,
dogal ¢evrenin korunmasina yonelik hassasiyetlerin arttirilmasi, tarimsal
kalkinmaya yonelik desteklerin verilmesi, yoksullukla miicadele edilmesi,
genglerin desteklenmesi, saglikli ve temiz gidaya erisimin kolaylastiriimasi
gibi pek ¢ok konuda toplumsal fayda saglamaya yonelik faaliyet icerisinde
yer alan ¢ok sayida sosyal kooperatif bulunmaktadir?’ (Ihtiyag Haritas1, 2020:
42).

derneklerin ortak bir alan altinda kategorize edildigi bir konferansta kullanilmigtir. 1980
yilinda yayimlanan “Sosyal Ekonomi Tablosunda” ise sosyal ekonomi; kamusal olmayan,
demokratik olarak faaliyet gosteren ve iiyelerin esitligi, dayanisma ve tiim katilimcilar
acisindan ayni miilkiyet statiisiinii saglayan kuruluslarin toplami olarak tanimlanmustir.
Sosyal ekonomilerde karm dagitimi igin 6zel bir statii saglanmakta, herhangi bir arti-degerin
tiyelerin ihtiyaglarma hizmet etmek disinda baska bir sekilde kullanilmasma izin
verilmemekte ve bu durumun kontrolii iiyelerin garantorliigii altina alinmaktadir (Nasioulas,
2012: 153).

27 Uluslararas diizeyde dikkatleri geken sosyal kooperatifler arasinda talya’dan Coopermondo
ve Fairbnb.coop, Ispanya’dan Mondragon, Birlesik Krallik’tan Le Public Space ve
Hindistan’dan SEWA (Self Employed Women’s Association) gibi 6rekler bulunmaktadir. Bu

orneklere yonelik detayli bilgiler i¢in Bkz. (Coopermondo, 2022; Mondragon, 2023; Le
Public Space, 2021; Fairbnb.coop, 2021; SEWA, 2020).
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Ote yandan, neo-liberalizmin laboratuvar haline getirilen ve neo-liberal
politikalarin ac1 regetelerinin ortaya ¢ikardigi etkilerin ilk kez deneyimlendigi
Latin Amerika iilkelerinde 1990’11 y1llarla birlikte giderek biiyiiyen iktisadi ve
politik krizler karsisinda toplumsal hareketlerin bi¢cimlendirmeye basladigi
yeni bir kooperatif¢ilik hareketinin ve dayanisma esasli sosyo-ekonomik bir
perspektifin kitleler halinde benimsenmeye basladig1 goriilmektedir. Neo-
liberalizmin bir sonucu olarak, kita genelinde &zellestirme politikalariin
hizlanmast, igsizligin kitlesel bir sorun haline doniismesi, sirketler arasinda git
gide yogunlagsan rekabet baskisi ve basta bankalar olmak {iizere farkl
kuruluslara borglarin1 6deyemeyen pek ¢ok firmanin batmasi ve genel bir
ifadeyle hiikiimetlerin ve sendikal hareketlerin artan issizlik karsisinda
alternatif yaratabilecek sosyal politikalar iiretmede yasadiklar1 sorunlar, 21.
yiizyil sosyalizmi olarak tanimlanan yeni kooperatifcilik ve ozydnetim
pratiklerinin alternatif bir arayis olarak gelismesine zemin hazirlamigtir
(Sahin ve Gokten, 2013: 132).

Latin Amerika genelinde gozlemlenen pratikler tizerinden bakildiginda,
yeni kooperatif¢ilik hareketlerinin igerisinde yer alan kooperatiflerle, piyasa
iligkileri igerisinde var olma egilimiyle ve liretim siire¢lerini parcgalara bolerek
hareket eden kooperatifleri birbirinden ayirt etmek gerekmektedir. Ozyonetim
perspektifiyle ve 6zyonetimin kosullar1 dahilinde politikalar iireterek iiretim
siire¢lerine devam eden kooperatifler, “yeni kooperatif¢ilik hareketinin " bir

28 |_atin Amerika cografyasinda neo-liberal politikalara karsi ézellikle son dénemlerde ortaya
cikan yeni kooperatifcilik pratikleri gerek onceki donemlerdeki tarihsel Onciillerinden
farklilagmasi agisindan sinif miicadelesi adina yeni pratikler ortaya koyarken gerekse de isgi
sinifinin tarihsel miicadele perspektifiyle uyum igerisinde hareket etmeye devam etmektedir.
Bu acidan bakildiginda, kimi zaman Brezilya’daki bazi Orneklerde goriildiigi {iizere
kamulagtirma talebinde bulunan kooperatiflere, kimi zaman da 6zellikle neo-liberal diisiince
cevreleri tarafindan korkuyla anilan ve 6zyonetim perspektifi icerisinde hareket edilen isgal
fabrikalar: gibi 6rneklere rastlanabilmektedir. Isgal fabrikalari, genel olarak ilgili isletmenin
strateji ve hedeflerinin fabrikanin kendi isgileri tarafindan kolektif bir iradeyle
gerceklestirildigi zydnetim siire¢ ve deneyimlerinin uygulamaya kondugu iktisadi yapilar
olarak tanimlanmaktadir (Palomino et al., 2010: 276). Arjantin’de yasanan 2001 tarihli
ekonomik kriz esnasinda birgok fabrikanin kapanmasinin ardindan, kapanan bazi fabrikalarda
isciler kars1 karsiya geldikleri issizlik sorununu, ¢alistiklari fabrikalar isgal ederek ve tekrar
isler hale getirerek agsmaya c¢alismiglardir. Tekrar isler hale getirilen bu fabrikalarda,
“patronsuz iiretim” olarak ifade edilen 6zyonetime dayali iliskiler gelistirilmistir. Isgal
edilen bu fabrikalar, literatirde “geri kazamimus fabrikalar/isletmeler” (recovered
factories/fempresas recuperadas) olarak adlandirilmaktadir (Giirler, 2022: 980). Isgal
fabrikalarinin Latin Amerika’da en yogun goriildiigii iilkelerin basinda gelen Arjantin ve
Brezilya’daki farkli isgal fabrikalar1 deneyimleri icin Bkz. (Magnani, 2009). isgal fabrikalar:
gelenegine pek de yabanci olmayan Italyan iscilerinin giincel bir isgal fabrikas: deneyimi
olan Ri-Maflow Kooperatifi deneyimi icin Bkz. (Azzellini, 2015: 77-80). Isgal fabrikalarina
yonelik farkli tarihsel donemlere ait sayisiz 6rnek ve daha fazlasi i¢in Bkz. (Azzellini and
Ness, 2021; Azzellini, 2017; Bayat, 1987; Dolgoff, 1974; Yegin, 2006; Timm, 1999; Acar,
2019; Girler, 2023).
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parcasiyken, diger olusumlar ise karar alma siirecleri bakimindan 6zyonetimci
ya da taban demokrasisine dayali bir goriiniim vermekle birlikte iiretim
siirecinin isleyis dinamikleri ve piyasa mekanizmasiyla olan iliski aglarinin
yapist agisindan bir sirket gibi hareket etmektedir. igsel yapisina yogun bir
rekabet anlayisini yerlestiren, diisiik maliyet esasli bir iiretimi baz alan, farkli
sektorlerde taseron bir iretim yapisini istlenen Post-Fordist iiretim
yapilanmasi igerisinde sermaye kesiminin lehine olacak sekilde esnek iiretim
ilkeleriyle iiretimini siirdiiren ve kapitalist bir sirket islevselligi icerisinde
hareket eden kooperatifler ise, pragmatik kooperatifler”® olarak
adlandirilmaktadir. Bu tiir kooperatiflerde iscilerin, {iiretim araglarinin
kullanim hakkina sahip oldugunu ancak iiretim araglarinin miilkiyet hakkinin
sirketler lizerinde ya da sirketlerin artan bor¢lanma problemlerinden Gtiirii
bankalarda bulundugunu ve bu agidan bu tarz kooperatiflerde 6zyonetimin
sinirlt kaldigini, sirketler gibi kar-zarar hesabi yaparak, iicretli emek
istthdaminda bulunmadiklar1 gibi, emekgileri birer maliyet unsuru olarak
gormek suretiyle onlara yonelik kimi iicret eklentilerini de azaltma egilimi
gosterdiklerini  sOyleyebilmek miimkiindiir. Kooperatiflerin sirketlesme
egilimi igerisindeki bu yaklagimlari, emekgiler {izerinde iicretler, ¢alisma
kosullari, izinler, egitim gibi pek ¢ok basliga yansiyan genis bir kontrolii

291956 yilinda ispanya’nin Bask bolgesinde lokal bir Slgekte kurulan ve yerel kaynaklarin
yerelin ihtiyaglarin1 karsilamasi amaciyla hareket eden Mondragon Kooperatifi zaman
igerisinde gecirdigi biiyiikk doniisiimler ve iktisadi politikalarla yakaladigi uyum sayesinde
biiyiik bir kooperatifler ag1 haline gelmis ve bu siire¢ igerisinde kooperatif ilkelerine baglilik
icerisinde hareket etmeye ¢alismistir. Mondragon Kooperatifi, kapitalist ekonominin
dinamikleri igerisinde zamanla farkli bir yone dogru evrilmeye baslamus ve bir tiir
holdinglesme siirecine girmistir. Mondragon kooperatifi; kimi arastirmacilar tarafindan
kooperatifin siireklilik igeren yapisiyla bir basar1 hikayesi olarak anlatilirken, konuya elestirel
olarak yaklasan kimi aragtirmacilar ise Mondragon Kooperatifi’'nin zamanla sosyalist
temellerini kaybettigini ve hem devlet hem de piyasa sistemiyle kurdugu iliski aglariyla
baglantili olarak pragmatik bir kooperatif haline geldigini dile getirmektedir (Aykag, 2018:
187). Mondragon Kooperatifi’nin kapitalist bir kooperatif olduguna ve farkl iilkelerde yer
alan istiraklerinde ticret ve ¢alisma kosullar1 agisindan birtakim farklar bulunduguna dair
6nemli bir ¢aligma i¢in Bkz. (Kasmir, 2016). Brezilya’da tarima dayali bir sanayi isletmesi
olan Catande Kooperatifi, gergeklestirdigi kimi uygulamalariyla pragmatik bir kooperatif
ornegi olarak degerlendirilmektedir. Catande Kooperatifi’nin 1998 tarihinde hasat doneminin
kotli  gegmesiyle baglantili olarak fabrika c¢alisanlarma yonelik ticret 6demelerini
geciktirmesi, fabrikalarda hammadde isleyen isgilerle, liretici agirliklt kooperatif yonetimi
arasinda gerginliklerin biiyiimesine ve fabrika is¢ilerinin greve ¢ikmasina neden olmus,
kooperatif yonetimi ise grevi durdurmak i¢in kolluk kuvvetlerinden yardim istemistir. Benzer
sekilde Catande Kooperatifi tarafindan isletilen topraklarm bir kisminin, MST (Topraksizlar
Hareketi) tarafindan isgal edilmesi ilizerine kooperatif yonetimi benzer sekilde isgali
dagitmak i¢in kolluk kuvvetlerinden destek almistir. Brezilya'nin diinya seker iiretimindeki
roliinde 6nemli bir yere sahip olan Catande Kooperatifi’nin, “greve giden is¢ilere” ya da
MST hareketinde goriildiigii gibi “topraksiz kéyliilere” kars1 gergeklestirdigi bu yaklasim,
kapitalist bir isletmenin bu tarz uygulamalar karsisindaki politikalarinin neredeyse bire bir
aynisidir. Catande Kooperatifi’ne dair elestirel bir degerlendirme i¢in Bkz. (Araujo, 2012).

430



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say1 40, Aralik 2023, 409-440

barindirmakla birlikte kooperatiflerin sinirli bir sermayeye sahip olmasi
sirketlere yonelik bagimlilik riskini de giderek arttirmaktadir (Lima, 2007:
598-604).

Emekgilerin karar alma siireclerine katilimlart agisindan bakildiginda,
modern kapitalist isletmelerde yonetim iizerinde belirginlesen karar alma
siireglerinin disinda konumlanan ozyonetim esaslt yeni kooperatifcilik
hareketi icerisinde yer alan orneklerde iscilerin biitiinii kararlara katilim
siirecinin bir par¢ast olmaktadir. Yeni bir is¢inin fabrikada istihdam
edilmesinden, fabrikay1 genel olarak ilgilendiren herhangi bir konu iizerinde
karar alim siireglerine kadar tiim meseleler, “her iscinin oy hakkina sahip
oldugu” ve kararlarin ¢ogunluk saglanarak alindig1 bir perspektif igerisinde
irdelenmektedir. Bunun yani sira, esit ise esit iicret uygulamasiyla 6zyonetim
anlayisi, kariyer esasina ve salt rekabeti tegvik eden gilinlimiiz isletmelerinin
yonetim sistemlerine kiyasla daha demokratik bir modeli temsil etmektedir
(Sahin ve Gokten, 2013: 141). Her ne kadar giiniimiizde kooperatifleri
tartisirken yeni bir kooperatif¢ilik hareketi mi yoksa pragmatik bir
kooperatifcilik anlayisimin diriinii mii seklinde diigiiniilen ikili tiirden bir
ayrismanin, problemli bir bakis agisina yol agabilecegi gorilmektedir.
Kooperatifcilik hareketlerine yonelik destek veren yapilarin ulusal ve
uluslararas1 baglarinin hangi kosullar icerisinde gerceklestigi, toplumsal
hareketlerin dinamigi ve sendikalarla nasil bir iligki ag1 kurabildikleri, is
siireglerine yonelik katilimlar1 ve otonomi diizeyleri, isgilerin yoOnetim
siireglerine katilimi vb. pek ¢ok olgunun dikkatle irdelenmesi gerekmektedir.
Bu agidan ister piyasa odakli, isterse de insan1 merkezine alan bir bakis agisina
sahip olan kooperatifler, tiyelerinin refahin1 ve c¢alisma iliskilerini daha
demokratik ve katilimc bir yaklagimla ele almalidir (Lima, 2007: 589-590).

Sonu¢ ve Degerlendirme

Sosyal politikanin genis bir perspektif igerisinde tanimlandigi anlayistan yola
cikilarak kooperatiflerin, toplumsal politikalar {iretme konusunda belirgin
rolii olan araglardan birisi oldugu goriilmektedir. Bu agidan kooperatifler,
toplumsal kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinmasini temel ilkeleri igerisinde
degerlendirmektedir. Bunun yamn sira, kooperatiflerin sosyal sorumlulugu ve
bagkalarin1 dnemsemeye dair degerleri, toplumsal kalkinma misyonunda
kooperatiflere yol gosterici bir pozisyon saglamaktadir. Kooperatiflerin
sosyal politika i¢erisindeki roliinii anlayabilmek i¢in dncelikle kooperatiflere
Oonayak olan tarihsel donemlerdeki dayanmigma aglarma g6z atmak
gerekmektedir. Insanlik tarihinin baslangicindan modern zamanlara kadar
dayanigma ve yardimlagma 6nemli insani degerler olmustur. Kooperatifcilige
dair degerler, bu tarihsel siirecin iizerine insa edilmis ve 19. ylizyilda hakim
ekonomi-politik diisiince olan kapitalizmin yarattig1 sosyal yikimlara tepki
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olarak ortaya ¢ikan ve insani odagina alan kimi sosyal diigiince akimlarindan
etkilenerek gilintimiize kadar farkli politik hatlarda doniisiime ugramstir.

Kooperatifler, 19. yiizyil boyunca iitopik sosyalistlerden, bilimsel
sosyalizme, anargizmden sosyal demokrasiye ve hatta kimi liberal bazi
diisiiniirlere kadar ¢ok sayida farkli ismin ¢aligmalarinda ele alinmistir. Bu
isimlerin kooperatifcilik hareketine yonelik sdylemleri ve elestirileri, ilk nesil
kooperatiflerin gelisim gosterdigi 19. yiizyilda kooperatiflerin toplumsal
doniistimiin saglanmasinda Onemli bir ara¢ olup olamayacagina dair
tartismalara onemli katkilar saglamistir. Bu tartismalar, ilk etapta iitopik
sosyalistlerin olusturdugu disiinsel birikim {izerinden gelismis, zamanla
bilimsel sosyalizmin Onciisii Marx, kooperatiflere dair daha elestirel bir
perspektif ¢izmeye baglamis, aynt donem Proudhon gibi anarsizmin oncii
isimlerinden birisi ise kooperatifleri, kendi kendine yardim hareketi olarak
kapitalist sistem karsisinda alternatif bir olusum olarak degerlendirmistir.
1800’1 y1illarin ikinci yarisinda ise kooperatiflerin toplumsal yapi icerisindeki
konumuna dair tartigmalar, biiyilkk oranda Marx ve takip¢ilerinin II.
Enternasyonal sonrasi derinlesen sosyalizm ile sosyal demokrasi arasindaki
ayrismalarinin  etkisiyle bicimlenmistir. Sosyalist diisiince igerisinde
kooperatiflere daha c¢ekinceli bakan Luxemburg gibi diisiiniirlerden,
kooperatifleri devrimci bir misyonun araci olarak goren Lenin’e kadar farkli
cizgiler s6z konusuyken, sosyal demokrat ¢izgide ise Webb, Rodbertus ve
Bernstein gibi kimi diisiiniirler Avrupa’nin farkli iilkelerinde kaleme aldiklar:
eserlerinde kooperatifleri, ekonomik demokrasinin en 6nemli araglarindan
biri ve kooperatif¢ilik hareketini ise “kapitalizm ile sosyalizm arasinda
ticiincii alternatif bir kalkinma yolu” olarak gérmiiglerdir.

20. yiizyilla birlikte sosyal demokrasi ¢izgisiyle sosyalist diisiince
arasindaki ayrimlarin giderek derinlesmesi, Ozellikle Avrupa sosyal
demokrasisi {izerinde kooperatiflere farkli misyonlar bigen kimi diisiincelerin
de gelismesine katki saglamustir. Ingiltere’de Guild Sosyalizmi hareketi,
Almanya’da  Schulze-Delitzsch ve Raiffeisen gibi isimlerin  kredi
kooperatiflerini gelistiren diislinceleri, Fransa’da Nimes Okulu biinyesinde
Fourier’in distiincelerinden etkilenen Fabre, Boyve ve Charles Gide gibi
isimler kooperatif¢ilik hareketini sosyal demokrat bir ¢izgide yeniden
bigimlendirmistir. Bu diisliniirlerin Avrupa genelinde yarattigi anlayis, 20.
ylizy1l boyunca kooperatifcilik hareketinin Bati ekonomileri igerisindeki
roliinii belirlemistir. Bunun yani sira, 1917 Sovyet Devrimi’nin ardindan reel
sosyalizmin ortaya ¢ikisi, Lenin’in kooperatiflere yonelik ¢izdigi kalkinmaci
misyon, Ikinci Diinya Savasi’min ardindan bagimsizliklarmi kazanmaya
baglayan iiciincii diinya iilkelerinde kooperatiflerin birer toplumsal kalkinma
arac1 olarak goriilmeye baslanmasi, kooperatiflere yonelik ilginin diinya
genelinde yayginlagsmasinda ve ikinci dalga kooperatif hareketlerinin
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gelisiminde ana ekseni olusturmustur. Bununla birlikte 6zellikle sosyalist
iilkelerde ve sOmiirge donemi sonrast bagimsizliklarini yeni kazanmis
iilkelerin pek cogunda kooperatiflere yonelik yogun devlet kontroliiniin
varlig1 tartismaya agilmistir.

1970’11 yillarda kapitalist sistemin igerisindeki krizin etkisiyle iiretim
stirecini  yeniden bi¢imlendirmesi ve olusturdugu neo-liberal iktisat
politikalariyla sosyal devlet kazamimlarmi giderek yok etmesi, sosyal
politikayla kurdugu bag iizerinden belirli bir yol kat eden kooperatif
hareketlerini derinden etkilemistir. Avrupa sosyal demokrasinin yasadig1 giic
kayb1, sosyal haklarin tiim diinyada geriye gitmesi, egitim, saglik ve sosyal
giivenlik gibi en temel sosyal insan haklarinin metalastirilmaya baglanmasiyla
birlikte giderek biiyliyen sosyal tahribat karsisinda Avrupa sosyal
demokrasisi, devlet dis1t mekanizmalarla sosyal ekonomiyi gili¢lendirerek, kar
odakli olmayan sosyal kooperatiflerle piyasa mekanizmasinin insafina terk
edilen yurttaglara hizmet saglamaya ve onlar1 piyasa iligkilerinin verdigi
zararlardan korumaya calismaktadir. Diger taraftan, neo-liberal politikalarin
cok daha yikict sonuglara yol agtigi ve ilk niivelerinin uygulandigi Latin
Amerika iilkelerinde ise 6zellikle 1990’11 yillarda yasanan yogun politik ve
ekonomik krizlerin de etkisiyle alternatif bir ¢ikis arayisiyla kooperatifcilik
hareketleri ve oOzellikle de is¢i Ozydnetimleri yeniden hatirlanmaya
baglanmigtir. Arjantin basta olmak tizere pek ¢ok Latin Amerika iilkesinde
gelisim gosteren isgal fabrikalari, yeni kooperatifcilik diisiincesinin ve
Ozyonetim pratiklerinin bir araya geldigi 21. yiizy1l sosyalizmi hareketinin
onemli bir baglangi¢ noktasini olusturmaktadir. Nitekim yeni kooperatifcilik
hareketlerinin isleyisine dair birtakim tartismalar da s6z konusudur. Bu
hareketler igerisinde 6zyonetim perspektifiyle yol alan ve iiretim siirecinin her
asamasini bir taban demokrasisine dayandiran ornekler oldugu gibi, esnek
tretimin avantajlarii  kullanarak diisiik maliyeti baz alan bir {iretim
mantalitesine sahip ve piyasa mekanizmasiyla yogun bir sekilde kurdugu
iligkilerle artik bir kooperatiften Ote bir sirkete doniisen ve literatiirde
pragmatik kooperatifler olarak adlandirilan 6rnekler de giderek artmaktadir.
Dolayisiyla kooperatifcilik hareketinin bugiin geldigi noktaya bakildiginda;
bir boyutuyla neo-liberalizmin yarattig1 biiyiik yikimin ardindan sosyal
devletin islevsizlestirildigi alanlarda “sosyal kooperatifler” aracilifiyla
sistem i¢i ¢Ozim arayislar1 devam ederken, “veni kooperatifcilik”
hareketlerinin 6zellikle de Latin Amerika’da goriilen yansimalarinda 21.
yiizyilda sosyalizmin izleri aranmakta ve isgal fabrikalariyla patronsuz bir
iretimin gergeklestirilebilecegine duyulan inang test edilerek kapitalist
sistemin kalelerinde genis halk kitlelerinin bir nebze olsun rahat nefes
alabilecegi gedikler acilabilmektedir. Kooperatiflerin, sosyal politika alaninda
bizlere 21. yiizyill igin sdyleyebilecegi ve geecmis deneyimlerden
hatirlatabilecegi pek ¢ok sey oldugunu diisiindiigiimiizde; kooperatiflerin yeni
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bir diinyay1 diislemek i¢in bir doniisiim arac1 olup olamayacagina dair halen
iizerine diisliniilmesi gereken ¢ok sey oldugunu vurgulamak gerekmektedir.
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