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Oz. Bu arastirmanin amaci, okul vydneticilerinin &gretimsel vyeniliklere iliskin gérislerinin
incelenmesidir. Arastirma betimsel bir arastirma olup nitel arastirma yodntemlerinden olgubilim
deseniyle yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2022-2023 egitim- 6gretim yilinda Kahramanmaras
ili Andirin ilcesinde bulunan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan, midir ve midir
yardimcilarindan olusan toplam 20 katilimcidan olusmaktadir. Arastirmanin verileri arastirmacilar
tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis goériisme formu ile toplanmigtir. Katiimcilardan toplanan
veriler icerik analizi yontemi kullanilarak incelenmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin
Ogretimsel islere daha cok zaman ayirmanin O6nemini bilmelerine ragmen birokratik islerin
yogunlugundan dolayi idari islere daha cok zaman ayirdiklari tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin
kurumlarinda calisan 6gretmenlerin 6gretimsel yenilik baglaminda gelisimlerini saglamak icin agirhkl
olarak hizmet ici egitimlere tesvik ettikleri goérilmustir. Yoneticilerin kurumlarini gelistirmek igin
yaptiklari yenilik ¢alismalari arasinda ulasilan bulgulardan biri ise egitimde iyi 6rneklere sahip olan
okullarin yakindan takip edilerek yeniliklerin kendi okullarina uyarlanmasi oldugu ortaya ¢ikmistir.
Arastirmada yenilik¢i yoneticilerin 6zellikleri olarak yeniliklere agik olmasi, teknolojiye hakim olmasi,
o0gretim programlarini sik sik incelemesi, gincel yayinlari ve egitsel icerikleri takip etmesi ve iletisime
actk olumlu bir okul iklimi olusturmasi, 6gretimsel bir lider olmasi ve model olmasi beklenmektedir.
Arastirma bulgularindan yola gikilarak 6gretimsel yenilikler konusunda iyi 6rneklere sahip okul yonetici
ve 6gretmenlerinin 6dillendirilmesinin tesvik edici olacagi disliniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticileri, Yenilik, Ogretimsel yenilik, Okul yénetimi.

Abstract. The purpose of this study is to explore the perspectives of school leaders on instructional
innovations. The investigation is a descriptive study, utilizing a phenomenological design, which is one
approach towards qualitative research. The research study group comprises 20 participants, including
principals and assistant principals, who work in kindergartens, primary, secondary, and high schools
located in the Andirin district of Kahramanmaras province during the academic year 2022-2023. The
researchers collected data using a semi-structured interview form. The descriptive analysis method
was employed to analyze the data obtained from the participants. As a result of the research, it has
been ascertained that although school administrators acknowledge the significance of allocating
additional time for educational work, their workload is predominantly dominated by bureaucratic
tasks. Therefore, school administrators mainly recommend in-service training for their teaching staff
to foster their growth in terms of instructional innovation. The most frequent finding among studies
of innovation undertaken by educational administrators to enhance their institutions' performance
was the adoption of innovations tailored to their own schools, achieved by carefully observing schools
with successful educational practices. In research, it is expected that innovative managers exhibit
openness to new ideas, possess a strong grasp of technology, regularly review the curriculum, stay up-
to-date with current publications and educational content, and act as instructional leaders and positive
role models, fostering a communicative and welcoming school climate. Findings suggest that
incentivising school administrators and teachers who showcase instructional innovation will be
beneficial.

Keywords: School administrators, Innovation, Instructional innovation, School management.
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Extended Abstract

Introduction. School leadership is influenced by various internal and external factors. The principal
embodies the internal aspect of school leadership, spearheading the institution. They function as a
social engineer who maintains equilibrium among all stakeholders in the school (Bursalioglu, 2021).
Upon reviewing the literature, it appears that only a few studies explore instructional innovation and
its interplay with administrative viewpoints. It is imperative to investigate the viewpoints of school
administrators, who are responsible for school operations and must advance and inspire instructional
innovation within the school environment. In this regard, this research aims to explore the
perspectives of school leaders on instructional innovations. This study employs a phenomenological
design, which is a form of qualitative research. Specifically, it is a descriptive study examining cases
with limited available information, and it excludes any subjective evaluations (Lightning and Lightning,
2021).

Method. The qualitative research was conducted with 78 school administrators employed at 34
schools located in the Andirin district of Kahramanmaras province, consisting of kindergarten, primary,
secondary, and high schools. The study group was chosen through the maximum sampling method
from available purposive sampling techniques. The research involved interviewing 32 administrators,
with 24 of them providing positive responses. Four participants were excluded due to insufficient data.
The study analysed the viewpoints of 20 school administrators who were anonymised as Y1 to Y20.
The anonymity measure was taken to ensure confidentiality.

Result. The participants were questioned about the significance and lucidity of the interview questions
with regards to diction and phrasing. The feedback affirmed the suitability of the interview format for
its intended purpose. The information gathered from the preliminary phase was assessed along with
the information obtained from the genuine phase. The collected data underwent content analysis
using the Maxqgda 2022 program for qualitative data analysis. School administrators spend most of
their time on administrative tasks, with some teaching responsibilities and minimal involvement in
financial affairs. Notably, boarding school administrators handle the majority of financial matters. It is
customary for administrators to encourage in-service training for teachers at the start of their careers
to ensure continual professional development at their institutions. It is apparent that numerous
administrators give importance to scrutinising teachers' yearly and daily plans. Moreover, they closely
monitor educational institutions that incorporate innovative pedagogical techniques to attain optimal
educational outcomes. The provisioning of crucial infrastructure and equipment is one of the most
frequently performed responsibilities by administrators. Another priority for administrators is the
facilitation of guidance activities aimed at promoting student achievement. Practical applications are
considered crucial by some administrators in their innovative research on student achievement.
Innovative school administrators ought to exhibit several characteristics, with the most prevalent
being a receptiveness to development and a proclivity for innovation. They are also accountable for
ensuring the school is adequately equipped with materials and supplies, and for resolving any technical
issues that arise.

Discussion and Conclusion. As important stakeholders in the school, administrators bear a significant
responsibility for guaranteeing that education and training are efficient and effective. It is commonly
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held that the phrase "The school is as successful as its head teacher" highlights the lofty expectations
that society has of education and training administrators. School administrators are perceived as the
main force behind progress and should concentrate on innovative approaches. Administrators who
adopt inventive pedagogical approaches and proactively implement them in their educational
establishments are well positioned to steer their institutions towards triumph.
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Bilginin silah gliclinden daha fazla etki alanina sahip olmasi, yeni bilgiyi tGretecek nitelikli insan
glcunun egitim araciligiyla yetistirilmesi gibi sebepler egitime verilen 6nemi artirmistir. Egitim bireyleri
planh bir sekilde hayata hazirlar. Bu durum devletlerin égretim programlarina yansimaktadir. Ogretim

Sayfa | 155 ise okullarda daha planli ve kontrollii sekilde yapilan etkinliklerdir (Ozdemir, 2006). iginde
bulundugumuz yiizyilda degisimler, yenilikler 6gretim programlarina da yansimistir. Ornek vermek
gerekirse COVID-19 siirecinde eve kapanmalarin baslamasiyla birlikte uzaktan egitim sistemi daha gok
yayginlasarak insan hayatina girmistir. Boylelikle ¢cagin gerektirdigi yeterlilikleri kazanabilmek icin farkli
o0gretim yontem ve teknikleri gelismistir. Bu durum inovasyon kavramini egitim alaninda daha fazla 6ne
¢ikarmaya baslamistir.

ilk kez 1934 yilinda ekonomi alaninda Schumpeter tarafindan kullanilan inovasyon, girisim
konusundan bahsedilirken literatiirde kullanilmistir (Basilgan, 2011; Ozerdem & Serin, 2022). Latince
“innovatus”tan tiireyen, ingilizcede “innovation” olan yenilik kavrami toplumsal, kiltiirel ve ydnetim
alanlarinda yeni tekniklerden yararlanilmasidir (Uzkurt, 2008). Baska bir tanima gbre inovasyon
“Degisen kosullara uyabilmek icin toplumsal, kiltirel ve yonetimsel ortamlarda yeni yontemlerin
kullanilmaya baslanmasi” olarak tanimlanmaktadir (Tirk Dil Kurumu, 2023). Bu kavram Tirkceye
yenilik seklinde gecmistir. Oslo Kilavuzu’na (2005) gore ise egitim alaninda yenilik; “egitim ve 6gretim
slrecinde yer alan tim unsurlarin degerlendirilerek yenilik ve yaraticilik basamaklarinda gelisimin
saglanmasi, egitim orgitlerinin yonetimi ve denetimi, yenilik ve degisimlerin hayata gecirilmesi gibi
uygulamalari kontrol edebilen siire¢ ve sonuclar” olarak tanimlanmaktadir. Genellikle yaraticilik, icat,
girisimcilik, degisim yodnetimi yerine kullanilsa da yenilik bir slrectir ve bir degisimin sonucudur
(Memduhoglu & Yilmaz, 2021). Uzkurt’a (2008) gore yeniligin 6zellikleri; strekli olmasi, yararlananlarin
hayatinda bir degisiklik yaratmasi, ekonomik ve sosyal yarar saglamasi, rekabet avantaji saglamasi,
belirli bir kiltlrel siirecin Griini olmasi, problem ¢ézmede bir sire¢ olmasi, bélimler arasinda
bitinlesme Grlini olmasi, ¢evreye sagladigl uyum ve onunla tamamlanmasi, sosyal bir varlik olarak
yayilmaci bir yoninin bulunmasidir.

Beklenmedik durumlar, bazi uyumsuzluklar, siirecte ortaya ¢ikan ihtiyaclar, sanayi ve nifus
degisimleri, yeni fikirler yenilige kaynaklik eder (Drucker 2002 Akt: Yeloglu, 2007). Yeni fikirler yenilikgi
orgiitlerin vazgegilmezidir. Pervaiz’e (1998) gore, yenilikci orgitlerin 6zellikleri; kati kurallar olmaz,
esnektir, katihm yiksektir, iletisim ylksektir, i¢ disiplini olan takimlar, yaratici etkilesim, hiyerarsik
olmayan bir yapi, asagl ve yukari bilgi akisi bulunmaktadir. Yenilikci 6rgilitlere gore yenilik yonetim
modelleri de sekillenmistir. Adams, Bessant ve Phelps (2006), yenilik yonetim modellerini alan yazinda
yedi kategoride ortaya koymustur. Bunlar: Girdi yonetimi, bilgi yonetimi, yenilesme stratejileri,
orgutsel kiiltir ve yapi, portfoy yonetimi, proje yonetimi ve ticarilesme olarak yer alir. Egitim orgitleri
de degisen cevre kosullari, yeni ihtiyaclar ve kiiresellesme gibi sebeplerle yenilikgi 6zellikler gbstermek
zorunda kalmaktadir.

Egitim - Ogretimde yenilik

Yeniligin kullanildigi yerlerden biri de egitim ve 6gretim kurumlaridir. Egitimde yenilik, 6grenen
bir orgit olan okulun amaglarina hizmet etmek i¢in kendini yenileyen etkili ve verimli 6gretim
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programlarini yapmasindan gecer (Turan & Cansoy, 2021). Diinya Ekonomik Forumu, egitimde yenilik
konusunda birtakim Oneriler sundugu gorilmektedir. Bu Onerilerden biri de “Degisim liderlerinin
giclendirilip desteklenmesidir.” (World Economic Forumu, 2016). Buna gore okuldaki yoneticilerin
ogretim konusunda yenilikci davranislari desteklenmeli, ylireklendirilmeli ve motive edilmelidir. 21. yy.
‘da yasanan degisim ve donlsiime bagh olarak problem ¢6zme becerisi, elestirel dliisinme becerisi,
bilgi okur yazarlig becerisi, BIT (Bilgi iletisim Teknolojileri) okur yazarhigi becerisi, medya okur yazarhig
becerisi gibi daha birgok beceri énem kazanmistir. Buna bagli olarak egitim yoneticilerinin egitim
Ogretim ortamlarini diizenlemek icin 21. yy. becerilerine sahip olmasi gerekir (Yilmaz, 2021). Egitim
sisteminin amaglarina ulagsmasinda yoneticilerin payl buydktir. Egitim vyeniliklerini saglamada
yoneticiler bir lider konumundadir. Yenilik¢i egitim yoneticileri; caga ayak uyduran verimli ve etkili
olarak yenilikleri yonetebilen donanima sahip olmalari gereklidir (Aydogar & Yirci, 2020).

Gunlimiuzde teknolojik gelismeler egitimle de entegre edildigi icin okul yoneticilerine burada
blyuk gorevler diismektedir. Okulun teknolojik yenilikler ile entegre edilmesinde yoneticiler planlama,
orgltleme, yonetme ve uygulama gibi sorumluluklara sahiptir. Teknoloji entegrasyonuna etki eden
diger faktorler ise egitim, destek, mifredat, 6gretmenlerin algl ve tutumlari, donanimsal alt yapidir
(Kaya, 2023). Teknoloji agik inovasyona gegisi saglar. Acik inovasyon; planlanan calismanin ise uygun
maddi ve manevi yonini ele alan, hedefe uygun, bilgiye dayali, dagitiimis bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Chesbrough ve Bogers, 2014; Kaya, 2023).

International Society for Technology in Education (2009 ) yilinda giincelledigi (NETS-A) Okul
Mdddrleri igin Gilncellenmis Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlari ve Performans Gostergeleri
tablosuna gore su gostergeler degerlendirmeye alinmistir: “Vizyoner Liderlik, Dijital Cag Ogrenme
Kiltiiri, Mesleki Uygulamada Mitkemmellik, Sistemli lyilestirme, Dijital Vatandaslik”. Bu gostergeler
dogrultusunda NETS-A ile toplumdaki okulun roliini anlamis, degisimi baslatan, teknolojik imkanlarla
okulun ihtiyaclarini karsilayan, daha ¢ok verimlilik icin firsatlar tretebilen ve okulun gelecegine iliskin
kararlar alabilen yoneticilerin yetismesi amacglanmistir (Yilmaz, 2018). Belirtilen niteliklere sahip
yoneticilerin yetismesi yenilikci 6gretim yontemlerinin kullanilmasini kolaylastiracaktir.

Egitimde yenilikci 6grenme yaklasimlarindan birisi isbirlikli yaraticilik modelidir. isbirlikli
Yaraticilk Modeli (iYM), 6grencilerin bilimsel gelismelerine katkida bulunan, kurallari sistemli bir
sekilde anlamasini, problemi acikca tanimlamasi ve etkin bir sekilde degerlendirmesini, sonuglari
kesfetmesini saglar. iYM bes basamakta uygulanir: Once problem tanimlanir daha sonra yaratici fikirler
kesfedilir. isbirligine dayali yaraticilikta veriler toplanir. Fikirler detaylandirilir ve son olarak
degerlendirme vyapilir (Astutik, vd., 2020; Girgin & Akcanca, 2021). isbirlikli yaraticihk bilimsel
yaraticiligi gelistirir. Burada grubun yapisi 6nemlidir. Grubun bilesenleri demografik cesitlilik ve bilissel
cesitlilik bilesenlerinden olusur. Bu gruplarda ortak amaclara ulasmak icin grubun kullandigi ortak dil
de 6nemlidir (Girgin & Akcanca, 2021).

Yenilikgi 6gretim yontemleri arasinda hibrit 6grenme ya da harmanlanmis 6grenmenin yer
aldig1 goriilmektedir. Bu iki kavram birbirinin yerine kullanilsa da aslinda birbirinden kiiclik farklarla
ayrilir. Ozellikle Covid-19’dan sonra daha ¢ok yayginlik gdsteren bu yéntemler teknoloji ile yakindan
ilgilidir. Hibrit 6grenme, yliz ylze egitim imkani olmayanlar icin ayni anda ve birlikte 6grenmedir.
Harmanlanmis 0grenme ise ylz ylize yapilan ders iceriginin teknolojik ders materyalleriyle
Yirci, R., Kartdl, Y. ve Kdrtdl, Y. A. (2024). Okul yoneticilerinin 6gretimsel yeniliklere iliskin géruslerinin
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desteklenmesidir (Toytok, Ramazanoglu & Bolat, 2022). Birekul’a (2023) gore Endustri 4.0’in ihtiyaglari
Egitim 4.0'la giderilebilir. Egitim 1.0: ezber odakli, siire¢ yerine getirmeye dayali, 1970’lerde etkisini
gosteren bir yapi; Egitim 2.0: bilgisayar ve teknolojiye gegilmis, siire¢ tamamlayici sekilde ilerleyen,
1990’larda etkili olan bir yapi; Egitim 3.0: bilgi odakli, yenilikci, beceri temelli, 2000’lerde etkisini
gostermis bir yapi; Egitim 4.0: daima gelisen, tim paydaslarin etkili oldugu, gliniimiizde kullanilan bir
yapidir. Ters yiz edilmis siniflarda kullanilan web-2 araglari ise, Edpuzzle, Edmodo, Kahoot, Quizizz,
Socrative, Mentimeter, Google Forms, Worldwall (Girel & Atalmis, 2022). Okul liderlerinin bahsedilen
bu yenilikgi 6gretim yontemlerine asina olmasi, okuldaki 6gretimsel yeniliklere 6ncilik etmesi
beklenmekledir.

Okul yonetimi ve yenilikgilik

Okul yonetiminde rol oynayan gesitli 6geler yer alir. Bunlar i¢ ve dis 6geler olarak ikiye ayrilr.
Okul mudird; okul yonetiminin i¢ 6gesidir, okulun lokomotifidir. Ayni zamanda okulda tiim paydaslari
dengede tutan bir sosyal mihendistir. Mudir ayrica 6grencilere en yakin stati lideridir. Muddr ile
o0grenci arasindaki uzaklik cevreye gore degismektedir. Modern toplumlarda daha arkadasca iliskiler
icinde yer alirken tasrada ise disiplini temsil eder (Bursalioglu, 2021). Madirin toplumla iliskisi ve
etkilesimi onun etkililiginin boyutudur. Balci’'ya (1993) gore, etkili okul yoneticilerinin davranislari;
O0gretimin basarisiicin bir yonetim sistemi gelistirme, beklentilerini agik¢a belirtme ve onlara ulastirma,
ogretim alaninda gticlQ liderlik gosterme seklinde ele alinmustir.

Okul yoneticilerinin kendisinden beklenen sorumluluklari yerine getirebilmesi igin baz
yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir. Egitimde yenilik¢ilik baglaminda 6gretim kadrosunun en
tepesinde yer alan maddarlerin yeterliligi orkestra sefi olma, komut verme ve yol gésterme olarak ifade
edilmektedir (Gian & Bao, 2020). Bu Ozellikler ayni zamanda liderlik Ozellikleri olarak da ifade
edilmektedir. Liderlik kitleleri pesinden siiriikleyebilme becerisidir. Etkili bir liderde karakter, bireysel
yetenekler, degisimi yonetmek, siireci ve sonucu birlikte ele almak, iletisim boyutlari bulunmaktadir
(Zenger ve Folkman, 2009). Okul yoneticileri ayni zamanda bir lider olduklari icin degisimi iyi yonetecek
kabiliyetlere sahip olmalidir. Degisim olumlu ya da olumsuz yénde olabilir. Olumsuz degisimler krize
sebebiyet verebilir. Etkili bir okul lideri olumsuz degisimleri ve krizleri de bir firsata cevirebilmelidir.
Okul yoneticileri degisim yonetimini uyguladiklari alanlardan biri de 6gretim programlardir. Okul
programlari yeni ylzyil becerilerine sahip olmalidir. 21. yy. becerilerinde okul mudurlerinin yenilikgi
olmasina vurgu vardir.

Klasik yonetim kuramlari incelendiginde liderlik ve yoneticiligin birbiri yerine kullanildigina
rastlanmaktadir. Ginimuze dogru gelindiginde ise liderlere yoneticilik 6zelligi ile birlikte baska
kavramlara yer verilmistir. Bunlardan bir tanesi de 6gretimsel liderliktir (Bozan & Bozan, 2023).
Yenilikgilik anlayisini benimsemis ve yenilikci yontemleri okullarinda uygulayan liderler ayni zamanda
bir 6gretimsel liderdir. Ogretimsel liderlik, okulun égretimsel amaclarini gergeklestirmek icin toplumu
ve okulu déniistiirme hareketidir (Celik, 2013; Akt. Bozan & Bozan, 2023). Ogretimsel liderligin 4
boyutu vardir. Bunlar; okul misyonunu ve vizyonunu yonetmek, okulun egitim 6gretim programini
yonetmek, okulun personel kadrosunu gelistirmek, okul kiiltlirl ve ikliminin yonetimidir (Sisman, 2004;
Sucu, 2016). Ogretimsel liderlik dzellikleri yaninda okul ydneticilerinin iyi bir teknoloji okur-yazari
olmasi zorunludur (Yirci & Berk 2021). Teknoloji okur-yazarligi okul yoneticilerinin yenilikgi
Yirci, R., Kartdl, Y. ve Kdrtdl, Y. A. (2024). Okul yoneticilerinin 6gretimsel yeniliklere iliskin géruslerinin
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uygulamalara daha kolay ulasmalarini saglayabilir ve diger liderlik becerilerini sergilemeyi
kolaylastirabilir.

Okul yoneticilerinin kendinden beklenen énemli becerilerden birisi zaman yonetimidir. Zamani
etkili ve verimli kullanmak etkili okul yoneticilerinin ortak 6zelligi arasindadir. Yurt disinda yapilmis
arastirmalar incelendiginde okul midirlerinin zaman yénetimi konusuna odaklanan farkli calismalara
rastlanmaktadir. Peterson (1978), yoneticilerin zamanlarinin yaklasik %80’ini personel isleri, idari isler
ve disiplin sorunlarina ayirdiklarindan 06gretimsel liderlige zaman bulamadiklari elestirisini
getirmektedir. Griffin’ in (1993) ¢alismasi benzer sekilde okul middirleri birokratik islerle fazla zaman
kaybettikleri icin 6gretimsel liderlige zaman bulamadiklarini belirtmistir (Akt. Celikten, 2004).
Tirkiye’de ise Altun (2011), Balikgl ve Aypay (2011); Glimuseli (1996); Keser ve Gedikoglu (2008)
tarafindan yapilan arastirmalarda biirokratik islerin okul yoneticilerinin zamanlarinin biyik bolimani
aldigi sonucu ortaya ¢cikmistir. Bu durumun okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik faaliyetleri yapmak
ve okullarda yenilikgi etkinlikleri hayata gecirmek icin daha az zaman bulmasina sebep olabilir. Oysa
2508 sayili Tebligler dergisine (MEB, 2001) gore okul mudurleri, okullarin 6grenen 6rgit olmasini
kolaylastirmali, okulun 6zel amaglarini gelistirecek programlar yapmali ve denetleme, okulda isbirligini
ve ekip ruhunu yerlestirmelidir.

Milli Egitim Bakanhgi’nin yaptigi 6gretimsel yenilikler

Bilgi ve iletisim hayatin her alaninda yer almaya baslamasindan itibaren teknolojik gelismeler
egitim 6gretimle daha cok bitiinlegsmistir. Bu konuda MEB’in yaptigi calismalara deginilirse: FATIH
Projesi, Mebbis, EBA, E-okul, Etkilesimli Tahta, iTEC, eTwinning, Scientix olarak yer alir (Aydogar & Yirci,
2020). Egitimde Firsatlari Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi, bes bilesenden
olusmaktadir: BIT kullaniminin saglanmasi, BiT’in derslerde aktif kullanimi, 6gretmen egitimleri, alt
yapinin iyilestirilmesi, elektronik egitim iceriklerinin saglanmasidir (FATIH Projesi, 2013). Milli Egitim
Bakanligi Bilisim Sistemleri (MEBBIS), personelin 6zliik haklari, hizmet ici egitimler, tayin atama
islemleri, hizmet puanlari gibi daha bircok aktif 70 modilden olusmaktadir (Kuscu, 2016; Aydogar &
Yirci, 2020). E-okul; okulda 6grencinin not bilgileri, devamsizlik, aile bilgileri, okudugu kitaplar, katildig
sosyal kullip ve faaliyetleri gibi daha pek ¢ok konuda bilgi saglayan bir sistemdir. Egitim Bilisim Agi
(EBA), MEB’in diizenledigi bir cevrimici platformdur. ihtiya¢ duyulan her yerde bilgi materyal paylasimi
imkani sunmaktadir. Ozellikle COVID-19 ile yiiz yiize egitime ara verildigi dénemde egitim sisteminde
dnemli bir yere sahip olmustur (Aydogar & Yirci, 2020). Ayrica bunlara ek olarak Ogretmen Bilisim Ag
(OBA), 6gretmen egitimi ve seminerleri icin kullanilmaktadir.

MEB’in 6zellikle teknoloji tabanli olarak yaptigi yenilikci uygulamalarin yani sira birtakim farkli
projeleri de hayata gecirmistir. Bunlar arasinda “Temel Egitim Projesi, Bilgisayar Destekli Egitim Projesi,
Endistriyel Okullar Projesi, Yaygin Mesleki Egitim Projesi, Cagl Yakalama 2001 Projesi, World Links
Projesi, Egitim Portali, Bilgiye Erisim Portali, Skoool. Tr, Think.com Portali, Intel Ogretmen Programi,
intel Ogrenci Programi, Yenilik¢i Ogretmenler Projesi “ yer almaktadir (Sisman, 2010).

FATIH Projesine benzer calismalar diinya genelinde de yayginlik géstermistir. Ornegin Severin
ve Capota’ya gore (2011), Uruguay’da “Bire bir” denilen Ceibal Planinda ilk ve ortaokul devlet
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okullarinda “Bire Bir Dizustl Bilgisayar Programlar” ile diinya genelinde ilk ve en blytk adimi
atilmistir.2007’de gerceklesen bu proje ile sayisal ugurum kademeli olarak azaltiimasi amacglanmistir.
Yine ayni yazara gére Peru’da “Her Ogrenciye Bir Diziisti Bilgisayar” projesi 2008’de Peru Egitim
Bakanliginca tasarlanmistir.

Turkiye’de ve diinyada egitim bakanliklarinca yapilan bu ¢alismalardan sonra yenilikgi okul
middrlerinin 6gretimsel uygulamalarina Turkiye’den drnekler séyle siralanabilir:

e Dilek Livaneli, calistigi kurumda bir hobi odasi kurarak burada projeler iiretmistir. Ogrencileri
sinema ve tiyatro gibi etkinliklerle ¢alistirmistir. Kéyde okuma yazma bilmeyenler icin okuma
yazma kurslari diizenlenmistir. Kdyde bir ayakkabi atolyesi agilmasina oncilik etmistir.

e Fatma Ayan, calistigl kurumda Acikhava kitliphanesi kurmustur. Waldorf egitim sistemini
uygulanmistir. Okulda atolye kurarak cocuklari farkli sanatlarla tanistirmistir. Ayrica ¢ocuklarin
cevrim ici dersler ile uzmanlardan egitim almalarini saglamistir.

e Zekeriya Ersoy, Mardin Piringli kdylinde arkadaslari ile birlikte okullasmayi %100’e ¢ikarmis ve
“Yetistirici Sinif Projesi” kapsaminda okuma yazma bilmeyen cocuklari, okul yasi gecmis
cocuklari bu sinifta toplamislardir.

e  GOktll Bakdik, cezaevlerindeki hiikimli kadinlarin gocuklarina ana okulu egitimi saglamistir.
Cocuklar diizenli olarak cezaevi disindaki ana okullarina gidebilmistir.

e HaciOrmanoglu, Elazig’da ¢ocuklarin yazin da devam edebilecegi bir kurs agmistir. Bu kurslarda
cocuklarin farkh egitim almalarini da saglamistir (Turan & Cansoy, 2021).

Yukarnidaki olumlu 6rneklerden yola gikarak okul yoneticilerinin yenilikgi ydontemleri gidilen her
mecraya tasidiklari sonucuna ulasiimistir. Bu sayede yeniligi cocuklara, cocuklari gelecege tasinmasi
amaclanmistir.

Alan yazin incelendiginde gerek 6gretimsel yenilik gerekse de bu konudaki yoneticilerin
gorislerine odaklanan galismalarin sayisinin gok sinirli oldugu gorilmektedir. Okul faaliyetlerine yon
veren ve okulda yeniliklerin baslaticisi ve destekleyicisi olmasi gereken okul yoneticilerinin bu konuda
goriglerinin arastirlmasi dnemli goériilmektedir. Ogretimsel yenilik konusunun tasidigi 6nem ve alan
yazina saglayacagi katki g6z 6niinde bulundurularak, bu arastirmanin amaci olan okul yoéneticilerinin
ogretimsel yeniliklere iliskin goruslerinin incelenmesi icin su sorulara yanit aranmistir:

1- Ogretimsel yenilikleri basarili bir sekilde okuluna uygulayabilmek icin ydneticilerde bulunmasi
gereken ozellikler nelerdir?

2-Okul yoneticilerinin kurumlarinda c¢alisan o6gretmenlerin  6gretimsel anlamda gelisimlerini
saglamak icin yaptiklari galismalar nelerdir?

3- Okul yoneticileri 6gretimsel yenilikleri okullarina uygulamada hangi ¢calismalar yapmaktadir?

4- Okul yoneticileri 6grenci basarisina katki saglamak icin hangi calismalar yapmaktadir?

5- Okul yoneticilerinin kurumlarinda en fazla zaman ayirdiklari konular nelerdir?
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Yontem

Arastirma modeli

Arastirma betimsel bir calismadir ve nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni
kullanilmistir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ama hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigimiz
olgulara istinaden yapilmaktadir. Olgubilim deseni tamamen yabanci olmadigimiz fakat tam olarak
kavrayamadigimiz olgulari derinlemesine ve ayrintili arastirmak igin uygun bir ortam sunar (Yildirim ve
Simsek, 2021). Calismada 6gretimsel yenilikler ¢ogu kisinin asina oldugu fakat yeterince hakim
olmadigi, okul yoneticilerinin ise 6gretimsel yeniliklere iliskin gortsleri derinlemesine inceleneceginden
olgubilim deseni uygun goérilmustir. Calismada ele alinacak olgu 6gretimsel yeniliktir.

Calisma grubu

Arastirmanin evreni, Kahramanmaras ilinin Andirin ilgesinde bulunan anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve lise olmak Uzere toplam 34 okulda gorev yapan 78 okul idarecisinden olusmaktadir.
Arastirmanin calisma grubu ise evren icerisinden amach ornekleme yontemlerinden maksimum
ornekleme yontemiyle belirlenmistir. Maksimum 6rnekleme yontemini kullanma amaci kiguk bir
orneklem olusturarak galismadaki problemin bir unsuru olan kisilerin gesitliligini saglayarak evreni
biyik oranda yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2021). Calisma kapsaminda 32 idareciye gériisme talebi
iletilmistir. Bunlardan 24 tanesinden olumlu cevap alinmis olup 3 tanesi ile pilot uygulama yapilmistir.
1 tanesi ise yeterli veri sunmadigl icin elenip, toplam 20 yonetici gorusleri calismada analiz edilmistir.
Arastirmada okul yoneticilerine Y1'den Y20’ye kadar belirlenen kod isimler verilmistir. Calisma grubuna
ait demografik bilgiler Tablo-1'de verilmistir.

Tablo 1.
Katiimcilarin 6zellikleri
Katilimeilar Cinsiyet Yas Araligit ~ Ogrenim Yoneticilikte Gorevi Okul Tiirii
Durumu Hizmet Suresi
Y1 Erkek 43 Yiiksek 12 Mudiir Ortaokul
Lisans
Y2 Erkek 60 Lisans 30 Miidiir Lise
Y3 Erkek 49 Yiiksek 12 Midiir Lise
Lisans Bagyardimcisi
Y4 Kadin 37 Lisans 5 Miidiir Ortaokul
yardimeis1
Y5 Erkek 30 Lisans 2 Miidiir Lise
yardimcisi
Y6 Erkek 58 Lisans 11 Miidiir Tlkokul
Y7 Erkek 53 Lisans 10 Miidiir Lise
Y8 Erkek 53 Lisans 13 Miidiir Ortaokul
Y9 Kadin 36 Lisans 8 Miidiir [kokul
Yardimecisi
Y10 Erkek 35 Lisans 6 Miidiir Anaokulu
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Y11 Erkek 34 Lisans 5 Midiir Lise
Yardimcisi
Y12 Erkek 38 Yiiksek 7 Miidiir Ortaokul
Lisans Bagyardimcist
Y13 Erkek 54 Lisans 20 Miidiir Ortaokul
Y14 Erkek 50 Lisans 15 Miidiir Ortaokul
Y15 Erkek 50 Lisans 13 Miidiir Tlkokul
Y16 Erkek 42 Yiiksek 10 Miidiir Anaokulu
Lisans
Y17 Erkek 37 Yiiksek 10 Miidiir [lkokul
Lisans Yardimcisi
Y18 Erkek 52 Lisans 6 Miidiir Ortaokul
Yardimcisi
Y19 Erkek 40 Yiiksek 8 Miidiir Lise
Lisans Yardimcisi
Y20 Erkek 34 Yiksek 7 Mudiir Ortaokul
Lisans Yardimcisi

Tablo-1 incelendiginde ¢alisma gurubunun maksimum 6rnekleme yéntemine uygun olarak
yansidigi gorilmustir. Katilimcilarin %90’Ik bir boliminin erkek yodneticilerden olustugu tespit
edilmistir. Bu durum Tirkiye genelinde oldugu gibi kadin okul yéneticilerinin sayisinin az oldugu
anlagiimaktadir. Yas araligl olarak 30-40 yas arasi yoneticilerin %40 oraninda yogunlukta oldugu
gorilmektedir. Bu durum yoneticilerin geng bir profilde oldugunu gostermektedir. Yoneticilerin egitim
dizeyine bakildiginda %35’inin yiiksek lisans derecesine sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin
yoneticilik hizmet siresi en fazla %60’lik bir oranla 1-10 yil arasinda toplanmistir. Bu da yoneticilerin
geng ve dinamik yapida oldugunu géstermektedir. Katilimci sayisi olarak midir ve midir yardimcilar
esit dagilim oldugu gorilmektedir.

Veri toplama araglari

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen gériisme formlari kullaniimistir.
Gorisme formu yoneticilere yonelik hazirlanmis yedi sorudan olusmaktadir. Her sorunun icinde daha
aciklayici olmasi agisindan sonda sorulara yer verilmistir. Sorular acgik ugludur. Ayrica “nasil”, “nigin”
gibi sorular yoluyla daha detayl aciklama yapilmasi saglanmistir.

Hazirlanan yari yapilandiriimis gériisme formunda demografik bilgilerin yani sira olusturulan 7
adet acik ucglu soru yer almaktadir. Bu sorular arastirmaci tarafindan alan taramasi yapilarak ve U farkh
Universiteden alaninda uzman ti¢ akademisyenin goruslerinden faydalanilarak olusturulmustur. Ayrica
dil ve anlatim yoéninden iki Tirkce 6gretmeni tarafindan degerlendirilmistir. Gérisme formlarinin
glvenirliligini saglamak icin asil uygulamaya gecmeden 6nce 3 ydnetici lzerinden pilot uygulamasi
yapilmistir. Katilimcilara sorularin amaca uygunlugu ve dil ve anlatim yoninden anlasilabilirligi
sorularak onlardan alinan geri bildirim sonucunda goriisme formunun amaca uygun oldugu sonucuna
varilmistir.
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Veri toplanmasi ve analizi

Bu calismanin temel amaci, okul yoéneticilerinin 6gretimsel yeniliklere iliskin goruslerini
incelemek oldugundan arastirmaya baslamadan énce Siit¢ii imam Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kurulu Baskanligi’'na etik kurul izin basvurusu yapilmis ve gerekli onay alinmistir (Tarih: 05.09.2023,
Karar no: 2023/02-34). Daha sonra arastirma igin veri toplama asamasina gecilmistir. Arastirmanin
verileri gorisme yontemi ile elde edilmistir. Gorlisme teknigi Stewart ve Cash (1985)’e gore, “ dnceden
belirlenmis ve ciddi bir amac icin yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayali karsilikh ve etkilesimli
bir iletisim streci”dir. Gorisme tirleri; yapilandiriimis, yari yapilandirilmis ve yapilandiriimamis
seklinde olmak lizere 3’e ayrilir. Yari yapilandirilmis gérisme teknigi, gériisme sorularinin dnceden
belirlendigi fakat goriisme esnasinda esnekliklere de yer veren bir tekniktir. Bu teknikte hem sabit
cevaplamaya hem de ilgili konuda daha derine gidebilmeye olanak taninir (Blyukoztirk vd., 2014).

Verilerin toplanmasinda okul yoneticilerden gorlisme yapmak icin 6ncesinde randevular
alinmistir. Olumlu donit veren katilimcilarla samimi bir ortamda gorismeler yapilmistir. Uzun siireli
etkilesim boyutu dikkate alinarak gériismeler ortalama bir saat olarak gergeklestirilmistir. Yoneticilerin
duslinceleri dogrudan aktarmalar yapilarak verilmistir. Stire¢ sonunda katilimcilara “ Bunu mu demek
istediniz? Katiliyor musunuz?” diye goriismeler teyit ettirilmis ve ekleyecekleri bir sey olup olmadigi
sorulmustur.

Toplanan veriler icerik analizi ydntemiyle ¢éziimlenmeye ve yorumlanmaya calisiimistir. icerik
analizi yonteminde toplanan bilgiler ayrintili incelenir, dnceden bilinmeyen boyutlarin ve temalarin
ortaya cikarilmasini saglar. Timevarimci bir yéntemdir (Yildinm ve Simsek, 2021). Bu galismada
arastirma kodlari belirlenip temalara ulasilmaya galisiimistir. Katihmci tarafindan belirtilen gorislerden
dikkat gekici olanlar aslina uygun olarak alintilanmistir. Butiin gérisme formlari 6ncelikle bilgisayar
ortamina aktarilmistir.

Arastirmada kullanilan verilerin analiz edilmesinde Maxqda 2022 nitel veri analiz programi
kullanilmistir. Bu program ile elde edilen sdzel veri setleri orijinale uygun bir sekilde ¢dziimlenip
hiyerarsik kod-alt kod modeli ile yorumlanmistir. ilk olarak toplanan veriler bu programa aktariimistir.
Gozimleme yapilirken 6nce bir ana kod belirlenmis, sonrasinda ise katilimcilarin uzun cevaplari
sadelestirilerek alt kodlar olusturulmustur. Her katilimcinin cevabi en yakin kod igine yerlestirilmistir.
Alt kodlarin yaninda yer alan sayisal ifadeler ise o kodun frekansini yansitmaktadir. Bulgular
yorumlanirken Maxgda nitel veri analiz programinin gorsel araglar boliminde bulunan Maxmaps ve
kelime bulutundan faydalaniimistir.

Gegerlilik ve giivenirlik

Lincoln ve Guba (1985) inandiriciligin saglanabilmesi amaciyla arastirmacilara birtakim
tavsiyeler sunmaktadir. Bunlar; uzun sireli etkilesim, derinlik odakli veri toplama, g¢esitleme, uzman
teyidi ve katilimcr onayidir. Arastirmanin inandiricihgini arttirmak amaciyla; okul yoneticilerden
gorisme yapmak i¢in dncesinde randevular alinmistir. Katihmcilar rahatlatilarak samimi bir ortamda
gorismeler yapilmistir. Uzun sireli etkilesim boyutu dikkate alinarak goériismeler ortalama bir saat
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olarak gergeklestirilmistir. Yoneticilerin duslinceleri dogrudan aktarmalar yapilarak verilmistir.
Gorisme sorulari, iki ayri Turkce 6gretmeni ve Ug farkli Gniversiteden akademisyenler tarafindan fikir
birligine varilarak olusturulmustur. Yoneticilere gorlisme yaparken “bunu mu demek istedin?”,
“katihlyor musun?” gibi sorular sorarak, gorlismenin sonunda goriisme formu onaylatilarak,
yoneticilere gorusleri dogrulattiriimistir. Dis gegerlilik kapsaminda yoneticilerin farklh kidemler, farkli
yoneticilik yillara sahip olmalari, farkli okul tirlerinde calismalarina, farkli cinsiyetlerde olmalarina
dikkat edilmistir.

Tutarhlik, olay ve olgularin ortam ve zaman disinilerek ayni durumlarda ayni durumu tekrar
etmesidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Tutarhhg saglamak amaciyla ¢alismanin neticesiyle ortaya ¢ikan
bulgular yorum katilmadan oldugu sekilde sunulup yorumlar sonug ve tartisma bolimiine birakilmistir.
Erlandson ve digerleri (1993) calismanin teyit edilebilirligini incelemek (izere “teyit incelemesi”
yonteminin uygulanmasi uygun gorilmektedir. Calismanin her bir bolimi alan uzmanina kontrol
ettirilerek teyit edilebilirlik saglanmaya ¢alisiimistir.

Bulgular ve Yorum

Arastirmaya bagli olarak arastirma sorulari Maxqgda nitel veri analiz programi ile gesitli bashklar
altinda 6zetleyip yorumlanmistir. Calisma kapsaminda okul yoneticilerine yoneltilen yedi sorudan elde

VRN

edilen veriler; “en fazla zaman ayrilan konular”, “6gretmenlerin 6gretimsel anlamda gelismeleri igin

VN (1 VN (P13

yapilan ¢alismalar”, “6gretimsel yenilikleri okula uygulamada yapilan ¢alismalar”, “6grenci basarisi igin
yapilan 6gretimsel yenilikler”, “yenilikgi yoneticilerin 6zellikleri”, “yéneticilerin 6gretim programinda
yaptigl yenilikler”, bélimleri alt tema olusturularak her bir alt tema igin analizler yapilmis olup

asagidaki bulgulara ulasiimistir.
Yenilikgi yoneticilerin ozellikleri

Bu baslikta “Sizce okul yoneticilerinin 6gretimsel yenilikleri okullarda uygulamak igin ne tir
Ozelliklere sahip olmasi gerekir?” sorusuna iliskin bulgular elde edilmistir. Yoneticilerin 6gretimsel
yenilikleri okullarina uygulayan yoneticilerin sahip olmasi gerektigini diisiindikleri 6zellikler Sekil-1'de
yer almaktadir.
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Sekil 1. Yenilik¢i yoneticilerin 6zellikleri

Sekil-1 incelendiginde yenilik¢i yoneticilerde bulunmasi gereken o6zellikler yer almaktadir.
Bunlardan en sik tekrar eden 6zellik (f=22) yoneticilerin gelismelere acik olup yenilikleri takip etmesi
gorulmektedir. Yoneticilerin biyldk bir kismi ise (f=11) model olmanin 6nemine deginmistir.
Yoneticilerin yarisi (f=10) yenilikgi yoneticilerin iletisim konusunda gligli olmasi gerektigini belirtmistir.
Diger yenilikci yonetici 6zellikleri ise hemen hemen dengeli bir dagilim géstermektedir.

Genel olarak Sekil-1 incelendiginde yoneticiler kendini gelistiren, yenilikleri takip eden, iletisimi
acik, yenilikleri 6ncelikle kendisi uygulayarak model olan yoéneticileri yenilikgi yonetici olarak
gormektedir. Bu temayla ilgili dikkat ceken yonetici gorisleri su sekildedir:

“lyi bir yénetici; yeniliklere agik olmali, liderlik vasfini tasimali, Vizyoner ve hosgériilii olmall,
ikili iliskileri ve iletisimi iyi olmali, alaninda donanimli olmali, topluluk karsisinda iyi konusabilmeli ve
insanlari etkileyen bilmeli 6gretmen ve égrencilere rol ve model olmalidir.” (Y17).

“Kendini giincelleyen, yeniliklere acik, sosyal yénii gelismis olmasi gerekir. Ayrica liderlik vasfini
tasimasi gerekir. Yenilikleri en basta sadece sézel degil, uygulamali olarak kendisi ile birlikte yasatirsa
model olabilir.” (Y4).

“lletisime ve yenilige agik olmall. Benim bildigim, benim dedi§im dodru anlayisindan uzak
durmall. Meslekte ne kadar deneyimli olursak olalim herkesin gériisiine saygr duymali ve
degerlendirmeye almalidir. Model olma konusunda cesaret 6rnegdi sergilemelidir.” (Y9).

Ogretmenlerin 6gretimsel anlamda gelismeleri igin yapilan ¢alismalar

Bu baslikta “ Kurumumuzda ¢alisan 6gretmenlerin 6gretimsel anlamda gelismelerini saglamak
icin ne tdr calismalar yapiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplardan elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Yoneticilerin 6gretmenlerin 6gretimsel anlamda gelisimleri icin yaptigi calismalarla ilgili gorisleri Sekil-
2’de yer almaktadir.
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Sekil 2. Yoneticilerin 6gretmenleri 6gretimsel anlamda gelismelerini saglamak igin yaptigi calismalar

Sekil-2 incelendiginde yoneticilerin kurumlarinda calisan 6gretmenlerin 6gretimsel anlamda
gelisimlerini saglamak icin yaptigi calismalarin basinda en ¢ok (f=21) hizmet ici egitimleri tesvik etmek
gelmektedir. Yoneticilerin biyik bir kisminin ise (f=16) 6gretmenlerin hazirlamis olduklari yillik ve
ginlik planlari incelemeye 6nem verdikleri gorilmektedir. Yoneticilerin ¢ogunlugu (f=15) ders
denetimlerinin 6gretmenlerin gelisimlerini saglamasi agisindan 6nemli oldugunu disinmektedir.
Yoneticilerin bir kismi (f=9) toplantilar yaparak onlarin gelisimlerini desteklediklerini belirtmislerdir.
Yoneticilerin bir kismi ise (f=8) kaynak kitap 6nererek onlarin gelisimlerini desteklemislerdir.

Genel olarak Sekil-2 incelendiginde 0Ogretmen gelisimleri icin hizmet i¢i egitimler, ders
denetimleri, yillik ve glinliik planlari incelemenin 6nemli oldugu diisiintiimektedir. Bu konuda 6ne ¢ikan
bazi yonetici gorisleri su sekildedir:

“Kurs ve seminerlere katilmalari konusunda tavsiyelerde bulunuyorum. Yenilik¢i egitim ve
6dgretim programlarini takip etmeleri ve giincel programlar hakkinda bilgi sahibi olmalarini tavsiye
ediyorum. Mahalli ve merkezi hizmet i¢ci egitimlere katilmalarini 6neriyor ve ézendiriyorum.” (Y12).

“Ogretmenlerimizin moral ve motivasyonunu bozmadan haftada bir defa giinliik planlara,
yilda bir defa yillik planlari inceleyerek gériis alisverisinde bulunuruz.” (Y17).

“Ogretmen arkadaslarimin her dénemde en az bir defa ders dinlemek igin siniflarinda ziyaret

ederim. Ogretmen arkadaslarim ve 6§rencilerim de siirekli iletisim halinde olmaktan mutluluk
duyarim.” (Y6)

Ogretimsel yenilikleri okula uygulamada yapilan ¢alismalar

Bu baslhkta “Ogretimsel yenilikleri okulunuza uygulama noktasinda hangi calismalari
yapmaktasiniz?” sorusuna verilen cevaplarin analizi sunulmustur. Yoneticilerin okullarinda
uyguladiklari 6gretimsel yenilikler hakkindaki gérisleri Sekil-3’te yer almaktadir.

Yirci, R., Kartdl, Y. ve Kdrtdl, Y. A. (2024). Okul yoneticilerinin 6gretimsel yeniliklere iliskin géruslerinin
incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15 (1), 151-176.
DOI. 10.51460/baebd.1366979



DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

\._\\7'“'"“/(/ V\ﬁ\"ER/
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2024), 15 (1), 151-176. P o
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2024), 15 (1), 151-176. \ 5 é ‘,j
Arastirma Makalesi / Research Paper ees /%_ o0z o
DEV
Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli
Sayfa | 166 a
Ogretimsel yenilileri okula uygulamadaki yapilan
galigmalar (0)

metoflan (2)  Yaparal

sadlama (1)

Ogretmenierle paylagim ve onlan ~ Toj llere 63renmeyi dgretmek (1)  Mifredati inceleme (1)
7

destekleme,(7)

Iyi 6mekler uygulayan okdllan takip ~ Egitsel yayjnlan takip (20)
21)

. Qesili lltisim kanallarn kullanma ~ Teknolojik gelismelere adapte olmak ~ Siniflarin diizenlenip efitim 6qretime  Idare dfretmen veli gérilgmeleri (1) Bakanliga proje 6megi gondermek  Siniflarda uygulama yapmak (1)
Ge'r|ek" 61[)((;3)\ ve donanimi m 1) hazir hale getirimesi (2) ]
saglamal

Sekil 3. Yoneticilerin 6gretimsel yenilikleri okullarina uygulama noktasinda yaptigi calismalar

Sekil-3 incelendiginde okul yoneticilerinin 6gretimsel yenilikleri uygulama konusunda en ¢ok
yaptiklari calisma (f=21) egitimde iyi 6rnekler uygulayan okullari takip etmek oldugu gorilmektedir.
Yoneticilerin yaptiklari uygulamalardan en sik rastlananlardan biri ise (f=20) gerekli altyapi ve donanimi
saglamak oldugu gorilmektedir. Yoneticilerin biliyik bir kismi ise (f=20) egitsel yayinlari takip ederek
ogretimsel anlamdaki yenilikleri okullarina uygulamaya calismaktadirlar.

Genel olarak Sekil-3 incelendiginde yoneticilerin egitimde iyi 6rnek olan okullari takip ederek,
okullarina gerekli altyapi ve donanimi saglayarak, egitsel yayinlar takip ederek okullarina 6gretimsel
yenilikler alaninda katkilar sunmaya calistiklari goriilmektedir. Bu konuda 6ne cikan yonetici
gorislerinden bazilari asagida sunulmustur:

“Bu kapsamda okulumuzun biitiin imkénlarini 6gretmen 6grenci ve velilerime sunarim. Okul
aile birligi yénetimi ile isbirligi yaparim. Okulumda yaptigim yenilik¢i ¢calismalardan bazilari ise akil ve
zeka oyunlari atélyesi, miizik atélyesi, sportif turnuva ve aktiviteler, gezi ve pikniklerdir (Y17).

“Ogretimsel yenilikleri uygulayan okullari takip ediyorum. Neler yapmislar, hangi degerlere
deginmisler, ne gibi yenilikler getirmisler diye merak ederim.” (Y4).

“Egitimde iyi 6rnek olan okullarin takip edilmesi gerektigini diisiinliyorum. Fakat bu konuda
kendimi biraz eksik buluyorum. Ama 6rnek bir okula gidersem muhakkak iyi érnekleri heybeme
doldururum.” (Y11).

Yoneticilerin 68retim programlarinda yaptigi yenilikler

Bu baslikta “Okulunuzda 6gretim programlarinda yaptiginiz yenilikler nelerdir?” sorusuna
verilen cevaplarin analizi yer almaktadir. Okul yoneticilerinin okullarinda yaptigi yenilikler Sekil-4’de
yer almaktadir.

Yirci, R., Kartdl, Y. ve Kdrtdl, Y. A. (2024). Okul yoneticilerinin 6gretimsel yeniliklere iliskin géruslerinin
incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15 (1), 151-176.
DOI. 10.51460/baebd.1366979



DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

o2 EYLG; WLERy
o% < \\/\
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2024), 15 (1), 151-176. = 2 @ ® iu;
. . . - 3 s z
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2024), 15 (1), 151-176. W , J
Arastirma Makalesi / Research Paper ees g famintionag
*DeV
Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli
Sayfa | 167 (ipetim programinda yapilan yenilkler (0]
|
[l
|
A
a
@ al @ @
espit(2)  Sann ekl e conabims: (1), Mizk by (1) Agk far olugturmak (1) ~Ofrenclerle sebah toplantlannd
Personele destek (20) i donanim ve Materyal (16 * e g Gk Hmag ALt © E:a s
Ginoel eismeleveyaylan kip  Teknk ahsekian gideme (1) Iy birlefiim oughurma (5)  Seviyeye gd planar (2) ;:tmk'(zj islevsel hale  Sportif turnuvalar (1) Akl ve zeka oyunlan aidiyesi (1) 5:5;&:?:;mmmh‘Ham!abiirha[e Okulun ve siniin fiziki dizeni (1)

(19)
Sekil 4. Yoneticilerin 6gretim programlarinda yaptigi yenilikler

Sekil-4 incelendiginde yoneticilerin okullarinda 6gretim programlarinda yaptigi yeniliklerin en
basinda (f=20) personele destek hizmeti verilmesi gelmektedir. Katilan tim yoOneticiler personele
destek olduklari konusunda goéris birligine ulasmistir. Yoneticilerin tamamina yakini (f=19) glincel
gelismeleri ve glincel yayinlari takip ettigini belirtmislerdir. Yoneticilerin biiyiik bir kismi (f=16) Ogretim
programlari icin yeterli donanim ve materyal hizmeti sagladiklarini belirtmislerdir. Yoneticilerin blyuk
bir kismi (f=16) teknik aksaklklar gidererek 6gretim programlarina hizmetler sundugunu
belirtmislerdir. Kodlarda belirtilen diger yenilikler ise hemen hemen esit dagilim gostermektedir. Bu
temada 6ne ¢ikan bazi yonetici gorisleri su sekildedir:

“Ezberci, masa basinda konusan dgretmenden cocuk etkinlik odakli derslerin anlatiimasi
yéniinde ¢alisan égretmenler icin egitimleri 6gretmenlerle paylasirim ve dgrendigim yenilikleri is
arkadaslarimi anlatirrm. Materyal ve teknik anlamda herhangi bir sikinti yasamamalari icin
problemlere ve ihtiyaclara var ¢éziim odakli yaklasarak personele destek olurum.” (Y4).

“Yaparak ve yasayarak 6grenme ortamlarini aktarilmasini saglarim. Son zamanlarda yaptigim
yeniliklerden bir tanesi de a¢ik hava siniflarini olusturmaya ¢alismak olmustur. Personellerimle diizenli
olarak, sohbet havasinda toplantilar yaparim. Proje sunan c¢alisan Ggretmenlerimi her zaman
desteklerim. G6revimin verdigi yetkiler dahilinde her tiirlii imkani onlara seferber ederim.” (Y10).

“Ogretim programlari okul cevresi, égrenciye gére diizenlenir. Giincel gelismeleri, sosyal
medya, televizyon ve gazetelerden siklikla takip ederim. Okulumda teknik aksaklik ve sikinti
olmamaktadir. Yeterli donanim ve materyallere sahibiz. Calisan personellere her zaman moral ve
motivasyon vererek destek olurum, onlarla diyalog icinde olurum, bolca empati yaparim.”( Y6).

“Yaptigim yenilikler: akil ve zeka oyunlari atélyesine kurmak, miizik atélyesine kurmak, sportif
turnuvalar diizenlemek, siniflari teknoloji ile donatmak olmustur. Calisan personellerimize moral ve
motivasyonu yliksek tutmaya calisiyoruz. Gerekli ekipmanlari tedarik ediyoruz.” (Y17).
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Ogrenci basarisi igin yapilan 6gretimsel yenilikler

Bu baslikta “Ogretimsel anlamda 6grenci basarisina katki saglamak icin ne tiir calismalar
yaparsiniz?” sorusuna iliskin bulgularin analizine yer verilmistir. Yoneticilerin 6grenci basarisi igin
yaptiklari 6gretimsel yenilikler Sekil-5’te yer almaktadir.

Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli

]

Ogrenci baganisina katki saglamak icin yapilan galigmalar (0)

]

Ogrencileri dgretimsel yeniliklere Rehberlik galigmalan (0)
adapte etmek igin kullanilan (0)

@]

grencilere yenilikler hakkinda
(o

\
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1) " . Veli ziyaretleri ve bilgilendirme (4)  Okul aile igbirigi (1)
hikayeler kullanmak (3) Rehberlik faaliyetleri (23)

Sekil 5. Yoneticilerin 68renci basarisi icin yaptigl 6gretimsel yenilikler

Sekil-5 incelendiginde okul yoneticilerinin 6grenci basarisi icin en ¢ok (f=23) rehberlik
faaliyetlerine 6nem verdigi gortlmektedir. Yoneticilerin bir kismi ise (f=7) 6grencilerin basarisi igin
yaptigi yenilik calismalardan biri olarak uygulamali anlatimlari 6nemli gormektedir. Bu da
gostermektedir ki rehberlik faaliyetleri ve yaparak yasayarak 6grenci merkezli ders isleme yoneticiler
acisindan 6énemli bir husustur. Kodlarda belirtilen diger yéntemler ise hemen hemen esit dagilim
gostermektedir. Bu konuyla ilgili bazi yonetici gorisleri su sekildedir:

“Ogretimsel olarak daha cok 6§rencinin ‘yaparak-yasayarak-problem ¢6zmeyi 6§renerek’
basari saglayacagina inandigim icin kendisinin uygulayarak 6grenmesini saglayacak ‘yap-yasa’
felsefesi cercevesinde uygulamali olarak derslerimi islemeye ¢alisirim. Rehberlik faaliyetleri ile de
sirekli i¢ iceyim.” (Y4).

“Siirekli rehber 6gretmenlerimle her an diyalog icindeyim. Son siniflardaki 6grencilerimden
glinliik bes kisiye ¢cagirip rehberlik yaparim. Ama bunu giinliik yaparim.” (Y2).

“Ogrencilerimle birebir veya grup halinde gériismeler yaparim. Rehber 6§retmen ile koordineli
sekilde aile ziyaretleri yaparim. Calisma planlamasi yaparim. Kogluk sisteminin iyi islemesi icin
planlama yaparim.” (Y11).

Yirci, R., Kartdl, Y. ve Kdrtdl, Y. A. (2024). Okul yoneticilerinin 6gretimsel yeniliklere iliskin géruslerinin
incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15 (1), 151-176.
DOI. 10.51460/baebd.1366979



Sayfa | 169

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

‘\\\ZFV"“/O V\ﬁ\"ER/
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2024), 15 (1), 151-176. P o
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2024), 15 (1), 151-176. \ W é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ey 9 g muinTiesz (¢
DEV

Yoneticilerin okulda en fazla zaman ayirdiklari konulara iligskin bulgular
Bu baslikta “ Okul yonetiminde en fazla zaman ayirdiginiz konular nelerdir?” sorusuna verilen
cevaplarin analizi yer almaktadir. Okul yoneticilerinin en fazla zaman ayirdiklari konulara iliskin

gorisleri Sekil-6’da yer almaktadir.

Hiyerargik Kod-Alt kod Modeli
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Mali lgler (0) @
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Sekil 6. Yoneticilerin okulda en fazla zaman ayirdigi konular

Egmm Bgretim (7)

Sekil-6 incelendiginde yoneticilerin en ¢ok zaman ayirdigl dort alan ortaya ¢ikmaktadir.
Yoneticilerin okulda en fazla “idari isler” e (f=20) zaman ayirdig1 gorilmustir. Yoneticilerin okulda en
fazla zaman ayirdig1 diger konularin ise “yonetimsel isler” (f=19) ve “ 6gretimsel isler” (f=19) oldugu
tespit edilmistir. Katilimcilarin ¢cok az bir kismi ise (f=4) “mali isler” e daha ¢ok zaman ayirdiklarini
belirtmislerdir. Mali islere zaman ayiran yoneticiler daha ¢ok pansiyonlu okul yoneticileridir. Arastirma
bulgularina goére okul yoneticilerin idari, yénetimsel ve 6gretimsel islere hemen hemen esit diizeyde
zaman ayirdigi séylenebilir. Bu temada 6ne ¢ikan bazi katilimci gorisleri su sekildedir:

“Idari isler; okulumuzun merkez okul olmasi nedeniyle bir ¢cok is yiikii vardir. Bunlar:
o6gretmenlerimizin is ve islemleri, 6grenci kayitlari, 6gretmen Ggrenci ve velilerin istekleri, okul
mlidiiriiniin vermis oldugu gérev ve yetkiler, ilce milli egitim Midiirliigii’niin vermis oldugu gérevler en
fazla zaman ayirdigim konulardandir.” (Y17).

“llkokul kademesinde idareci olarak gérev yaptigim igin benim en 6nem verdigim konu iletisim.
Gerek mesai arkadaslarim gerek 6grenciler, gerek velilerle iletisim ¢ok 6nemlidir. Clinkii dogru ve gii¢lii
iletisimin idarecilikte énemli oldugunu diisiiniiyorum. Ayni zamanda gli¢lii iletisim bir¢cok sorunun
baslamasini engelliyor.” (Y9).

“Ogretimsel islere daha ¢cok zaman ayiriyorum. Ciinkii okulun asil amacinin okulu yénetmek ya
da idare etmek olmadigini diistintiyorum. O yiizden dgrencilerin daha iyi sartlarda ve severek egitim
aldigi bir kurum olusturmak igin ¢alisirbm.” (Y11).
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sikhkia okullarina giriislerinin

Sekil 7. Yoneticilerle yapilan gériismelerde en sik tekrar eden kelimeler

Sekil 7'de 6gretimsel yenilik konusunda yoneticilerle yapilan goriismelerde en sik kullanilan
kavramlar gosterilmistir. Bu kavramlar Maxqda nitel veri analiz programinin gorsel aracglar sekmesinde
bulunan ‘Kelime Bulutu’ 6zelligi kullanilarak yapilmistir. Buna gore yoneticiler ¢cogunlukla okul (179),
o0gretimsel (162), zaman (130), midir (120); en az ise aksaklk (20), materyal (20), yontem (21) gibi
ifadeleri kullanmislardir. Cok tekrar eden kelimeler alt basliklar halinde belirlenen tiim alt temalarda
katilimcilar tarafindan siklikla kullanilan kelimelerden birkacidir. Az tekrar edilen kelimeler ise daha ¢ok
“yoneticilerin okul programlarinda yaptiklari yenilikler” temasinda katilimcilar tarafindan kullaniimistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Okul yoneticilerinin 6gretimsel yeniliklere bakis agisinin derinlemesine incelenmesi ve dneriler
gelistirmeyi amaglayan bu c¢alisma 2022-2023 egitim- 0gretim yilinda gerceklestirilmistir. Nitel
arastirma yontemi kullanarak yapilan arastirmanin ¢alisma grubu Kahramanmaras ili Andirin ilgesinde
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede gérev yapmakta olan toplam 20 yonetici gérisleri calismada analiz
edilmistir. Arastirma sonucunda; “en fazla zaman ayrilan konular”, “6gretmenlerin 6gretimsel anlamda
gelismeleri icin yapilan ¢alismalar”, “6gretimsel yenilikleri okula uygulamada yapilan ¢alismalar”,
“6grenci basarisi icin yapilan 6gretimsel yenilikler”, “yenilikci yoneticilerin 6zellikleri”, “yoneticilerin
O0gretim programinda yaptigi yenilikler”, “diger goris ve 6neriler” temalari ortaya ¢ikmistir.

Arastirmanin bulgularina gére okul yoneticileri 6gretimsel islere daha ¢ok zaman ayirmanin
onemini bildikleri halde idari islere daha ¢ok zaman ayirmaktadirlar. Bunun sebebi olarak evrak ve
blrokrasi islerinin yogunlugu, milli egitim mudrligliinden gelen resmi islerin yetistirilmesi gerekliligi,
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O0gretmen, 68renci ve veli taleplerini karsilamaya yonelik idari islere daha cok zaman ayirilmasi durumu
one c¢ikmaktadir. Ozdemir ve Turhan (2018) tarafindan yapilan bir arastirmada okul midirlerinin
zamanlarini en ¢ok “idari isler ve toplantilara” ayirdiklarini bunun sebebi olarak da birokrasi ve
kirtasiye islerinin yogunlugundan bahsedilmektedir. Bu bulgu, arastirmayi destekler niteliktedir.

Arastirmada okul yoneticilerinin kurumlarinda c¢alisan oOgretmenleri sikhkla hizmet igi
egitimlere tesvik ettikleri sonucuna ulasilmistir. Bu durum okul yoneticilerinin 6gretimsel yenilik
baglaminda 6gretmenlerin gelisimini saglamada hizmet ici egitimi en glicli arag olarak gordiklerini
gostermektedir. Yoneticilerin bu konuda sosyal medya araclarini kullanarak duyurular yoluyla onlari
bu konuda bilgilendirerek hizmet igi egitimlere, mahalli ve merkezi kurslara, seminerlere katilmaya
o0zendirmeye calistiklari goérilmistir. Bu temada en ¢ok siklik gosteren kodlardan biri ise yillik ve
glnlik planlarin incelenmesi ve ders denetimlerinin diizenli olarak yapilmasidir. Katiimcilar ¢gogunlukla
yillik ve glnlik planlari incelemeyi ve ders denetimlerini yapmayr her dénem bir kez
gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Gol (2021) tarafindan yapilan nitel bir ¢alismada okul yoneticileri
ve 0gretmenlerin gorislerine gore ders denetimlerinin olmasi gerektigi yoniinde goris birligi oldugu
tespit edilmistir.

Mevcut arastirma bulgularina gore yoneticilerin kurumlarini gelistirmek icin yaptigi yenilik
¢alismalarinin basinda yoneticilerin egitimde iyi 6rnek olan okullari yakindan takip etmeleri
gelmektedir. Bu kapsamda yoneticilerin iyi érnekleri kendi okullarina uyarlamaya ¢alistiklari ortaya
¢ikmistir. Bu temada yer alan bir diger bir bulgu ise yoneticilerin okullarinda gerekli altyapi ve donanimi
saglama cabalaridir. Yonetici gorislerine gore kirsalda bulunan okullarin merkezde bulunan okullara
gore altyap! ve donanim bakimindan daha c¢ok eksikleri bulunmaktadir. Tosun, Ay, Kogak (2020)
tarafindan yapilan nitel bir calismada dezavantajli oldugu belirtilen okullarda teknolojik donanim,
materyal, fiziksel altyapi yetersizligi, yetersiz bilitce, sosyal cevre, velilerin ilgisizligi gibi hususlarin 6ne
plana ciktigini, tim bunlarin okullari dezavantajli konuma ittigini belirtmektedir. Bahsedilen bu
durumlar 6gretimsel yenilik dniinde engeller olusturabilmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore yoneticiler giincel gelismeleri, egitsel
yayinlari takip etmektedirler. Bu durum okul yoneticilerinin mesleki gelisim ve yenilik¢ilik becerileri
acisindan degerli gorilmektedir. Polat, Ugurlu & Bilgin Aksu (2018) tarafindan yapilan nitel bir
arastirmada okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini toplantilar, yayinlar, akademik calismalar ve
kaynak kisiler yoluyla sagladiklari bulunmustur. Bu sonug mevcut arastirma bulgulariyla 6rtismektedir.

Arastirmadaki bulgular 1s18inda yoneticilerin 6grenci basarisi igin sik sik rehberlik ¢alismalari
yaptiklari belirlenmistir. Karatas & Polat (2013) tarafindan yapilan nitel bir arastirmada middrlerin
rehberligin yararina inandig fakat bircok muddr icin rehberlik faaliyetlerinin ikinci planda kalan bir is
olarak kaldigi tespit edilmistir. Bu sonu¢ mevcut arastirma bulgulariyla értismemektedir. Mevcut
arastirmada bazi okul yoneticileri 6grenci basarisini artirmak icin uygulamali anlatimlar yaptiklarini
ifade etmislerdir. Bu durum okul yoneticilerinin 6grenmenin dogasinda var olan yaparak yasayarak
ogrenmeye deger verdiklerini gdstermesi acisindan énemlidir.
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Arastirma bulgularindan bir digeri yenilik¢i yoneticilerin 6zellikleridir. Bu kapsamda
yoneticilerin yeniliklere agik olmasi en ¢ok tekrar edilen kod olmustur. Tim katilimcilar yoneticilerin
yeniliklere agik olmasi konusunda hemfikirdir fakat uygulama noktasinda midirlerin mudur
yardimcilarina gore 6gretimsel yenilik yonetimi acisindan daha zayif oldugu gorilmektedir. Bu
durumun o6zellikle ilkokul midirlerinde goézlenmesi dikkat cekmektedir. Buna sebep olarak ilkokul

Sayfa | 172 mudirlerinin yasca biiyik olmasi, yeniliklere kolay adapte olamamasi, mesleki tikenmislik gibi
sebepleri akla getirmektedir. ilgili alan yazin incelendiginde okul yéneticilerinin ¢alistiklari kurumlara
gore de yenilikgilik dzelliklerinin farklilastigi gériilmekledir. Ornegin Aydogar & Yirci (2020) tarafindan
yapilan bir calismaya gore devlet ve 6zel okullarda gérev yapan 6gretmen gorislerine gore yoneticilerin
yenilik yonetimi becerileri resmi okul ve 6zel okul degiskenine gore farkhlasmaktadir._Altin (2014)
tarafindan yapilan bir baska calismaya gore egitim yoneticilerinin Fatih Projesi hakkindaki gorisleri;
tablet ile etkilesimli tahtalarin baglantili calismadigi, teknik servisin vaktinde destek saglamadigi,
hizmet ici egitimlerin arttiriimasi yéninde oldugu gorilmektedir. Ayrica yoneticiler; bu proje sayesinde
ogrencilerin bilgiye kolaylikla ulastigini, firsat esitliginin oldugunu, egitimi sekteye ugratmadan alt
yapinin gelistirildigini belirtmislerdir.

Bu arastirma ile ulasilan 6nemli bulgulardan bir tanesi 6gretimsel yenilikler konusunda
yoneticilerin model olmasi gerektigidir. Katihmcilarin blytk bir cogunlugu kendisini bu konuda model
olarak gérmektedir. Uzerinde durulan bir diger konu ise yoneticilerin kullandiklar iletisim dilidir.
Yoneticilerin yenilikleri benimsemesinde ve benimsetmesinde en 6nemli unsurlardan biri de etkili
iletisimdir. Bu konuda katilimcilar iletisimi etkili kullanarak yenilik¢i bir okul kiltlrt olusturmayi
amaglamaktadir. Bunu da zaman zaman 6gretmenler odasina giderek, onlarla gay icip sohbet ederek,
samimi bir ortam olusturarak yapmaya calistiklarini belirtmislerdir. Clinkti olumlu bir okul iklimi
olusturuldugunda basari kaginilmaz olur. Ozan (2023) tarafindan yapilan arastirmaya goére okul
yoneticileri kendini iletisim konusunda yeterli gérirken 6gretmenler onlarla ayni fikirde degildir.

Ayni zamanda bir 6gretimsel lider olan okul yoneticilerinin 6gretimi dizenlenmesi ve
programlar olusturmasi asli gérevlerindendir. Ogretimsel liderligin boyutlarindan birisi ise dgretim
programinin yonetimi, denetimi ve kontrollidiir. Arastirma bulgularinda 6ne ¢ikan temalardan birisi de
yoneticilerin 6gretim programlarinda yaptigi yeniliklerdir. Burada en sik tekrar eden kod “personele
destek olmak” olmustur. Katilimcilarin cogunlugu personele destek olduklarini ve her zaman yenilikgi
fikirler karsisinda acik olduklarini belirtmislerdir. Aktepe ve Bulug (2014) tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore yoneticilerin siniftaki egitim- 6gretim faaliyetleri ve 6gretim programlari konusunda
dgretmenlere gerektigi kadar yardimda bulunamadiklari tespit edilmistir. Ogretmenler, yéneticilerinin
yonetsel ve idari islere ayirdiklari zamanin 6gretimsel islere ayrilan zamanin 6niine gectigini ve bu
nedenle de okul yoneticilerin 6gretim programini yonetme sirecinde yeterli olamadiklarini ifade
etmektedir. Ayni arastirmanin bir baska bulgusu ise yOneticilerin 6gretim programlarina
hakimiyetlerinin zayif oldugu yoniinde goéris belirtilmistir. Bu bulgular mevcut arastirma bulgulariyla
tam olarak ortiismemektedir. Ogretim programlarinin verimli olmasi icin yéneticilerin destegi
onemlidir. Program igin gerekli olan tiim materyallerin, araglarin ve gereglerin temin edilmesi
yoneticilerin temel gorevlerindendir. Ancak biirokratik isler ve evrak islerinin yogunlugundan dolayi
Ogretim islerinde zaman zaman aksamalara neden olmaktadir.
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Arastirma bulgularinda yoneticilerin yeniliklere agik olmasi gerektigi bunun icin de okul iklimi
ve kiltiriinG gelistirmesi gerektigi ortaya cikmistir. Ayrica yoneticilerin birokratik ve evrak islerinin
azaltilmasi gerektigi, yoneticilerin atanmasinda liyakatin 6n planda olmasi, yoneticilere maddi anlamda
destek verilmesi gerektigi 6ne ¢ikan diger gorisler arasindadir. Ekip galismasinin 6nemi, iletisim, koy
okullarina materyal destegi sunulmasi, degisime agiklik Gzerinde durulan 6nemli konular olarak tespit

Sayfa | 173 edilmistir. Sonug olarak egitim ve 6gretimin etkili ve verimli olabilmesi icin okulun paydaslarindan biri
olan okul yoneticilerine buyilk gorevler diismektedir. “Bir okul, miduirt kadar iyi okuldur” s6ztinii alana
kazandiran Agikalin (1998) okul mudurlerinin 6nemine dikkat cekmektedir. Bu da géstermektedir ki
toplumda egitim ve 6gretimin yoneticilerinden beklenti yiksektir. Bir trenin en 6ndeki lokomotifi
konumunda olan yoneticiler, istikametini yeniliklere yoneltmelidir. Ancak yenilik¢ci 6grenme ve
metotlarina ilgi duyan ve bunlari kendi okullarinda uygulamak icin her tiurli fedakarhg yapan
yoneticiler okullarini basariya tasiyacaktir. Arastirma sonuglarina dayali olarak asagidaki oneriler
gelistirilmistir.

1- Arastirma bulgularinda yoneticilerin egitimde iyi 6rnek oldugunu distndikleri okullarin
ogretimsel yenilik uygulamalarini takip ettikleri sonucuna ulasiimistir. Egitimde iyi 6rnek olan okullarin
yoneticilerinin diger okullarin yoneticilerine mentorlik etmeleri ve bu sayede deneyimlerini
paylasmalari saglanabilir.

2- Bu arastirmanin 6énemli sonuglardan biri ylksek lisans mezunu ydneticilerin 6gretimsel
yenilikleri takip etme ve uygulama noktasinda daha istekli olduklarinin tespit edilmesidir. Bu sonuca
gore yoneticilere lisansistl egitim sarti konularak mevcut yoneticilerin ise ilk bes yil iginde egitimlerini
tamamlamalari istenebilir.

3- Arastirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel islere daha ¢ok zaman ayirmanin 6nemini
bildikleri halde idari islere daha ¢ok zaman ayirdiklari ortaya c¢ikmistir. Yoneticilerin 6gretimsel
yeniliklere iliskin bilgilenmelerini saglamak igin hizmet igi kurslar ve seminerler verilebilir.

4- Arastirmada az da olsa kimi yoneticilerin 6gretimsel yeniliklere ilgi duymadiklarina iligkin
bulgulara ulagilmistir. Yoneticilerin tikenmisligini 6nlemek ve motivasyonlarini canl tutmak igin terfi
ve yukselme sisteminin gézden gecirilmesi faydal olabilir.

5- Ogretimsel yenilik alaninda bilinglenme saglamak ve ilgiyi arttirmak icin yéneticiler ve
okullari maddi olarak da desteklenebilir.

6- Arastirma bulgularindan hareketle yéneticilerin 6gretimsel yenilikler konusunda yeterlilikleri
glincellenerek bu yeterlilikler yonetici atamalarinda daha etkin kullanilabilir.

7- Arastirma nitel bir ¢alisma olup devlet okullarinda ¢alisan 20 katilimci ile yuratilmustar.
Sonuglari genelleyebilmek icin daha fazla katilimci grubuyla farkli 6rneklemlerde nicel veya karma
yontem arastirmalar yapilabilir.
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