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oz ABSTRACT
Gelig Tarihi: Calisma misyon farklilasmasina tabi olan pilot  The study has been prepared in order to analyze
28.09.2023 iiniuvcrsitelerin ) €a§CI! _ parad.ig.malar how pilot universities, which are subject to mission
Kabul Tarihi: dogrultusunda misyon ve vizyon ifadeletini nasil  gifferentiation, create their mission and vision
olusturduklarini ~ ¢6ziimleyebilmek  amactyla  gprtements in line with contemporary patradigms.
28.10.2023 haziflanmigtir. - Arastirma  tird nitel, deseni e type of research is qualitative, and the design is
Yayin Tarihi: durum calismast big¢imindedir. Calisma grubu |, the form of a case study. For the study group, 5
29.10.2023 igin amagli 6rnekleme y.('jnterniyle 5 stratejik strategic plans and 25 academician opinions were
Anahtar Kelimeler P10 25 akademisyen gérﬁ_?jﬁflden used by purposive sampling method. Data were
Misyon faydalanilmistir. Yaﬂ yapilandirilmis gorusme  collected and analyzed with a semi-structured
Farkllasmast formuyla o \.zel.mler top%.anara}li analiz  jnterview form. In the pilot universities in the study
o ; gergeklestirilmistir. Calisma kiimesinde yer alan cluster, 12 themes were identified as matched with
Ihtisaslasma pilot  Gniversitelerde  misyon ifadeleriyle  1nission statements and 10 themes associated with
Vizyon eslestirilen 12 tema,  vizyon ifadeleriyle  yision statements. It has been determined that the
Pilot Universiteler iliskilendirilen 10 tema tespit edilmistir. Misyon —(,ords "raising people”, "regional
B anlayislarinda  en fazla “insan yetistirme”, development/regional contribution”
Stratejik Plan “bolgesel kalkinma/bolgesel katki”,  woecialization” 1 d i sion
Keywords “ihtisaslasma” s6zctklerinin kullaniddigi, viz 701; spramion | ate mosty Use " [ mesion
) lagma Sty viZy understandings, and the words "pioneering in
Mission ifadelerinde ise “bolgesel kalkinmada 6ncilik”, regional  development”,  "innovation  and
Differentiation “yenilik¢ilik  ve girisimcilik”?,  “egitim  ve entreprencurship”, "priotitizing education and
Specialization aragtirmayt 6neeleme” sozctiklerine yer verildigi  yesearch" are included in vision statements. With
Vision belirlenmistir. Bu ifadelerle pilot tiniversitelerin = }1qe statements, it can be stated that they directly

Pilot Universities

Strategic Plan

kurulus amaglarna ~ dogrudan  katkida
bulunduklar belirtilebilir. Akademik personeller
misyon ifadelerini “olduke¢a yeterli”, “uygun”
bulmakta, vizyon anlayislarini ise “gelecegi”,
“amag ve hedefleri” gdsteren biciminde ifade
etmektedir. Universitelerdeki misyon ve vizyon
ifadeleri  genellikle ~moderniteye  uyumlu,
yenilenmis, sinetjik, pozitif ifadelerden meydana
gelmektedir.

contribute to the establishment purposes of pilot
universities. Academic staff find their mission
statements "quite sufficient” and "appropriate” and
express their understanding of vision in a way that
shows the "future", "goals and objectives". Mission
and vision statements in universities generally
consist of renewed, synergistic and positive

expressions that are compatible with modernity.

Aunf/Cite as: Yicel, F.H. & Calik, T. (2023). Misyon farklilasmast ve ihtisaslasmasina tabi olan pilot tniversiteletin misyon
ile vizyon ifadelerinin incelenmesi. Kapadokya Egitim Dergisi, Tiirkive Cumhuriyeti'nin 100. Yals Ozel Sayzsz, 119-132.
*Bu calisma Fatma Hiimeyra Yicelin Prof. Dr. Temel Calik damismanliginda Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitisiinde hazirladigi “Yiiksekogretimde Bélgesel Kalkinma odakli Misyon Farklilasmast ve Thtisaslasma Uzerine Bir
Arastirma” baslhikli 734669 No.lu doktora tezinden tretilmistir.
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Giris

Tirkiye yiksekégretiminde kalite glivencesi ve akreditasyon sireglerinin yogunlagmasi lizerine iniversitelerin
yapilandirilmasina yonelik sistemli ve diizenli adimlar atidmistir. Bu stireclerde 6zellikle bolgesel kalkinma odakli
misyon farklilagsmasi ve ihtisaslasmaya iliskin projeler 6nem kazanmaya baslamustir. Universitelerde cesitlilik,
egitim, arastirma, topluma hizmet, lUretim ve istthdam noktalarinda ise projeye dahil olan Universiteler diger
universitelere kiyasla daha gérintr hale gelmistir. Hazirlanan calismada 6ncelikli olarak bolgesel kalkinma odakli
misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmasindaki pilot tiniversitelerin stratejik planlarindaki gelismelere gbre yenilik¢i
egilimlerin belirlenmesi hedeflenmis, standart anlayts ve yapilarin kirtliminin hangi seviyelerde gerceklestigi
incelenmistir.

Yiksekogretimde bolgesel kalkinma odaklt misyon farklilasmast ve ihtisaslasma kavramsal diizeyde ele
alindiginda (i) akilt uzmanlagsma (i) yiksekogretimde cesitlilik (iif) misyon farkldagmasi (iv) bolgesel kalkinma
(v) yuksekégretimde yapilandirma konulariyla iliskili bulunmaktadir (Balland, Boschma, Crespo ve Rigby, 2019;
Mazzucato, 2018). Hem teorik ¢er¢evede hem uygulama boyutunda oldukga genis ve ¢ok katmanli yapilara sahip
bulunan bu tirdeki yapilanmalarin Gniversiteleri kendi aralarinda ayricalikli bir konuma tasidigini belirtmek
miimkiindiir. Yiiksekégretim Kurulu Bagkanligi [YOK] etkin bir bicimde o6zellikle 2016’dan sonra
universitelerde cesitlendirme yoluna gitmis, 5 pilot tniversitenin resmi olarak faaliyetlerine baglamasina araci
olmustur. Tablo 1’de yitksekdgretimde bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ihtisaslasma projesine tabi
olan pilot Gniversiteler ve ihtisaslagma alanlarina yer verilmektedir.

Tablo 1. Pilot Universiteler ve Thtisaslasma Alanlar

Yiiksekogretim Kurumlari Thtisaslagma Alanlar
1 Bingdl Universitesi Tarim ve Havza Bazli Kalkinma
2 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Tarim ve Hayvancilikta Farklilagarak Biitiinlesik Kalkinma Modeli
3 Diizce Universitesi Cevre ve Saglik
4 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Tarim ve Jeotermal
5 Usak Universitesi Deri, Tekstil ve Seramik

YOK, 2020 kaynagindan 13.04.2022°de erisilmistir.

Pilot tiniversitelerde projelerin uygulanmasindan 6nce stratejik planlarda yeni diizenlemeler gerceklestirilmistir.
Strateji, rekabet avantaji yaratmak amaci ile temel yetkinliklerin belitlenmesi, hazirlanan uygulamalarla is
birliginin butiinlestirilmesi biciminde nitelendirilmektedir (Hitt, Hoskisson ve Ireland, 2007, s. 398). Stratejik
distinme bicimleri, bir kurumun ya da kurulusun i¢/dis cevresine yonelik sistematik yonde bilgi toplanmast,
Orglitsel Ogrenmeyi saglamasi, Orgiitin gelecekteki yoniinid belitlemesi, O6rglitsel bakimdan 6Snceliklerin
saptanmasidir (Demirbolat, 2005). Stratejik yonetim, kamu/6zel sektotle bitlikte kar amact gézetmeyen tim
isletmelere déntik ama¢ ve hedefleri yerine getirmek tizere yapilmast gereken faaliyetlerin belirlenmesini
kapsayan bir yonetim teknigi olarak kabul edilmektedir (Aktan, 2004, s. 167). Stratejik planlar ise uzun dénemli
vadelere yonelik diizenlenmekte, Srgiitiin gelecegine yonelik bakis acilarini yansitmaktadir. Stratejik planlarda
degisimi 6nceleme, stirekli olarak gézden gecirme ve yeni durumlara karst giincellemeler gerceklestirilmektedir.
Pilot Giniversitelerde 6zellikle misyon farklilasmasina siklikla vurgu yapilmast kaginilmaz bir durum olarak ortaya
ctkmaktadir. Dolayistyla stratejik planlarin misyon ve vizyon anlayslarini icermesi, birbirleriyle uyumlu sekilde
belirtilmeleri, tist yonetimler tarafindan bir takimla yol alinmasi gerekli bulunmaktadir (Norman ve Handcombe,
1989, s. 87)

Universitelerde stratejik planlarin bagsat bir bileseni misyon ifadelerinin belirtilmesidir. Misyon ifadeleri kurumla
bagdasan Ozellikler tagimakla birlikte Drucker’in da belirttigi tizere amag¢ ve hedefleri ise agik bicimde
gostermektedir (David, 2011). Misyonlar bir kurum veya kurulusun farklt olan yanlarini ifade etmekte, tercih
sebebi olmasinin nedenlerini agiklamaktadir (Ulgen ve Mirze, 2010). Misyona yénelik ifadeler 6z ve acik sekilde
belirtilmeli, kurum hakkinda pozitif duygu ve distinceleri cagristirmalidir (Demir ve Yilmaz, 2010). Bu baglamda
misyonlarin i¢ paydaslar icin motive saglayict, kuruma 6zel, gerceklestirilebilir olmasi beklenmektedir (Ivancevich
ve Gibson, 1990). Misyon farklilasmasina tabi pilot iiniversitelerin ise misyon anlayislarint gelistirirken bolgesel
kalkinma unsurlarina, ihtisaslasma alanlarina dikkat ederek vurgu yapmalari kendilerini ayricalikli bir konuma
yetlestirebilir.
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Stratejik planlarin bir diger 6nemli bileseni vizyon ifadelerinin tanimlanmasidir. Vizyon metinleri ¢ogunlukla
temel degerlerle ilkelerin 6rgtitsel bir bildirgesi olarak ortaya ¢itkmaktadir. Ek olarak amag, plan ve 6nceliklerin
belirlendigi, gelecege konumlanan gekici bir giig, bir 6rgiitiin essiz 6zelliklerini yansitan, ¢alisanlarin bagliligini
gosteren bir bildiri tiridir (Erdogan, 2012, s. 47). Siklikla alan yazinda giicli vizyon ifadelerinin anlagilir, net,
acik, 6zgiin nitelikli, cekici, gelecegi tanimlayan, ilham verici, yazili olmasi gerektigi ifade edilmektedir (Collins
ve Porras, 1999; s.67, s. 312; Dinler, 2009; Lipton, 1996; Thornbery, 1997). Bu baglamda vizyon ifadelerinde
mikemmellige ulasma arzusu gorilmektedir. Dolayisiyla ifadeler Srglitin ulasmayi istedigi uzun vadedeki
gelisme seyrini gostermelidir (Ramazanoglu ve Bahgeci, 2006). Yeni duisiince, teknoloji ve yo6netim
anlayslarindan yogun bir bicimde etkilenen yiksekdgretim kurumlarinin basarili olabilmelerinin kilit noktast
glicli bir vizyona sahip olmalanidir. Pilot Gniversitelerin ise “misyon farklilasmast” ve “pilot Gniversitelerin
kurulus amaglarr” ile bagdasacak sekilde vizyon ifadelerini olusturmalari, daha 6zgiin nitelikli ve yenilikei ifadeleri
kullanmalari gerekli hale gelmektedir.

Alan yazinda ¢ok sayida arastirma bulunmasina ragmen 6zellikle yurt icinde misyon farklilasmasint konu edinen
sinirlt sayida arastirma bulundugu belirlenmistir. Misyonla iliskili (Antalyali, 2008; Arabact ve Sener, 2014),
vizyonla iliskili (Celik, 1995; Cetin, 2009), misyon ve vizyon arasindaki iliskileri inceleyen (Kuzu, 2020; Ozdem,
2011; Ramazanoglu ve Bahceci, 2000) ¢alismalarina rastlanilmistir. Yurt disinda ise misyon farklilasmasint ele
alan (Bastedo ve Gumport, 2003; Carpentier,2021; Mazzucato, 2018; O’Connell, 2015; Van Vught, 2008)
¢alismalart mevcuttur.

Calismanin temel amact iiniversitelerde alisilagelmis misyon ve vizyon ifadelerinin yerine YOK’in yeni
projelerine uygun olarak bu ifadelerin nasil kurgulandigint ve olusturuldugunu belirlemeye ¢alismaktir.
Dolayistyla egitim yonetimi alan yazinina katki sunulmasi, yiksekogretim yonetimleri icin farkli bakis acilarinin
saglanmasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda boélgesel kalkinma odakli misyon farklilasmas: ve ihtisaslasmasina
tabi pilot Gniversitelerin stratejik planlarinda yer verilen misyon ve vizyon ifadelerindeki yeniliklerin ortaya
ctkarilmast, giincel egilimlerin tespit edilmesi amaclanmaktadir. Oncelenen amaglara gére asagidaki alt
problemlere cevap aranmigtir:

1. Pilot tiniversitelerin stratejik planlarinda yer verilen a) misyon ifadelerine iliskin temalar b) temalarin kullanim
durumlart nasildir?

2. Pilot universitelerin stratejik planlarinda yer verilen a) vizyon ifadelerine iliskin temalar b) temalarin kullanim
durumlari nasidir?

3. Akademik personeller tarafindan stratejik planlarinda yer verilen a) misyon b) vizyon ifadeleri nasil
degerlendirilmektedir?

Aragtirmanin Sinirliliklar:

Arastirmanin konusu ve calisma grubuna uygun bir bi¢imde gerceklestirilmesi icin sinirliliklar belirlenerek
asagida ifade edilmistir:

1. Devlet universiteleri olmasi

2. Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma projelerine tabi olmast

3. Birinci etapta yer alan pilot Gniversiteler olmasi

4. Akademisyenlerin projelerde yer almasi

5. Akademisyenlerin yonetici olmasi

Kapsam dist birakilan durumlar ise agagida belirtilmigtir:

1. Ozel iiniversiteler

2. Birinci etaptaki pilot iniversiteler disinda kalan 2./3./4. Etapta yer alan diger tniversiteler
3. Projelerde gbrev almayan akademisyenler

4. Projelerde yoneticilik gérevi bulunmayan akademisyenler

Etik Beyan1 ve Izin Bilgileri

Hazirlanan ¢alismada “Yiiksekégretim Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi” kapsamindaki
kurallarin hepsine uyulmustur. Yoénergenin ikinci bélumindeki “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykirt
Eylemler” basligt altindaki eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. Ayni zamanda Gazi Universitesi Etik
Komisyonu 27.01.2022 tarih ve E.275066 sayili etik kurul izni ile 5 Gniversitede uygulama yapilmasina iliskin
23.02.2022 tarih ve E.298573 sayili arastirma izni kullantlmustir.
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Cikar Catismas1 Beyani
Arastrmaya yonelik kurumlar ya da kisilere dair ¢ikar catismast teskil edebilecek herhangi bir husus
bulunmamaktadit.

Yontem

Aragtirmanin Deseni

Arastirma nitel arastirma tiiriinde hazirlanmigtir. Nitel arastirmalar gercek ortamlarda veri toplama, katilimel
goriislerini sunma, siire¢ gelisimini gdsterme, kig¢lk kiimelere odaklanma, gelisime ve degisime actk bicimde
kesifleri yiiriitme, olguya iliskin farkli bakis acilarint sunma ve karsilastirma amactyla kullanilan bilimsel bir
yontemdir (Creswell, 217, s. 6-8). Calisma dogasi itibariyla belirtilen kosullar g6z 6ntine alinarak
yapilandirilmistir. Desen olarak ise durum c¢alismast tercih edilmistir. Bu ¢alismalarin 6ne ¢ikan 6zellikleri yeni
bir sistemi tanimlama, sistemin nasil calistigini gésterme, ¢oklu veri toplama araclarini kullanma, sistemi
derinlemesine inceleme olanaginin bulunmasidir (Chmiliar, 2010). Calisma YOK’iin modern paradigmalara
uygun sckilde uygulamalarina baglamast tzerine yenilikei bir sistem oldugundan, mevcut durumlarin ortaya
ctkarildigy, farkl araclarla veri kaynaklarinin edinildigi, sistematik diizenlemelerin gerceklestirildigi icin yonteme
uygun Slgiitleri saglamaktadir.

Calisma Grubu

Calisma grubunu belirlemek i¢in amaglt 6rnekleme yontemi secilmis ve uygulanmustir. Bu tiirdeki 6rnekleme
biciminde alt kiimelerin evreni genel hatlariyla tasimast, bilgi, beceri ve deneyimlerin kullanilmasi gerekmektedir
(Balcy, 2016). Calisma grubu pilot iniversitelerin “bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslagma
projesi’ne tabi olmasina, birinci etapta yer almasina, katilimcilarin akademik personel olarak projelerde
yoneticilik gbrevlerinin bulunmasina dayanarak belirlenmistir. Tablo 2’de ¢alisma grubuna yonelik betimleyici
istatistikler sunulmustur.

Tablo 2. Pilot Universiteler ve Akademik Personellere Yonelik Betimleyici Istatistikler

Pilot Universiteler Yitksekogretim Kurumlari

Bingél Universitesi K1

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi K2

Diizce Universitesi K3

Kirsehir Ahi Evran Universitesi K4

Usak Universitesi K5

Akademik Yiiksekogretim Unvan Egitim Cinsiyet Yas
Personeller Kurumlari

P1 K3 Ogr. Gor. Yiksek Lisans Erkek 52
P2 K4 Prof. Dr. Doktora Kadin 51
P3 K1 Dog. Dr. Doktora Erkek 38
P4 K4 Dog. Dr. Doktora Erkek 52
P5 K4 Dog. Dr. Doktora Erkek 50
P6 K3 Dog. Dr. Doktora Kadin 43
P7 K4 Ogr. Gor. Yiksek Lisans Erkek 29
P8 K1 Dr. Ogr. Uyesi Doktora Erkek 37
P9 K1 Dog. Dr. Doktora Erkek 38
P10 K4 Prof. Dr. Doktora Erkek 55
P11 K5 Dog. Dr. Doktora Erkek 39
P12 K3 Dog. Dr. Doktora Erkek 36
P13 K3 Ogr. Gor. Yksek Lisans Erkek 48
P14 K3 Prof. Dr. Doktora Erkek 48
P15 K1 Dog. Dr. Doktora Erkek 50
P16 K4 Ogr. Gor. Yiksek Lisans Erkek 40
P17 K2 Dog. Dr. Doktora Erkek 39
P18 K5 Ogr. Gor. Yiksek Lisans Kadin 29
P19 K5 Ogr. Gor. Yiiksek Lisans Kadin 39
P20 K4 Ogr. Gor. Yiksek Lisans Kadin 31
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P21 K4 Dr. Ogr. Gor. Doktora Kadin 32

P22 K2 Dr. Ogr. Uyesi Doktora Kadin 31
P23 K4 Dr. Ogr. Uyesi Doktora Erkek 55
P24 K4 Prof. Dr. Doktora Erkek 55
P25 K4 Prof. Dr. Doktora Erkek 52

Tablo 2’de yer verilen betimleyici istatistiklere gére ¢alismada toplam 5 pilot tiniversite, 25 akademik personel
olan katilimet bulunmaktadir. Unvanlar ise Prof. Dr. (n:5), Dog. Dr. (n:9), Dr. Ogr. Uyesi (n:3), Dr. Ogr. Gér.
(n:1), Ogr. Gér. (n:7) seklindedir. Biitin katilimcilar lisansiistii diizeyde egitime sahiptir. Katilimcilarin cinsiyeti
incelendiginde erkeklerin (n:18) sayist kadinlara (n:7) oranla daha fazladir. Biitin katilimcilarin yas ortalamast ise
(x=42) olarak belirlenmistir.

Veri Kaynaklar1

Arastirmadaki veri kaynaklarint yliiksekégretimde misyon farklilagsmast ve ihtisaslasma projesine tabi olan 5 pilot
Universitenin stratejik planlart olusturmaktadir. Bu kapsamda incelenen stratejik planlar Gniversitelerin kurumsal
web sayfalarinda yayimlanmistir. Asagida ise stratejik planlara ait kiinye bilgileri sunulmaktadir:

(i) Bingdl Universitesi. (2018). Stratejik Plan (2018-2022)

(i) Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi. (2022). Stratejik Plan (2022-2026)

(iii) Diizce Universitesi. (2020). Stratejik Plan (2020-2024)

(iv) Kirsehir Ahi Evran Universitesi. (2022). Stratejik Plan (2022-2026)

(v) Usak Universitesi. (2020). Stratejik Plan (2020-2024)

Veri Toplama Araglari

Calismay1 gerceklestirmek Uzere alan yazindaki kaynaklar taranmis, cesitli dokiimanlarin incelenmesiyle ana
hatlar belirlenmistir. Ozellikle resmi belge niteligine sahip olan kaynaklar genel anlamda arastirmalarda kabul
gormekte, veri olarak kabul edilen ilkelere gbre tretilmekte, her zaman belli sosyal, tarihi ve yonetsel kosullarla
yapilarin sinirlandirilmasina dayali olarak konumlandirilmaktadir (Finnegan, 1996; MacDonald ve Tipton, 1996).
Dolayistyla stratejik planlar yasal belgeler olarak bir Gniversitenin en 6nemli metinlerinden birisi olarak
addedilmektedir. Butin yazili kaynaklarin incelenmesiyle yart yapilandirilmis gérisme formu taslagt
olusturulmustur. Taslak metin ve formun son sekli i¢in farkls tablolar diizenlenmistir. Yazar tarafindan ilk 6nce
form taslagina uygun ve yonetimle ilgili cimleler belirtilmistir. Ardindan ¢alisma egitim yonetimi disiplin dalina
déniik oldugundan dolay: 4 Prof. Dr., ¢alismanin yontemsel kisminin gegerliligini saglamak tizere ise lgme ve
degerlendirme alanindan bir Dr. Ogr. Uyesinden uzman goriisiine bagvurulmustur. Pilot uygumalar sonrasinda
donitler toplanmis, sonra sonda sorular eklenerek form son sekline déntstirilmistir. Birinci ve ikinci alt
problem igin Giniversitelerin kurumsal web sayfalarinda yer alan stratejik planlardan faydalanilmistir. Ugiincii ve
dordiinct alt problemler icinse ylz ylze ve goruntili-sesli goriismeler gerceklestirilmis olup veriler
yazili/teknolojik kayit altina alinmistir. Gonallaltk ilkesi gozetilerek yapilan gorismeler yaklagtk 25 dakika
civarinda tamamlanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde durum analizine yonelik teknikler kullanilarak ¢éztimlemelerde bulunulmustur. Durum
calismasi bir kisi, olay veya kurumu derinlemesine incelemekte ve analiz gergeklestirilmektedir (Glesne, 2011, s.
6). Analizin kogullar1 (i) belli bir zaman diliminde uygulama (ii) odaklandirilmis soru yapilart (iif) sesli veya gorsel
kayitlar tutma (iv) yazili ve resmi kaynaklart kullanma (v) temalar olusturma ve betimlemeler yapma (vi) 6rinti
olusturma ve yorumlama seklinde ifade edilmektedir (Paker, 2015, s. 119). Aragtirma pilot Gniversitelerin 2022°de
yurtttiikleri faaliyetleri icerdiginden, sorularin ¢alismanin temel konusuna odaklanmasindan, sesli ve gériintilii
kayitlarin alinmasindan, alan yazinin taranmasindan, stratejik planlarin kullanilmasindan, temalatin olusturulmast
ve benzer Sriintllerle yorumlanmasindan, bulgularin “dogrudan alintilama” ile desteklendiginden 6ttrd bu
yontem tercih edilmigtir. Ayrica bu analiz tiriinde metinlerin siniflandirilmasi, temalandirilmasi, gegerlik ve
guvenirligin saglanmasi, frekanslarin hesaplanmastyla yorumlanmasi asamalarinin  dikkatli bir bicimde
gerceklestirilmesi tavsiye edilmektedir (Selcuk, Palanci, Kandemir ve Dindar, 2014). Calismada ardisik
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siralamayla pilot tniversitelere K1-K5, akademik personellere P1-P25 bigiminde kodlar verilmis, temalar siralt
olarak sunulmus ve yorumlanmustir.

Gegerlik ve Giivenirlik
Verilerin analizinde giivenirlik saglamak tizere veri kaynakl ticgenleme tipi kullanilmustir. Bu tiggenleme tipinde
verilerin kapsamli olmasi, benzer ya da farkli verilerin bulunmasi, verilerin giivenirligi, olgulatin yenilik¢i
yonlerinin ortaya ctkarilmast gerekmektedir (Baskale, 2016). Hazirlanan ¢alismada soru ifadelerinin sayist ve
icerigi oldukeca zengin tutulmaya calismus, veriler kapsamli ve glivenilir sekilde elde edilmis, temalar ise
benzerliklerle farkliliklara gére eslestirilmistir. Ek olarak nitel arastirmalarda giivenirligi saglamak tizere uzman
gorislerini alma, pilot uygulamalar gerceklestirme, katilimet teyitlerini saglama, arastirma katilimeilarinin géniilli
olmasi, etik bilgiler ve veri gizliligini koruma hakkinda bilgilendirme yapma, katilimcilarin dogal ortamlarinda
goriismeleri gerceklestirme, ham veriler kullanmak gereklidir (Merriam ve Grenier, 2019; Ultay, Akyurt ve Ultay,
2021). Bu calisgmada uzman gorisleri saglanmis, pilot uygulamalar gerceklestirilmis, katilimcilarin kisisel
goriislerini ifade ettikleri teyit edilmis, gondlliliikle katilim gerceklestirilmis, gériismenin baslangicinda etik
bilgilendirilme ile gizlilik konusunda aciklamalar yapilmis, yiksekégretim kurumlarinda arastirma yiriitilmis,
ham veriler esas alinmistir. Dolayistyla ¢alismanin biitiin agamalarinda belitlenen kosullara uyuldugundan 6tiirti
glivenirlik elde edilmistir.
Icerik analizinde gecerlik icin verileri elde ederken mevcut durumlart gésterme ve yansitma, siireclerde tutarli
olma, verileri nesnel bir yaklasimla toplama kosullari bulunmaktadir (Yidirim ve Simsek, 2011). Bu baglamda
calisma Ozel bir projeye tabi Universitelerin olagan durumlarini géstermekte olup asamalarin hepsinde
butiinsellik korunmustur. Sistematik sekilde veriler toplanmis, nesnel ve objektif bicimde arastirma yurttilerek
gecerlik saglanmistir. Ayrica kargilastirma, dontistiirme ve genellemeler yoluyla temalar belirlenerek gegerlik elde
edilmistir.

Bulgular
1 (a) Pilot Universitelerin Stratejik Planlarinda Yer Verilen Misyon Ifadelerinin Temalara Gore
Dagilimina [ligkin Bulgular

Asagida gosterilen Tablo 3’te pilot Gniversitelerin misyon ifadelerinin temalara ayrilmasina iliskin bulgular
belirtilmistit.

Tablo 3. Pilot Universitelerin Misyon Ifadeleriyle Tliskili Temalar

Temalar Pilot Universiteler (1)
Egitim 6gretim K1, K5

Arastirma K1, K2, K4

Insan yetistirme K1, K2, K3, K4, K5
Bolgesel kalkinma/bélgesel katkt K1, K2, K3, K4, K5
Ihtisaslasma K1, K2, K3, K4, K5
Evrensel K1, K3, K4, K5
Ulusal K1, K2, K3, K4

Is birlikleri K2, K4
Degisme/gelisme K1, K3, K4, K5
Bilgi tiretme K1, K3
Sosyal/ekonomik/toplumsal/kultiirel K1, K2, K3, K4, K5
Bolgesel sorunlar K1, K2

Bingol Universitesi, 2018; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2022; Diizce Universitesi; 2020; Kirsehir Ahi Evran
Universitesi, 2022; Usak Universitesi, 2020 kaynaklarindan 10.04.2022 tarihinde uyarlanmistir.

Tablo 3’te pilot Universitelerin misyon ifadeleriyle ilgili toplam 12 tema tespit edilmistir. Temalar belitlenirken
tniversitelerin stratejik planlar g6z 6ntine alinmistir. Calismada 5 Giniversite bulunmakta, misyona déniik temalar
en fazla (n:5) ve en az (n:2) seklinde belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gbre pilot iniversitelerin bitiiniinde
“bolgesel kalkinma/bolgesel katkt” (n:5) ve “ihtisaslasma” (n:5) sézctiklerini kullanarak misyon bildirgelerinde
belirttikleri tespit edilmistir. Universitelerin temel islevlerine yonelik “insan yetistirme” (n:5) kelimeleri de
stratejik planlardaki yerini almistir.
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1 (b) Pilot Universitelerin Stratejik Planlarinda Yer Verilen Misyon Ifadelerinin Kullanim Durumlarinin
Dagilimina Iligkin Bulgular

Asagida sunulan Sekil 1’de pilot niversitelerin misyon ifadelerinin kullanim durumlarinin dagilimina iliskin
bulgular radar grafigi ile gosterilmisgtir.

Egitim-6gretim

Bolgesel sorunlar Arastirma

Sosyoekonomik Insan yetistirme

Boélgesel kalkinma/bolgesel

Bilgi Gretme katkt

Degisme/gelisme Ihtisaslasma

Is birlikleri Evrensel

Ulusal

Sekil 1. Misyon Ifadelerinin Kullanim Durumlar

Sekil 1’de pilot tniversitelerdeki misyon ifadelerinin kullanim durumlari radar grafiginde 0-5 degerleri arasinda
gosterilmektedir. Grafikte belirtilen kullanim durumlart incelendiginde (n:2) ve (n:5) degetleri arasinda kullanim
oranlarinin gerceklestigi tespit edilmistir. Dairenin en tepe noktalarinda gosterilen 4 farklt misyon temast (n:5)
kullanim oranina sahip olup en yitksek kullanim oranlarina isaret etmektedir.

2 (a) Pilot Universiteletin Stratejik Planlarinda Yer Verilen Vizyon Ifadelerinin Temalara Gore
Dagilimina Iligkin Bulgular

Asagida gosterilen Tablo 4’te pilot Universitelerin vizyon ifadelerinin temalara ayrilmasina iliskin bulgular
belirtilmistir.
Tablo 4. Pilot Universitelerin Vizyon Ifadeleriyle Tliskili Temalar

Temalar Pilot Universiteler (1)
Bolgesel kalkinmada 6ncilitk K1, K2, K3, K4
Liderlik K5

Katma deger titetme K1, K3
Yenilikgilik ve girisimcilik K2, K3, K4, K5
Model olma K1, K4

Is birlikgilik K2

Kalite K4

Egitim ve arastirmayi 6nceleme K2, K3, K4, K5
Ihtisaslasma saglama K1, K4, K5
Gelecege yon verme K5

Bingol Universitesi, 2018; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2022; Diizce Universitesi; 2020; Kirsehir Ahi Evran
Universitesi, 2022; Usak Universitesi, 2020 kaynaklarindan 10.04.2022 tarihinde uyarlanmistir.

Tablo 4’te pilot tniversitelerin vizyon ifadeleriyle ilgili toplam 10 tema belirlenmistir. Temalar belirlenirken
Universitelerin stratejik planlart géz 6ninde bulundurulmustur. Calismada 5 tUniversite bulunmakta, vizyon
ifadelerine yonelik temalar en fazla (n:4) ve en az (n:1) seklinde belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gore pilot
universitelerde en fazla “bolgesel kalkinmada 6ncilik”, “yenilikcilik ve girisimcilik”, “egitim ve arastirmayi
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onceleme” (n:4) ve en az “liderlik”, “is birlik¢ilik”, “kalite”, “gelecege yon verme” (n:1) sozciiklerini kullanarak
stratejik planlarinda belirttikleri tespit edilmistir.

2 (b) Pilot Universitelerin Stratejik Planlarinda Yer Verilen Vizyon Ifadelerinin Kullanim Durumlarinin
Dagilimina Iligkin Bulgular

Asagida sunulan Sekil 2’de pilot Gniversitelerin vizyon ifadelerinin kullanim durumlarinin dagilimina iliskin
bulgular radar grafigi ile gdsterilmisgtir.

Bolgesel kalkinmada 6nciilitk
4

Gelecege yon verme 3 Liderlik

2

Thtisaslagma saglama Katma deger tiretme

Egitim ve aragtirmayi

B Yenilikgilik ve girisimcilik
Onceleme G

Kalite Model olma

Ts birlikgilik

Sekil 2. Vizyon Ifadelerinin Kullanim Durumlar
Sekil 2°de pilot tniversitelerdeki vizyon ifadelerinin kullanim durumlari radar grafiginde 0-4 degerleri arasinda
gosterilmektedir. Grafikte belirtilen kullanim durumlari incelendiginde (n:1) ve (n:4) degerleri arasinda kullanim
oranlarinin gerceklestigi tespit edilmistir. Dairenin en tepe noktalarinda gosterilen 3 farklt vizyon temast (n:4)
kullanim oranina sahip olup en yitksek kullanim oranlarint yansitmaktadur.

3 (a) Akademik Personelin Stratejik Planlardaki Misyon Ifadeleriyle Ilgili Gériigletinin Temalara Gére
Dagilimina Iligkin Bulgular

Asagida ifade edilen Tablo 5’te akademik personelin misyon ifadeleriyle iliskili gbrislerinin temalara ayrilmasina
iliskin bulgular belirlenmistir.

Tablo 5. Akademik Personelin Misyon Ifadeleriyle Tliskili Temalar

Temalar Akademik Personel (2)
Oldukea yeterli P1, P3, P4, P5, PG, P7, P10, P11, P16, P17, P18, P19, P21, P22, P23, P25
Uygun P2, P8, P9, P12, P13, P14, P15, P20, P24

Tablo 5te akademik personelin misyon ifadelerine iliskin gorisleri toplam 2 tema ile eslestirilmistir. Bu
temalardan ilki “oldukea yeterli” (n:16) ve digeri ise “uygun” (n:9) olarak belirtilmistir. Misyon ifadelerini oldukca
yeterli bulanlarin sayist oransal olarak uygun bulanlardan daha fazladir. Tablo 4’te belirlenen temalara gore
akademik personelin goriisleri “dogrudan alintilama” biciminde agagida ifade edilmektedir.

“Oldukea yeterli” seklindeki gorislerden bazilart soyledir: “Misyon tanumlarm: son derece bagsarile bulmaktayim.” P3
“Tam anlamyla yazelanlarm ve yapilanlarm birbiriyle ortiistiigii daha mygnn bir misyon olamazds.” P6 “Bizim iiniversitemizin
misyon tamminda i3ellikle  bolgenin  gelisimi vurgusu oldukea onem  tasimaktadr. Universitemiz bulundugu  bilgenin
soruminlugunn distlenmis ve gosterdigi ilgiyi misyonuna tasimugster.” P11 “Belirlenen misyon iiniversitemizin geleceke bedeflerine
uygnn bir sekilde olusturnlpmustur. Egitim ogretim ve bolgesel katkryr dnceleyen kapsamiy bir tanim olarak bulnyorum.” P16
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“Universitemizin gayet evrensel bir misyon tanm bulunmaktadsr, buna ilaveten izellikle son kisimdaki "bilgesel ve ulnsal
sorunlara yonelik coziimler sunmak' ifadesiyle ibtisaslasma fkonusuna vurgn yapeldigime dissiiniiyornm.” P17 “Net, anlasilor,
varhk sebebini agiklayan, kendine i3gii ve faaliyetlerini yeterli diizeyde aciklayan bir misyonu bulunmaktadwr. Universitemizin
misyonunu kendimize hatilattigimizda bu misyona katks saflamak icin ¢aba gosterme adma motive edici bulnyorum.” P22

“Uygun” olarak belirtilen bazi gbriisler su sekillerde ifade edilmistir: “Misyon farklilasmast ve ibtisaslasma icin uygun
bulnyornm.” P “Universite, gelisime agk olmaly, yenilikgi olmaly, bilgesel kalkinmaya katks saglamalr ve is birliklerine inem
vermelidir. Kends diniversitemizin tanimlamasi bag alindiginda her kelimesi ile misyonumnzu agik ve net olarak ifade etmektedir.”
P13 “Universitemiz, amaglarm gerceklestirmek ve planlarin gelistirmek dizere misyon tanimlarmi olusturmugtnr. Ayrica, temel
dederleri, talepleri gosteren ve varlk sebeplerini isaret eden, bunlar: agikea ifade eden bir misyon tammma sahiptir.” P20
“Misyonumnzda belirtilen evrensel degerler, topluma hizmet gibi genel ifadelerden iyade kaliteli Gdrenci yetistirme konusundafki
tfadesini daha giizel ve onemli bulnyorum.” P24

3 (b) Akademik Personelin Stratejik Planlardaki Vizyon Ifadeleriyle Ilgili Goriiglerinin Temalara Gére
Dagilimina Iligkin Bulgular

Asagida ifade edilen Tablo 6’da akademik personelin vizyon ifadeleriyle iligkili gbriislerinin temalarla eslesmesine
iliskin bulgular belirlenmistir.

Tablo 6. Akademik Personelin Vizyon Ifadeleriyle Tliskili Temalar

Temalar Akademik Personel (2)
Gelecegi gosterme P6, P8, P9, P11, P12, P13, P14, P15, P16, P18, P19, P20, P22, P23, P25
Amag ve hedefleri gésterme P1, P2, P3, P4, P5, P7, P10, P17, P21, P24

Tablo 6’da akademik personelin vizyon ifadelerine iliskin gortsleri toplam 2 tema ile eslestirilmistir. Bu
temalardan birincisi “gelecegi gbsterme” (n:15) ve ikincisi “amag ve hedefleri gésterme” (n:10) biciminde ifade
edilmistir. Vizyon ifadelerinin gelecegi gosterdigini belirten sayisi oransal olarak amac ve hedefleri gésterdigini
ifade edenlerden daha fazladir. Tablo 6°da tespit edilen temalara gore akademik personelin goriisleri “dogrudan
alintilama” biciminde asagida sirastyla sunulmaktadir.

“Gelecegi gosterme” seklindeki goriislerden bazilart soyledir: “Universite igin vigyon misyon cercevesinde yapilacak
caltgmalarin siirekliliginin saglanmasi ve gelecek planlamasini ifade etmelidir.” P11 “Gelecek ile ilgili onemli hedefleri oldngn;
dgrencisine, personeline ve gevresine deder verdigi anlamma gelir.” P16 “Kurumun meveut durnmda nigin var oldugunu, neye higmet
ettiginin bilincinde ve gelecege dair hedeflerini belirlemis oldugunun bir gistergesidir.” P20 “Gelecege projeksiyon tutar ve atilacak
adimlara ya da kararlara rehberlik eder. Stratejik planlama yaparken vizyonuna katk: saglayan faaliyetlerin belirlenmesine
kaynaklik eder. Bazen yolda temel amaclardan sapilabilir. Universiteler kendilerine sik sk vigyonlarmi hatirlattiklarmda
projelerini, arastirmalarin, yatirmmlarim, gelisin unsurlarm, insan kaynags planlamalarim: daba efektif sefilde yonetebilirler.”
P22 “Vigyon bugiin yaptiginz bu calismalarim orta ve nzak gelecekte ashnda neye evrilmek, neye doniismek daba dogrusu
diniversitenin neye diniismesini istiyorsak bayallerimizi yazdigimz, bir alandmr. Vigyon, bugiin yaptiginig bu calismalarin yarinki
hedefinize yonelik yeniden gizden gegirmenizi saglar. Vigyon o agidan, 15-20 yil sonra siniversitenizin gelecedi nokta ile ilgili
kendinize ashnda bir misyon ve vigyon alan: bictiginiz, faaliyet alan: bigtiginiz bir metindir, bir belgedir. O yiizden vigyonumuzun
¢ok degerli oldugunu disiiniiyorum. Bize Ralite calismalarmda da ornek, uygulanabilir bir jiniversite olma vigyonn ¢iziyor. Bu
agidan da vigyonumuzu ok wygun bulnyorum.” P25

“Amag ve hedefleri gbsterme” olarak belirtilen bazt goriusler su sekillerde ifade edilmistit: “Bana gore her
diniversitenin meveut durumunu ve hedeflerini belirlemest gerekir. Bu baglamda da iiniversitelerin gercekegi misyonlar: ve ulagilabilir
vigyonlar: olmalidir.” P4 “Universitenin hangi degerler iizerine insa edildigini, sadece egitim igretim disinda baska hangi tiir
amaglarmmn oldugnnn ifade eder.” P17 “Kurnlug amacinin temelidir.” P21 “Universite nicin kurnldu, girevleri nedir, amact nedir
sorularina istinaden siniversite gorev ve amacin biliyor, ona gire alt tabakadan duvarimz Grmeye baslyor ve 6grencisini yetistiriyor.”

P24

Sonug ve Tartigma
Bolgesel kalkinma odaklt misyon farklilasmast ve ihtisaslasmasina tabi olan pilot tiniversitelerinin faaliyetlerinin
temelleri uzun zaman dilimlerine yayilmistir. Aday tniversiteler ilk asamada “(i) Gniversitelerin mevecut durumlari
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(i) bolgenin mevcut durumlar (iif) bolge ile tniversiteler arasi iligkiler (iv) Gniversitelerin gerceklestirdikleri
faaliyetler ve ciktilart” seklinde olmak tizere bu kriterleri saglamakta, sonrasinda ise 2 asamadan daha gegerek
pilot tniversite olarak islevsellik kazanmaktadirlar (YOK, 2014). Resmi diizeyde, etkin olarak calismalarin
basladig tarih 2016 olup YOK tarafindan 5 iiniversite pilot iiniversite olarak secilmistir. Bu iiniversiteler Bingél
Universitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Diizce Universitesi, Kirsehir Ahi Evran Universites,
Usak Universitesi olarak belirlenmistir (YOK, 2020). Pilot iiniversitelerin seciminde “bolgesel kalkinma odakli”
yapilara uygun olmasi, “misyon farklilasmas1” yaratabilmeleri, “ihtisaslasma’ alanlarinda tilke icinde 6ne ¢ikan il
ve Universiteleri icermesi 6ncelenmistir. Bu tiniversitelerdeki projelerin 6ne ¢tkan 6zelliklerinden bir tanesi pilot
tniversitelerin  “akilli uzmanlasma” kosullarina uygun bicimde hareket etmelerinin saglanmasidir. Avrupa
Komisyonuna gére Avrupa 2020 stratejisinin temelini olusturan bu kavram (i) girisimci kesif strecleri (ii)
oncelikli alanlarin tespit edilmesi (iii) uzmanlasmaya dayal ¢esitlilik (iv) degerlendirme ve izleme agamalarindan
meydana gelmektedir (Organisation for Economic Co-operationand Development [OECD], 2012). Dolayistyla
pilot universitelerin ¢ok yonli islevlerini hayata gecirmek icin geleneksel paradigmalar yerine modern
paradigmalara gbre hareket etmeleri toplumun tim kesimleri tarafindan beklenmektedir. Pilot tiniversitelerin
olusturulma amaglarina uygun sekilde standart ya da klasik misyon ve vizyon anlayislarini birakarak daha etkili,
gucld, sinerjik, etkilesimli anlayislara dogru yol almalart neredeyse zorunlu hale gelmektedir.

Arastrmadan elde edilen bulgulara gére calisma kiimesinde yer alan {niversitelerde misyon ifadeleriyle
eslestirilen 12 tema, vizyon ifadeleriyle iliskilendirilen 10 tema tespit edilmistir. Bu sonug stratejik planlati
hazitlayan st yonetim ekiplerinin “misyon” ve “vizyon" anlayislarini 6nemsediklerinin, yasal dokiimanlarinda
zenginlestirilmis s6z Obeklerini kullandiklarinin bir gostergesi sayilabilir. Biitin pilot tniversitelerin misyon
bildirgelerinde “bolgesel kalkinma/bolgesel katki” ve “ihtisaslasma” ifadeleri dogrudan kullanilmistir. Elde
edilen sonug¢ pilot Universitelerin olusum ve kurulum amaglarina dogrudan hizmet ettikleri seklinde
yorumlanabilir. Alan yazinda yitksekdgretimde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmasindaki Giniversitelerin yerel
kalkinma 6ncelikli tniversiteler oldugundan 6tiri i¢/dis paydaslatla paylasim odakl yeni misyonlar edinmeleti
gerektigi belirtilmektedir (Yildiz, 2016). Diger bir tema olan “insan yetistirme” ifadesi yine tim tniversitelerde
ortak kullanilan sézciiklerden birisidir. Universitelerin birincil amact ve ana fonksiyonlarindan birisi topluma
insan giicii yetistirmektir (Ozalp, 2008). Genel anlamda pilot tiniversitelerin alan yazinda siklikla ifade edildigi
tzere yenilikci, modern, farkhlagtirilmis, cekici, kabul géren, motivasyon saglayict anlayislara sahip olduklari
belirtilebilir (Ivancevich ve Gibson, 1990; Mazzucato, 2018; Ulgen ve Mirze, 2010).

Pilot Gniversitelerin vizyon anlayslari temasal ve kullanim durumlarina gore incelendiginde en fazla “bdlgesel
kalkinmada oncilik”, “yenilikcilik ve girisimeilik”, “egitim ve aragtirmayr Onceleme”, en az “liderlik”, “is
birlik¢ilik”, “kalite”, “gelecege yon verme” sozcliklerinin tercih edildigi belirlenmistir. Bu gruptaki iiniversitelerin
dogast geregi liderlik, is birlikcilik, kaliteyi 6nceleme ve gelecege yon verme hususlarinda uygulamada aktif
olduklart belirtilebilir. Vizyon anlayislarinin misyon anlayislariyla Srtiistiigi, bolgesel kalkinmada liderlik rollerini
surdiirdikleri ifade edilebilir. Alan yazinda tniversitelerin misyon ile vizyon iceriklerinin anlamlandirilarak
ilerlendigi ve konumlandinldigt (Orwig ve Finney, 2007), yenilik¢ilik ve girisimcilige yonelik vizyon ifadelerinin
cogunlukla tercih edildigi (Kuzu, 2020; Ocak ve Karabulut, 2017 ), ilham getirici (Collins ve Porras, 1999)
sozcliklere yer verildigi goriilmektedir.

Akademik personelin stratejik planlardaki misyon ifadeleriyle ilgili gbriislerinin temalara gére dagilimina iliskin
bulgular belirlendiginde “olduke¢a yeterli” ve “uygun” biciminde 2 tema ile eslesme saglanmistir. Misyon
ifadelerini oldukea yeterli bulan akademik personelin sayist uygun bulanlara kiyasla daha fazladir. Bu durum
calisma grubunda yer alan akademisyenlerin yoneticilik gorevlerini stirdirmelerinden, alan yazina hakim
olmalarindan kaynaklanabilir. Akademik personelin stratejik planlardaki vizyon ifadeleriyle ilgili goruslerinin
temalara gbre dagilimina yOnelik bulgular tespit edildiginde “gelecegi gbsterme” ve “amac ve hedefleri
gosterme” seklinde 2 tema ile iliskilendirme ortaya ¢ikmistir. Vizyon ifadelerinin gelecegi gosterdigini belirten
akademik personelin sayist amag ve hedefleri gosterdigini ifade eden akademik personele oranla daha fazladir.
Alan yazinda ise bu bulgulart destekleyen calismalarin yer aldigt belirlenmistir (Kreber ve Mhina, 2006; Miller ve
Dess, 1996).

Oneriler

Pilot Universitelerdeki misyon ve vizyon ifadelerinin oldukc¢a giiclii, 6zenli, dizenli ve yenilik¢i bigimde
hazirlandigs tespit edilmistir. Dolayisiyla bu bélimde ise pilot tniversitelerin misyon ve vizyon anlayislarinin

129



teorik ve uygulama boyutunu daha yerlesik hale getirebilmek tzere universiteler icin, farkli arastirmalarin
yuritilmesi bakimmndan ise arastirmacilara sunulan éneriler agagida belirtilmektedir.

Universiteler icin 6neriler:

e Dilot universiteler misyon ve vizyon ifadelerini gelistiritken ayni projede yer alan diger universiteletle is
birliklerini artirabilir.

e DPilot Giniversitelerin misyon ve vizyon ifadelerinin belitflenmesinde katilime1 anlayislar yayginlastirilarak bitin
akademik ve idari personelle birlikte bildirgeler glincellenebilir.

o Stratejik planlarda yer verilen misyon ve ifadelerinin biitiin i¢/dis paydaslar tarafindan benimsenmesine yonelik
politikalar olusturularak uygulamalar gerceklestirilebilir.

Arastirmacilar icin 6neriler:

® Diger misyon farklilasmast ve ihtisaslasmaya tabi olan Gniversitelerin misyon ve vizyon ifadeleri incelenebilir.
® Arastirma Universitelerinin misyon ve vizyon metinlerinin analizi yapilabilir.

® Devlet/vakif tniversitelerinin misyon ve vizyon ifadelerinin karsilastirmali sekilde degerlendirilmesi
hazirlanabilir.
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Upon the intensification of quality assurance and accreditation processes in Turkish higher education, systematic
and regular steps have been taken towards the structuring of universities. In these processes, projects related to
mission differentiation and specialization, especially focused on regional development, have begun to gain
importance. In terms of diversity, education, research, community service, production and employment in
universities, the universities involved in the project have become more visible compared to other universities.
The main purpose of the study is to identify innovations for mission and vision expressions in the strategic
plans of pilot universities subject to regional development-oriented mission differentiation and specialization,
and to reveal current trends. In line with the intended goal, answers were sought to the following sub-problems:
1. What are the use cases of a) mission statements and b) themes included in the strategic plans of the pilot
universities?

2. What are the use cases of a) vision statements and b) themes included in the strategic plans of the pilot
universities?

3. How are the a) mission and b) vision statements included in their strategic plans evaluated by the academic
staff?

The working group consists of 25 academicians working in 5 pilot universities such as Bing6l University, Burdur
Mehmet Akif Ersoy University, Diizce University, Kirsehir Ahi Evran University, Usak University. Purposeful
sampling method was preferred in determining the study group. The research was prepared in qualitative
research type. Qualitative research is a scientific method used to (i) collect data in real environments, (i) present
participant opinions, (iii) demonstrate process development (iv) focus on small clusters, (v) conduct discoveries
in a way that is open to development and change, (vi) present and compare different perspectives on the
phenomenon (Creswell, 217, pp. 6-8). As for the pattern, case study was preferred. The outstanding features of
these studies are (i) defining a new system (ii) showing how the system works (i) using multiple data collection
tools (iv) having the opportunity to examine the system in depth (Chmiliar, 2010).

In the universities in the study cluster, 12 themes matched with mission statements and 10 themes associated
with vision statements were identified. In the mission statements of all pilot universities, the expressions
"regional development/regional contribution" and "specialization" were used directly. Another theme, "raising
people”, is one of the words used in common in all universities. When the vision undetstandings of the pilot
universities were examined according to their thematic and use cases, it was determined that the words
"leadership in regional development”, "innovation and entrepreneurship", "priotitizing education and research",
"leadership", "collaboration", "quality" and "shaping the future" were preferred the most. When the findings
regarding the distribution of the views of the academic staff about the mission statements in the strategic plans
according to the themes were determined, a match was provided with 2 themes in the form of "quite sufficient"
and "appropriate”. The number of academic staff who find the mission statements quite adequate is higher than
those who find it appropriate. When the findings regarding the distribution of the opinions of the academic
staff about the vision statements in the strategic plans according to the themes were determined, associations
emerged with 2 themes as "showing the future" and "showing the goals and objectives". The number of
academic staff who state that vision statements show the future is higher than the academic staff who state that
they show goals and objectives. The study was completed by presenting suggestions to universities and
researchers.
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