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Ordular Sadece Savasir mi1? Yeni Gorevler Baglaminda
Tiirkiye, ABD ve Rusya Ordular

Do Armies Just Fight?
Turkish, US and Russian Armies in the Context of New Missions

Esra Ecem SAHIN *

Oz

Tarihi siire¢ boyunca ordular igin her zaman var olan doniigiim, Soguk Savas’in sona
erisiyle birlikte farkh bir yone evirilmis, devletler icin degisen giivenlik tehditlerine karsi
konvansiyonel ordu anlayisimin yeterli diizeyde karsihik veremeyecegi anlasilmistir. Bu durum
ortaya ¢ikan yeni tehditlere ve gorev tiirlerine uygun sekilde ordularin yeniden yapilanmasi
gerekliligini ortaya ¢ikarmagtr. Bu ¢alismada; Soguk Savasin sona erigiyle birlikte ordudaki
degisim sonucu ortaya ¢itkan ve askeri sosyoloji disiplinin konusu olan silahly kuvovetlerde yeni
gorevler ABD, Rusya ve Tiirkiye iilkeleri tizerinden tartugilmaktadw. Calismanmn temel
problemi ise Soguk Savag dineminin ki bloguna dahil olan devletlerin bunlara wygun askeri
kurumsallasma ve wygulamalar giindemlerine alirken, yemi donemde bu igleyisin nasil
gerceklesecegidir. Problemin ortaya konulus sekline gore segilen ii¢ tilkenin uygun oldugu
diiiiniilmektedir. Geleneksel goriigiin tersine ordularin tek iglevinin savagmak olmadigi yeni
donemde farkl islev kazandiklar aym zamanda eskinin kan bloklarina wygun sekilde ayrisan
askeri anlayiglarin tersine iilkelerin birbiriyle oldukca benzeyen yeni gorevler ve kurumsal yapilar
olusturdugu 1ddia edilmektir. Tiirkce literatiirde ordularin doniisiimlerinin dogrudan sonucu
olarak ortaya citkan veni gorevlere dair ¢alismalar yok denecek kadar azdiw. Bu nedenle
calismanin askeri sosyoloji literatiiriine ozgiin katkilar saglayacagr umulmaktadiyr.

Anahtar Kelimeler: Askeri Degisim, Yeni Gorevler, Profesyonel Ordu, TSK, ABD ve
RF Silahli Kuvvetleri.

Abstract

The transformation, which has always existed for the armies throughout history, evolved
n a different direction with the end of the Cold War, and it was believed that the conventional
army approach could not adequately respond to the changing security threats for states. This
situation has revealed the necessity of restructuring armies under the new threats and mission
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types that emerged. In this study, the new missions for the armed forces, which emerged as a result
of the change in the military with the end of the Cold War and which are the subject of the
discipline of military sociology, are discussed through the analysis of the US, Russia, and
Tiirkive. While the states in the two opposite blocks of the Cold War period put military
stitutionalization and practices on the top of their agenda in line with the leading powers of the
blocks, the main problem of the study is how this process will be realized in the new period after
the Cold War. As per the way the problem is posed, the three countries selected are considered
appropriate for this analysis. Contrary to the traditional view, this study argues that the sole
function of armies is now not only to battle but that they have gained different functions in the
new era and that the countries have created new missions and institutional structures quite similar
to each other, in contrast to the military understandings that diverged in line with the rigid blocs
of the past. In the Turkish literature, there are almost no studies on the new missions that have
emerged as a direct result of the transformation of the armies. Therefore, it is hoped that this study
will make original contributions to the military sociology literature.

Keywords: Military Change, New Missions, Professional Army, Turkish Armed
Forces, US Armed Forces, Russian Armed Forces.

Summary

In the bipolar world order of the Cold War, a mass army system was in place,
supported by the nuclear forces in line with the risk and threat environment having
clear borders. Mass armies, whose duties were to counter rebels, to function as a
deterrent by being stationary in certain regions, and, of course, to protect the national
borders, were generally formed through the compulsory military service system
during this period. The United States (US) and the Union of Soviet Socialist Republics
(USSR) protected their allies through both the actual participation of their armies
and the deterrence of nuclear weapons.

In the traditional view, while at least 50% of the existing soldiers in the mass
armies must be acquired through compulsory military service, the main purpose of
this order in which relatively large masses are mobilized is to prepare the nation for
all-out war. At the same time, the percentage of women and volunteer soldiers in
these armed forces should be as low as possible. Since the greatest threat to the
state’s national security is an attack performed by another state, all the resources of
the nation must focus on eliminating this threat. The main duty of the soldier is to
wage war and handle the technical affairs in the army.

More clearly, today’s international system has become quite different both
from the flexible bipolar structure, which started with the rigid bipolar system of
the 1950s and evolved into a period of détente as of the 1960s, and from the global
hegemony of the US, which lasted for about 15 years after the collapse of the Soviet
Union in 1991. Currently, the national security threats against the states have
diverged from the traditional understanding and diversified with issues such as
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international terrorism, radicalization, irregular migration, national and international
criminal organizations, and global epidemics. At the same time, with the complexity
of interdependency and communication between the states and through the emergence
of related challenges due to globalization, military service as a profession has also begun
to require a new sense of self. For the armed forces to cope with the challenges of
globalization more effectively, procedures for the selection, socialization, and
training of military personnel had to be changed in line with current needs. The term
defence diplomacy, which emerged within the North Atlantic Treaty Organization
(NATO) in the post-Cold War period, can considered a result of the same necessity
for change. While defence diplomacy refers to the components of the national
security system and how it is reflected in international politics, a wide range of
national and international goals have been envisaged, from the reform of the
defence sector to democratization. This situation necessitated the military’s role as
both diplomats and academics to come to the fore.

The studies conducted for the new mission definitions for the armies have
generally focused on peace operations, humanitarian aid operations, and training
processes for soldiers to adapt to such missions. In the event of natural disasters,
the consent and cooperation of the authorized units responsible for ensuring that
humanitarian aid reaches the victims of the disasters has been of utmost importance,
and it has been deemed necessary to create a reasonable security environment to be able
to work. In such cases, the armed forces should accept the leading role of humanitarian
organizations in these operations and participate in them accordingly. Countries are
experienced enough to carry out certain institutional activities and holding a developed
understanding of social state have procedures and guidelines in place determining the
course of action to be applied in disasters/emergencies and humanitarian aid operations.
These types of directives also guide the kind of harmony and order that should occur
between civilian organizations and armed forces. With the end of the Cold War and
under the changing international conditions, there has been an increase in
interventions by international organizations to establish peace and security. This
was brought about by the fact that crises, uprisings, and wars that threatened
international security reached a dimension requiring intervention by international
organizations. While the states which are members of international organizations (such
as the United Nations [UN], NATO, and Organization for Security and Cooperation
in Europe [OSCE]) put their military personnel in the designated conflict areas
within the framework of “peace operations” for different purposes, the processes of
formation and change of new job descriptions for soldiers have the same motivations.

In light of the existing literature that considers the end of the Cold War
period one of the important turning points in the transformation of the armies, this
study examines the new missions and tasks of the armies, one of the main topics of
military sociology, through the examples of the United States, Russia, and Tiirkiye.

63



Esra Ecem SAHIN

While the institutional structure and practices of the armies of the leaders of the
two blocs during the Cold War were adopted by the armies of other countries in their
respective blocs, the question of how this functioning is realized in the post-Cold
War period is the main inquiry of this study and, in this respect, the selected countries
are assumed to be appropriate for the question of the study. Following the introduction,
the first part of the study discusses the specific breaking moments in military
transformation, which can be categorized as new and old, while the second part explains
the new tasks and missions as a result of the transformation in the armies. Tiirkiye,
Russia, and the United States are examined in their respective sections under the
headings of military professionalization and new missions. The fact that the studies
on the new missions and tasks of the armies in the Turkish literature are limited in
both numbers and scope points out the originality of this study.

Giris

Soguk Savag’in iki kutuplu diinya diizeninde sinirlar1 belirli olan risk ve tehdit
ortamina uygun sekilde niikleer giiclerle destekli kitlesel ordu diizeni gecerliydi.
Gorevleri ayaklanmaya karsi koymak, belirli bolgelerde sabit tutularak caydirici
islev gormek ve tabii olarak ulusal sinirlar1 korumak olan kitlesel ordular bu donemde
genel olarak zorunlu askerlik sistemiyle olusturuluyordu. ABD ve SSCB miittefiklerine
hem ordularinin fiilen katilimiyla hem de niikleer silahlarla bir koruma saglamistir.

Geleneksel goriiste; kitlesel ordularin mevcut asker sayisinin en az %50’sinin
zorunlu askerlik uygulamasiyla edinilmesi gerekirken goreceli olarak biiyiik kitlelerin
seferber edildigi bu diizende temel amag ulusun topyekiin harbe hazirlanmasidir. Ayni
zamanda mevcut silahli kuvvetlerdeki kadin ve goniilli asker sayisinin orani
olabildigince diisiik olmalidir.! Bir devletin ulusal giivenligine yonelik en biiyiik
tehdit bagka bir devlet tarafindan saldiriya ugramasi seklinde gerceklesecegi icin,
ulusun biitiin kaynaklar1 bu tehdidi bertaraf etmeye odaklanmalidir.” Askerin temel
gorevi savagsmak ve ordudaki teknik islerle ilgilenmektir.

Sovyetler Birligi’'nin dagilmasi ve Soguk Savas’in sona ermesiyle birlikte
uluslararasi sistemin yapisi neredeyse tiimiiyle degismistir. Daha acik bir ifade ile
giiniimiiz uluslararasi sistemi; 1950’lerde kat1 iki kutuplu sistem ile baslayan ve 1960’11
yillardan itibaren yumusama donemine evirilen esnek iki kutuplu yapisindan ve
1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla ABD’nin yaklasik 15 yil siirecek kiiresel
hegemonyasindan olduk¢a farkli bir hal almistir.> Mevcutta devletlerin ulusal

! Karl W. Haltiner, “The Definite end of the Mass Army in Western Europe?”, Armed Forces &
Society, 25:1, 1998, s. 7-36.

2 Peter D. Feaver, “The Civil-Military Problematique: Huntington, Janowitz, and the Question
of Civilian Control”, Armed Forces & Society, 23:2, 1996, s. 152.

3 Alperen Kiirsad Zengin, “Vol. I: Yeni Diinya Diizensizligi ve Yiikselen Giigler”, Kriter,
https://kriterdergi.com/yazar/alperen-kursad-zengin/vol-i-yeni-dunya-duzensizligi-ve-yukselen-
gucler, erisim 16.09.2023.
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giivenlik tehditleri geleneksel anlayistan daha farkli sekilde uluslararas: terérizm,
radikallesme, diizensiz goc, ulusal ve uluslararasi suc orgiitleri, kiiresel dlgekli
salgin hastaliklar gibi hususlar ile cesitlenmistir. Ayni zamanda kiiresellesmenin de
etkisiyle devletlerarasinda karsilikli bagimlilik iligkilerinin ve iletisimin karmasik
hale gelmesi ve buna bagli zorluklarin ortaya cikmasiyla meslek olarak askerlik de
yeni bir kendilik algisina ihtiya¢ duymaya baslamigtir. Kiiresellesmenin yarattigi
zorluklar ile silahli kuvvetlerin daha etkili bir sekilde basa c¢ikabilmesi igin ise
askeri personelin secilmesi, sosyalizasyonu ve egitimi ile ilgili prosediirlerin mevcut
ihtiyaglar cercevesinde degistirilmesi gerekmistir.* Soguk Savas sonrasi donemde
NATO biinyesinde ortaya ¢ikan savunma diplomasisi terimi de ayni degisim
gerekliliginin sonucu olarak goriilebilir. Savunma diplomasisi milli giivenlik
sisteminin bilesenlerini ve uluslararasi politikaya yansiyis bi¢cimini ifade ederken;
savunma sektoriiniin reformundan demokratiklesmeye kadar genis yelpazede ulusal ve
uluslararasi hedefler 6ngériilmiistiir. Bu durum askerlerin hem diplomat hem de
akademisyen yoniiniin 6n plana ¢gikmasini gerektirmistir.’

Ordular i¢in yapilan yeni gorev tanimlarina yonelik yiiriitiilen ¢alismalarda
genellikle; barig operasyonlari, insani yardim operasyonlar1 ve askerlerin bu tiir
gorevlere uyum saglayabilecek sekilde egitim siirecine yer verilmistir. Onemli bir
yer tutan gorevlerden dogal afetlerde insani yardimlarin felaketzedelere ulasabilmesi
icin yiikiimlii olan yetkili birimlerin, rizasi ve is birliginin saglanmis olmasi oldukca
onem tasimis; calisabilmek icin makul bir giivenlik ortaminin olusturulmasi gerekli
gorilmiistiir. Boylesi durumlarda silahli kuvvetler, operasyonlarda insani yardim
organizasyonlarinin lider roliinii kabul ederek, operasyonlara bu sekilde katilimci
olmalidir.’ Belirli kurumsal faaliyetleri yerine getirebilecek kadar olgunlagmuis,
sosyal devlet anlayis1 gelismis iilkelerin genel olarak afet/acil durumlar ile insani
yardim operasyonlarinda uygulayacaklar: hareket bicimlerini belirleyen unsur ve
yonergeler mevcuttur. Ilgili yonergeler sivil orgiitler ve silahli kuvvetler arasinda
da nasil bir uyum ve diizen olmasi gerektigi konusunda yol gosterici olmustur.” Soguk
Savag’in sona ermesiyle birlikte degisen kogullarda uluslararasi orgiitlerin baris amagli
olarak yapmis olduklar1 miidahalelerde artig yasanmuistir. Bu durumu ortaya ¢ikaran
sey ise s0z konusu donemde, uluslararasi giivenligi tehdit eden krizler, ayaklanmalar
ve savaslarin, uluslararasi 6rgiitlerin miidahalesini gerektirecek bir boyuta ulagsmasi

* Gerhard Kiimmel, “Bir Asker bir Askerdir, Bir Asker midir?” Giuseppe Cafario, (ed.), Askeri
Sosyoloji (Z. Uzun ve H. Bayramlik Cev.), Nobel Akademik Yayincilik, Ankara, 2017, s. 433.

5 Barig Ates, “Dis yardimlarin Kamu Diplomasisi Boyutunda Askeri Birliklerin Rolii: Yeni
Gorevler Yeni Kabiliyetler”, Erman Akilly, (ed.), Tiirkiye’de ve Diinyada Dig Yardimlar, Nobel
Akademik Yayincilik, Ankara, 2016, s. 124-125.

¢ Charles-Antoine Hofmann ve Laura Hudson, “Military Responses to Natural Disasters: Last
Resort or Inevitable Trend, Humanitarian Practice” Network, 44:12, 2009, s. 30.

7 Ali Murat Ilhan, “Afetler ve Insani Yardim Operasyonlarinda Silahli Kuvvetlerin Rolii”,
Giivenlik Bilimler: Dergisi, 2:1, 2013, s. 121.
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olmustur. Uluslararas1 orgiitler (BM, NATO, AGIT vb.) iiyesi devletlerin
belirlenmis ¢atisma alanlarina farkli amaglarla kendi ordu mensuplarini dahil etmesi
“baris operasyonlar1” cercevesinde gerceklesirken, askerlerin yeni gorev tanimlarinin
da degismesi ve olusmasi siirecleri yine ayni motivasyonlarla ortaya ¢cikmistir.

Bu calismada; ordularin doniisiimiinde Soguk Savas doneminin sonlanmasini
6nemli kirilma noktalarindan biri olarak kabul eden mevcuttaki literatiir 15181nda,
askeri sosyolojinin ana konularindan biri olan yeni gorev ve misyonlar ABD, Rusya
ve Tiirkiye 6rnekleri {izerinden incelenmektedir. Soguk Savas doneminde iki kutup
liderinin ordularinin kurumsal yapis1 ve uygulamalari bu bloklara dahil olan diger
ilke ordularinca benimsenirken, Soguk Savas sonras1 donemde bu isleyisin nasil
gerceklestigi calismanin temel sorusudur, bu bakimdan segilen iilkeler ¢alismanin
sorusu bakimindan uygun oldugu varsayilmaktadir. Calismanin giristen sonraki ilk
bolimiinde yeni ve eski olarak siniflandirabilecegimiz askeri doniisiimiin belirli
kirilma anlarindan bahsedilirken, ikinci béliimiinde ordulardaki déniisiimiin sonucu
olarak yeni gorevler ve misyonlar aciklanmaktadir. Devam eden basliklarda ise
Tiirkiye, Rusya ve ABD ayr1 ayr1 boliimlerde, askeri profesyonellesme ve yeni gorevler
basliklar1 altinda incelenmektedir. Yeni misyonlar ve gorevler ile ilgili Tirkge
literatiirde yapilmig calismalarin oldukga kisith ve az olmasinin ¢alismayi 6zgiin hale
getirdigi diistiniilmektedir.

1. Yeni ve Eskinin Farki- Soguk Savas ve Sonrasi Kirilmalar

Savastan kagcinmanin bir ¢cokiise sebep olacag diisiincesinin aksine sosyolojik
disiincenin onciileri olarak sayilan Immunuel Kant, Adam Smith, Auguste Comte ve
Herbert Spencer gibi isimler bu konuda ortak fikir beyan ederek sanayi toplumlarinin
giderek daha barisgil hale geleceklerini savunmuslardir. Daha farkli ifade edecek
olursak, sanayilesmis toplumlarin serbest ticaret uygulamalarini destekleyerek
ekonomik olarak birbirlerine daha bagimli hale gelmeleriyle savaslar azalacaktir.
Tarihi siirecte yasananlar bu durumu tam anlamiyla ve her ulus agisindan desteklemese
de cagdas dénem “savassiz bir gelecek kavraminin yeniden canlanigini géstermektedir.®
17. ve 18. yiizyillarda mutlakiyetci devletin varlik nedeni ve revizyonist hirslarla
giidiilenen savaslar, paral1 ve profesyonel karma ordularla yiiriitiiliirken, 19. yiizyilldaki
savaglarda ise ulus devlet modeliyle birlikte profesyonel ve zorunlu askerlik sistemi
daha yaygindi. 20. Yiizyilin baslarinda ise devlet/imparatorluk koalisyonlar1 bloklar
halinde kitlesel ordular ve biiyiik ates giiciiniin nimetlerinden faydalaniyorlardu. °

Ozellikle 19. yiizy1l ve II. Diinya Savasi arasindaki donemde ABD ve Bat1
Avrupa’ya 6zgii olan ideal modern ordu tipinin 6zellikleri daha alt riitbeli askerler
ya da askere alinmis milisler ile profesyonel subay birlikleri cercevesinde
olusturulurken temel misyonlar1 savagsmak iizerine kurulmustur. Sovyetler Birligi’nin

8 Charles C. Moskos, “The American Soldier after the Cold War: Towards a PostModern Military?”
U.S. Army Research Institute for the Behavioral and Social Sciences, 1998, s. 3.
® Mary Kaldor Yeni ve Eski Savaslar, s. 37.
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ve Varsova Paktr’nin ¢okiisii ve bunun sonucunda isgal korkusunun 6nemli dl¢iide
azalmasiyla birlikte tehdit algilar1 degismis ve dolayisiyla ordular igin yeni
donemden bahsedebilmek miimkiin olmustur.

Tarihi siireg icerisinde yasananlara uyumlu sekilde doniisiim geciren ordular
Moskos tarafindan modern, gec modern ve post modern olarak ii¢ doneme ayrilarak
incelenmistir. Westphalia’dan II. Diinya Savasi’na kadarki siire¢ modern dénem,
II. Diinya Savasi ile basglayip ve daha biiyiik cogunlukla Soguk Savag Donemi ile
son bulan donem ise ge¢ modern dénem olarak siniflandirilmistir. Son olarak
onemli bir kirilma noktasi olan Soguk Savag’in sona ermesiyle birlikte post-modern
donem baslamistir. Soguk Savas sonras: donemde yasanan doniisiimlerde 6ne ¢ikan
ii¢ temel ozellik ise; cogulculuk, heterojenlik ve belirsizlik olmustur.'! 1990’larda,
post-modern askeri kuvvetler fikri, bilim adamlarinin 19. yiizyildan bu yana ordularin
ulus devletlerle iliskilendirilmesinin Otesine gectikleri yoniindeki tartigmalarla
yaygin hale gelmistir. Postmodern bakis acisiyla ¢agdas silahli kuvvetlere yonelik
en kapsamli 6rnek olay incelemesi ise Booth vd. tarafindan “The Postmodern
Military” (Postmodern Ordu) adli eserde yapilmistir.'?

Doniisiim siireci elbette yeni bir durum olmamais, ordular tarih boyunca savas
sonrast donemlerde yeniden yapilanma siireci yasanmis ve bu uygulama basarili bir
yontem olarak gosterilmistir. 1980’lerde daha cok siyaset bilimcilerin calisma alani
olan askeri yenilik (military innovaiton) bu tarihten 6nceki calismalardan farkli
bicimde teorik zemine oturtularak digerlerinden ayrilmaistir. Pek cok iilke ve donemle
ilgili giiniimiize degin ¢alismalar yapilmis olmasina ragmen kavramla ilgili net bir
goriis birligi saglanamamuistir. Bu nedenle askeri yenilik haricinde, askeri degisim
(military change), askeri donisim (mulitary transformation), gibi farkli terimler
kullanilmaktadir. Siyaset bilimi, uluslararas: iligkiler alaninda daha c¢ok yeni
teknolojik gelismelerin savaslarin etkisi veya tehdit degerlendirmesi gibi konular
tizerinde durulurken; sosyoloji alaninda ise toplumsal gostergeler iizerinden
ordudaki degisim/doniisiim incelenmistir.

Moskos’un yapmuis oldugu bu béliimlendirmeden yola ¢ikarak Anthony Forster
ise yalnizca Avrupa Ordular’’ni incelemis ve bu baglamda Soguk Savas’in etkilerinden
yola ¢cikarak dort farkli ordu modeli ortaya koymustur. Bunlar; seferi ordu (expeditionary
army), bolgesel savunma ordusu (territorial defence army), ge¢c modern ordu (late modern
army), tarafsizlik sonrasi ordudur (post-neutral army). Askeri orgiitlerin cevrelerine

19 Jean Callaghan ve Franz Kernic, “New Missions and Tasks for the Postmodern Military”, (ed.),
Jean Callaghan ve Franz Kernic, Armed Forces and International Security: Global Trends and Issues,
LIT Verlag, Germany, 2003, s. 41-44.

1 Charles C. Moskos, “Military Systems in the 21st Century: Changes and Continuities”, T.
Edmunds ve M. Maleti¢, (ed.), Defence Transformation in Europe: Evolving Military Roles, 10S
Press, Amsterdam, 2005, s. 20, https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/ADA354194.pdf

12 Bradford Booth, Meyer Kestnbaum ve David R. Segal, “Are Post-Cold War Militaries
Postmodern?”, Armed Forces & Society, 27:3, 2001, s. 320-321.
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bagimli ve siirekli etkilesim icinde olmasi sebebiyle her ulusun ordusu veya mevcut
tehdit algisinin farkli olusu ordu modelinin de birbirinden farkli olmasina neden
olmustur. Forster siyaset bilimi, Moskos ise sosyolojiye uygun sekilde farkli
siniflandirmalar yapmis olsa da her iki modelde de kuvvet yapisi ve gorev tanimlari
benzerlik gostermektedir. Bu iki ¢alismay1 Soguk Savasg sonrast donemde yasanan
degisimi anlamak icin bir yol gosterici olarak kabul etmek miimkiindiir."

Yukaridaki siniflandirmalara ek olarak, ordunun siyasal amaglara yonelik
kullaniminda da tabii olarak doniisiimler yasanmistir. Bir baska deyisle tarihi
siirecte ordularin kullanim amaclar1 ve sekilleri hem uluslararas1 sistemin
dinamikleri hem de askeri teknolojideki yeniliklerle birlikle degismistir. Gecmiste
(en azindan 21.yiizyil 6ncesinde) ordularin toprak isgaline dayali olan sistemleri
niikleer silahin giiciiyle birlikte caydiricilik temasina dogru kayarken, Soguk
Savag’in sona erisi ve 11 Eyliil saldirilar1 mevcut durumu degistirmis; ortadan kalkan
Sovyet tehdidiyle birlikte yeni giivenlik politikalar1 belirlenmis ve 6zellikle NATO
iiyesi olan Bat1 ordular1 bu durumdan dogrudan etkilenmistir. Silahli kuvvetlerin
oneminde herhangi bir azalma goériilmemis ancak mevcuttaki durumundan daha
yogun, sadece savas odakli egitilmeyen farkli gorevleri kapsayan bir hal almistir.'*

Askeri orgiitlerdeki degisim siirecleriyle ilgilenen sosyal bilimciler, askeri
kuvvetlerde iilkeler aras1 gozlemlenen bu siiregteki doniisiimleri tanimlamak i¢in
post-modernizmin dilini benimsemeye baglamistir.'> Post-modern olarak adlandirilan
bu yeni donemde ordular 6nemli bir kirilmayla, ulus Gtesi nitelikteki tehditlerle
miicadele edebilme amaciyla bir dizi yeni gorevde (organize suc, terorizm, yasa disi
goc, dogal afet, hastaliklar gibi...) yer almaya baslamistir. Degisen ordu vazifeleriyle
birlikte Kkitlesel ordunun ozelliklerine uygun bir ordudan ziyade degisik tipteki
catismalarda gorev alabilen, ulusal ya da uluslararasi tehditlere karsi miicadele edebilen
ve insani operasyonlarda aktif yer alabilen kiiciik ve profesyonel ordu halini almistir.
Bu durum zorunlu askerlik uygulamasinin pek cok iilkede sona erdirmistir.

2. Ordularin Déniisiimii: Yeni Misyonlar ve Yeni Gorevler

Soguk Savas siireci ve sonrast1 donemde yasanan degisim pek cok diger
disiplin gibi askeri sosyolojinin de konusu olmus; askeri sosyologlar silahli
kuvvetlerde yasanan degisiklikleri arastirma konusu yapmistir. Toplumlardaki
degisimler tabii olarak ordularinda degisim/doniisiimiinii beraberinde getirmistir.
Degisim ordu kurumunun yeniden yapilanmasiyla sonuglanmis; Soguk Savas’in
sona ermesiyle teknolojik, sosyokiiltiirel doniisiim motivasyonlari kitle ordularinin

1 Barig Ates, “Askeri Degisim: Soguk Savas Sonrasi Dénem Uzerine Bir Inceleme”, Karatekin
Uniwversitesi IIBF Dergist, 10:1, 2020, s. 33-34. 3

4 Barig Ates, Soguk Savas Sonrast Dénemde Askeri Degisim: NATO Ordulari Uzerine
Karsilastirmali Bir Analiz, Doktora Tezi, Gazi Universitesi, Ankara, 2014, s. 3.

5 Bradford Booth, Meyer Kestnbaum ve David R. Segal, “Are Post-Cold War Militaries
Postmodern?”, Armed Forces & Society, 27:3, 2001, s. 319-342.
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sonunu getirmistir. Bu siirecte ordularin var olabilmesi ve basariya ulasabilmesi igin
degisen sartlara uygun sekilde sinirlar1 daha genis, cok parcali ve yumusak hiyerarsiye
sahip hal almasini gerekmistir.'"® Ge¢mise kiyasla daha esnek kurumsallagan ordu
ile kastedilen; devletlerin rizaya dayali bir bicimde kurdugu koalisyonlar ve dost
devletlerle is birligi icerisinde belirsiz olarak adlandirilan bu yeni cevre ve risk/tehdit
kosullarina uygun olarak hizli tepki verebilecek bir donanim, kuvvet yapisi ve personel
politikalarina sahip olabilmektir."” Bu baglamda Philippe Manigart ordularin
yeniden yapilanmasina etki eden faktorleri i¢sel ve dissal olarak ikiye ayirmaistir.
Ekonomik gelismislik diizeyi, teknoloji, sosyokiiltiirel cevre, jeopolitik cevre digsal
faktorlerdir. Araci degisken olarak adlandirilan 6rgiitiin misyonu ise icsel faktordiir.
Ilgili faktorler Soguk Savag’in sona ermesiyle birlikte yasanan degisim iizerinden
aciklanmistir.'®

Ordularin yeniden yapilanmasinda digsal faktorlerden ilki olan ekonominin
yapilanmaya etkisi 6zellikle iletisim teknolojisinin ilerlemesiyle, tipki kiiresellesmenin
ekonomik alanlar1 ulusaldan uluslararas: sekle doniistiirmesi gibi ordular da buna
benzer sekilde degisim gostermistir. Birbirinden farkli etnik, kiiltiirel, dil 6zelliklerine
sahip kisilerden olusan ordularin diinyanin degisik bolgelerine harekat diizenlemesi
bahsi gecen doniisiimiin bariz gostergesidir. Ikinci faktor ise teknolojik gelismelerin
orduyu etkilemesidir. Oldukca karisik teknolojik sistemler kullanan ordu buna
uygun yiiksek egitimli asker ihtiyaci duymus ve bu durum ordu igerisindeki
kademelerde azalmayla sonuclanmistir. Ugiincii faktor olan sosyokiiltiirel cevre ise
post-metaryalizm ile denklesmis, is dogasi degisiklige ugramis, bireysel cikarlar
oncelikli hale gelmistir. Ayni1 durum askerler icin de gecerli olmus; vatan sevgisi
onlar1 yeteri kadar motive edememis ve statii, daha iyi calisma kosullar1 ile
eskisinden fazla ilgilenilmeye baslanmistir.'”” Dérdiincii faktor olan jeopolitik
cevrede Soguk Savas Sonras1 donemde agikga tespit edilen tehditler ortadan kalkmig
ve birden fazla risk ve tehdit s6z konusu olmustur.”’

Elbette tiim bu anlati; geleneksel/konvansiyonel savas anlayisinin hem icrasi
hem de ordunun kurumsal yapilanmasi nezdinde tamamen ortadan kalktiginin bir
gostergesi sayilamaz. Ancak ulusal ve uluslararasi terérizm, radikallesen gruplarin
faaliyetleri, ulusal ve uluslararas: diizeydeki sug orgiitleri gibi yeni giivenlik tehditleri

16 Philippe Manigart, “Silahli Kuvvetlerin Yeniden Yapilandirilmas:1”, Giuseppe Cafario, (ed.), Askeri
Sosyoloji (Z. Uzun ve H. Bayramlik Cev.), Nobel Akademik Yayincilik, Ankara, 2017, s. 324-325.

17 Esra Ecem Sahin, “Ordularin Yeniden Yapilandirilmasi ve Yeni Misyonlar: Cumhuriyetin
100. Yilinda Tiirk Silahli Kuvvetleri” Atatiirk Stratejik Arastirmalar ve Lisansiistii Egitim
Enstitisii Biilten, 7, 2023, 63-68.

18 Manigart, “Silahli Kuvvetlerin Yeniden Yapilandirilmas1”, s. 324-325.

19 Charles C. Moskos, “From Institution to Occupation: Trends in Military Organization”, Armed
Forces & Society, 4:1, 1977, s. 41-50.

2 Christopher Dandeker, “Armed Forces and Society Research in the United Kingdom: A Review
of British Military Sociology”, Gerhard Kiimmel ve Andreas D. Priifert, (ed.), Military Sociology:
The Richness of a Discipline, Nomos Verlagsgesellschaft, Baden, 2000, s. 68-90.
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ile miicadelede geleneksel ordu ve savas anlayisinin yetersiz kalacag: diigiiniilebilir.?!
Ortaya c¢ikan yeni tehditleri gecmistekilerden ayiran en onemli nokta ulusal
giivenlige hatta bir devletin ulusal cikarlarina dogrudan tehdit olusturmadiklar:
durumlarda bile, uluslararasi toplumun ahlaki, insani, politik veya ekonomik
nedenlerle onlar1 gormezden gelemeyecek olmasi olmustur. Geleneksel olmayan
rollerle birlikte (daha 6nce de belirtildigi gibi) asker yalnizca savasci veya teknik uzman
olmayacak geleneksel roller genisleyecektir. Bu genislemeyle artan operasyonlar asker
ve asker ailelerinde gorev yorgunluguna sebebiyet verebilecektir.?? I¢sel faktor olan
orgiit misyonu, ordunun kurumsal misyonundaki ise barisi koruma veya zorlamaya
yonelik sekilde degisim gosterdigi icin ortaya ordular icin yeni goérev tanimlari
cikmustir. Geleneksel savas goérevinden farkli olan yeni gorevlerle asker geleneksel olan
savagma roliinden ve buna uygun sekillenen kiiltiirel kodlarindan uzaklagmigtir.”
Birinci gorevi savagmak olan asker i¢in artik bu durum ikinci plandadir.

Kimmel ve Bredow ordularin yasadig1 doniisiimii geleneksel ve yeni gorevler
baglaminda ayirirken, ordunun roller arasinda bir denge kurma c¢abasinin ortaya
ciktigin1 belirtmistir.”® Geleneksel rol seti; mesru miidafaa yetenegi, caydirma ve
taarruz, savag disinda askeri gorevleri yiiriitme yetenegi olarak aciklanirken,
geleneksel olmayan roller ise savasi 6nleme ve barisi koruma, insani yardim
operasyonlari, etnik catigmalar, kendi bolgelerindeki sug faaliyetlerini kontrol etme
seklinde ifade edilmistir.?

Soguk Savas sonrasi genel olarak meydana gelen ve 6zel olarak yeni gorev
tanimlarina yonelik yapilmis olan en 6nemli ¢alisma olan “Post Modern Army” (Post
Modern Ordu) isimli eserde Moskos, Williams ve Segal tarafindan 11 farkli degisken
(tehdit, gorev tanimi, medya iligkileri, kuvvet yapisi, sivillerin orduda gorev almasi,
kamuoyunun orduya yaklasimi, kadinlarin rolii, asker esleri, vicdani ret,
homoseksiiellerin orduya kabulii) kullanilarak 13 iilkenin askeri degisim siireci
incelenmistir. Soguk Savas sonrasinda “postmodern” olarak adlandirilmis donemin
onemli ozellikleri olan ordularin baris giicii operasyonlari, askeri diplomasi, dogal
afetlere miidahale gibi yeni gorevleri aciklanmistir.”” Eserde agikca postmodern
ordu kavraminin “gecmisin gézlemlenmesine dayanan gelisimsel bir yap1 oldugunu”

21 Mary Kaldor, New and Old Wars, Polity Press, Cambridge, 2006, s. 7-9.

22 Gerhard Kiimmel ve Wilfried von Bredow, Civil-Military Relations in an Age of Turbulence:
Armed Forces and the Problem of Democratic Control, SOWI, Strausberg, 2000.

23 Barig Ates, Askeri Sosyoloji: Ordu ve Toplum Arastirmalari, Selenge Yayinlari, Istanbul, 2022, s. 151.
2 Age, s. 151.

% Gerhard Kiimmel, “Bir Asker bir Askerdir, Bir Asker midir?” Giuseppe Cafario, (ed.), Askeri
Sosyoloji (Z. Uzun ve H. Bayramlik Cev.), Nobel Akademik Yayincilik, Ankara, 2017, s. 431-433.
% Gerhard Kiimmel ve Wilfried von Bredow, Civil-Military Relations in an Age of Turbulence:
Armed Forces and the Problem of Democratic Control, SOWI, Strausberg, 2000.

%7 Barig Ates, “Dis yardimlarin Kamu Diplomasisi Boyutunda Askeri Birliklerin Rolii: Yeni
Gorevler Yeni Kabiliyetler”, Erman Akilly, (ed.), Tiirkiye’de ve Diinyada Dig Yardimlar, Nobel
Akademik Yayincilik, Ankara, 2016, s. 124.
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belirtmistir ve dolayisiyla sunulanin kehanet degil, bir model oldugu vurgulanmistir.
2000 yilinda yayinlanan bu calismada, postmodern ordunun bes temel orgiitsel
degisiklikle karakterize oldugunu ileri siiriilmiistiir, bunlar: 1) Hem yapisal hem de
kiiltiirel olarak sivil ve askeri alanlarin i¢ ice gecebilirliginin artmasi (artan sivil-
asker etkilesimi); 2) Hizmet, riitbe ve savas ile destek uzmanliklar1 arasindaki
farkliliklara verilen 6nemin azalmasi; 3) Temel degisiklik savasla miicadeleden “savag
disindaki askeri operasyonlara” (MOOTW) gecis; 4) Misyonlarin tek tarafli yerine
cok tarafli bir baglamda, uluslararasi himaye altinda hareket eden bir giicler koalisyonu
araciligiyla gerceklestirilme egilimi (BM gibi uluslar-iistii organlar) ve 5) askeri
kuvvetlerin uluslararasi hale getirilmesi (Eurocops 6érnegi gibi..) seklindedir.?

Orduda yasanan degisimle ortaya ¢ikan yeni gorev tanimlarinin etkisiyle
ordu icerisinde asker sayisinda azalma yasanmis ve ¢cogu iilkede profesyonel orduya
gecilmistir. Bati’da mevcut uluslararas: sisteminin giivenlik taleplerine orduda
zorunlu askerlik hizmetinin tek basina cevap veremeyecegi uzun zaman once
anlagilmistir. Almanya ise bu konseptten vazgectigini aciklayan son Avrupa iilkesi
olmustur. Zorunlu askerlik durumunda yurtdisindaki herhangi bir gorevde
bulunulamamasi nedeniyle Soguk Savas sonrasi donemde artan operasyonlarda
gorev alabilmesi igin profesyonel asker 6n plana gecmistir. Yeni gorevlere ve
degisen teknolojiye uyum saglayabilecek askerin secimi ve egitimi biiyiik 6nem
tasidig1 icin yine zorunlu asker dogru bir tercih olusturmamaktaydi. 2023 verilerine
gore 29 NATO iilkesinin yalnizca 6’sinda zorunlu askerlik uygulamas: devam
etmektedir.”’ 1980-2000 yillar1 arasinda ise Tiirkiye ve Liiksemburg hari¢ NATO
iilkelerinde %12-55 arasinda degisen oranlarda kuvvet indirimine gidilmistir.*

3. Yeni Misyonlar: Tiirkiye, ABD, Rusya Ordular:

3.1. Tiirkiye

3.1.1. Profesyonellesme

Tiirkiye’de giiniimiizde de devam eden zorunlu askerlik hizmetinden 6nce
iki farkli usulle askerlik hizmeti yaptirilmistir. 1846 yilina kadar devsirme ve savas
tutsaklarinin beste birinin ayrilmasiyla olusturulan pencik, 1846-1886 yillar1
arasinda kura, 1886 yilindan giiniimiize degin ise zorunlu askerlik usuliine uygun
sekilde alim yapilmigstir. Mevcut askerlik sistemini olusturan 1111 sayili askerlik
kanuna gore 6 ay kisa donem, 12 ay yedek subay, 12 ay er/erbas, dovizle askerlik ve

28 Booth, B., Kestnbaum, M., & Segal, D. R. (2001). Are Post-Cold War Militaries Postmodern?
Armed Forces & Society, 27:3,320-321.; Jean Callaghan ve Franz Kernic, “New Missions and Tasks
for the Postmodern Military”, (ed.), Jean Callaghan ve Franz Kernic, Armed Forces and
International Security: Global Trends and Issues, LIT Verlag, Germany, 2003, s. 41-44.

» “Europe: Is Compulsory Military Service Coming Back?”, https://www.dw.com/en/europe-is-
compulsory-military-service-coming-back/a-65880469, erisim 20.07.2023.

30 Barig Ates, “Dis Yardimlarin Kamu Diplomasisi Boyutunda Askeri Birliklerin Rolii: Yeni
Gorevler Yeni Kabiliyetler”, Erman Akilly, (ed.), Tiirkiye’de ve Diinyada Dig Yardimlar, Nobel
Akademik Yayincilik, Ankara, 2016, s. 124.
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bedelli askerlik seklinde hizmet gesitleri bulunmaktadir.*’ Soguk Savag’tan sonra
degisen giivenlik ortami ve ortaya ¢ikan yeni gorevlerin uygulanabilirligi konulari
pek cok iilkede oldugu gibi Tiirk Silahli Kuvvetleri’ni de dogrudan etkilemistir. *2
TSK’nin resmi gorev tanimlarina bakildiginda milli savunmanin diginda baslica
gorevlerini olusturan: uluslararasi barigin saglanmasi ve buna yonelik misyonlar,
terorle miicadele gibi gorevler bilyiilk miktarda kitlesel bir ordudan ziyade daha
kiiciik, esnek ve bu gorevlerde basari saglayabilecek sekilde iyi egitilmis askerlerin
gerekli oldugu goz 6niinde bulundurulmaktadir.  Ozellikle NATO iiyeligi sonrasi
ordudaki degisim yon degistirmis; TSK, yabanci yardimlar, yurtdist egitimleri,
uluslararas1 gorevlere katilimi sayesinde diger iilkeleri tanima ve kendi ordu
sistemiyle karsilastirma yapabilme imkéani olmus, Tiirk ordusundaki Alman etkisi
1950’lerden sonra yerini ABD’ye birakmistir. Bu sebepler post-modern ordu yapisi ve
misyonlarin TSK igerisinde yer bulmasini saglamis, hareket kabiliyeti yiiksek ve esnek
bir yapiya ulasmasi hedeflenmistir. ** ABD’nin 1970’li yillarda profesyonel orduya
gecis siireci ve gectikten sonra yasanan tartismalar askerlik modeli konusunda
Tiirkiye’de ancak 2010’1u yillarda tartisilir hale gelmistir.?> Tiirk ordusu 6zelinde
zorunlu askerligin sona erdirilmesine yonelik tartismalar cogu zaman kiiltiirel diizeyde
olmustur. Bu tartismalarin ana nedeni ise toplum tarafindan orduya verilen 6nem
ve aidiyettir.*® TSK icin profesyonel ordu tartismasi igerisinde siklikla ordu-toplum
iligkisi yer almis, biitiinlesmeye verilebilecek zarar iizerinde durulmustur. Ancak
diger iilkelerdekine benzer sekilde Tiirkiye’de de yapilan calismalar refah diizeyinin
artisiyla birlikte zorunlu askerlige karsi isteksizliginde arttigi gézlemlenmistir.
2013 yilinda yapilan calismaya gore TSK’da profesyonel orduya gecilmesi
gerektigini diigsiinenlerin oran1 %65,4 seklindedir.*’

Tiirkiye’de profesyonellesme cabasi ve tartismalari giiniimiizde devam
etmekte olup zorunlu askerlik uygulamasiyla beraber yeni misyonlara uygun
sekilde gorev alacak profesyonel askerler de orduda gorev almaktadir. Tirkiye’de
hilen zorunlu askerlik sistemi uygulanmakta ve son 5 yilda profesyonel asker sayisi
artmaya devam ederken 31 Aralik 2021 tarihinde Milli Savunma Bakanlig verilerine
gore profesyonel asker sayis1 216 bin 44, zorunlu asker sayisi ise 174 bin 916°dir. Orduda
profesyonellesme ¢alismalar1 kapsaminda askerlik siireleri kisaltilmis, terorle miicadele

31 Cengiz Ozgun, “Tiirkiye’nin Askerlik Sisteminin Tarihsel Siirec Baglaminda Incelenmesi”,
Uskiidar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4, 2017, 59-60. )

32 Salih Akyiirek, “Zorunlu Askerlik ve Profesyonel Ordu” BILGESAM, Ankara, 2010.

3 Salih Akyiirek ve Mehmet Ali Yilmaz, “Tiirk Silahli Kuvvetleri’'ne Toplumsal Bakis”,
BILGESAM, Ankara, 2013.

** Bahadir Catak, Toplumunda Askeri Degerlerin Kargilig1 Uzerine Bir Arastirma, Yiiksek Lisans
Tezi, Hacettepe Universitesi, Ankara, 2017, s. 73. )

35 Salih Akyiirek, “Zorunlu Askerlik ve Profesyonel Ordu” BILGESAM, 2010

3 Age,s. 37.

7 Salih Akyiirek ve Mehmet Ali Yilmaz, “Tirk Silahli Kuvvetleri’'ne Toplumsal Bakis”
BILGESAM, Ankara, 2013.
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ve yurtdisi gorevlerde profesyoneller yer alirken zorunlu askerlik gorevini yapanlar
geri hizmetlerde yer almistir.®® Iyi egitim almis donanimli profesyonel asker
sayisindaki artig; Firat Kalkani, Zeytin Dali, Baris Pinari, Bahar Kalkani gibi harekat
diizenlenmesi ve bagarinin katlanmasini saglamistir. Milli Savunma Bakanlig1 2022
Faaliyet Raporu’nda yapilan calismalar ve teknolojik gelismeler nedeniyle uzman
gerekliligi vurgulanmis bu amagla yiikiimlii askerlik ve profesyonellesme ihtiyaci
arasindaki dengeleme gerekliligine dikkat cekilmistir.*

3.1.2. Barig Operasyonlar

Tiirkiye’nin de barisi desteklemeye yonelik faaliyetleri Soguk Savas sonrasi
donemde artisa gegerek devamliligini siirdiirmiis; gerek NATO biinyesinde gerekse de
Birlesmis Milletler (BM) ve AGIT (Avrupa Giivenlik ve Is birligi Teskilat1) gibi
uluslararasi orgiitlerle is birligi i¢inde, baris1 destekleme gorevlerinde uluslararasi
yikiimliliikleri, ulusal ¢ikarlari, imkan ve kabiliyetleri oraninda azami 6lciide yer
almistir. Tiirkiye’de baris operasyonlar: Soguk Savas sonrasi yogunluk kazansa da
yurtdisina gonderilen ilk askerler 1950-1953 yillarinda Kore Savasi’na doniisiimlii
sekilde 15.000 kisiden olusan tugay diizeyindeki birliklerle katilmasiyla baglamistir.*
Soguk Savas doneminde ise Tiirkiye’nin BM baris1 koruma operasyonlarina katilimi
diger iilkelere benzer sekilde sinirli kalmistir. Tiirkiye’nin icra ettigi barisi destekleme
faaliyetleri; personel ile istirak edilen uluslararasi gozlemci gorevleri (riski olmayan
veya cok az olan gorevler) ve birlik olarak istirak edilen barisi destekleme
harekétlar1 (ekonomik, siyasi ve askeri acidan riskli gorevler) olmak iizere iki ana
baslikta toplanmistir. Tiirkiye’nin bu tiir faaliyetlerde tercih edilme nedeni ise
uluslararasi baris1 desteklemesi ve uluslararasi orgiitlerin sadik iiyesi olarak, ilgili
orgiitler tarafindan verilen sorumluluklar: yerine getirerek hukuka uygun hareket
etmesi olmustur. Hindistan, Banglades ve Pakistan gibi iilkeler bu tarz harekitlara
katilim gosterirken maddi beklentileri 6n planda tutmus ancak Tiirkiye icin ayni
beklentiler s6z konusu olmamigtir.*!

Tiirkiye uluslararasi bir aktor olarak Soguk Savas sonrasi donemde dis politika
anlayis1 olarak oncelikle yakin gevresi ve sonrasinda tiim diinyada kendisini ifade
etmeyi ve gostermeyi hedeflemeyi esas almistir. Bu cercevede belirtilen dis politika
anlayisinin en giiclii yansimalar: Balkanlar’da olmustur. Tiirkiye’nin Balkanlar’a olan
ilgisi sahip oldugu niteliklerden kaynaklanmis ve barisi destekleme harekatlarinda en
cok katki sagladig1 yer olarak bu bolgedeki Miisliitman-Tiirk Halklarinin varligiyla

3% “Milli Savunma Bakanligi 2021 Faaliyet Raporu” https:/www.msb.gov.tr/Content/Upload/
Docs/2021.pdf, erisim 20.08.2023.

¥ “Milli Savunma Bakanligi 2022 Faaliyet Raporu” https:/www.msb.gov.tr/Content/Upload/
Docs/2022%20Y%C4%B11%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu(2).pdf, erisim 15.08.2023. _

* Goékhan Koger, “Tiirkiye’nin Barisi Destekleme Harekatlarina Katkis1”, Uluslararas: Iliskiler,
3:11, 2006, s. 48-49.

! Ilknur Albayrak, Tiirkiye’nin Barisi Destekleme Harekétlarina Katliminin Analizi, Yiiksek
Lisans Tezi, Karadeniz Teknik Universitesi, Trabzon, 2008, s. 98.
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motive edilmistir. Tirkiye’nin ekonomik ve askeri giiciindeki artis yillar icerisinde
daha belirgin hale gelmis, bu kapsamda dis politikadaki zorluklara daha etkili bir
sekilde yanit vermek amaciyla kiiresel gelismelere daha duyarli sekilde hareket etmistir.
Tiirkiye’nin 1980’lerden itibaren baslattigi ekonomik reformlar, kiiresel ekonomiden
giderek daha fazla faydalanmasini saglamistir. Bu sayede barisin insasina yonelik
uluslararasi alanda insani yardimla ilgilenen kuruluslar da dahil olmak iizere Tiirk
sivil toplumu (yavas yavas) bilyiimistiir. Bu gelismelerin yani sira, Disisleri Bakanligi,
ordu ve diplomatik aygitlarin zengin deneyimleri baris operasyonlari ve dig
politikaya yonelik avantaj saglamaktadir.*

TSK uluslararasi gozlemci gorevi ile toplamda 9 baris destekleme harekatina
katilim saglanmustir. Yapilmis olan gozlemci gorevlerin cogunlugu 6 gorevle BM, 2’si
AGIT son olarak 1 gorev ise Israil ile Filistin Kurtulus Orgiitii ile is birligi icerisinde
yuriitiilmistiir. Giiniimiizde TSK’nin devam eden gozlemci gorevi bulunmamaktadir.
Birlik olarak istirak edilen barisi destekleme harekatinin ise 12’si ge¢miste icra
edilenler, 10’u ise giiniimiizde hild devam etmekte olan harekatlar olmustur.
Giiniimiizde icra edilmekte olan harekitlar Bosna-Hersek, Kosova, Liibnan, Irak
ile Somali karasular1 ve yaklagsma sularini kapsamaktadir. Devam eden harekatlarin 5’1
BM Giivenlik Konseyi ile diger 5’1 ise NATO ile is birligi icerisinde yiiriitiilmektedir.*

3.1.3. Insani Yardim ve Dogal Afetler

Tiirk Silahli Kuvvetleri gegmisten giiniimiize kadar her donemde afet ve acil
yardimlara katilimecr gorevi yiiriitmiistiir. Marmara Bolgesi’'nde 17 Agustos 1999
yilinda yasanan deprem, her agidan depreme ne kadar hazirliksiz oldugumuzu
gostermistir. Hastanelerin yetersizligi, kurtarma ekipmanlarinin yoksunlugu, yasal
mevzuat eksiklikleri ve yapisal imar planlarinin kontrol zafiyeti her alanda 6n plana
citkmistir. Bu durum Tiirk Silahli Kuvvetleri ile birlikte pek ¢ok kurum igin ders
cikarici nitelikte olmustur. Yasanilan siireg icerisinde acil duruma yoénelik egitimler
daha yogun hale getirilmis ve arama kurtarma komutanliklar1 personel ve techizat
yoniinden iyilestirilerek, sayilar1 uygun sekilde arttirilmistir, ilerleyen siireclerde de
alinan 6nlem ve sikilasan tedbirlerin getirecegi basarilar1 gormek miimkiin olmustur.*
TSK 2016 yilinda alinan kararla deprem, yangin, su basmasi, yer kaymasi, kaya
diismesi, 1§ ve benzeri tabii afetlere 211 Sayili I¢ Hizmet Kanunu Md.112 ve 7269
Sayili Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapilacak
Yardimlara Dair Kanun Md.7 gercevesinde yapilan yardimlara destek vermekle resmi
olarak gorevli hale getirilmis ve resmi gorevlere ait teskilat semasinda yer almuistir.

# Resat Bayer ve E. Fuat Keyman, “Turkey: An Emerging Hub of Globalization and
Internationalist Humanitarian Actor?”, Globalizations, 9:1, 2012, s. 76-78.

# Tiirkiye’nin Baris1 Destekleme Harekatina Katkilar1”, T.C. Milli Savunma Bakanhg: Genelkurmay
Bagskanhg, https://www.tsk.tr/Sayfalar’viewName=BarisiDestekleme, erisim 10.03.2022.

# Mutlu Tokmak, Dogal Afetlerde Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin (TSK) Etkin Kullanim1: Kocaeli ve
Van Depremi Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Adnan Menderes Universitesi, Aydin, 2012, s. 55-56.
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Genelkurmay Baskanligi tarafindan; deprem, yangin, sel, ¢1g, toprak kaymalari,
kaybolmalar, bityiik kazalar gibi dogal ya da dogal olmayan her tiirlii afette yurt
icinde ve yurt disinda arama kurtarma faaliyetleri icra etmek tizere TSK Dogal
Afetler Arama Kurtarma (DAK) Tabur Komutanligi kurulmustur. Baslangicta
Ozel Kuvvetler Komutanligi’na bagli olarak kurulan DAK Taburu daha sonra Kara
Kuvvetleri Komutanligi Kara Lojistik Komutanligina baglanmis ve ¢alismalarini
burada siirdiirmeye devam etmistir. TSK, afet/acil durumlarda yiiriittiigii yardim
faaliyetlerinin esaslarini belirleyen yoOnergesini, degisen sartlara ve giliniimiiz
ihtiyaclarina gore 2012 yili sonunda giincelleyerek vyiiriirlige sokmustur. Ilgili
yapilanma sonrasi Kuvvet Komutanliklar1 ve Genelkurmay Baskanligi’na bagli olan
birimler de ilgili diizenlemeler yapmuis; afet durumunda yurt ici ve yurtdisinda gorev
yapmak iizere Insani Yardim Tugay Komutanligi kurulmus, Jandarma Genel
Komutanlig1 birimi olan Jandarma Komando Ozel Asayis Komutanhgi (JOAK)’na
bagli bir tabur olarak ise Jandarma Arama Kurtarma (JAK) ile afetlerde gorev almaya
baglamistir.*® Diger jandarma birliklerinin kabiliyetlerini asan durumlarda 6zel
egitim, silah, techizat ve iistiin yetenek gerektiren 6nemli asayis olaylari, afet ve terorle
miicadele gibi gorevler amaciyla 1999 yilinda kurulan JOAK’1n alt taburu olan JAK’1n
Sualt1 Arama Kurtarma, Dag Arama Kurtarma ve ii¢ adet Arama Kurtarma boliigii
bulunmaktadir. Yakin siirecte yasanan Kahramanmaras merkezli depremlerde
TSK biinyesinde gorev alan binlerce personel Afet Acil Durum Kriz Merkezi
olusturarak diger sivil orgiitlerle koordineli sekilde gorev almistir. Enkaz altindan
vatandaslarin kurtarilmasi ve konaklama alani olusturulmasi 6ncelikli olmustur.
Ote yandan arama-kurtarma calismalar: igin gerekli olan arac ve gerecler Hava
Kuvvetleri tarafindan ucaklarla bolgeye sevk edilmis, yemek dagitimi icin gerekli olan
seyyar mutfaklar kurulmus, hasar tespiti yapilabilmesi icin TSK IHA kullanarak
sahay1 incelemistir.*®

TSK’ya dair yeni gorevler sadece dogal afetlerle sinirli kalmamis ayn1 zamanda
salgin hastaliklarla miicadelede de sorumluluk alinmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda
ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi ise TSK’nin yeni gorev tanimlari agisindan aktif
rol aldigin1 gosteren 6rneklerden biri olmustur. Pandemi siirecinde Milli Savunma
Bakanligi biinyesinde, ordu igerisinde takip, tedbir, tibbi planlama ve olasi
durumlara karsi planlamalarin yapildigi Covid-19 ile Miicadele Merkezi
(COMMER) kurulmustur. Ordu icerisinde askerin sagligini korumaya yonelik
calismalarin yanisira silahli kuvvetlerinin ilgili birimleri tarafindan solunum
cihazlari, antibakteriyel jel, maske gibi 6nemli tibbi ve hijyen iiriinlerinin {iretimi

4 Ali Murat Ilhan, “Afetler ve Insani Yardim Operasyonlarinda Silahli Kuvvetlerin Rolii”,
Giivenlik Bilimleri Dergist, 2:1, 2013, s. 122.

# «“Mehmetcik Deprem Bolgesindeki Vatandaslara Yardim Elini Uzauyor”, https://www.aa.com.tr/tr/
gundem/mehmetcik-deprem-bolgesindeki-vatandaslara-yardim-elini-uzatiyor/2810382, erisim 01.03.2023.
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yapilmistir.*” Salgin siirecinde TSK’ya ait A400M askeri kargo ugagi ile miicadeleye
destek amaciyla Ingiltere, Kuzey Makedonya, Karadag, Sirbistan, Bosna Hersek ve
Kosova, Ispanya ve Italya’ya tibbi yardim malzemesi gonderilmistir.** Hem ulusal
hem de uluslararasi alanda pandemi siirecine yonelik tedbir ve yardim siirecleri
TSK tarafindan etkin sekilde yiiriitiilmiis, Tiirk ordusunun farkli gérevlere yonelik
kapasitesi ve basaris1 agisindan 6nemli bir 6rnek teskil etmistir.

3.2. Amerika

3.2.1. Profesyonellesme

Amerikalilar tarihi olarak daimi ordulara giivenmemis ve zorunlu askerlik
hi¢bir zaman norm olmamaistir. Bugiiniin Ulusal Muhafizlar1 (National Guard) olan
bir vatandas milisi, giiclii bir daimi federal orduya kars1 bir 6nlem olarak anayasa’da
ongoriilmiistiir.* ABD ordusunda Birinci Diinya Savasi’nda 6nce zorunlu askerlik
bireyleri dogrudan cagirma seklinde uygulanmamais, somiirge doneminden baslayarak
i¢c savasa kadar Kkisiler kendilerinin yerine bagkalarina iicret 6deyerek askere
gondermistir. Zorunlu askerligin yaygin sekilde kullanilmasi ilk olarak i¢ savag
sirasinda olmus, eyaletlerin ve topluluklarin fonlarini askeri personel masraflarini
karsilamak igin kullanmalarini tegvik edici hal almistir. Birinci Diinya Savasi’i
sirasinda Ulusal Savunma Yasasi ile diizenli ordunun 175 bine cikarilmasi
kararlastirilmis ve zorunlu askerlik uygulanmistir. ABD, I¢ Savas ve Birinci Diinya
Savasi arasinda iilkeyi savunmak icin gereken insan giiciinii saglamak icin cogu yeni
gelen gocmenlerden olusan goniilliilere ve eyaletlerin yeni goniillii milisleri olan Ulusal
Mubhafizlara giivenmistir. 1915 yilinda Avrupa’da savas siirerken bagskan Woodrow
Wilson diizenli ordunun biiyiikliigiinii arttirmak istememis, daimi ordunun %31°’lik
artigina yonelik isteksizce onaylanmasi yoniinde cagrida bulunmustur. Bu tutumunun
nedeni ise savunma i¢in hazirlik yapilmasini zorunlu gormesine ragmen iilkenin
genclerinin vatanseverlik duygusuyla askerlik yapmasi gerekliligini desteklemesidir.
Ikinci Diinya Savasi ve Vietnam Savasi sirasinda ayni uygulama ile bireyler
18 yasinda kayit yaptirarak 18,5-26 yas araliginda 2 yil siireyle askere cagirilmistir.>
Vietnam Savasi sonrasi ordu icerisinde, askerlerin uyusturucu kullanimindaki artis,
olmas1 gerekenden erken vakitte yapilan terfi ve 6diil gibi uygulamalar kalitenin
diismesine neden olmustur.’!

4 “Milli Savunma Bakanliginda COVID-19 ile Miicadele Merkezi (COMMER) Olusturuldu”,
Milli Savunma Bakanligi, https://www.msb.gov.tr/SlaytHaber/2432020-83543, erisim 19.10.2023.
8 Ismet Karakag ve Onur Orhan Gemici, “Turkiye’den Ingiltere’ye Tibbi Yardim Malzemesi Destegi
Londra’ya Ulast1”, Anadolu Ajansi, https://www.aa.com.tr/tr/koronavirus/tu%CC%88rkiyeden-i%CC
%87ngiltereye-tibbi-yardim-malzemesi-desteg%CC%86i-londraya-ulasti/1799454, erisim 18.10.2023.
# Louis G. Yuengert, “America’s All Volunteer Force: A Success?”, Parameters, 45:4, 2015, 2-3.
0 Timothy J. Perri, “The Evolution of Military Conscription in the United States”, The
Independent Review, 17:3, 2013, s. 429-439. )

5! Barig Ates, Soguk Savag Sonrasi Dénemde Askeri Degisim: NATO Ordulari Uzerine
Karsilastirmali Bir Analiz, Doktora Tezi, Gazi Universitesi, Ankara, 2014, s. 55.
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Giintimiiz ABD silahli kuvvetlerinin temelini olusturan ve 1973 yilinda
tamamen goniillillerden olusan bir ordunun kurulmas: Baskan Nixon’un goreve
gelmesinden iki ay sonra, 1969 yilinda, secim kampanyasinda askere alma
uygulamasma son verme vaadini yerine getirmek iizere Tam Gonilli Giig
Komisyonu’nu kurmasiyla baglamistir. 1970 yilinda komisyon, zorunlu askerlige derhal
son verilmesini ve tamamen goniillillerden olusan bir ordu kurulmasini tavsiye etmistir.
1980’lerde Savunma Bakani Caspar Weinberger tarafindan tamami goniilliillerden
olusan kuvvetin basarili oldugu ilan edilmis olsa da, orduda asker kalitesinin diisiisii
devam etmis ve bu nedenle mevcuttaki endiseler de devamliligini siirdiirmiistiir.>? Bu
stirec icerisinde askerlerdeki diisiikk moral, disiplin problemleri, zayif egitim gibi
sorunlarin iistesinden gelebilmek icin savasa hazirlik, askerlerin maas ve sosyal
haklarini iyilestirme, egitim tesislerini iyilestirme gibi pek ¢ok yenilige gidilmis bunun
en etkili sonucu Panama ve Irak’taki 1991 yilinda yapilan operasyonlarda alinmistir.
Soguk Savas’ta elde edilen stratejik basari, ordunun kii¢iilme doénemine girmesine,
“barig getirisinin” toplanmasina ve kiiresel Sovyet tehdidinin yoklugunda ordunun
onemi lizerine diisiinmeye yol acmistir. 1990 sonrasi ABD ordusu %37 kiiciilmeye
gitmis ve ordu icerisinde kalacak kiiciik kuvvet personelinde segici davranilmistir. Bu
geri cekilis sayesinde kuvvetlerin kalitesinde de artis yasanmustir.>* Giiniimiizde de
profesyonel askerlik uygulamasi devam etmektedir ve bu giiclin yetersiz kaldigi
durumlarda kongrenin zorunlu askerligi yiiriirliige sokma hakki bulunmaktadir.

3.2.2. Barig Operasyonlar:

ABD silahli kuvvetleri uluslararas1 arenada en etkin ordular arasinda yer
almaya devam etmektedir. ABD Soguk Savas’in sona ermesinden bu yana ordusunu
konvansiyonel meydan savaslari disindaki operasyonlarda kullanma konusunda
gecmise kiyasla daha istekli oldugunu gostermistir. NATO iiyeleri icerisinde sayisal
verilere gore en fazla asker sayisina sahiptir. ABD icin barig operasyonlar1 mutlaka
askeri gii¢ gerektirmeyecek sekilde; barist koruma tahkim (Alabama’daki ABD-Biiyiik
Britanya anlagsmazliginda oldugu gibi), arabuluculuk (Camp David anlasmalarinda
oldugu gibi) ya da secim denetimi (Nikaragua’daki 1990 secimlerinde oldugu gibi)
seklinde oOrneklendirilebilmektedir. Bir diger uygulama ise insani miidahale
cercevesinde gida ve ilac yardimlarinin ihtiyag sahiplerine ulasmasini saglamaktur.
ABD Somali’de insani yardimlarin lojistigi saglanirken i¢ savastan sonra miizakere
edilmis bir diizene gecisi yiiriitme sorumlulugunu gelecekteki bir Birlesmis
Milletler baris giiciine birakmistir. Agiklanan dort farkli barisi koruma operasyonu
zaman zaman birbiriyle értiismekte veya cakismaktadir.>*

52 Bernard Rostker, I Want You! : The Evolution of the All-Volunteer Force, RAND Corporation,
Santa Monica, CA. 2006.

33 Yuengert, America’s All Volunteer Force, s. 3-6 .

> Ernest Evans, “Peacekeeping: Two Views, The U.S. Military and Peacekeeping Operations”,
155:4, 1993, 143-147.
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Ikinci Diinya Savast sonrast ABD ordusu baris operasyonlarinda cesitli
deneyimler yasamistir. Bu siirecte ABD Birlesmis Milletler Ateskes Denetleme
Orgiiti’'nde (UNTSO) gérev yapmis, Beyrut ve Somali’deki operasyonlara ek olarak Sina
Cokuluslu Giicii ve Gozlemcileri’nin (MFO) bir pargasi olarak Sina’da konuglanmistir.*®
BM operasyonlarinda gorev yapan birliklerin sayisi 1990’larin ortasindan bu yana
dramatik bir sekilde azalmasina ragmen, binlerce ABD askeri personeli su anda barisi
koruma operasyonlarinda gorev yapiyor veya destekliyor. Yaklagik 28 ABD askeri su
anda BM kontrolii altindaki bes operasyonda gérev yapiyor. Balkanlar’da yaklagik 1.800
ABD askeri NATO Kosova Giicii’nde (KFOR) gorev yapiyor. Yaklasik 35.000 kisi daha
Giiney Kore’deki barisi koruma operasyonlarinda gorev yapiyor veya destekliyor;
yaklasik 700 kisi de Sina’da gérev yapiyor. Irak’ta ABD birlikleri, bazi baris1 koruma
operasyonlarinda iistlenilen “ulus insa etme” faaliyetleri de déhil olmak iizere gesitli
istikrar gorevlerinde yer aliyor. Bu tiir faaliyetler Afganistan’da da birkag yiiz ABD askeri
tarafindan gectigimiz yillarda yiiriitiilmiistiir.>®

ABD ordusu pek ¢ok farkl: tiirde baris operasyonlarinda yer almis olmasina
ragmen genellikle bu tiir operasyonlara ilgisi az olmustur. Baris operasyonlarina
yonelik bu ilgisizlik tiim diisiik yogunluklu operasyonlar i¢in gegerli olmustur.
Ancak son zamanlarda elde edilen veriler: ordu icinde kiiltiirel bir degisim yasandigini
ve ABD askerlerinin artik barisi koruma gorevlerini bir askerin iginin temel bir
bileseni olarak kabul ettigini gostermektedir.’’ Kiiresel liderlik saglayabilme
amaciyla ulusal giiciin tiim imkéaanlar1 seferber edilmekte, silahli kuvvetler bu nokta
kilit nokta rolii oynamaktadir. ABD ordusunun kiiresel angajmani diinyay1 ulusu,
vatandaslari, cikarlar1 ve degerleri i¢in daha giivenli hale getirmek seklinde olmus
ve bu amagla ordunun denizasir1 pek ¢ok gorevde yer aldigini ve almaya devam
edecegi, istikrar ve barig1 tesvik ederek saldirganligi caydirma veya catismayi
onlemeye yonelik gorev alinacagi belirtilmistir.>®

3.2.3. Insani Yardim ve Dogal Afetler

Soguk Savas sonrasi degisimin yani sira 1992 yilinda yasanan dogal afetler
(6zellikle Hawaii ve Florida’da yasanan kasirga) halkin bu tiir durumlarda ordunun
miidahalesi ve yardimina olan beklentiyi gostermistir.® 1995 yilinda yayinlanmis
olan JP-3-07 Misterek Savas Dis1 Harekat Doktrininde ilk defa savas dis1 askeri
operasyon kapsaminda ordunun goérev tanimlari insani yardim, dogal ve suni afet

55 Brian J. Reed ve David R. Segal, “Thle Impact of Multiple Deployments on Soldiers’
Peacekeeping Attitudes, Morale, and Retention”, Armed Forces & Society, 27:1, 2000, s. 57-78.

56 Nina M. Sarafino, “Peacekeeping and Related Stability Operations: Issues of U.S. Military
Involvement”, https://www.history.navy.mil/research/library/online-reading-room/title-list-alph
abetically/p/peacekeeping-and-related-stability-operations.html, erisim 24.08.2023.

57 Reed ve Segal, “Thle Impact of Multiple Deployments”.

38 “National Military Strategy” https://www.hsdl.org/?view&did =440395, erisim 18.10.2023.

> John Y. Schrader, The Army’s Role in Domestic Disaster Support An Assessment of Policy Choices,
RAND, Santa Monica, CA, 1993.
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yardimyi, silahlarin kontrolii, mahalli sivil otoriteye destek, muhabere dis1 tahliye
harekat1 seklinde belirtilmistir.* Ordunun afet yardimlarina katilma gorevlerine
2010’da yayinlanan 3-0 Ortak Operasyonlar ve 2020’de yayinlanan 1-0 Miisterek
Personel Destegi raporlarinda da yer verilmistir. ®

Dogal afetler gorev alan iilkelerine yar1 zamanli hizmet eden vatandas-
askerlerden olusan Ulusal Muhafizlar (National Guard) vatanin savunmasi diginda
ulusal savunma stratejisine yonelik her unsurda rol almaktadir.®? 2022 yilinda
142.000 muhafiz iiyesi 19 eyaletteki orman yanginlarina, 18.000’i sekiz eyaletteki
sellere, 12.000°1 19 eyaletteki kis firtinalarina, 1.700’i kasirgalara ve 1.000’1 siddetli
hava ve volkanik faaliyetlere miidahale etmistir. Ayni y1il 6nlem olarak kis firtinalarina
miidahale ve orman yanginlar1 gibi afet yardim operasyonlar: icin iilke capinda
yaklasik 1.000 Muhafiz iiyesi etkinlestirilmistir. Hemen her kasabada yer alan ulusal
muhafizlarin savasmak iizerine almis olduklar: egitim pek cok gerekli acil durumda
da miidahale ve kontrol etme imkani saglamaktadir. ® Ulusal Muhafizlar’i 6n plana
cikaran 6nemli 6zelliklerden biri afet durumunda lojistik ve iletisim i¢in havacilik
destegi saglamasidir.%* Buna ek olarak Afet yardimlarina katilimi ilk olarak 1865 yilinda
baslayan ABD Ordusu Istihkam Birligi (The U.S. Army Corps of Engineers) iilke
genelinde sel kontrolii ve kiy1 erozyonu projelerinden sorumludur. 1980’lerde
Kolordu’nun misyonu sel miicadelesinden diger tehlikelere kadar genislemis, acil
durum y6netim planit hazirlanmistir. 1988’de Robert T. Stafford Afet Yardimi ve Acil
Durum Yardim Yasasi, Federal Acil Durum Yonetim Ajansi’na (Federal Emergency
Management Agency) nedeni ne olursa olsun tiim felaketleri karsilama yetkisi vermis;
birlik, sel, deprem ve volkanik patlamalar da dahil olmak iizere birgok dogal afette
isbirligi iginde calismiglardir.%

ABD ordusu ve iilkenin ulusal giivenlik komisyonlarinda 1990’11 yillardan beri
kiiresel iklim degisikliginin yarattig1 tehdidin ciddiyeti tartisilmais, resmi olarak ilk kez
1997 yilinda Ulusal Giivenlik Stratejisi® icerisinde yer verilmistir. Ozellikle Obama
yonetimi sirasinda daha da onemsenen bir konu haline gelen iklim degisikligi

€ “Joint Doctrine for Military Operations Other Than War”, https://smallwarsjournal.com/

documents/jp3-07.pdf, erisim 26.08.2023.

1 “Joint Personnel Support”, https://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/Doctrine/pubs/jpl_0.pdf,
erisim 30.08.2023.; “Joint Operations”, https:/www.moore.army.mil/mssp/security%20topics/
Potential%20Adversaries/content/pdf/JP%203-0.pdf, erisim 30.08.2023.

2 JTames Stuhltrager, “Send in the Guard: The National Guard Response to Natural Disasters”,
Natural Resources & Environment, 20:4, 2006, s. 21-77.

6 “Guard Saved Lives, Property Responding to 2022 Disasters”, https://www.army.mil/article/
263012/guard saved_lives property responding to 2022 disasters, erisim 14.07.2023.

% Stuhltrager, “Send in the Guard: The National Guard”, s. 22.

6 “Responding to Natural Disaster”, https://www.usace.army.mil/About/History/Brief-History-
of-the-Corps/Responding-to-Natural-Disasters/, erisim 2.09.2023.

% “National Security Strategy 1997”, https://nssarchive.us/national-security-strategy-1997/,
erisim 08.10.2023.
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konusu 2010 tarihli Ulusal Giivenlik Stratejisi’nde® ilerleyen dénemlerde hangi
durumlara yol acacagi, kaynaklar amaciyla yeni catismalara girilecegi, toprak
bozulmalarina sebep olacagina dair tartisma ve beklentilere deginilmistir. Savunma
Bakanligi ise bu tehlikelerin orduda faaliyet ortamini, iistlenilen gorevleri, tesisleri
degistirebilecegini 6ngormiistiir. Iklim degisikliginin sonuclarina yonelik pek cok
calismada benzer sekilde insani felaketlerin, silahli ¢atismalarin artacagi tahmininde
bulunulmakta, ABD ordusu da bu konuya yonelik 6nlem alma amaciyla sel, yangin ve
diger felaketlerde miidahaleye daha sik ¢agirilacag icin afet miidahale kapasitelerinin
daha da genisletilip uygun politikalar benimsenmesi gerektigini savunmaktadir.®®

Ulke capinda COVID-19’la miicadele kapsaminda goérev alan hiikiimet
gorevlileri ile birlikte ABD ordusu da gorev almistir. Sahra hastaneleri kurulmus,
personelleriyle birlikte tibbi gemiler konuslandirilmigtir. % Askeri laboratuvarlar bu
stirecte Ebola krizi gibi farkli salgin 6rneklerinde oldugu gibi as1 gelistirme galismalari
yapmustir. Ayrica ordu maske, vantilator ve askeri stoklardan ¢cok sayida COVID-19 test
kiti daginilmistir.” ABD’nin salgina karsi gerekli insan giiciinii Kkarsilayabilecek
kapasiteye sahip olan tek kurum olduguna yonelik goriisler agirliklidir.

3.3. Rusya

3.3.1. Profesyonellesme

17. yiizyildan beri devam eden imparator devlet anlayisinin sona ererek ulus
devlet anlayisina gecilmesi ve SSCB’nin dagilmasiyla uluslararasi sistemdeki iki
kutuplu yapinin iki kutbundan biri olma 6zelliginin son bulmasi 20. yiizyilda Rusya
icin en zor olay niteliginde olmustur. Bu faktorler sebebiyle Rusya Federasyonu
zayif/giigsiiz devletler sinifinda yer almis olsa da gunumuz de kaybettigi giiciinii tekrar
kazanmuis; jeopolitik konumu, niikleer silah kapasitesi, savunma-askeri endiistrisi,
Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi Daimi Uyesi olmas1 ve catisma bolgelerinde
etkin rol alistyla uluslararas: sistemin en 6énemli aktdrlerinden biri haline gelmistir.”!
Soguk Savas doneminden sonra NATO’yu temel tehdit olarak kabul eden Rusya ordu
icerisinde herhangi bir doktrin degisikligine gitmemis ancak bu durum ordu igerisinde
personel ve egitim eksikligi gibi pek cok sorunu beraberinde getirmistir. 2003 yilinda
yayimlanan “Rusya Silahli Kuvvetlerinin Gelisimi i¢in Acil Gorevler” belgede

7 “National Security Strategy 1997”, https://nssarchive.us/national-security-strategy-2010/,
erisim 08.10.2023

% Michael Brzoska, “Climate Change and the Military in China, Russia, the United Kingdom,
and the United States”, Bulletin of Atomic Scientists, 68:2, 2012, 45-47.

% “More Active Troops to Help Take COVID-Related Pressure Off Civilian Hospitals”, U.S.
Deparment of Defense, https://www.defense.gov/News/News-Stories/Article/Article/2899822/more-
active-troops-to-help-take-covid-related-pressure-off-civilian-hospitals/, erisim 13.10.2023.

" Jim Golby, “The Us Military’s Role in Response to Covid-19”, https://cdn.sanity.io/files/
oohlfq7e/production/86e9c64f40a27c9ad87ef8052600dcc366a3eScf.pdf/The-US-militarys-role-
in-response-to-COVID-19.pdf, erisim 10.10.2023.

7! Alperen Kiirsad Zengin, “Rusya Federasyonu’nun Ulusal Giivenlik Politikalarina Yén Veren
Belgeler ve Etki Eden Giivenlik Yaklasimlar1” Yiiksek Lisans Tezi, 2020, s. 1.
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Soguk Savas sonrasi ortaya ¢ikan yeni tehdit ortamina uygun sekilde; iilkenin giiney
sinirlarinda yasanan istikrarsizlik, asir1 milliyetci gruplar, silah kagakciligi ve
uluslararasi terérizm vb. hususlar tehdit olarak kabul edilmistir. 2007 yilinda asil
tehdit unsurunun NATO’dan ziyade ABD olduguna karar verilmis 2010 yilinda
doktrin ile birlikte hem modern savas vurgulanmis (yeni misyonlar) hem de kitle
savaglarinin temel 6zelligi olan seferberlik becerilerine deginilmistir. 2

Sovyetler Birligi 1990 yilinda 2 milyonu zorunlu olmak iizere yekin 3,4 milyonluk
orduya sahipti. Sovyetler Birligi’nin dagilmasi sonrasi 1992 yilinda bu rakam
1,9 milyona, 2013 yilinda ise 1,2 milyona kadar diisen ordu mevcudu 2016-2020 yillar
arasinda 1 milyon 450 bin kisiden olugsmustur.”® Zorunlu askerlik uygulamasinin yani
sira sozlesmeli personel alim1 yapan Rus Ordusu ne tam profesyonel ne de zorunlugu
askerligi uygulayan bir sisteme sahiptir. Zorunlu askerligin kaldirilmasina yonelik
toplumsal istegin de etkisiyle Yeltsin 1996 yilinda yayinladig: bir bildiride zorunlu
askerligin sona erdirilmesi siirecini baslatmistir. Bu profesyonellesme siirecinde,
zorunlu askere alinanlarin yerini yavas yavas sozlesmeli personelin almas: planlanmis
ancak 2000 y1ilina gelindiginde Yeltsin’in amacina ulasamayacagi acikca belli olmustur.
Putin ise 2000 yilinda ordunun zorunlu askerligin sona ermesine durumunda buna
kars1 muhalefetin iistesinden gelemeyecegi anlayisina dayanarak, sayilari ancak
kademeli olarak azaltacak sekilde zorunlu askerlik sisteminde degisiklige gitmistir.”
18-27 yas araligindaki erkeklerin bir yillik zorunluk askerlik gorevi 1 Ocak 2024
tarihi itibariyle yiiriirliige girecek sekilde 18-30 yas araliginda giincellenmesi
kararlastirilmig 6te yandan profesyonel ve askere alinmis muharebe personelini
yiizde 30’dan fazla artirarak 1,5 milyona ¢ikarma hedefi konulmustur.”

Geleneksel olarak sayisal iistiinliige dayanan Rus ordusu i¢in ¢ogunluk
diisiincesi devam etmesine ragmen ordu igin ¢6ziilmesi gereken temel problem
nitelikli astsubay yetistirilmesi ve personel kadrolarinin tamamlanmasi olmustur. Rus
ordusundaki yeniliklere yonelik temel iki engel ise olan zorunlu askerligin devami
ve ordu icerisindeki degisime kars1 yasanan direngtir. Zorunlu askerlik iilke igerisinde
devamli tartisilan bir konu olmakla beraber 2004 yilinda Rus Savunma Bakani
zorunlu askerligin daimi olarak uygulanacagini belirtirken 2007 y1ilina gelindiginde
Putin iilke ordusunun yarisinin profesyonel askerlerden meydana gelebilecek sekilde
zorunlu askerligin bir y1l olmas: seklinde goriis bildirmistir. Rusya Federasyonu,

72 Carolina Vendil Pallin, Russian Military Reform: A Failed Exercise in Defence Decision Making,
Routledge, London, 2008.

73 “Armed Forces Personnel, Total - Russian Federation”, https://data.worldbank.org/indicator/
MS.MIL.TOTL.P1?locations=RU, erisim 27.06.2023

7 Bettina Renz ve Rod Thornton, “Russian Military Modernization”, Problems of Post-
Communism, 59:1, 2012, s. 46.

> “Russia Extends Conscription for Compulsory Military Service up to Age 30”, Reuters,
https://www.reuters.com/world/europe/russian-lawmakers-vote-raise-conscription-age-limit-30-
2023-07-25/, erisim 30.08.2023.
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silahli kuvvetlerinin 2020’ye kadar olan donemi kapsayan “2008 Sosyal Gelisim
Stratejisi”,’”® askerin profesyonel egitim seviyesindeki diisiisiinii agik¢a belirtmistir.

Yeni misyonlarin tanimlanmasi ve igeriginde yer alan gorevlerin yerine
getirilebilmesi agisindan biiyiik 6nem tasiyan profesyonellesme ve askerlerin kapsamli
egitim almas1 gerekliligi Putin tarafindan da vurgulanmis; 2021 yilinda Savunma
Bakanlig1 yonetim kuruluna hitaben yaptigi konusmada, herhangi bir catismada basari
elde etmenin dogrudan komutanlarin profesyonelligine bagli oldugunu ve ordudaki
profesyonelligin artirilmasina yonelik calismayi oncelikler olarak siralamistir.””

3.3.2. Barig Operasyonlar:

1999 yilinda Kosova Giicii (KFOR) misyonunun konuslandirilmasindan
sonraki doneme ait bir NATO brosiiriine “NATO ve Rusya: Barist Korumada
Ortaklar” seklinde bir baslik atilarak; Rus ve NATO baris giicii askerlerinin Bati
Balkanlar’da barisi yeniden tesis etmek igin birlikte calistiklar1 ve bu siirecte
giderek daha kalici iliskiler kurduklar:i bunun yani sira sahadaki Rus ve NATO
birlikleri arasindaki iligkilerin ve anlayisin gelismeye devam ettigi yazilmistir. Ancak
giiniimiizde bu sekilde bir anlayis s6z konusu degildir.”® Son dénemde Rus Ordusu
ve barig operasyonlari ile ilgili calismalarda uluslararas: literatiirde de dikkatler
Suriye, Libya ve giderek Sahra Alt1 Afrika’da faaliyet gosteren Rus Ozel Askeri
Sirketi (PMC) Wagner’e odaklanmistir. Wagner hakkindaki veriler diizensiz olmasina
ragmen Rus sirketleri i¢in Kkisisel giivenlik ve 6zellikle Afrika’daki bazi yerel liderler
icin otorite gliclendirme hizmetleri verdigi bildirilmektedir. Kremlin tarafindan
baglant1 olmadig1 sdylenen Wagner yine de Rusya’nin yurtdisindaki “barisi koruma”
faaliyetlerinin kotii sohretli yiizii haline gelmistir.

Rus Ordusu barig giicii operasyonlari kapsaminda BM ve 2007°de kurulan
Kolektif Giivenlik Anlasmasi Orgiitii (CSTO) biinyesinde ya da Transdinyester’deki
baris giicli operasyonunda oldugu gibi uluslararasi anlasmalarin bir sonucu olarak
bagimsiz olarak gorev almis ve almaya devam etmektedir. Rus Ordusu 2021 verilerine
gore BM misyonlarinda kiiresel capta 72 Rus baris giicii gorevlisi bulunmakta ve
aktif olarak katilim gostermektedir.”” Rusya, diinyada BM’de en fazla askeri
gozlemciye sahip ilk on iilke arasinda yer almaktadir.

Ancak Rusya’nin barisi koruma operasyonlar1 BM cercevesinin disinda da
gelismistir. 90’11 yillarda Eski SSCB topraklarindaki ¢atismayi sonlandirmak adina

6 https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base= EXP&n=424416#eepOhzSG
SjbKNQui, erigim 12.07.2023

77 Marek N. Posard ve Khrystyna Holynska, “Russia’s Problems with Military
Professionalization”, RAND Corporation, https://www.rand.org/blog/2022/03/russias-problems-
with-military-professionalization.html, erisim 20.07.2023.

8Eleonora Tafuro Ambrosetti (ed.), “Peacekeeping: The Russian Way”, ISPI Dossier,
https://www.ispionline.it/sites/default/files/pubblicazioni/peacekeeping_russian_way november
2021 final 0.pdf, erisim 12.07.2023.

7 “Contribution of Uniformed Personnel to UN by Country and Personnel Type”, https://peacekeeping.
un.org/sites/default/files/01_summary of contribution 42 sep2021.pdf, erisim 7.08.2023.
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calisan Rus ordusuna yonelik uluslararas1 kamuoyu bu niyete siipheyle yaklagmistur.
Riza, tarafsizlik ve asgari giic kullanimi gibi geleneksel BM barisi koruma ilkelerini
g6z ard1 etmeleri nedeniyle, eski Sovyet alaninda etkisini yeniden tesis etmek istedigi
ve kendi giivenlik hedeflerini yerine getirme hedefinde oldugu diisiincesi olusmustur.
Bu nedenle Rusya buradaki operasyonlarinda BM’nin onayini ve mali destegini
alamamis 1996-1999 yillar1 arasinda operasyonlar azalmistir. Ancak 1993’te eski
Yugoslavya, Somali ve Ruanda’daki basarisizliklar, geleneksel barisi koruma
yaklasiminin yeterli olmadigini gosterdigi icin BM’ye olan giivende ¢okiis yasanmustir.
Yasanan bu durum BM’nin uygulamalarini Rus uygulamalarina yaklastirarak daha
iddiali miidahale yontemleri segmesiyle sonuglanmigtir.*

Rus Silahli Kuvvetleri son yillarda diger iiyelerle birlikte cok genis cografyay1
kapsayan (Giiney Osetya, Abhazya, Transdinyester, Tacikistan, Bosna Hersek, Kosova
ve Metohija, Angola, Cad, Sierra Leone ve Sudan) eski SSCB Cumhuriyetlerinin
topraklarinda ve uzak iilkelerdeki i¢ ve etnik gruplar arasi ¢catismalarin 6nlenmesi
veya ortadan kaldirilmasina yonelik operasyonlara katilmistir. Barisin ve
giivenligin korunmasi amaciyla 15’inci Ayri1 Motorlu Tiifek Tugayi ya diger bir adiyla
Mubhafizlar (reapgeiickasn)® Federasyonu Bagkanr’nin kararina gore ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu, BM, AGIT, NATO-Rusya Konseyi ve gerekirse Sangay Isbirligi
Orgiiti’niin ¢ikarlar1 dogrultusunda baris1 koruma birliklerine ayrilabilmektedir.
Ozellikle son 10 yil icerisinde Rus ordusu ve politikacilari, baris giicii askerleri icin
0zel egitim ihtiyaci ile uluslararasi aktorler ve insani yardim orgiitleriyle daha fazla
etkilesim gerekliligi tizerine 6nemli dersler almistir. Bu husus 2000 yilinda kabul
edilen ulusal giivenlik konsepti, askeri doktrin ve dis politika konsepti gibi bir dizi
kavramsal belgeye yansimistir.®? Orduda yasanan reformlar sonrasi barig
operasyonlarina verilen 6nem artmis, ulusal ve uluslararasi giivenligi saglamak
amaciyla hazirlikli asker bulunmasi 6ncelikli hale gelmistir.®

3.3.3. Insani Yardim ve Afetler

Rusya Federasyonu, 1994 yilinda Rusya Sivil Savunma Acil Durum ve Dogal
Afetler Bakanligi (EMERCOM) ve diger ismiyle Olaganiistii Hal Bakanligi’n1 (Acil
Haller Bakanligi) kurmustur. Rusya’da olabilecek her tiirlii acil duruma yo6nelik
planlama ve uluslararasi is birligi EMERCOM tarafindan yapilmaktadir. 89 vilayete

8 Dmitry Polikanov, “The Evolution of Russian Peacekeeping under President Putin”, John
Mackinlay ve Peter Cross, (ed.), Regional Peacekeepers: The Paradox of Russian Peacekeeping,
United Nations University Press, 2003, s. 183-201.

8 “[ytnH HasBan peiicTBusi 15-f AJleKcaHApHICKOM GpUrajbl 06pasLOM BBIIOJHEHHS
BouHckoro gosra (Putin, 15. Iskenderiye Tugayr’min Eylemlerini Askerlik Gorevinin Yerine
Getirilmesine Ornek Olarak Nitelendirdi)”, https://tass.ru/politika/14599617, erisim 18.07.2023.
82 Domitilla Sagramosa, “Russian Peacekeeping Policies” John Mackinlay ve Peter Cross, (ed.),
Regional Peacekeepers: The Paradox of Russian Peacekeeping, United Nations University Press,
2003, s. 13-16.

8 Ministry of Defence of the Russian Federation, “Russia’s Participation in Peacekeeping
Operations” https://eng.mil.ru/en/mission/peacekeeping_operations.htm, erisim 10 Eyliil 2023.
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destek verecek 9 bolgeye ayrilmis olan bakanlik; her biri ilk yardim egitimi almis
personeliyle her tiirlii afete karsi faaliyetleri yonetme, mali siirecleri koordine etme,
arastirma ve kurtarma hizmetlerini yonetme gibi pek cok gorev iistlenmistir.
Gerekli bulunan durumlarda Savunma Bakanlig1 ve I¢ Giivenlik Birlikleri’nden de
destek alan bakanligin is yapabilme giicii acisindan yeterli bir teskilat yapisina
sahip olmasi Rusya Federasyonu Kriz Yonetiminin karakteristik bir 6zelligi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.®

EMERCOM ge¢miste yalnizca afetlerde degil ayn1 zamanda sicak noktalarda
bazi baris operasyonu gorevlerini de iistlenmistir. Bakanligin buradaki gorevleri
barigcil vatandaslar: catisma bolgelerinden cikarmak veya abluka altindaysa onlara
gida iriinleri, ila¢ ve giysi yardimi saglamak seklinde olmustur.®® Baslangigta
neredeyse tamamen ordu tarafindan kontrol edilen bir kurumdan bagimsiz bir
bakanliga doniiserek 6nemli bir doniisiim gegirmistir. Giiniimiizde ise afetlere yonelik
her tiirli durum bakanlik kontroliinde olmasi nedeniyle ordunun dogrudan bir
miidahalesi bulunmamaktadir ancak silahli kuvvetlerin resmi gorev ve misyonlari
icerisinde barig zamani dogal afetlerin ve diger acil durumlarin 6nlenmesi,
sonuclarinin yonetilmesi maddesi bulunmaktadir ancak diger iilkelere kiyasla Rus
Silahli Kuvvetleri’nin barig zamani baslica gorevleri arasinda bu tip gorevler son
siralarda yer almaktadir.?

Rus Silahli Kuvvetleri’de diger iilke 6rneklerine benzer sekilde COVID-19
salginiyla miicadele amaciyla seferber edilmistir. Savunma Bakanlig1 tarafindan
modiiler enfeksiyon merkezleri insa edilmis, biyolojik ve kimyasal koruma
birliklerinden olusturulan 4 6zel birim (1000 asker ve 200 gelismis ekipman)
kurulmustur. Mevcutta bulunan 32 askeri hastane salginla miicadele amaciyla
kullanima hazir hale getirilmis, kisisel koruyucu ekipman ve solunum maskesi gibi
t1bbi malzemelerin iiretiminde ordi aktif gorev almistir.?’

Yukarda siralanan yeni gorevler gercevesinde Rus ordusunun aktif gorevlerde
bulunmasi iilkenin politik ve askeri zemininde tam olarak kabul gérmemis hatta bu
konuda elestirel goriisler ortaya cikmistir. Daha agik bir ifade ile Rus silahli
kuvvetlerinin modernizasyonu ve reformu da dahil olmak iizere daha acil goriilen
konular ulusal giivenlik aktorlerinin giindeminde yiiksek oncelige sahiptir. Ulusal

8 Oktay Gokee ve Cigdem Tetik, Teoride ve Pratikte Afet Sonrasi Iyilestirme Calismalar, AFAD,
Ankara 2012, s. 39.

% Timothy L. Thomas, “EMERCOM: Russia’s Emergency Response Team”, Low Intensity
Conflict and Law Enforcement, 4:2, 1995, 227-236.

8 Michael Brzoska, “Climate Change and the Military in China, Russia, the United Kingdom,
and the United States”, Bulletin of Atomic Scientists, 68:2, 2012, 49.

8 Anna Maria Dyner, “Activities of the Russian Armed Forces during the COVID-19 Pandemic”,
Bulletin,  https://pism.pl/publications/Activities_of the Russian Armed_ Forces__ during the
COVIDI19 Pandemic, erisim 16.10.2023.; “How is the Russian Military Fighting the
Coronavirus?”, The Moscow Times, https://www.themoscowtimes.com/2020/03/27/how-is-the-
russian-military-fighting-the-coronavirus-a69776, erisim 15.10.2023.
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giivenlik tehdidi olarak iklim degisikligi vb. yeni tehditler giivenlik giindeminde
daha gerilerde kalmaktadir.®

Degerlendirme ve Sonug

Tiirkiye, ABD ve Rusya ordular1 ayr1 ayr1 basliklar halinde, profesyonellesme,
baris operasyonlar1 ve dogal afetlere katilimlar: tarihi siire¢ baglaminda agiklanirken,
oldukga benzer kurumsal yap1 ve uygulamalarin varligi s6z konusu olmustur. Tiirkiye
NATO iiyesi olarak ayn1 zamanda BM biinyesinde baris operasyonlarina katilim
gosterirken, ABD tabii olarak yine ayni sekilde (ayni isteklilik ve motivasyonlara sahip
olmasa da) operasyonlara istirak etmistir. Rusya ise Soguk Savas’ta hasim oldugu ABD
ve sinirlarindaki en giiclii NATO iiyesi olan Tiirkiye ile birlikte 1999°ta Kosova’da
baris icin ortak paydada bulusabilmistir.

Profesyonel ordu- zorunlu askerlik tartismalar1 Rusya ve Tirkiye’de devam
ederken, ABD diger iki iilkeye gore oldukga erken bir tarihte (1973) profesyonellesmeyi
ordu biinyesinde tamamen gerceklestirebilmistir. Rusya ve Tiirkiye’deki tartismalarin
temelinde ayn1 problemli alanlar (siyasi kaygilar, toplumsal muhalefet, ordu i¢indeki
direng vb.) ortaya ¢ikmis, ancak her iki iilkede ge¢mise kiyasla ordularinin 6nemli
bir kismini1 sozlesmeli personel alimina giderek peyderpey degisime dogru yonelmistir.
Profesyonel ordunun gerekleri goz 6niinde bulunduruldugunda mevcuttaki ulusal ve
uluslararasi giivenlik tehditlerine karsi alaninda uzmanlasmis, egitimli personel
yetistirilmesi her ii¢ iilke icinde ortak baglamda degerlendirilmistir.

Dogal afetler, ulusal ve kiiresel diizeydeki salginlar ve benzeri acil durumlarda
ABD, Tirkiye ve Rusya silahli kuvvetleri hem icerde hem de disarda olaylara
miidahale ederken, farkli amaglarla uygulamalar gerceklestirmistir. Ortaya ¢ikan
acil durumlarda ortamin giivenliginin saglanmasi ve boylelikle problemli alanlara
diger kurumsal 6rgiitlerin miidahalelerinin daha saglikli sekilde iletilebilmesi icin
her ii¢ tlkenin ordusu da gerekli sorumlulugu almis, alaninda uzmanlasmis
personeliyle dogrudan miidahale etmis ve/veya dogrudan insani yardimlarin
ulagmasini saglamistir. Bu gibi acil durumlar i¢in Tiirkiye’de TSK Dogal Afetler
Arama Kurtarma (DAK) Tabur Komutanligi, Insani Yardim Tugay Komutanligi,
Jandarma Arama Kurtarma (JAK) Tabur Komutanligi, ABD’de Ulusal Muhafizlar
(National Guard) ve ABD Ordusu Istihkam Birligi (The U.S. Army Corps of
Engineers), Rusya’da ise Rusya Sivil Savunma Acil Durum ve Dogal Afetler Bakanlig1
(MYC Poccuu) kurulmustur. Rusya’nin mevcuttaki kurumu her ne kadar sivil
ekiplerce yiiriitiilse de, kurulusu ordu tarafindan gerceklesmis olup askeri personelin
kuruma katkilar1 da devam etmektir. Kurumsal yapi, isleyis ve uygulama alanlar1 goz
iiniine alindiginda yine her {i¢ iilkenin de benzerlik gosterdigi ortadadir.

8 Michael Brzoska, “Climate Change and the Military in China, Russia, the United Kingdom,
and the United States”, Bulletin of Atomic Scientists, 68:2, 2012, 50-51.
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Yukaridaki degerlendirme g6z Oniinde bulunduruldugunda; calismanin
basliginda deginildigi izere malumun ilan1 sayilacak sekilde ordularin tek islevinin
savagsmak olmadig1 farkli-yeni gorevlerde de bulunabileceklerini ayni zamanda
eskinin kat1 bloklarina uygun sekilde ayrisan askeri anlayiglarin tersine iilkelerin
birbiriyle oldukca benzeyen yeni gorevler ve kurumsal yapilar olusturdugu
goriilmektedir. Bu durum elbette devletlerin birbirlerine ya da belli bir organizasyona
kars1 gecmislerindeki ulusal giivenlik kaygilarinin dogrudan ortadan kalktigini
gostermez ancak yeni donemde ortaya c¢ikan tehditlere karsi ortak reaksiyon
gosterilebildigi de iddia edilebilir. Bu bakimdan askeri yonelimin Soguk Savag
sonrasindaki igleyis ve uygulamalarinin nasil gerceklestigine dair calismanin ana
problemine cevap verilmis oldugu diisiiniilmektedir.

Birbirinden farkl: rolleri tek bir organizasyonda birlestirmek ve aralarinda
doktrin, egitim ve mesleki kimlik biitiinliigiinii saglamak elbette sorunlu alanlarin
ortaya cikmasina neden olabilir. Bu baglamda ordular mevcuttaki geleneksel
gorevlerinin disindaki yeni gorevlerine uygun personel yetistirmek durumunda
kalacaklardir. Bu uygulama belli yonleriyle avantaj saglayacaktir ciinkii yeni
gorevlerdeki basar1 orani profesyonellesmis birimlerle artacaktir ancak farkli
gorevlerde uzmanlagsmis Kkisilerin ordunun kurumsal hiyerarsisindeki uyum
problemleri yasayabilme durumu da s6z konusu olabilir. Bu durumun asilmasi bazi
uygulamalarda tek personelin her alanda uzmanlasmasiyla agilabilir gibi
goriilebilir, ancak bunun olabilirligi de elbette tartismalidir. Ciinkii yeni gorevler
baglaminda her misyonda uzmanlagsmak icin yeterli zaman ve tatbik edilecek alan
bulmak ve dahasi1 bunlar gerceklesse bile her alanda ayni1 diizeyde basar1 saglanmasi
miimkiin olmayabilir.

Catisma Beyana:
Arastirmamn yazar: olarak herhangi bir ¢ikar catigma beyanim bulunmamaktadur.
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