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Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerinin Tiikenmislige Etkisi
Rasim TOSTEN*, H. ismail ARSLANTAS ", Giilay SAHIN***
Oz: Pozitif psikolojik sermaye, olumsuzluklara odaklanmak yerine bireyin i¢ dinamiklerini
harekete gecirmeyi dolayisiyla icsel bir hareketle siirece yaklasmayr amacglayan bir
yaklagimdir. Tiikenmislik ise verimliligi olumsuz etkileyen ve son yillarda asir1 is yiikdi, stres,
adaletsizlik ve yonetim sorunlariyla vs. ortaya ¢ikan énemli bir olgudur. Mesleki titkenmislik
diizeyinin iyilestirilmesinde Ogretmenlerin  psikolojik sermaye yeterlikleri Onemli
goriilmektedir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye yeterliklerinin arttirilmasinin tiikenmisligin
diisiiriilmesine olumlu katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu calismada, dgretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye yeterlikleri ile tiikenmislik diizeyleri arasindaki iligkinin ortaya
konulmasi amaglanmaktadir. Bu arastirma iliskisel tarama modelinde olup nicel desenlidir.
Arastirmaya 487 o6gretmen dahil edilmistir. Arastirmada Ogretmenlerin goriislerini almak
amaciyla iki 6l¢ek kullanilmistir. Bu 6l¢ekler; 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerini 6l¢gmek
amaciyla Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen Ergin (1992) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan ‘Maslach Tiikenmislik Olgegi’; 6gretmenlerin psikolojik sermaye yeterlikleri igin
Luthans vd. (2007) tarafindan gelistirilen, Cetin ve Basim (2012) tarafindan Tiirk¢e’ye
uyarlanan ‘Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi’dir. Arastirmada elde edilen verilerin
¢oziimlenmesinde betimsel (tanimlayic1) istatistikler (frekans, yiizde, aritmetik ortalama,
standart sapma) ile korelasyon ve basit regresyon analizleri kullanilmistir. Analizlerde

anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kabul edilmistir. Arastirma sonucunda psikolojik sermaye ile
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tikenmislik diizeyleri arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski oldugu, ortaya konulan
modelin anlamli oldugu, psikolojik sermaye bilesenlerinin tikenmisligi %40 agikladigy,

negatif etkisininin oldugu goriilmiustiir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik sermaye, tiikkenmislik, pozitif psikoloji

The Impact Of Teachers’ Positive Psychological Capital On Burnout

Abstract: Positive psychological capital is an approach that aims to move the internal
dynamics of the individual rather than focus on negativity, and therefore approach the process
with an internal action. Burnout, on the other hand, has a negative impact on productivity,
and in recent years has been associated with excessive workload, stress, injustice, and
management problems. Psychological capital adequacy of teachers seems to be important in
improving occupational burnout. Increasing psychological capital adequacy of teachers is
thought to contribute positively to reducing the burnout. In this study, it is aimed to reveal the
relationship between teachers' positive psychological capital adequacy and burnout levels.
This research is a relational survey model designed as quantitative. For the research 487
teachers were included in the study group. Two scales were used to get the opinions of the
teachers in the research. “The Maslach Burnout Scale”, developed by Maslach and Jackson
(1981) and adapted to Turkish by Ergin (1992) was used to measure the burnout emotions of
teachers. “Positive Psychological Capital Scale” developed by Cetin ve Basim (2012) was
used for the measurement of the psychological capital of the teachers. In the analysis of the
data obtained in the study, descriptive statistics (frequency, percentage, arithmetic mean,

standard deviation), correlation and simple regression analyzes were used. The analysis is
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based on p < 0.05. As a result of the research, it is seen that there is a moderate negative
correlation between psychological capital and burnout, the model revealed is meaningful, the

psychological capital components explain 40% of burnout and has a negative impact on it.

Keywords: Psychological capital, burnout, positive psychology

Giris

Sosyal arastirmalarda pozitif psikoloji akimiyla birlikte negatif unsurlara odaklanmak
yerine pozitif unsurlara odaklanildig: goriilmektedir. Insan odakli &rgiit yaklasiminda pozitif
orgiitsel davranislar 6nemsenmekte, giiclendirme, gelistirme, problem ¢6zme, dayanma,
iyimser ve umutlu olma gibi pozitif kavramlar 6ne ¢ikarilmaktadir. Bu kapsamda pozitif
orglitsel davraniglarin etki alanlar1 incelenmekte, pozitif davraniglarin giiclendirilmesiyle

negatifligin diisiiriilmesi amag¢lanmaktadir.

Pozitif Psikolojik Sermaye

Psikologlarm niteligi ve ilgilendigi konular degismekle beraber Ikinci Diinya Savasina
kadar genel olarak insanlarin olumsuz, bozulmus, karanlik, normalin diginda faaliyet gésteren
yonleri iizerinde durularak yasanan sorunlara ¢dziimler iiretilmeye ¢alisilmustir. ikinci Diinya
Savasi sonrasi diinya genelindeki tiikenmislik, mutsuzluk ve kaygilarin agtig1 olumsuzluklar
psikolojinin gelismesinde etkili olmustur. Pozitif psikolojinin ortaya ¢ikmasiyla beraber

bireylerin i¢inde bulunduklari umutsuz, mutsuz, negatif durumlardan ¢ikmalart ve mutlu
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yasama ulagsma yollar1 {izerinde ¢alismalara odaklanmaya baslanmistir (Seligman, 2002;

Caprara ve Carvore, 2003).

Ikinci Diinya Savasinda psikolojinin &ne ¢ikan amaclari arasinda; insanlarin
hastaliklarini iyilestirmek, insanlarin yasamlarini daha verimli ve duyumlu hale getirmek,
insanlarin sahip olduklar1 yeteneklerini ve kabiliyetlerini ortaya c¢ikarmak ve gelistirmek
olarak verilebilir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Seligman 1999 yilinda ortaya attig1
pozitif psikoloji kavrami (Hefferon ve Boniwell, 2014:4) insanin normal olmayan yoni
iizerinde durdugu, ayni zamanda da giiglii ve olumlu yonlerini anlayip gelistirilmesi
gerektigine dikkat cekmistir. Boylelikle psikoloji biliminin sadece insanlarin kusurlu,
bozulmus ya da olumsuz yonleri iizerinde durmasmin yeterli olmadigini ifade edilmis ve

pozitif psikoloji kavrami ortaya atilmistir (Linley ve digerleri, 2006).

Pozitif psikoloji kavrami; iyi olus, mutlu olus, kisinin giiclii yanlar1 gibi kisilerin
pozitif 6zelliklerine odaklanmaktadir (Hefferon ve Boniwell, 2014:2).  Orgiit teorilerinde
bu &zellikler insan sermayesi icerisinde degerlendirilmistir. Orgiitlerin ya da bireylerin sahip
olduklar1 sermaye tiirleri iginde pozitif psikolojik sermaye, bireyin pozitif psikolojisinin
gelismis hali olarak tanimlanmaktadir (Luthans ve Youssef,2007). Orgiitlerin gelismelerinde
ve rekabet avantajini elde etmelerinde sahip olmalar1 gereken dikkati ¢eken psikolojik
sermaye kavrami, diger sermaye tiirlerinden ayrilmistir ve 2007 yilinda ise kapsamli bir

tanim yapilmistir (Zhao ve Huo, 2009:36).

Pozitif psikolojik sermaye kavraminda, bireylerin kendi kapasiteleri {izerinde

diisinmelerini saglamak amaglanmaktadir. Psikolojik sermayeyle kisilerin kendilerini
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tamimalar1 i¢in esasen kim olduklari ve gelecekte ne olmak istedikleri ile ilgili durumlar
ortaya konmaya c¢alisilmaktadir. Boylece psikolojik sermayede amag insan sermayesinin ( ne
biliyorsun?) ve sosyal sermayenin (kimi taniyorsun?) sorularini asarak kisinin dogrudan
‘kimsin?’ ve ‘kim olacaksin?’ sorular1 ilizerinde diisiinmesini saglamaktir (Luthans ve

digerleri, 2006:388).

Psikolojik sermaye, bireylerin sahip olduklari olumlu 6zelliklerin biitiiniinii ifade
etmektedir. Kisilik 6zelliklerinden farkli olarak gelisime agiktir (Erkus ve Findikli, 2013).
Tettegah’a (2002) gore bireyin hem 6zel yasaminda hem de is yasaminda pozitif duygu,
diistince ve davraniglarini kapsamaktadir. Ayn1 zamanda bireyin ¢alisma ortaminda isten
kaynaklanan olumsuzluklar1 gidermek ve ¢alisanlarin igleri ile ilgili gelisimlerini saglamak
amaciyla kullanilabilecek bir ara¢ olarak da kullanilabilecegi belirtilmektedir (Luthans ve

digerleri, 2010; Avey, Luthans ve Jensen, 2009).

Psikolojik sermayenin temelde dort bileseni vardir. Bunlar, umut, o6zyeterlilik,
iyimserlik ve psikolojik dayanikliliktir. Tosten (2015) kiiltiirel 6zellikleri de goz Oniinde
bulundurarak temel bilesenlere iki bilesen (disadoniiklik ve giiven) daha ilave etmistir.
Orgiitiin amaglarina ulasabilmek icin bu bilesenler gelistirilebilir veya yonetilebilir 6zellikler

tasimaktadirlar (Luthans ve digerleri, 2004).
Tiikenmislik

Modern orgiitlerde sik¢a anilan tilkenmislik uzun zaman 6nce tanimlanmis ve alan
yazininda tartigilan kavramlardan biri haline gelmistir. Calisanlarda tilkenmislik kavrami ilk

defa 1974 yilinda Freudenberger tarafindan ortaya atilmistir. Tiikenmislik kavraminin
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temelleri ise Freudenberger’dan (1974) da oncesinde Greene’nin 1961 yilinda yayimladigi
‘bir tiikkenmislik olay1’ adli kitabinda ruhsal agidan ¢okiintiiye ugramis bir mimarin tiim
ugraslarim1 birakip Afrika’daki ormanlara kagisini konu edindigi kitabinda yer almaktadir.
Romanda “tiikkenmislik” asir1 derecede bitkinlik ve bireyin isine kars1 hissettigi 6fke duygusu
ve kaybettigi idealizm olarak agiklanmaktadir (akt. Yildirim ve igerli, 2010; Silig, 2003: 10).
Freudenberger’a (1974) gore c¢alisanlarin i ortaminda basarisiz olmalari, yipranma,
enerji/giic kayb1 veya isteklerinin karsilanmamasi gibi durumlar sonucunda bireyin ig

kaynaklarimin olumsuz etkilenmesi tiikenme olarak ifade edilmektedir (Y1ldirim, 2007:3).

Alan yazminda tiikenmislik kavrami iizerine One ¢ikan bir diger isim Maslach
olmustur. Cesitli tanimlamalar olmalarmma ragmen Maslach tarafindan yapilan tanimlama
daha fazla kabul gormiistiir. Christina Maslach tarafindan yapilan tanimlamaya gore
tilkenmislik bireylerin isleri geregi yogun duygusal taleplere maruz kalmalari ve stirekli diger
bireyler ile karsi kalmalar1 sonucunda calisanlarda goriilen fiziksel bitkinlik, uzun siireli
yorgunluk, caresizlik ve umutsuz duygularina karsilik gelmektedir. Ayni zamanda
calisanlarin yaptiklar ise karsi, yasamlarina ve diger bireylere karsi olumsuz tutumlarina
bunun yansimasi olarak ifade edilmistir (Maslach ve Jackson, 1981: 99; Ardi¢ ve Polatci,

2008).

Maslach tiikenmislik kavramini; duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve diisiik
kigisel basariya iliskin olmak {izere {i¢ boyutta ele almistir (Ergin, 1992: 143). Duygusal
tiilkenme, bireylerin yasam ve ¢alismaya karsi enerjilerinin azalmasi olarak ifade edilmektedir.

Boyle bir durumda birey duygusal olarak tiikkendigini hissetmektedir (Silah, 2005).
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Duyarsizlasma, duygusal kaynaklar1 tiikkenen bireylerin calisma ortamlarinda hizmet
gorilirlerken miisterilerini birer nesne olarak gormeleri sonucunda kendilerini miisterilerden
uzaklasmis olarak hissetmeleri olarak ifade edilmistir (Maslach& Jackson, 1981). Diisiik
kisisel basari, bireylerin basar1 ile mevcut problemlerle bas edememeleri ve {istesinden
gelememeleri ile kendilerini bu konularda yeterli bulamamalar1 olarak tanimlanmistir

(Dolunay, 2002: 52).
Pozitif Psikolojik Sermaye Tiikenmislik Iliskisi

Tirkiye’de yapilan Ogretmen sorunlariyla ilgili arastirmalara bakildiginda
ogretmenlerin isteksizligi, diisik adanmighigr ve tikenmisligi onemli bir problem olarak
goriilmektedir. Goreve yeni baglayan Ogretmenler daha idealistken, mesleki kidemin
artmasiyla Ogretmenlerin ideallerinin zayifladigi; mevcut diizenin bdyle gidecegi ve
degismeyecegi inanci agir basmaktadir (Ergiil, Saygin ve Tésten, 2014). Ogretmenlerin bu
gibi olumsuz tutumu benimsemelerinde iyimserlik, umut, dayaniklilik, Ozyeterlik gibi
bilesenlerin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu durumun ise mesleki tiikkenmisligin artmasinda

onemli rol oynadig1 bu arastirmanin hipotezidir.

Pozitif psikolojik sermaye ile tiikenmislik durumu 6rgiitsel davraniglar: etkileyen iki
onemli faktordiir (Peng vd., 2013). Egitim orgiitlerinde gretmenlerin tiikenmislik diizeyinin
iyilestirilmesinde psikolojik sermaye yeterlikleri onemli goriilmektedir. Ogretmenlerin
psikolojik sermaye yeterliklerinin arttirilmasinin  tiikkenmisligin - diisiiriilmesine olumlu
katkilar saglayacag disiiniilmektedir (Wang vd., 2012). Bu bakimdan oncelikle tiikkenmislik

ile psikolojik sermaye arasindaki iliskinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Farkli orgiitlerde
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bu iki degisken incelense de (Cetin vd., 2013; Laschinger ve Fida, 2014; Aliyev ve Tung,
2015) egitim Orgiitlerindeki incelemeler yetersiz goriilmektedir (Cheung, Tang ve Tang,

2011; Tosten vd., 2014).

Bu calismada, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye yeterlikleri ile tiikenmislik
diizeyleri arasindaki iligkinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Temel amag¢ kapsaminda

asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

a) Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve mesleki tiikenmislikleri ne

diizeydedir?

b) Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliski

nasildir?
c) Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri tiikenmisligi aciklamakta midir?

Yontem

Bu arastirma iliskisel tarama modelinde olup nicel desenlidir. iliskisel tarama modeli,
Iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskileri belirlemek ve neden-sonug ile ilgili ipuglar

elde etmek amaciyla yapilan arastirmalardir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2014).

Evren ve Orneklem: Bu arastirmanin evrenini Batman ili merkezinde gorevli
ogretmenlerden olusmaktadir. Bu ¢er¢evede arastirmanin evreni 2015-2016 6gretim yilinda
Batman il merkezlerinde gorev yapan 7843 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin evrenini

temsil edebilecek orneklemi igin bu okullarda gorev yapan toplam 500 &gretmene random
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yontemiyle olgekler dagitilmistir. Tosten’in (2015) Tirkiye geneli yapmis oldugu ¢alismada
okul tiirlinlin anlaml1 farka yol agmadig1 géz oniinde bulundurulmus olup bu arastirmada okul
tiri ayrimma gidilmemistir. Bu durum arastirmanin smirliklarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Olgeklerden 487 tanesi isleme almmistir. Arastirmada yer alan katilimcilara ait

bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1:Arastirmada Yer Alan Ogretmenlere Ait Kisisel Bilgiler

Degiskenler Alt gruplar N %
Evli 319 65,5
Medeni Durum Bekar 168 34,5
Toplam 487 100,0
Lisans 415 85,2
Ogrenim Durumlari Lisansiistii 72 14,8
Toplam 487 100,0
Kadin 280 57,5
Cinsiyet Erkek 207 42,5
Toplam 487 100,0

Tablo 1’de arastirmaya katilan Ogretmenlere ait medeni durum bilgilerine
bakildiginda katilimcr 6gretmenlerin %65,5’inin (N:319) evli ve %34,5’inin bekar oldugu
goriilmiistiir. Aragtirmaya katilan dgretmenlerin 68renim durumlar bilgilerine bakildiginda;
ogretmenlerin %85,2’sinin (N:415) lisans mezunu ve %14,8’inin lisansiistii mezunu olduklari
belirlenmistir. Ogretmenlerin ¢ogunun (%85,2; N:415) lisans mezunu olmalar1 dikkate
degerdir. Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet bilgilerine bakildiginda katilimct
ogretmenlerin  %57,5’inin (N:280) kadin oldugu ve %@42,5’inin (N:207) erkek oldugu
goriilmistlir. Cinsiyet bazinda yarisindan fazlasiin (%57,5; N:280) kadin olmasi dikkat

cekmistir.
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Veri Toplama Araci: Arastirmada Ogretmenlerin goriislerini almak amaciyla ii¢ 6lgek
kullanilmistir. Kullanilan dlgekler; 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini 6lgmek amaciyla
Cetin ve Basim (2012) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi,
ogretmenlerin tiikenmislik duygularin1 6lgmek amaciyla Maslach ve Jackson (1981)
gelistirilen Ergin (1992) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Maslach Tiikenmislik Olgegi

kullanilmustir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini 6l¢gmek amaciyla Luthans ve digerleri
(2007) tarafindan gelistirilen ve Cetin ve Basim (2012) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 24
ifadeli ‘Psikolojik Sermaye Olcegi’ kullamlmustir. Olgekte 6zyeterlilik, umut, iyimserlik ve
dayaniklilik olmak iizere dort boyut vardir. Her boyutta da 6 madde bulunmaktadir. Olgek
5°1i likert tipi ifadelerden olusmaktadir. Soldan saga dogru “1- Kesinlikle katilmiyorum”, “2-
Katilmiyorum”, “3- Kararsizim”, “4- Kismen Katiliyorum”, “5- Tamamen katiliyorum”
seklinde siralanmaktadir. Olgegin gegerliligi Cetin ve Basim (2012) tarafindan yapilmistir.
Buna gore yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen ki-kare istatistiginin
serbestlik derecelerine orami (y2/df) 2.18 (¥2=399,9 df=183); kok ortalama kare yaklasim
hatas1 (RMSEA) 0.057; Tucker-Lewis indeks (TLI) degeri 0.91 ve karsilastirmali uyum

indeks (CFI) degeri ise 0.90 olarak bulunmustur.

‘Maslach Tiikenmislik Olgegi’ Duygusal Tiikkenme, Duyarsizlasma, Kisisel
Basarisizlik olmak {izere ii¢ boyuttan olusup 5°1i likerttir. Soldan saga dogru ‘hig
Katilmiyorum’, ‘Katilmiyorum’, ‘Kararsizim’, ‘Kismen katiliyorum’ ve ‘Tamamen

katiliyorum’ gibi derecelendirilmistir.
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Maslach Tiikenmislik Olgegi’nin Cronbach Alpha I¢ Tutarlilik katsayis1 .89;
Psikolojik Sermaye Olgeginin Cronbach Alpha I¢ Tutarlilik katsayis1 .69 bulunmustur. Sosyal
arastirmalarda 0.60 <o <0.80 oldukga giivenilir ve 0.80 <a< 1,00 arasi degerler yiiksek

derecede giivenilir olarak kabul edilmektedir (Can, 2014).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi: Olgme aract katilimcilara dogrudan ulagilarak
uygulanmistir. 500 verinin 487 tanesi isleme alinmistir. Arastirma elde edilen verilerin
¢ozlimlenmesinde betimsel (tanimlayici) istatistiksel (frekans, aritmetik ortalama, standart
sapma) ile degiskenler arasi korelasyon ve basit regresyon analizleri kullanilmigtir.
Analizlerde p<.05 ve p< .01 diizeyi esas alinmistir. Katilimcilarin arastirma sorularina
verdikleri puanlamalarinin aritmetik ortalama degerlendirilmesinde “1.00-1.79 = Kesinlikle
Katilmiyorum” , “1.80 — 2.59 = Katilmiyorum”, “2.60 — 3.39 = Kararsizim ”, “3.40 — 4.19 =
Kismen Katiliyorum ”, “4.20 — 5.00 = Tamamen Katiliyorum  olgiitleri esas alinmistir.
Korelasyon diizeyi degerlendirilmesinde “0- £0.10” iliski yok, “+0.11- 0.30” diistik, “+0.31-
0.70” yiiksek ve “+0.71 ve iizeri” ¢cok yiiksek iligki olarak kabul edilmistir.

Bulgular ve Yorum

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri ile tiikenmislik
diizeylerini Olgmek, arasindaki iliskiyi ortaya koymak, psikolojik sermaye algilarinin
tikenmigligini  etkileyip  etkilemedigini ortaya koyan bulgular tablolastirilarak
yorumlanmistir. Buna gore; Tablo 2’de Ogretmenlerin psikolojik sermayelerine ve

tilkenmisliklerine ait betimsel analiz sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 2: Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri ile Tiikenmisliklerine Iliskin Betimsel

Istatistik Sonuclar

Degiskenler ALT BOYUTLAR N X SS
Iyimserlik 487 3,69 ,85
Dayaniklilik 487 3,68 1,15

Psikolojik Sermaye Umut 487 3,72 91
Ozyeterlilik 487 3,90 ,86

Toplam 487 3,76 ,86

Duygusal Tiikenmislik 487 2,11 ,59

. e Duyarsizlagma 487 1,95 ,48
Tikenmislik Duygusu Kisiscl }];as.Azal.Duyg. 487 2,02 53
Toplam 487 2,04 49

Tablo 2’ye bakildiginda arastirmada yer alan 6gretmenlerin tilkenmislik derecelerinin
diisiik diizeyde (X=2,04) oldugu goriilmektedir. Tikenmislik Olgegine ait alt boyutlardan
“Duygusal Tiikkenmislik (X=2,11)”, “Duyarsizlasma (X=1,95)”, “Kisisel Basarida Azalma
Duygusu (X=2,02)” diizeylerinde olduklar1 goriilmektedir. Bu durumda duygusal
Tiikenmislik boyutu diisiik diizeyde, duyarsizlasma boyutu ¢ok diisiik ve Kisisel basarida
azalma duygusu ise diisiik diizeyde olduklari saptanmustir.

Arastirmada yer alan Ogretmenlere ait psikolojik sermayelerinin derecesi (X=3,76)
yiiksek olarak hesaplanmistir. Psikolojik Sermaye 6lgeginin alt boyutlart “Ozyeterlilik
(X=3,90)”, “Iyimserlik (X=3,69)”, “Psikolojik Dayamklilik (X=3,68)”, “Umut (3,72)” olarak
hesaplanmistir. Buna goére ozyeterlilik, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve umut
boyutlarinin yiiksek diizeyde olduklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye yeterlikleri ile tiikenmislik diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemek iizere korelasyon testi yapilmistir. Tablo 3’te yapilan
korelasyona dair bulgular yer almaktadir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri ile Tiikenmislikleri Arasindaki Iliski

737



YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal Of Education Faculty),2017; 14(1): 726-744, http://efdergi.yyu.edu.tr

http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2017.28 ISSN:1305-020
Toplam Tiikenmislik

Psikoloiik r 1 -635"

SSI oloji o 000

ermaye
N 487 487
r -635" 1

Tiikenmiglik p ,000
N 487 487

Tablo 3’te 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri ile tilkenmiglikleri arasindaki duruma
bakildiginda psikolojik sermayeleri ile tikenmislikleri arasinda negatif yonde orta diizeyde
iliskinin oldugu goriilmiistiir (r= -,64; p<.01). ki degisken arasindaki iliskinin negatif olmasi
degiskenlerden birine ait Olglimlerin artarken digerinin azalmasi olarak yorumlanabilir
(Buyiikoztirk vd., 2008, 92). Buna gore Ogretmenlerin psikolojik sermaye yeterlilikleri

arttikca tiikkenmislik diizeylerinin diistiigli soylenebilir.

Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin tiikenmislik diizeylerine etkisini ortaya
koymak amaciyla dncelikle basit regresyon analizinin varsayimlari incelenmis (Sykes, 1993),
sonrasinda basit regresyon analizi yapilmistir. Varsayimlar i¢in maddelerin ¢arpiklik ve
basiklik degerlerine bakildiginda dagilimin normal oldugu, degiskenler arasi korelasyonun
.90 altinda olmas1 ¢oklu baglantinin olmadigi, varyanslarin homojen dagildigi goriilmiistiir.
Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir:

Table 4: Ogretmenlerin Psikolojik Sermayelerinin Tiikenmislik Diizeylerine Iliskin

Regresyon Analizi Bulgular:

Yordayici Degiskenler R R’ ] t p

Tyimserlik ,60 ,36 -,60 -16,63 00
Psikolojik Dayaniklilik .56 32 -,56 -15,05 ,00
Umut ,61 ,38 -,61 -17,08 00
Ozyeterlilik 95 ,30 -,55 -1456 00
Psikolojik Sermaye Toplami ,64 ,40 -,64 -18,18  ,00
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p<.01*

Tablo 4’e bakildiginda &gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin tiikenmislik
degiskenligini %40 agikladigi ve tikenmisligi yordamak i¢in modele dahil edilen
degiskenlerin modele anlamli katki sagladigi goriilmiistiir (p<0,01). Bununla birlikte pozitif
psikolojik sermayenin bilesenleri arasinda en yiiksek etkiye sahip bilesenin umut oldugu ve
negatif yonde etkiledigi goriilmektedir (B= -.61; R®=.38; p<.01). Sonrasinda sirasiyla

iyimserligin, psikolojik dayanikliligin ve 6zyeterliligin etkili oldugu goriilmektedir.
Sonug ve Tartisma

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye yeterlikleri ile tiikenmislik diizeyleri
arasindaki iliskinin incelendigi bu c¢alismada; 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
yeterliklerinin yiiksek diizeyde, tiikenmislik diizeylerinin ise diisiik diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Ilgili arastirmalara bakildiginda Kaya, Balay ve Demirci’nin (2014) yapmus
oldugu calismada Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayesinin orta diizeyde c¢iktig1
goriilmiigtiir. Tosten’in (2015) Tiirkiye’de 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar
iizerine yapmis oldugu ¢alismada da 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin yiliksek
¢ikmis olmasi bu arastirma bulgularini destekler niteliktedir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin yliksek c¢ikmasi bireysel ve Orgiitsel verimlilik baglaminda avantajli
goriilmektedir. Yine 6gretmenlerin tiikenmislikleriyle ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda
Celikkaleli’nin (2011) yapmis oldugu ¢alismada orta diizeyde, Ergiil, Saygin ve Tosten’in

(2013) de Diyarbakir drnekleminde yapmis oldugu calismada tiikenmisligin orta diizeyde
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cikt1g1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyinin diisiik ¢tkmas1 bireysel ve 6rgiitsel

verimlilik baglaminda avantajli goriilmektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye yeterlikleri ile tiikenmislik diizeyleri
arasindaki iliskinin yoniine ve diizeyine bakildiginda negatif yonde orta diizeyde bir iligkinin
oldugu goriilmiistiir. Ali ve Ali’nin (2014) Pakistan’da hemsireler iizerinde yaptigi bir
calisgmada benzer olarak pozitif psikolojik sermayenin tlikenmiglikle negatif yonde
korelasyonunun oldugu; Lin’in (2013) turizm sektoriinde yaptig1 ¢alismada; yine Yang, Yeh,
Yang ve Mui’nin (2013) beden egitimi ve spor yliksekokulu Ogrencileri iizerinde yaptigi
caligmada 6grencilerin psikolojik sermayeleri ile titkenmislikleri arasinda negatif yonde orta
diizeyde iligskinin oldugu goriilmiistiir. Herbert’in (2011) psikolojik sermaye ile tiikkenmislik
ile ilgili doktora bitirme tezinde ayni sekilde negatif iliskinin ortaya konuldugu, psikolojik
sermayenin arttirilmasiyla birlikte tiikenmislik diizeyinin diisebilecegi belirtilmistir. Gillert’in
(2014) doktora tezinde benzeri bir sonug¢ ortaya ¢ikmistir. Bu durumda farkli 6rneklem
gruplarinda dahi pozitif psikolojik sermaye ile tiikkenmislik arasinda negatif iligskinin oldugu,

psikolojik sermayenin arttirilmasiyla tilkenmisligin diisiiriilebilecegi s6ylenebilir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye yeterliklerinin tiikenmislik diizeylerini
yordaylp yormadigina bakildiginda modelin anlamli oldugu, psikolojik sermayenin
tikenmisligi %40 olarak acikladigr goriilmiistiir. Psikolojik sermayenin bilesenlerin en
yiiksek etkiye sirasiyla umut, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve ozyeterlik oldugu

gorlilmiistiir. Yurtdisinda yapilan ilgili aragtirmalara bakildiginda Gillert’in (2014), Herbert’in
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(2011), Lin’in (2013), Yang ve digerlerinin (2013), Ali ve Ali’nin (2014) benzer sonuglar

aldigy, psikolojik sermayenin tiikenmisligi agikladigi ve modelin anlamli oldugu goriilmiistiir.

Sonug olarak pozitif psikolojik sermaye ile tilkenmislik diizeyi arasinda negatif yonlii
bir iliskinin oldugu, pozitif psikolojik sermaye tiikenmisligi etkiledigi, pozitif psikolojik

sermayenin arttirilmasiyla tiikenmislik diizeyinin diisecegi sdylenebilir.

Makalenin Bilimdeki Konumu (Yeri)

Egitim Bilimleri Boliimii/ Egitim Yo6netimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim

Dal

Makalenin Bilim Ozgiinliigii

“Pozitif psikoloji” kavrami ilk olarak Martin Seligman tarafindan 1999 yilinda ortaya
atilmig olup Fred Luthans (2002) tarafindan “pozitif psikolojik sermaye” kavrami yonetim
alanina girmistir. Tirkiye’de pozitif psikolojik sermaye ile ilgili arastirmalar ilk olarak
isletme alaninda 2010 yilinda ortaya konmus, egitim orgiitlerinde ¢cok daha yakin zamanda
calisgilmistir. Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili olabilecek farkli degiskenler ise ulusal
literatiirde ¢ok smirli sayidadir. Arastirma, 6gretmenlerde pozitif psikolojik sermayenin ve

tilkenmislikle iliskisinin ortaya konulmasi agisindan 6zgiin goriilmektedir.
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