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Oz

1900’'IG yillarin baglarinda psikoloji alaninin gelismesi ile birlikte gelen dlstnsel degisim, insan beyninin nasil
isledigi konusunda birgok calismanin ortaya konmasina dayanak saglamistir. Tibbi teknoloji ve néroloji
alanindaki ilerlemeler bilim insanlarinin beynin nasil isledigi konusunda deneye dayali veriler elde etmesini
saglamis, bir calisma alani olarak norobilim yazinda kendisine yer bulmustur. Bu ¢alismanin amaci, bilimsel
yazinda hizlica gelisen bir alan olan nérobilim galismalarinin yénetim bilimi yazinini nasil etkiledigini ve yazin
icerisinde nasil bir gelisim gosterdigini incelemektir. Calismada ikincil verilere dayali nitel bir tematik igerik
analizi yapilmistir. Veriler, yonetim ve organizasyon bilimsel galisma alani igerisine giren SSCI tarafindan
indekslenen dergilerde yer alan norobilim ile ilgili makalelerin anahtar kelimeleri ve konu basliklarindan elde
edilmistir. Bu veriler Nvivo 11 programi ile temalara ayrilmis, mevcut yazinda nérobilim galismalarinin hangi
alt temalarda yogunlasigi ortaya konulmustur. Buna gore orgtitsel davranis konulari igerisinde liderlik en ¢ok
¢alisilan alan olarak 6ne ¢ikmistir. Daha sonra 6rgut galismalari ve kuram tartismalari en ¢ok yogunlagsmanin
oldugu alanlar olarak géze carpmaktadir.
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AN OVERVIEW ON NEUROSCIENCE STUDIES IN MANAGEMENT LITERATURE

Abstract

The intellectual change that accompanied the development of the field of psychology in the early 1900s
provided the basis for many studies on how the human brain works. Progress in the field of medical
technology and neurology has made it possible for scientists to acquire emprical data on how the brain works,
finding a place in neuroscience writing as a field of study. This study aims to examine how neuroscience
studies, which have been developing rapidly within today’s scientific literature, influence the field of
management sciences and how it develops within the literature. Qualitative content analysis based on the
second hand data was used as the method in the study. The data were obtained from the key words and
subject terms of the articles related to neuroscience in the journals scanned by SSCI which entered into the
field of management and organization. This data is divided into themes by using Nvivo 11 programme, in
which the neuroscience studies are concentrated under which sub-themes within management and
organization literature. Accordingly, leadership has come to the most studied area within organizational
behavioral subjects. Later on, organizational studies and theoretical discussions are highlighted as
concentrated areas.
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1. Giris

19. yizyilda sosyal bilimler felsefesindeki gelismeler birgok disiplinin bilimsel ¢alisma alani
olarak ortaya ¢ikmasini saglamistir. Diger tiim alanlar gibi psikoloji de bu gelismeler 1sinda ortaya
¢ikmig, ozellikle 20. Yuzyilin baslariyla birlikte dnemli gelismeler saglamistir. Sigmund Freud’un
insan bilinci ile ilgili calismalari sadece psikoloji alani degil birgok felsefi diisiincenin de kuramsal
dayanagi olmustur. insani 6z biling sahibi bir varlik olarak ele alan Aydinlanma diisiincesi ve onun
6zne kurgulamasinin disinda, sosyal bilimler felsefesinde farkli 6zne sorgulamalari etkili olmaya
baslamistir (Mansfield, 2006: 25-26). Psikoloji alaninin gelismesi ile birlikte gelen dislinsel degisim,
insan beyninin nasil isledigi konusunda bir¢ok ¢alismanin ortaya konmasina dayanak saglamistir.
Tibbi teknoloji ve noroloji alanindaki ilerlemeler bilim insanlarinin beynin nasil isledigi konusunda
ampirik veriler elde etmesini saglamis, bir ¢calisma alani olarak nérobilim yazinda kendisine yer
bulmustur (Bear vd., 2001: 4-14).

Bu calismada, bilimsel yazinda hizlica gelisen bir alan olan nérobilim ¢alismalarinin yénetim ve
organizasyon bilimsel calisma alanini nasil etkiledigi, bu calismalarin yazin icerisinde nasil bir
gelisim gosterdigi incelenmistir. isletme disiplini altinda akademik hayatini siirdiiren yénetim ve
orgit calisma alani igerisindeki kuramlar, hem sosyal bilimler hem de doga bilimlerinde yasanan
gelismelerden etkilenmekte, yazin igerisindeki yeni kuramlar bu gelisimlerin etkileri ile
olusmaktadir. Bu baglamda, gelismekte olan nérobilim ¢alismalarinin yonetim ve 6rgiit yazininda
yeni kuramlarin yolunu agmasi beklenmektedir. Bu ¢alisma da, yazinda gelisen bu alaniinceleyerek
yonetim ve orgiit alaninda gelecek kuramsallasmanin nasil olacagina dair bir 6ngoriide bulunmayi
amaglamaktadir.

2. Literatiir Ozeti

1990l yillardan sonra fMRI (islevsel Manyetik Rezonans Gériintiileme) aletlerinin yogun bir
sekilde kullanilmaya baslamasi, sosyal bilimlerde de beyin gériintileme verilerinin ampirik dayanak
olarak kullanilmasina 6n ayak olmustur. Norobilim calismalarinin sosyal bilimler alanina ilk
sigramasi noropsikoloji alaninda yapilan galismalardir (Lindstrom, 2010: 18). insan davranisi ve
zihin siregleri arasindaki iliskileri inceleyen bu calismalar, sosyal bilimlerin davranisla ilgili olan
diger tiim alanlarinda etkisini gdstermistir. Ozellikle davranissal iktisat alaninda insan davranisi ve
karar verme Uzerine yapilan noroiktisadi ¢alismalar (Camerer vd., 2005; Clithero vd., 2008) ve
pazarlama altinda tiliketici davranisi alaninda yapilan noéropazarlama calismalari norobilimsel
calismalarin isletme disipline yavas yavas girmesini saglamistir (Healey ve Hodgkinson, 2014).

Yonetim ve o6rgit alanina geldigimizde ise bu calismalarin 2000’lerden sonra tartisilmaya
baslandigini; ancak yazindaki asil yogunlasmanin 2010 sonrasi donem oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Yonetim ve 6rgiit alanin bilimsel konumlanmasina baktigimizda iktisat kuramlarinin
makro dizeyde etkili oldugunu ve bircok ana akim kuramin temel varsayimlarini iktisat
kuramlarindan aldigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu agidan bakildiginda noroiktisat alanindaki
calismalar yoénetim alaninda da vyeni tartismalarin olusmasina olanak saglamis, gelecek
kuramlasmasinin hangi yone gidecegi konusundaki tartismalarda 6nemli girdiler ortaya koymustur.

3. Yontem

Calismada yontem olarak ikincil verilere dayali tematik bir igerik analizi kullaniimistir. Bu
dogrultuda, ikincil veriler tematik nitel veri analizine tabi tutulmustur. Analize tabi olacak ikincil
veriler yazin taramasi sonucu ortaya ¢ikan makalelerin anahtar kelimeleri ve konu basliklarindan
elde edilmistir. Tarama kapsami, makale yazarlari tarafindan yonetim ve 6rgit alaninda etkili olan,
SSCI tarafindan indekslenen tiim dergiler olarak belirlenmistir. Bunun nedeni ise, ndrobilim
alaninda yapilan veya yapilacak olan galismalarin, 6zellikle deney diizenegi ile birinci el veri
lizerinde calisanlarin, yliksek maliyet gerektiren galismalar olmasi ve bu ¢alismalardan gikacak
akademik yayinlarin etki faktori yiksek dergileri tercih edecekleri 6n kabultidir. Bu yizden, ikinci
el veri kullanma ihtimali yliksek olan SSCI disi dergiler tarama kapsami disinda tutulmustur.
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Yazin taramasi, alandaki tiim dergilere erisim imkani saglayan Ege Universitesi Kiitliphanesi
katalog tarama uygulamasi ile yapilmistir. ilk olarak, detayli arama motoru secilmis ve anahtar
kelimeler igerisinde aranmasi icin “neuroscience” yazilmistir. Arastirma kapsamini daraltmak adina
arama motorunda “Business & Management” alt disiplini isaretlenip genel tarama baglatiimistir.
Bu arama sonucunda 1.428 tane akademik makaleye ulasiimistir.

Daha sonra, yénetim ve orgiit yazinindaki dergilere ulasabilmek icin “publications” alt kisitindan
yonetim ve o6rglt yazini icerisine dahil edilebilecek SSCI tarafindan taranan dergiler tek tek
isaretlenip tarama daraltilmistir. Bu tarama sonucunda 65 tane makale elde edilmistir. Benzer bir
tarama “neuropsychology” anahtar kelimesi ile yapilmis, tim sinirlandirmalar yukaridaki gibi
yapildiginda 9 tane konu ile ilgili makaleye ulasiimistir.

Analizin kapsami 74 makale olarak belirlendikten sonra, makaleler yillari, basildiklari dergi
isimleri ve anahtar kelimeleri listelenecek bicimde Excel belgesine ¢oziimlenmislerdir. Bu
¢6ziimleme sirasinda 17 tane makale, yonetim ve 6rgit alani ile ilgili bir calisma olmamalarindan
otlrl elenmis, 55 adet “neuroscience” aramasindan ve 2 adet “neuropsychology” aramasindan
olmak Uzere toplam 57 makale analiz icin hazir hale gelmistir. Tablo 1’de dergi isimlerini ve konu
ile ilgili kag tane makale bulundugu gérilmektedir.

Tablo 1: Dergi isimleri ve Makale Sayilari

DERGI iSIMLERi MAKALE SAYISI

O

Journal of Management Inquiry
Jounral of Business Ethics
The Leadership Quarterly
Journal of Organizational Behavior
Journal of Management
Organizational Behavior and Human Decision Process
Human Relations
Human Resource Management Review
Strategic Management Journal
Academy of Management Perspectives
Group & Organization Management
Judgement and Decision Making
Organizational Research Methods
Educational Leadership

Organization Science

B R N N N N NN W W w o un o

Journal of Organizational Behavior Management
TOPLAM

(9}
~N

Bu asamadan sonra, anahtar kelimeleri, dergi isimleri ve basim yillarina gére ¢6ziimlenmis olan
makaleler Nvivo 11 isimli program yardimiyla analize tabi tutulmustur. Oncelikli olarak anahtar
kelimeler icerisinde hangi kelimelerin daha ¢ok kullanildigini anlayabilmek adina siklik analizi
yapilmistir. Ancak bu analiz sonucunda anlamli bir sonug ortaya ¢ikmamistir; ¢linki birbiriyle
benzer anlamda olabilecek veya bir araya geldiginde farkli bir anahtar olusturabilecek bircok
kelimeyi ayni anda analiz etme imkani saglamamistir. Bu yiizden, anahtar kelimelerin temalara
ayrilmasi karari verilip eldeki veri biitlint kodlara ayristirilarak makalelerin hangi temalar altinda
toplandigl incelenmistir. Bu sayede makalenin amacina uygun bir bicimde anahtar kelimeler ve
konu basliklari Gzerinden makalelerin yazinda hangi konular ve temalar altinda yogunlastigi ortaya
konmustur.
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Anahtar kelimeler tizerinden yapmis oldugumuz nitel incelemenin disinda, 6zellikle kuram ve
yontem tartismalari ana temasi altindaki makalelerin detayli incelenmesi yapilmis, yazinda
norobilim g¢alismalarina genel bakis hakkinda 6nemli g¢ikarsamalara da ulasilmistir. Bir sonraki
bélimde detayli olarak incelenecegi lGzere yazinda bu konuda nérobilim galismalarina olumlu
bakanlar ve olumsuz bakanlar seklinde iki temel egilim oldugunu séylemek miimkdindur.

4. Bulgular

Yazinin geneli izerine yapmis oldugumuz bu inceleme, oncelikli olarak yazinin yillar igerisinde
nasil gelistigini anlamamiza yardimci olmustur. Tablo 2’de de gorilecegi Uzere, ozellikle
2010’lardan sonra nérobilim galismalarinda keskin bir artis oldugu goézlemlenmektedir. Bunun
nedeni makaleler detayli olarak incelendiginde ve diger alanlarda yapilmis norobilim galismalari
dikkate alindiginda net bir sekilde anlasilabilir. Ancak 6ngori olarak sunu soyleyebiliriz ki 6zellikle
pazarlama alaninda yapilmis ¢alismalarin yogunlugunun artmasi ve zihinsel verileri dlgimleme
teknolojisindeki gelismeler bu yogunlasmanin sebebi olabilir.

Tablo 2: Makalelerin Yillara Gére Dagilimi

Makale Sayisi
Yil Norobilim Noropsikoloji Toplam
2017 2 2
2016 7 7
2015 4 4
2014 9 1 10
2013 12 12
2012 8 8
2011 7 7
2010 2 2
2009 3 3
2008 1 1
2007
2006 1 1
Toplam 56 2 57

Yillara gére dagilimda varabilecegimiz diger bir sonug, 2013-2014 yillarindaki yogunlasmadan
sonra norobilim ¢alismalarinda asagiya dogru giden bir egilimin oldugudur. Bu durumu da yazin
icerisinde yapilmis olan tartismalara baglamak miimkiindir. Yeni ampirik veri kaynagi olmasi
vaadiyle yazinin gelecek dngériilerinde 6nemli yer tutan ndrobilim calismalarina karsi yapilan
olumsuz elestiriler ve karsi ¢ikislar, bu alanda ¢alismayi planlayan bir¢ok arastirmacinin hevesini
kirdig1 soylenebilir. Yapilan olumsuz elestirilerin hakli olup olmadig ilerki yillarda yapilacak yeni
calismalarla ortaya ¢ikacak olsa da bu olumsuz elestirilerin en azindan yapilan yayin sayisini
etkiledigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Yazin taramasindan elde edilen diger bulgu ise nérobilim galismalarinin hangi yénetim ve orgiit
konularinda yogunlastigidir. Yapmis oldugumuz nitel analizin sonuglari Tablo 3’de detayl olarak
gorilmektedir. Genel olarak soylersek nérobilim gcalismalari dogasi geregi insan davranisi ve onun
zihinsel isleyis slireclerini incelediginden orgltsel davranis alanina giren konularda bir yogunlasma
oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Bu acgidan bakildiginda liderlik ile ilgili calismalar 21 makale ile ilk sirada yer almaktadir. Bunun
nedeni olarak 6zellikle politik pazarlama alaninda yapilan ¢alismalarin ve blylik sirketlerin liderlik
calismalarina verdigi destegin etkisi diisiinilebilir; ancak bu iddiamiz suan igin varsayimdan ote
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gecmemektedir. Bunun igcin makalelerin detayl olarak ele alinmasi, dayanagi olan nérobilimsel
deney dizenegi ve onun finansal olarak hangi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklendiginin
detayli olarak incelenmesi gerekmektedir. Ancak yonetim ve orgiit alanindaki norobilim
¢alismalarinin en ¢ok liderlik galismalarinda yogunlastigini ortaya koymak su noktada bizim igin
onemli bir bulgudur.

Tablo 3: Norobilim Calismalarinin Yogunlastigi Alanlar

Temalar

Makale
Sayisi

Calismalar

Liderlik

Orgiit
Calismalari

Kuram ve
Yontem
Tartismalari

Orgiitsel
Davranig

Karar Verme

Etik

insan
Kaynaklari
Girigimcilik
ve

Stratejik
Yénetim

21

20

20

13

10

5

(Lawrence ve Pirson, 2015), (Rochford, 2016), (Lindebaum ve Raftopoulou, 2014),
(Waldman v.d., 2011a), (McDonald ve Tang, 2014), (Cropanzano ve Becker,
2013),

(Lindebaum, 2013a), (Lindebaum, 2013b), (Lindebaum ve Zundel, 2013),
(McLagan, 2013), (Ashkanasy, 2013), (Balthazard v.d., 2012), (Boyatzis v.d., 2012),
(Waldman v.d., 2011b), (Jamieson, 2013), (Antonakis v.d., 2009), (Tee, 2015),
(Hodgkinson, 2013), (Lee v.d., 2012a), (Trichas v.d., 2017), (Goleman, 2006)

(Kathleen, 2013), (Houdek, 2017), (Cropanzano v.d., 2016),

(Lindebaum ve Raftopoulou, 2014), (Spector, 2014), (McDonald ve Tang, 2014),
(Healey ve Hodgkinson, 2014), (Cropanzano ve Becker, 2013),

(Lindebaum ve Zundel, 2013), (Becker ve Cropanzano, 2010),

(Volk ve Kohler, 2012), (Lee v.d., 2012b), (Becker v.d., 2011), (Senior v.d., 2011),
(Becker v.d., 2015), (Weaver v.d., 2014), (Schoeneborn v.d., 2013),
(Hodgkinson, 2013), (Lee v.d., 2012a), (Uhlmann v.d., 2012),

(Houdek, 2017), (Robertson v.d., 2016), (Lindebaum, 2016), (Powell, 2011),
(Hodgkinson ve Healey, 2011), (Waldman v.d., 2011a), (Lindebaum ve Jordan,
2014),

(Healey ve Hodgkinson, 2014), (Lindebaum, 2013b), (Lindebaum ve Zundel,
2013),

(Becker ve Cropanzano, 2010), (Volk ve Kéhler, 2012), (Lee v.d., 2012b),
(Becker v.d., 2011), (Senior v.d., 2011), (Weaver v.d., 2014), (Schoeneborn v.d.,
2013), (Hodgkinson, 2013), (Uhlmann v.d., 2012), (Beugre, 2009),

(Niven ve Boorman, 2016), (Ashkanasy v.d., 2014), (Lindebaum ve Jordan, 2014),
(Pavlovich ve Krahnke, 2012), (Becker ve Cropanzano, 2010), (Richard v.d., 2013),
(Becker ve Jochen, 2013), (Senior v.d., 2011), (Becker v.d., 2015),

(Antonakis v.d., 2009), (Mason v.d., 2009), (Schoeneborn v.d., 2013),
(Hodgkinson, 2013),

(Robertson v.d., 2016), (Christopoulos v.d., 2016), (Stanton, 2016),
(Becker ve Cropanzano, 2010), (Weaver v.d., 2014), (Dane v.d., 2012),
(Salas v.d. 2010), (Beugre, 2009), (Price ve Norman, 2008), (Woiceshyn, 2011)

(Robertson v.d., 2016),(Stanton, 2016), (Rochford, 2016), (Waldman v.d., 2011),
(Cropanzano ve Becker, 2013), (Lindebaum, 2013a), (Weaver v.d., 2014),
(Woiceshyn, 2011),

(Cropanzano v.d., 2016), (Waldman v.d., 2011), (McDonald ve Tang, 2014),
(Scherbaum ve Goldstein, 2015), (Becker ve Jochen, 2013), (Lebbon ve Austin,
2013)

(Powell, 2011), (Hodgkinson ve Healey, 2011), (Holan, 2014),
(Nicolaou ve Shane, 2014), (Volk ve Kéhler, 2012),

Liderlik temasinin disinda orglitsel davranis alaninin kendisi de 13 makale ile nérobilim
calismalarina konu olmustur. Sadece o6rgiitsel davranis ve nérobilim iliskisinin kendisini tartisan 5
makale bulunmaktadir. Bunun disinda o6rgitsel davranis alaninda nérobilim c¢alismalarinin
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kuramsal konumu yazinda yogun sekilde tartisilmistir. Orgiitsel davranis temasinin altinda kuram
ve yontem tartismalari temasi ile gakisan 4 makale bulunurken, bu makalelerden 3 tanesi 6rguit
¢alismalari temasi ile de gakismaktadir. Buradan su sonucu gikarabiliriz ki 6rgltsel davranig ile ilgili
norobilim makaleler alanin gelecegi ve bu ¢alismalarin kuramsal temelini tartisir niteliktedir.

Orgiitsel Davranis konulari disinda nérobilim calismalarinin yogunlastigi diger bir alan érgiit
kurami ve 8rgiit diizeyi arastirma konularidir. Orgiitsel nérobilim altinda toplanacak bu galismalar
hem o6rgit kurami ile ilgili genel tartismalari icermesi hem de 6rgiit dizeyinde bircok konunun
norobilimsel incelenmesi ile yazinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Temanin altinda o6rgitsel
norobilim adi altinda yapilmis kuramsal tartismalarla birlikte (Lindebaum ve Raftopoulou, 2014;
Cropanzano ve Becker, 2013; Becker ve Cropanzano, 2010) 6rgilitsel adalet (Cropanzano v.d., 2016;
Beugre, 2009), kurum kultirl (Becker v.d., 2011) gibi 6rgit diizeyi tartismalarda makalelere konu
olmaktadir.

Orgiit calismalari disinda makalelerin toplandigi diger bir alan kuram ve yéntem tartismalaridir.
Etik temasi ile de birlikte diistinilebilecek bu tema 6zellikle detayli incelenmis yazinin geneli
hakkinda 6nemli bilgiler elde edilmistir. Buna gore yazinin geneli ile ilgili elde edebilecegimiz en
o6nemli bulgu, norobilim calismalarinin yazin igerisinde “gelecekte yonetim ve 6rgiit kuramlari ne
olacak, kuramsallastirma nasil farklilasacak” gibi sorular altinda ele alinmis olmasidir (Lindebaum,
2016). Bu dogrultuda yazinda farkli goéruslerin birbiri arasinda gidip geldigi iki ug¢ disince
bulunmaktadir (Healey ve Hodgkinson, 2014). Bunlardan birincisi, norobilim ¢alismalarina olumlu
bakan ve yazinin gelecegini bu ¢alismalarin sekillendirecegini savunan goruslerdir (Becker vd.,
2011; Lee vd., 2012; Senior, 2011; Waldman, 2011). Digeri ise, nérobilimsel ¢alismalara temkinli,
hatta olumsuz yaklasan ve bu ¢alismalar sonucu elde edilen verilerin glivenilirligini sorgulayan bakis
acisidir (Lindebaum, 2013; Mc Lagan, 2013).

Norobilim galismalarina olumlu bakan goriisiin savundugu en 6énemli goris, bu galismalarin
gelecek kuramlara amprik veri saglayabilecek potansiyelde olmasidir. Ozellikle insan davranisi ile
ilgili alanlarda bireyin zihin haritalarinin ¢ikarilmasi ve davranislarin arkasindaki bilissel
mekanizmalarin bu haritalar yardimi ile ¢éziimlenmesi kuramlara amprik dayanak olabilmesi
acisindan 6nemli bir kaynak olarak durmaktadir (Becker vd., 2011; Lee vd., 2012; Senior, 2011;
Waldman, 2011b).

Noérobilim galismalarinin yonetim ve 6rgit alaninda kullaniimasina olumlu bakmayanlar ise
ozellikle amprik verilerin glicline ve etik problemlere odaklanmiglardir. Lindebaum’un 2016 yilinda
bu konuda yayimlanmis makalesi, nérobilim c¢alismalarinin yénetim ve oOrgit alaninda
kullanilmasina ¢ekinceyle yaklasanlarin vyillar boyunca yapmis oldugu elestirileri toparlar
niteliktedir. Bu g¢ekinceleri ic noktada toplamistir. Birincisi elde edilen verilerin givenilirliginin
sorgulanmasi gerektigidir. Bu acidan bakildiginda fMRI cihazindan elde edilen verilerin yonetim
calismalarinda kuram olusturabilmek icin istatistiki glicinin zayif oldugunu iddia etmektedir.
Bunun disinda kurulan deney dizeneklerinin ve bu diizenek sonucu elde edilecek verilerin,
incelenmesi gereken temel hipotez sorularini cevaplamada vyetersiz ve basit kalacagi
savunulmaktadir (Lindebaum, 2016).

Norobilim ¢alismalarina olumsuz bakan goriisiin savundugu diger bir nokta etik problemlerdir.
Hem kuram ve yontem tartismalari altinda hem de etik ¢alismalari bashgi altinda ele alinan bu
konu, nérobilim g¢alismalarinda kurulan deney diizeneklerinin ve verilerden elde edilen sonuglarin
etik boyutuyla da dikkate alinmasi gerektigini savunmaktadir. Oncelikle insanlari, kurgulanan bu
deney diizeneklerine sokmanin ne kadar etik oldugu tartismalarda 6énemli bir yer tutmaktadir.
ikincisi bu calismalarin sonuclarinin degerlendirilirken ve uygulanirken yasanabilecek etik
sikintilardir. Ozellikle insan kaynaklari gibi alanlarda bu verilerin ve zihin haritalarinin insanlari akill,
potansiyelli, lider v.s. gibi kaliplara sokup digerlerine karsi Otekilestirme araci olarak
kullanilabilecegi savunulmaktadir. Bu agidan yapilan bu c¢alismalar etik agidan sorgulanmali ve
ampirik degerine bakilirken etik tartismalarin gbzardi edilmemesi istenmektedir (Waldman, 2011b,
Robertson v.d., 2016).
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5. Sonug¢

Yapilan nitel tematik veri analizinden gorulecegi lizere, yonetim ve 0Orglt ¢alisma alaninin
gelecek varsayimlarinda noérobilim ¢alismalarinda yaganan gelismelerin 6nemli yer tutacagi
soylenebilir. Norobilim ¢alismalarina olumsuz bakan gorlsler genelde elde edilen verilerin
guvenilirligini sorgulamakta, fMRI cihazinin istatistiksel glicinin yonetim ve 6rgut alaninda kuram
yaratabilecek glice sahip olmadigini ve yapilan deneylerin etik sorunlar yaratacagini iddia
etmektedirler (Lindebaum, 2016). Yazindaki mevcut kuramlarin olusmasinin temelindeki verinin
istatistiksel glici distinildiginde bu kaygilarin yersiz oldugu séylenebilir. Zira pozitivist temelli ana
akim kuramlarin veri toplama yodntemine baktigimizda, insanin zihninden bagimsiz soyut
kavramlarin anket yontemi ile istatistiksel veri haline getirildigini ve buradan elde edilen verilerle
evrensel ve her yer ve zamanda gegerli kuramlar olusturuldugunu goérebilmekteyiz. Bu baglamda,
insan davraniglarinin beyin haritalari ile ortaya konulmasi soyut kavramlarin anket yontemiyle
sayisallastiriilmasindan daha saglam ampirik dayanak olarak dniimiizde durmaktadir.

Vurgulanmasi gereken diger o©nemli nokta, yapmis oldugumuz analizin sonuglarini
derinlestirmek ve makaleler ile ilgili detayh bilgi elde etmek igcin makalerlerin igerigini de
kapsayacak daha detayli bir meta analiz yapilmasi ihtiyacidir. Makalelerin sayica az olmasi meta
analizin yapilmasini kolaylastirici etken olacaktir. Yapilacak meta analiz oncelikli olarak bu
makalelerde referans alinan birinci el nérobilim deney dizeneklerine ulasmamizi saglayabilir ve
buradan elde edilecek bilgiler ve yukarida elde ettigimiz bulgular ile daha bilimsel temele oturmus
sonuglar elde etmemizi saglayabilir.

Daha genis bir bakis agisiyla yonetim yazini ve nérobilim ¢alismalarini degerlendirdigimizde,
yapilan ve yapilmakta olacak bu calismalarin gelecekte yonetim alanina makro anlamda 6nemli
katkilar saglayacagini soylemek yanlis olmayacaktir. Hem bilim felsefesindeki hem de yénetim ve
orgut alanindaki paradigmal degisime bakildiginda 6zne temelli yaklasimlarin giderek etkisini
artirdigini sdyleyebiliriz. Bu baglamda noérobilim g¢alismalari, insan davraniginin zihinsel galisma
mekanizmasini ¢ozebilme potansiyeli ile 6zneyi ve insani temel alan bakis agilari igcin 6nemli
dayanak noktalarindan biri olacaktir.
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