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Stajyer Ogretmenlerin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Miidiirleri, Ogretmen ve

Ogrencileri Hakkindaki Algilarinin incelenmesi: Fenomenolojik Yaklasim
Hamit OZEN*

Oz: Bu calismada formasyon egitimi goren stajyer gretmenlerin mesleki ve teknik anadolu
liselerinde staj yaptiklar siire¢ icerisinde okul miidiirii, 6gretmenler ve 6grencilere yonelik
genel algilarinin belirlenmesi amaglanmistir. Calisma nitel arastirma yonteminde olgubilim
deseniyle gergeklestirilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubu, amaglh 6rnekleme yontemlerinden
maksimum g¢esitlilik ve Ol¢lit orneklemeye gore belirlenmistir. Arastirmaya 2015-2016
egitim-6gretim yili bahar déneminde Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde pedagojik
formasyon egitimi goren 14 6gretmen adayr katilmigtir. Arastirmanin verileri nitel aragtirma
tekniklerinden odak grup goriisme teknigi kullanilarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile
toplanmigtir. Elde edilen veriler betimsel analiz teknigiyle analiz edilmis ve
temalandirilmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore stajyer ogretmenler; okul
miidiirlerinin kat1 bir disiplin anlayisina sahip olduklarini, 6grenci ve 6gretmenlerle resmiyete
dayali fakat yakin olduklariyla enformel iligski kurduklarini, goriintirliikten uzak bir tutum
sergilediklerini ifade etmislerdir. Bunun yaninda stajyer 6gretmenler, okulda gérev yapan
ogretmenlerin mesleklerine ve G6grencilere karsi ilgisiz, dgrencileri hem basartya hem de
hayata yonelik olumlu tutum gelistirmelerini saglayacak gilidiileme becerisinden yoksun
olduklarini, 6grencileri basarabilecek bireyler olarak gdrmediklerini ifade etmislerdir. Ayrica
danigman Ggretmenlerin stajyer Ogretmenlere rehberlik yapmada isteksiz davrandiklart,

stajyer 6gretmenlerin motivasyonlarini kirici tutumlar sergiledikleri yoniinde goriisler ifade
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edilmistir. Son olarak stajyer 6gretmenler, 6grencilerde bir takim sosyal olmayan negatif

davraniglar oldugu ve 6grencilerinin 6grenilmis garesizlik i¢cinde olduklarini belirtmislerdir.

Anahtar Kavramlar: Ogretmen aday1, mesleki ve teknik anadolu lisesi, okul algisi,

pedagojik formasyon

A Research of The Perceptions of Trainee Teachers on Vocational School Principals,
Teachers and Students: A Phenomenologic Approach

Abstract: This study aims to evaluate the perceptions of the trainee teachers on school,
school teachers and students of the vocational school during their teacher training term. This
study is a qualitative research designed as a phenomenological study. The study participants
were selected using maximum variation and criterion sampling, both of which are purposive
sampling strategies. Fourteen teacher trainees who are the students of pedagogical formation
program at Osmangazi University in Eskisehir were selected as the participants of the study
during the spring term of 2015-2016. Data was collected using semi-structured interviews by
focus group technique and analyzed descriptively from which themes were developed. The
results showed that teacher trainees found their school principal employing harsh discipline,
establishing strict formal communication with school teachers but informal communication
with the teachers who had close relationship and showing teacher trainees no interests.
Besides, teacher trainees explained that counselor teachers were indifferent with their
occupation, students and trainee teachers, lacked the skill to motivate their students not only
to lesson but also to life. Lastly, based on the lack of high expectations on students’ success
by the school partners, students had some unbalanced behaviors, learned helplessness

stimulated by the faith that vocational school students were unable to succeed.
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Giris

Egitim hakk: ve egitime ulasma firsati her diizeyde insana verilmesi gereken yasamsal
bir ihtiyagtir (Coleman, 1968; Hallinan, 1988; Rousseau, 2013; Russell, 2014). Egitim
aracihig ile bilgileri birbirine eklemlemek, diizenlemek ve bundan hareketle diinyanin
sorunlarini tanimlamak i¢in ¢agdas normlara ve reel kurgulara uygun egitim ortamlarini
yaratmak gelecegin bilgiyle donatilmis nesillerini olusturmak i¢in 6énemlidir (Morin, 1999).
Gelismis tilkeler vatandaglarina her egitim basamaginda yoneltici firsatlar sunmaktadir
(Bakis, Levent, Insel ve Polat, 2009). Bu baglamda vatandaslarina egitim hakkindan, firsat

esitligi ve kaliteden Odiin vermeden egitim hizmeti sunmak sosyal devletlerin temel

Odevlerinden birisidir (Diindar ve Hesapc¢ioglu, 2013, Aydin, 2015).

Hizli teknolojik ve endiistriyel gelismeler dogrultusunda Tiirkiye’de kaliteli ortadgretim
ihtiyaci giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Genglerin toplumsal yasama etkin bigimde
katilmalar1 ve istthdam olanaklarindan esit yararlanmalar1 i¢in onlara 6ncelikle kapsamli bir
temel egitim programi sunulmasi gerekmekte ve ardindan kaliteli ortadgretim ¢ercevesinde
yeteneklerine gbére mesle§e 0zgii becerileri kazandirabilen mesleki egitim programlarin
olusturulmasi gerekmektedir (Taymaz, 1983; Sonmez, 2006). Bu baglamda mesleki egitim,
kisilere belirli bir meslekle ilgili giincel bilgi ve becerileri kazandirma, kisinin is
aligkanliklarin1 ve tutumlarini olgunlagtirma, yine kisilerin fiziksel, diisiinsel ve davranigsal
yeteneklerini gelistirme siireci olarak tanimlanabilir (Miistakil Sanayici ve Isadamlari
Dernegi, 2008; Yilmaz, 2011). Bununla birlikte mesleki egitim bir {ilkenin teknolojik

kalkinmasinda itici giicii olusturabilir. Tiirkiye’de arzulanan gelisimin saglanmasi ig¢in
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mesleki ve teknik egitimi yerel, ulusal ve uluslararasi is piyasalariin beklentilerine uygun
yapilandirmak geng¢ niifusumuza 21. yiizyill i¢in gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikler
kazandirabilecektir (Ustiiner, 2004; Gokge, 2013) ¢iinkii Tiirkiye i¢in oniimiizdeki yillarda

onemli ekonomik firsatlar dogmaktadir (Diinya Bankas1 Raporu, 2016).

Tirkiye’de ¢alisma ¢agindaki (15-64 yas grubu) niifusun toplam niifus i¢indeki pay1
2020 yilinda % 68 ile en yiiksek degerini alacaktir. Calisma ¢agindaki niifus, 2020 yilindan
sonra oransal olarak azalmaya baslasa da sayica 2041 yilina kadar artmaya devam ederek 65
milyona ulasacaktir (World Bank, 2012; World Bank, 2013). Bu durum ¢alisabilir niifusun
hizli artis1 ile ortaya c¢ikan bir firsattir ve Tiirkiye’ye Oniimiizdeki 20 sene igerisinde
ekonomik gelismesini hizlandirma olanagi sunabilir. Benzer bir demografik goriintii, Dogu
Asya’nin 1970’1lerde ve 1980’lerde gerceklestirmis oldugu ekonomik mucizeye biiylik 6lciide

katkida bulundugu cesitli caligmalarda ortaya konmustur (Egitim Reformu Girigimi, 2012).

Tiirkiye’nin bu demografik firsattan yararlanabilmesi, ¢aligabilir niifustaki kadin ve
erkek tiim bireylerin 21. ylizy1l becerilerine sahip olmalarina baglidir. Bu dogrultuda; kaliteli
egitime erisimin yayginlagtiritlmasi, mesleki egitim sisteminin modernizasyonu, mesleki
egitimin niteliginin gelistirilmesi ¢aligmalar1 yapilmas1 gereken Onemli atilimlardandir
(Egitim Reformu Girisimi, 2012; Korkmaz ve Tung, 2010; Kuskaya ve Kogak, 2010). Cagdas
diinyada yasanan gelismelerin ayn1 anda Tirkiye’de, 6zellikle teknik ve mesleki alanda,
yakalanabilmesi i¢in Kalkinma Planlari, Hiikiimet Planlari, Mesleki ve Teknik Eylem
Planlari, Mesleki ve Teknik Strateji Planlari, Milli Egitim Bakanligi Suralari, Hayat Boyu
Ogrenme Strateji Belgeleri, Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem

Planlar1 gibi ¢alismalar yapilmaktadir (Ergiin, 1994; Hesap¢ioglu, 1994; Serter, 2013).
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Tiirkiye’de teknik ve mesleki egitim ¢esitli devlet ve sivil toplum oOrgiitleri ile sanayinin
de katilimiyla sekillendirilerek drgiin ve yaygin olmak iizere iki bicimde verilmektedir. Orgiin
ogretim mesleki ve teknik ortadgretim ile gesitli programlar1 uygulayan mesleki ve teknik
anadolu liselerinden olusmaktayken yaygin egitim ise ¢iraklik, kalfalik ve ustalik egitiminden
sorumlu mesleki egitim merkezleri aracilifiyla verilmektedir. Tiirkiye’de mesleki ve teknik
egitimi iyilestirmeye doniik onemli adimlar atilsa da egitime erisim ve devam, sunulan
egitimin kalitesi, genel egitim ve mesleki egitim programlar1 konusunda bir¢ok sikintilar
yasanmaktadir. Ayrica genclerimizin eristikleri 6grenme diizeyi, mesleki egitim ve isgiicii
piyasalar1 arasindaki iliski ve bireylerin ¢alisma yasamlarindaki deneyimleri gibi pek c¢ok
alanda 6nemli sorunlar da bulunmaktadir (Ozsoy, 2002; Egitim Reformu Girisimi, 2013).
Bundan dolay1 lilkemizde mesleki ve teknik egitimin kalitesi ve yeterliklerini arttirmak i¢in
yapilan atilimlar gegmis ile kiyaslandiginda 6nemli bir artis ifade etse de mezun 6grencilerin
kendi alanlarinda istihdam edilmelerindeki sorun hala devam etmektedir. Nicelik yoniinden
elde edilen gelismeler ne yazik ki nitelik acisindan tatmin edici degildir (Karakiitiik, 2002;

Altundemir, 2012).

Mesleki ve teknik egitimin Tiirkiye’de karsilastifi sorunlara yonelik alanyazininda
yapilan cesitli calismalar bulunmaktadir. Yoriik, Dikici ve Uysal (2002)’a goére meslek
liselerinin temel gorevi meslege yonelik 6grenci yetismek olmasma ragmen 6grencilerini
tiniversitelerin bir¢ok fakiiltelerine de yonlendirmeye ¢aligmaktadirlar. Bu durum mesleki ve
teknik anadolu liselerinin 6grencilerinin hedef belirleyememesine sebep olmaktadir. Ayrica
mesleki ve teknik anadolu liselerine yonlendirilen &grencilerin basart diizeylerinin diisiik
olmasi, mesleki ve teknik egitim kurumlarinda verilen egitimin ve kazandirilan becerilerin,
nitelik ve nicelik yoniinden isgiicii piyasasina uyumlu olmamasi (Sahin ve Findik, 2008)

Endiistri 4.0 ¢agini karsiladigimiz bu donemin baslica sorunlaridir. Akpinar (2005)’ 1n yaptigt
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calismaya gore Tirkiye’de mesleki ve teknik anadolu liselerinin yasadigi sorunlar; egitici
kaynakli sorunlara, mesleki yonlendirme ve rehberlik konusundaki bosluklara, isgiicii
piyasasi ile egitim kurumlar1 arasindaki baglantinin zayif olmasina ve mevzuat ve
biirokrasinin ortaya ¢ikardigi zorluklar gibi gesitli nedenlere dayanmaktadir. Bu dogrultuda
Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin basarili olabilmesi i¢in uluslararasi gecerlilikte meslek
standartlarinin belirlenmesine, mesleki teknik egitiminin okul, hiikiimet ve sanayi isbirligi ile
yerel ve bolgesel 6zellikleri de dikkate alarak yeniden yapilandirilmasina, mesleki egitime
ayrilan kaynaklarin ve ayn1 zamanda sanayi tesviklerinin istihdam yaratmaya yonelik
arttirllmasina ihtiya¢c bulunmaktadir. Egitim ile istthdam arasinda iliskinin kurulamamasi,
mesleki egitimde giincel teorik egitimin zayif olmasi, okutulan miifredatin giincel olmamasi
isglicli piyasasinin talep ettigi nitelikte, degisen bilgi ve beceriye sahip ara isgiicli
yetistirilememesi giiniimiizde mesleki ve teknik egitimin kalitesini diisliren unsurlardir.

(Kogel, 2004).

Diinya 6lgeginde kiiresellesme, her alanda degisimi hizlandirirken kaliteli egitim araciligi
ile yeni bilginin tiretimi refah toplumu olmanin en temel gostergesidir (Aydin, 2015). Boyle
bir siirecte bilgiyi rekabet¢i bir endiistriyel iiretime doniistiirecek en 6nemli gii¢; teknoloji
alaninda calisan, iireten insan sermayesidir. Insan sermayesinin yetistirildigi en 6nemli
kurumlar da okullardir. Alanyazininda yapilan inceleme dogrultusunda mesleki egitim
sorunlarinin sistematik bir sekilde yapisal, biirokratik ve ekonomik pencereden ifade edildigi
goriilmektedir (Egitim Reformu Girisimi, 2012). Diger ¢alismalara ilave olarak bu arastirma,
insan kaynaginin yetistirildigi mesleki ve teknik anadolu liselerinde egitimi etkileyen en
onemli faktor olarak paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin niteligini sorgulamaktadir. Bu
sorgulamanin bir yapiyr distan etkileyen etmenlerin belirlenmesinden ziyade ozellikle

kurumu olusturan insanlarin davraniglarini nitel bir yontemle derinlemesine ger¢eklestirilmesi
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calismanin farkliligini olusturmaktadir. Bu ¢alisma ile mesleki ve teknik anadolu liselerinde
staj yapan O0gretmenlerin okul midiirii, 6gretmen ve 6grenci hakkindaki algilar1 belirlenmeye
calistlmistir. Bu algilar dogrultusunda teknik ve endiistri meslek liselerindeki sorunlarin
belirlenmesi amaglanarak okul yasantisinin gergek¢i bir resminin ortaya konmasi
hedeflenmistir. Katilimcilar egitim fakiiltelerinde formasyon egitimi alan Ogretmen
adaylaridir. Stajyer O6gretmenlerin algilarin1 belirleyebilmek amaciyla asagidaki sorular

olusturulmustur.

v Okul mudiirleri bir giintinii okulda nasil gegirmektedir?

v" Okul miidirlerinin giinlik faaliyetlerini yoOnetimsel ve egitimsel agidan nasil
degerlendiriyorsunuz?

v" Okul miidiirlerinin 6gretmenlere yonelik davraniglar1 hakkinda olumlu ve olumsuz
neler gbzlemlediniz?

v Okul miidiirlerinin 6grencilere yonelik davraniglari hakkinda olumlu ve olumsuz neler
gozlemlediniz?

v Okul miidiirlerinin siz stajyer 6gretmenlere yonelik davraniglar1 hakkinda olumlu ve
olumsuz neler gézlemlediniz?

v Okuldaki danigman 6gretmenin ve diger 6gretmenlerin iyi bir rol model gelistirme
acisindan sizinle olan iliskisi nasildi?

v" Okuldaki Ogretmenlerin diger Ogretmenlerle sosyal ve egitim agisindan iliskisi
nasildir?

v Okulda 6gretmenlerin 6grencilerle arasindaki iligkileri belirleyen ne tiir davraniglar
gozlemlediniz?

v" Smuf iginde 6grenci ve 6gretmenden kaynaklanan olumlu ve olumsuz davraniglara

Ornek verebilir misiniz?
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v" Okulda 6grenciler arasinda taciz ve cinsel istismara yonelik davranis gozlemlediniz
mi?

Yontem

Arastirma Deseni: Stajyer 6gretmenlerin mesleki ve teknik anadolu liseleri hakkindaki
algilarina dayanarak yapilan bu ¢aligma nitel arastirma olarak kurgulanmistir. Nitel arastirma;
gozlem, goriisme ve dokliman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercek¢i ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina
yonelik bir siirecin izlendigi aragtirmadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Nitel arastirmalar, belli
bir duruma yonelik ayrintili ve derinlemesine bir degerlendirme yapmak amaciyla
gergeklestirilen ¢alismalarda tercih edilmektedir (Cresswell, 2012; Yildirim ve Simsek, 2008;
Yin, 2003; Woodside, 2010). Arastirmanin deseni fenomenoloji (olgubilim) olarak
belirlenmistir. Fenomenoloji (olgubilim) deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve
ayrintili bir bilgiye sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Fenomenler (olgular)
yasadigimiz diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi
cesitli bicimlerde ortaya c¢ikabilmektedir. Bu olgularla giinliikk yasantimizda cesitli sekilde
karsilagabiliriz. Bize tlimiiyle yabanci olmayan fakat kavrayamadigimiz olgular1 aragtirmaya
yarayan caligmalar i¢in fenomenoloji (olgubilim) uygun bir arastirma zemini olusturur
(Yildirim ve Simsek, 2008). Bu arastirmada mesleki ve teknik anadolu liselerinin sosyal ve
egitim ortamlarinin, stajyer 6gretmenlerinin odak grup seklindeki anlatimlarina dayali olarak

sorgulanmas1 amaclandigindan arastirma bir olgubilim ¢alismasi olarak nitelendirilmistir.

Calisma Grubu: Bu arastirmanin calisma grubu belirlenirken amagli 6rnekleme
yontemlerinden Olgiit 6rneklem ve maksimum cesitlilik 6rneklem yontemi kullanilmistir
(Yildirim ve Simsek, 2008). Olgiit drneklem igin katilimcilarin stajlarini mesleki ve teknik

anadolu liselerinde yapiyor olmak ve ¢alisma i¢in goniillii olmak sartlari aranmistir. Nitel
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calismalarda fenomenlerin daha iyi belirlenebilmesi i¢in probleme vakif olan bireylerin
cesitliligini maksimum dercede yansitmak, cesitlilik gosteren durumlar arasinda ortak ve
paylasilan noktalar1 belirlemek ve olgunun farkli boyutlarini ortaya koymak amaciyla
maksimum cesitlilik 6rneklemi de kullanilabilir (Yildirnm ve Simsgek, 2008). Bu calismada
katilimcilarin lise mezuniyetlerinin, mesleki ve teknik anadolu liseleri harici baska bir
alandan olmasi ve stajlarin1 farkli mesleki ve teknik anadolu liselerinde yapanlar arasindan
secilmesi maksimum cesitlilik olarak kabul edilmistir. Buna gore arastirmaya 2015-2016
ogretim yili bahar déneminde Eskisehir ilinde pedagojik formasyon egitimi alan 14 6gretmen
aday1 katilmistir.

Nitel betimsel yaklagim, c¢alisma grubunun ayrintili olarak betimlenmesini gerektirir
(Cresswell, 2012). Bu g¢alismanin katilan stajyer 6gretmenlerin 7°si erkek, 7°si kadindir.
Stajyer Ogretmenlerin tamaminin fen-edebiyat fakiiltesi mezunu oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilan stajyer 6gretmenlerden 2’°si 23 yasinda, 4’ 24 yasinda, 3’1 25 yasinda,
1i 26 yasinda, 1’i 29 yasinda, 1°i 30 yasinda, 1’i 33 yasinda ve 1°i 40 yasindadir. Ogretmen
adaylarindan 1’i ¢aligmamakta, 1’1 bir devlet kurumunda Ggretmenlik harici bir kadroda
gorev yapmakta, 2’si 6zel sektorde dgretmenlik diginda herhangi bir isle ugragsmaktayken,
10’u ise 6zel sektorde 6gretmenlik yapmaktadir.

Verilerin Toplanmasi: Nitel arastirmalarda en yaygm kullanilan veri toplama sekli
goriismedir (Mason, 2005). Nitel arastirma desenlerinden olan ve bu aragtirmanin da desenini
olusturan olgubilim arastirmasinda veriler odak grup goriismesi ile toplanmistir. Odak grup
goriismesi, onceden belirlenmis bir konu hakkinda algilar1 elde etmek amaciyla dikkatle
planlanmig tartismalar serisidir. Baska bir deyisle bir konu hakkinda insanlarin ne
diistindiigiinii ve ne hissettigini anlamak odak grup goriismesinin temel amacidir. Odak grup

goriigmelerinde konu hakkinda ortak bir deneyimin ya da alginin ortaya ¢ikarilabilmesi igin
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alti-sekiz katilimcinin bulunmasi uygundur. Becerikli bir yoneticinin ortami ydnetmesi
calismanin basaris1 agisindan gerekliliktir. Biitiin bunlar rahat, tehditkar olmayan bir
baglamda katilimcilarin goriislerini ifade edebilecegi ortamla biitiinlestirildiginde odak grup
goriismesi igin gerekli sartlar saglanmis olur (Yildirim ve Simsek, 2008).

Bu ¢alismada arastirmaci odak grup goriismelerini, arastirmaya katilan 6rneklemi iki esit
gruba ayirarak yapmistir. ki esit gruba ayrilmis odak gruplarindan ilki hazirlanan gériisme
formunun pilot uygulamasi igin digeri de arastirmaya konu olacak verilerin toplanmasi
amaciyla kullanilmistir. Etkin bir goriisme ile odak gruptan algilarin elde edilebilmesi i¢in
acik uglu sorular olusturulmustur (Yildirnm ve Simsek, 2008; Bogdan ve Biklen, 2012;

Wolcott, 1990).

Stajyer ogretmenlerin staj yaptiklari okullarda, okul midiirlerinin yonetimsel ve
egitimsel faaliyetlerinin belirlenmesi, okuldaki 6gretmen O6grenci iligskisinin niteligi,
ogrenciler arasinda sosyal olmayan davraniglarin olup olmadigi, rehber 6gretmenlerin stajyer
ogretmenlere yonelik davraniglarin belirlenmesine yonelik sorulari igeren taslak form
olusturulmustur. Hazirlanan soru formunun anlagilabilirliginin ve kapsam gegerliginin
saglanmasi i¢in ii¢ alan uzmanin goriisiine sunulmus, gelen Oneriler dogrultusunda soru
formuna son sekli verilmistir. Uygulamaya hazir hale gelen soru formunda okulun sosyal ve
egitimsel baglamimi sorgulayan 10 soru yer almistir. Elde edilen goriisme formu kullanilarak
ikiye ayrilan gruplardan biriyle pilot goriigmeler gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen odak
grup goriismesinin ilk asamasinda, (i) arastirmanin amaci yontem ile uyumlu olacak bir
sekilde belirlenmistir. ikinci asamada, (ii) arastirmanin amacina yonelik gdriisme sorulari
olusturulmustur ve giinliik dil kullanilarak kolay anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.
Diger bir asama ise (iii) gériismenin yapilacagi mekanin ve kullanilacak teknolojik cihazlarin

belirlenmesi asamasidir. Goriismeler fakiiltenin bir simifinda U seklinde dizilmis siralarda

1059



YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal Of EducationFaculty),2017; 14(1):1050-1094http://efdergi.yyu.edu.tr

http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2017.39 ISSN:1305-020

gerceklestirilmistir. Hem pilot uygulamada hem de asil uygulama esnasinda kaliteli bir
goriisme cihazi ve yedek olarak ileri teknolojiye sahip akilli cep telefonu kullanilmistir.
Gorlismenin bir diger asamasi, (iv) pilot goriismelerde ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesi
asamasidir. Pilot gériismeler i¢in katilimcilarla ti¢ kez bulusulmus ve ilk gériisme 150 dakika
slirmiistiir. Siirecin son asamasinda ise ¢alismaya konu olacak asil goriismeler
gergeklestirilmistir. Asil grupla iki ayr1 zamanda toplanilmis olup ve her iki goriisme de 130
dakika stirmistir (Yildirnm ve Simsek, 2008). Arastirmanin verileri Nisan-Mayis 2016

doneminde toplanmastir.

Arastirmanin Gecgerlik ve Giivenirligi: Nitel arastirmada gegerlik aragtirmacinin
iizerinde ¢alistigi olguyu oldugu gibi yansiz bir sekilde gozlemlemesi anlamima gelir
(Yildirnm ve Simgek, 2008). Ayrica nitel arastirmada arasgtirmacinin esnek olmasi,
arastirmaya konu olan alana yakin olmasi, yiiz ylize goriismelerle derinlemesine veri
toplamasi, olayimn arastirildigi baglama girebilmesi ve bilgi toplama olanaginin yaratilmasi
gecerliligi saglayan faktorlerdir (Yildirrm ve Simsek, 2008). Bu c¢alismada arastirmaci
goriisgme esnasinda hem igerik hem de siire olarak gerekli esnekligi gostermistir. Ayrica
arastirmacinin arastirma yaptigir alan ile ilgili gecmis calismalarinin bulunmasi, stajyer
ogretmenlerin staj yaptig1 okullarda okul miidiirleriyle, 6gretmenlerle ve okul ve sinif iginde
bulunabilmesi gecerlik acisindan Onemli faktorlerdir. Arastirmanin verilerinin farkl
caligmalarla ve farkli uzman incelemeleriyle teyidinin saglanmasi, arastirmacinin katilimci
gruplarla uzun siire etkilesim igerisinde bulunarak derin odakli gériismelerle bilgiyi toplamasi
i¢c gegerligi saglayan ozellikler olarak kabul edilebilir (Yildirim ve Simsek, 2008). Calismada
amagli drneklemin kullanilmasi ve ayrintili betimlemelerle olgu hakkinda fikir edinilmesi

aktarilabilirligi gergeklestiren unsurlardir (Yildirim ve Simsek, 2008.
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Nitel arastirmalar nicel arastirmalardaki gibi giivenirlik pesinde degildir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Arastirmanin giivenirligini saglamak kodlayic1 giivenirligi yontemi
uygulanmigtir (Stemler, 2001). Bu yonteme gore farkli kodlayicilar ayni1 veri setini tekrar
kodladiklarinda benzer sonuglar alinabiliyorsa giivenirligin bulundugu kabul edilmektedir.
Kodlayicilar arasindaki uyum yiizdesinin yiliksek olmasi, Ol¢lim giivenirliginin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bunun i¢in Miles ve Huberman (1994)’in giivenirlik formiili
kullanilmigtir. Hesaplamalar sonucunda giivenirlik %90 ¢ikmis ve arastirma giivenilir kabul

edilmistir.

Verilerin Analizi: Arastirmada, stajyer 6gretmenlerin staj yaptiklart mesleki ve teknik
anadolu liselerindeki okul miidiirii, 6gretmen ve 6grenciler hakkindaki algilarinin ayrintili ve
derinlemesine incelenmesi; stajyer 6gretmenlerin sorulara verdikleri yanitlarin benzer ve
farkli yonlerinin ortaya konmasi; goriisme sorulart 1s1ginda arastirma verilerinin analizi
hedeflendiginden dolay1 betimsel analiz teknigi kullanilmistir (Bogdan ve Biklen, 2012;

Yildirim ve Simsek, 2008).

Betimsel analizde, goriisiilen bireylerin goriislerini ¢arpict bir bicimde yansitmak
amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu tiir analizde
amag, elde edilen bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde okuyucuya
sunulmasidir. Bundan dolay1 arastirmada elde edilen veriler sistematik olarak betimlenmis,
yorumlanmis, neden-sonug iliskileri irdelenerek bir takim sonuglara ulasilmistir. Yukarida
bahsedilen siire¢ dort asamada gergeklestirilmistir. Tlk asama (i) betimsel analiz i¢in bir
cergeve olusturma asamasidir. Bu asamada arastirma sorularinin 1g1ginda ulasilan boyutlardan
yola ¢ikarak bir kuramsal cergeve olusturulmustur. Bu ger¢evede verilerin hangi temalar

altinda sunulacagina karar verilmistir. Ikinci (ii) asama tematik cerceveye gore verilerin
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islenmesidir. Bu agsamada olusturulan g¢erceve dogrultusunda veriler okunmus, tanimlanarak
bir anlam biitiinliigii icinde bir araya getirilmistir. Uciincii asama (iii) bulgularin
tanimlanmas1 asamasidir. Bu asamada bir araya getirilen veriler agiklanmis ve gerekli goriilen
yerlerde dogrudan alintilarla desteklenmistir. Son asama (iv) bulgularin yorumlanmasi
asamasidir. Bu asamada tanimlanan bulgular iliskilendirilmis, anlamlandirilmis ve neden-

sonug ilisikileri kurulmaya caligilmistir.
Bulgular ve Yorum

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayanarak; (i) okul midiirlerinin stajyer
ogretmenlere yonelik tutumlari, (i) okul miidiirlerinin 6gretmenlere yonelik tutumlari, (iii)
okul miidiirlerinin 6grencilere yonelik tutumlari, (7v) 08retmenlerin stajyer Ogretmenlere
yonelik tutumlari, (v) Ogretmenlerin Ogrencilere yonelik tutumlari, (vi) Ogrencilerin
ogrencilere yonelik tutumlar1 ve (vii) 6grencilerin okula yonelik tutumlarini iceren 7 ana tema
olusturulmus ve ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

Okul miidiirlerinin stajyer 6gretmenlere yonelik tutumlari: Arastirmaya katilan
stajyer 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin kendilerine yonelik tutumlarina iliskin goriislerine
gore stajyer ogretmenlerden 3’ti (n=3) okula ilk katilis yaptiklar1 giin okul midiiriiniin
kendilerine kars1 olumsuz bir tavir i¢inde oldugunu sdylerken 2 stajyer dgretmen ise (n=2)
okul midiiriiniin olumlu tavirlar i¢inde oldugunu ifade etmistir. Katilmcilardan 1 stajyer
ogretmen (n=1) okul miidiiriinii otoriter olarak tanimlarken, 2 stajyer 0gretmen de (n=2)
motivasyon yikict olarak tanimlamistir. Okul miidiiriiniin stajyer 6gretmenlere karsi tavrini

olumsuz bulan stajyer 6gretmenler diisiincelerini sdyle agiklamistir.

Okula ilk gittigim giin miidiir bey okulda yoktu. Ancak kendisini her okula

gidisimde aradiysam da iigiincii hafta gorebildim. Bana ve odadaki ogretmenlere
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karst agresifti. Odadaki 6gretmenleri nedenini bilmedigim bir konuda uyarirken
beni de ¢ok ge¢ imzasini aldigim icin azarlamisti (Ahmet).

Okul miidiiriiniin ilk giinkii tavri bana itici geldi. Benim o giin okulda
olacagimdan danmisman 6gretmenimin haberi yokmus. Benim hakkimda onunla

konusma tarzindan rahatsiz oldum (Merve).

Basarili bir okul ortaminin olusturulmasinda egitim ve Ogretimi destekleyen, okuldaki
Ogretmen, oOgrencilerin de gelisimini saglayan ve yonetimsel fonksiyonlarini basariyla
kullanabilen bir okul miidiirii etkili bir okul iklimi olusturabilir (Hallinger ve Murphy, 1987).
Stajyer 6gretmen algilarinin olumsuz olmasinin nedeni salt miidiirlerinin kisisel 6zelliklerine
degil yonetimsel bazi eksikliklerden kaynaklanabilecegi diisiincesini uyandirmaktadir. Gii¢
fonksiyonlar1 kisitli olan okul midirlerinin, arastirmaya katilan stajyer O6gretmenlerin
ifadelerinde belirttigi gibi, mesaisini genellikle, egitimsel faaliyetlerinden ziyade okulun
yonetimsel faaliyetleri ile gecirdigi anlagiimaktadir. Okul miidiirlerinin zamanlarinin ¢gogunu
yonetimsel faaliyetlere ayirmasi miidiiriin etkililigini diistiriirken tiikkenmiglik diizeylerini de
arttirabilecektir. Bu durumun da okul miidirii ile paydaslar arasindaki iliskileri olumsuz
yonde etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.

Bunun yaninda goriismeye katilan stajyer 6gretmenlerden bazilar1 okul miidiirlerinin

davranislarini otoriter bulmus ve rahatsizlik hissettigini su sozlerle ifade etmistir.

Okulda ilk ziyaret ettigim oda okul miidiiriiniin odasi. Okul miidiiriiniin odasina
girdigimde, ¢ok sanslisiniz bu okulda bir¢ok ogretmen benim odama giremez

bunun kiymetini bil (Ozlem).

Yoneticilik tarzi baglamdan baglama, kisiden kisiye ve olaydan olaya degiserek tezahiir

eden bir beceri olarak tanimlanabilir. Otoriter bir yonetici olan okul miidiirleri giliclerini
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gosterebilmek amaciyla sert miza¢ takinarak, insani iliskilerdense okul iginde bulunan
hizmet, mal ve verimlilige yogunlasmaktadirlar (Hughes ve Ubben, 2011). Okul miidiirlerinin
davranig Oriintiilerinde bulunan sertlik ve baskinin amacinin, 6gretmenleri daha etkin ve

kaytarmadan calisan bireyler haline getirme ¢abasi olarak diisiiniilebilir.

Bir bagka stajyer Ogretmen ise okul miidiiriiniin kendilerine yonelik davraniglarini
motivasyon kirici olarak ifade etmisti.  Motivasyon kirici tutumlarin varligini igeren

sOylemler sunlardir.

Okul miidiirii bir giin bizi koridorda gordii ve boyle bir okulda neden ogretmen
olmak istiyorsunuz. Bunun yerine gidin yiiksek lisans yapin demesi benim daha

ogretmenligimin ilk giinlerinde istegimi kiran onemli faktérlerdendir (Hasan).

Miidliir bize okula ilk geldigimiz giin pek i¢ agici konusmalarda bulunmad:. Hatta

bu okula niye geldiniz ki? Sorusunu sordu. Universite hocalar: size buraya

gonderirken gergekleri anlatmiyorlar Ve Sadece gidip staj yapacaksiniz diyorlar.

Okulun i¢ yiiziinden bahsetmiyorlar. O yiizden tiniversite hocalarint pek sevmem.

Siz de bos verin. Ogretmenlik yapmayin (Ahmet).

Okul miidiiriiniin stajyer 6gretmenlere karsi takindig1 motivasyon kirici tutumun sebebinde
ogretmenlik mesleginin her geg¢en giin daha da diisen sosyo-ekonomik ve sosyo-psikolojik
diizeyi olabilir. Bunun yaninda 6grencilerin sahip oldugu diisiik sosyal ve ekonomik kosullara
bagl olarak diistik basar1 seviyesinden kaynaklanabilecegi ifade edilebilir. Diger bir sebep ise
okul miidiiriiniin igini daha istekle yapabilmesi i¢in Oncelikle kendisinin iist diizeyde motive
olmasi beklenmektedir. Iyi motive olmus bir okul miidiirii kendinden beklenen rol-model
davrams oriintiilerini daha yiiksek diizeyde gdsterebilecektir. Ugiincii bir neden ise okul

miidiirii se¢imlerinde sistematik ve liyakate dayali bir sistemin kurulmamis olmasi sylenebilir.
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Liderin etkililigi izleyenleri tizerinde biraktigi etkiye baghidir. Lider izleyenleriyle birlikte
yiirliyecegi yola liyakatini kanitlayacagi asamalardan gectikten sonra ¢ikmalidir. Bunun aksi
her yontem paydas motivasyonunu olumsuz olarak etkileyecektir.

Okul miidiiriiniin stajyer 6gretmenlere yonelik olumlu tavirda bulunduguna dair algilar

da bulunmaktadir.

Miidiir ile ilk hafta tamsma firsatt bulduk. Odasina gittigimde beni ¢ok sicak
karsiladi. Oncelikle kendisini kibarca tamttiktan sonra okul hakkinda bilgiler
verdi. Okulumuz bir az eski bir okul, her ne kadar olanaklar: ¢ok iyi olmasa da
bu sartlar altinda iyi egitim vermek durumundayiz diyerek ideal bir miidiiriin

nasil olmasi gerektigini o an okul miidiiriiniin sahsinda hissettim (Eren).

Okul midiirlerinin stajyer 6gretmenlere yonelik davraniglarinda ¢esitlilik bulunmaktadir.
Olumlu tavir bu gesitlilikten birisidir. Olumlu tavir sergileyen yoneticilerin hilkmetmek
yerine iletisimi, zapt etmek yerine etkilesimi se¢mesi demokratik bir ortam olusturmakla

birlikte izleyenlerinin insani 6zelliklerini dnceleyecektir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlere yonelik tutumlari: Okulda yasanabilir mutlu bir
ortam olabilmesinde okul miidiiriiniin davranislarinin 6énemli oldugu ifade edilebilir. Stajyer
ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere kars1 takindigi tutum dort alt

boyutta ortaya ¢ikmaistir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlere karsi tutumu temasi1 dogrultusunda elde edilen stajyer
Ogretmen algilarma gore katilimcilardan 4 stajyer ogretmen (n=4) okul midiri ile
ogretmenler arasinda formel/dikey bir iletisim oldugunu ifade ederken, 1 stajyer 6gretmen de
(n=1) okul midiiriiniin, okulun ¢ok kalabalik olmasindan dolayi, bazi 6gretmenleri iyi

tantyamadigii soylemistir. Katilimcilardan 2 stajyer ogretmen (n=2) okul miidiiriiniin
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kidemli 6gretmenlere ve daha 6nceden tanidiklar1 6gretmenlere yonelik hatir goniile dayali
daha farkli tutum iginde oldugunu belirtirken 4 stajyer 6gretmen de (n=4) staj yaptiklari siire
igerisinde okul miidiiriinii hi¢ 6gretmenler odasinda gérmediklerini ifade etmisleridir. Okul
midiiriiniin 6gretmenlere kars1 formel/dikey iletisim bir tavir takindigina dair stajyer algilari

sOyle ifade edilebilir.

...Ama okuldaki arkadaslarin ¢ogu ondan c¢ekinir. Ciinkii hep kural ve

kaidelerden yanadir (Merve).

Bu okulda miidiirler niye sevilmez, miidiirle ogretmenler arasindaki iligki neden
bozuktur anlamis degilim. Iliskiler soguk ve mekanize. Bu sogukluktan kaynakl
giizelligin, sefkatin ve muhabbetin olacaginm diisiinmiiyorum. Herkes hemen

gardwni aliyor. Kopukluk hep var (Eren).
Okul miidiirii yanina kimsenin gelmemesini ister (Berke).

Okul midiiriiniin okulda gorevli ogretmenlerle arasindaki iliskiye yonelik ifadeler
dogrultusunda 6gretmenlerle formel/dikey iletisim tarzi kurmayi tercih ettikleri anlasilabilir.
Boyle bir iligkinin varligi okul gibi bir kurumda tercih edilmeyecek bir durumdur.
Formel/dikey iletisim emirlerin yukaridan asagiya iletilmesidir. Bu tiir iletisim tarzi okulda
karar alma islevini yavaslatir. Hizlandirmak i¢in baz1 basamaklarin atlanmasi da hiyerarsiyi
olusturan yoneticilerde rahatsizlik yaratir. Her iki durumda 6gretmen ve paydaslar olumsuz
etkilenir. Bunun yaninda okul ortaminda, okul midiri ve Ogretmenler arasindaki
formel/dikey iletisim, iletisim kopukluklarina, kisisel hesaplagsmalara, okul ortaminda egitim
faaliyetini ve 0grenci basarisini etkileyecek olumsuz bir iklime sebep olabilecektir (Tutar,
2003). Buna ilave olarak formel/dikey iletisimde mesaj en alta ininceye kadar bozulabilir ve

bazen iistler iletisim kanallarini kapatarak belirli konudaki bilgileri saklayabilirler.
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Goriismeler esnasinda okul midiilerinin okulda bazi 6gretmenlere yonelik hatir-goniile
dayali informal davranislari bulunduguna yonelik bazi algilara ulasilmistir. Elde edilen

algilardan bazilar s6yle 6rneklendirilebilir;

Bir giin rehber 6gretmenimle okul hakkinda konusuyorduk. Okul miidiirii nasil bir
insandir diye sordugum bir soruya, benim okul miidiiriiyle aram iyi ¢iinkii uzun

stireden beri tanirim ve arkadasimdwr (Merve).

Bir imza i¢in Miidiir Bey’in yamna gittigimde odasinda kidemli bir 6gretmenin
bulundugunu gordiim. O 6gretmenle okul miidiirii daha samimiydi. Benim rehber
ogretmenim daha gen¢ ve kidemsiz oldugundan dolayr miidiir ona karsi daha

resmi ve mesafeliydi (Cansu).

Okul miidiiriiniin gorevli 6gretmenler ile iliskisini belirleyen bir¢ok faktdriin yaninda
hatir-goniil gibi bir kavramin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu yaklasim iliskileri liyakat gibi
bir 6zellige yer vermeden hatir ve goniil ya da sadakat gibi tutumlar1 6n plana ¢ikaran,
profesyonel olmayan bazi davraniglart 6nceleyen sagliksiz bir davranig tiiridiir. Bu durum

ogretmen etkililigini ve adanmisligini azaltacak bir yonetim sekli olarak karsimiza ¢ikabilir.

Gortniirliikk, izleyenlerin onayiyla gerceklesen, liderlik kurumu araciligi ile halkin
giiciinlin lidere devredilerek eylemin seffaf bir sekilde gergeklestirilmesidir. Liderin
mesruiyetini arttiran bir kavram olarak goriiniirliik okul miidiirlerinin de sahip olmasi gereken
bir ozelliktir. Bu baglamda okul miidiiriiniin 6gretmenler arasinda goriiniirligii ile ortaya

c¢ikan tema dogrultusunda olusan algilar sdyle aciklanabilir.

Okul miidiiriinii staj bitene kadar ne okul igerisinde, ne okul bahgesinde ne de

ogretmenler odasinda gormedim (Berke).

1067



YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal Of EducationFaculty),2017; 14(1):1050-1094http://efdergi.yyu.edu.tr

http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2017.39 ISSN:1305-020

Miidiiriin hi¢ 6gretmenler odasina gelmedigini séyleyebilirim (Asly).

Stajyer 6gretmenlerin gézlemleri okul miidiiriiniin goriiniirliigliniin olmadig1 yoniindedir.
Ozellikle biiyiik okullarda gorev tanimlarinda yapilacak olan diizenlemeler ile miidiiriin
yonetimsel gorevleri okulda farkli bir makama devredilerek 6gretim liderligi-egitim liderligi
gibi iglevleri arttirilabilir. Boylece okul miidiiriiniin 6gretmen olarak asli gérevi olan egitim,
Ogretim, miifredat, 0grenci ve basar1 gibi okulun dogasina yonelik islere ydnelmesi
saglanabilir.

Okul miidiirlerinin 6grencilere yonelik tutumlari: Okul miidiiriiniin 6grencilere
yonelik tutumlart konusunda 3 stajyer 6gretmen (n=3) okul miidiiriiniin 6grencilere yonelik
olumlu tutumu konusunda yorum ifade etmistir. Buna ilave olarak 4 stajyer 6gretmen (n=4)
ise okul miidiiriiniin okulda ya da bahcede Ogrencilerle etkilesim iginde oldugunu pek
goremediklerinden dolayr olumlu veya olumsuz bir ifadede bulunamayacaklarmi beyan
etmistir. Stajyer 6gretmenlerin olumlu algilarini ifade eden konugmalardan boliimler asagida

verilmistir.

Osrencilere bazi uyarilar yaparken gayet nazik bir iislup kullaniyor, égrencilere
karsi sert bir tavrt yok (Ali).
Okul midiiriiniin 6grencilere yonelik tavri konusunda herhangi bir algiya sahip

olmadigini ifade eden 6gretmenler i¢inden su alint1 sunulabilir.

Okul miidiirii okulun kalabalik olmasindan dolayr devamli idari islerle

ugrasiyordu. Dolayistyla 6grencilerle ilgilendigini pek fark edemedim (Merve).

Okul miidiiriinii pek ogrencilerle beraber goremedim. Ciinkii okulun akademik
basar1 seviyesinin diisiik olmasindan ve o6grencilerin  aswri  davraniglarinin

fazlahigindan dolayr kendilerinin ilk gérevinin disiplini saglamak oldugunu
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diistintiyorum. Eger yakinlik kurarsa ogrencilerin bu yakin tavirlari suiistimal
edecegini  diisiinmektedirler. En iyisi mesafeli davranmak gerektigini

diisiindiiklerine inaniyorum (Eren).

Okul miidiiriiniin sadece yoOnetimle ilgili ya da Ogrencilerin basarisinin ytikseltilmesi
gorevi bulunmamaktadir. Daha 6nemlisi 6grencilere rol model olarak hem sosyal hayata hem
de 6grenme yasantilarina liderlik ederek ¢agdas bir okul kiiltiirii ve 0grencilerde ergin bir
benlik algis1 olusturma gorevi bulunmaktadir (Harris, 2007). Stajyer 6gretmen algilarindan
elde edilen ¢ikarimlara gore okul miidiirlerinin 6grencilere yonelik 6zel bir davranis stilleri
bulunmamakta ve bu yoksunluk 6nemli bir kiiltiiriin ve 6grencilerde olgun benlik algisinin

olugmasina engel olmaktadir.

Ogretmenlerin stajyer ogretmenlere yonelik tutumlari: Stajyer Ogretmenler ile
yapilan goriismede okulda gorev yapan dgretmenlerin stajyer 6gretmenlere yonelik tutumlari
konusunda elde edilen veriler dogrultusunda 3 stajyer 6gretmen (n=3) rehber 6gretmenlerin
tavirlarin1 olumlu olarak degerlendirirken, 3 stajyer 6gretmen de (n=3) rehber 6gretmenlerin
kendilerine karsi Oteleyici davranis i¢cinde oldugunu ifade etmistir. Goriismeye katilan 7
stajyer Ogretmen (n=7), tavir iyi de olsa kotii de olsa rehber 6gretmenlerin reddiyeci tutum
sergileyerek kendilerine stajyer verilmesini istemediklerini soylediklerini ifade etmislerdir.

Rehber 6gretmenlerin stajyer 6gretmenlere karst olumlu tavirlar gosterdigine yonelik

ifadelerden 6rnek vermek gerekirse,

Benim rehber dgretmenim ¢ok miitevazi bir insandi. Ilk basladigim giinden
itibaren gerek staj gerekse egitim-6gretim konusunda ¢ok yardimct oldu. Egitim
sisteminden sik stk bahseder ama ogretmenligin ¢ok kutsal bir meslek oldugunu

her seye ragmen meslegi ¢ok sevmemi bana tembih etti (Can).

1069



YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal Of EducationFaculty),2017; 14(1):1050-1094http://efdergi.yyu.edu.tr

http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2017.39 ISSN:1305-020

Olumlu algmin aksine olumsuz algiya sahip olan stajyer Ogretmenler de
bulunmaktadir. Rehber 6gretmenlerin stajyer Ogretmenlere gosterdikleri olumsuz

algiya ornek olarak asagidaki alintilar verilebilir.

Okula ilk gittigimde ogretmenler odasinda iki 6gretmen karsilikly oturuyordu. Ilk
goziime takilan bayan ogretmene, hocam...68retmeni artyorum kendisini tanyyor
musunuz diye sordum. Bana verilen ders ¢izelgesine gore rehber 6gretmenimin o
anda dersinin bos oldugunu biliyordum. Bayan ogretmen karsisinda oturan
sahsin-daha sonradan ogrendigim icin-benim rehber o6gretmenim olmasina
ragmen okulda olmadigini soyledi. Bunun iizerine bende disarida beklemek iizere
ctktigimda baska bir ogretmen kimi bekledigimi sordu. Ben de rehberimin adini
soyler soéylemez bayan ogretmenin karsisinda oturan ogretmene beni gotiirdii.
Bunun iizerine rehber ogretmenim patlayarak, ben stajyer istemiyorum. Nereye

giderseniz gidin diyerek odadan ¢ikti. Diinya basima yikilmisti (Berke).
Derslerime girmektense ogretmenler odasinda oturmayi yegliyor (Burcu,).

Insam daha iyi ¢Oziimleme amaciyla, onlarin hayata bakisi, hayati nasil
algiladiklar1 ve yasarken karsilastiklar1 giigliikler orgiit psikolojisi alaninda 6nemli bir
calisma konusudur. Insam dnceleyen orgiitsel yapilar, yonetim bigimleri giiniimiizde
sosyolojik birgok kurumda oldugu gibi egitim kurumlarinda da yaygin hale gelmeye
baglamistir. Psikolojik iistyap1 olarak adlandirilan 6zellikle bireyin yasantilart sonucu
edindigi duygulari, duyum ve algilar1 gibi kavramlar orgiitsel yasamin vazge¢ilmez
birer bileseni haline gelmistir (Moorman, 1991). Bu bilesenlerden en Onemlisi
orgiitsel adalet ve giivendir (Karakdse, Altinkurt ve Yilmaz, 2009). Kolektif calisma

ve mentorluk gibi kavramlar oOrgiitlerin geleneksel yapilarmi degistiren cagdas
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olusumlardir ve Orgiitsel giiven icinde kurumsal iklimdeki degisimi saglarlar.
Orgiitsel giivenin yoklugu orgiit etkililigini zedeleyen bir durumdur. Bu baglamda
mentorluk sisteminin en etkin olarak kullanildig1 ve insan yetistiren kurumlar olarak
kabul goren okullarda gilivensizlik gibi bir durumun yasanmasi okula ve egitime
yonelik ciddi bir tehdittir. Stajyer 0gretmenler okulda gorev yapan Ogretmenlerin
ogretmenlige karsi tutumlarinda gérece olumlu bir yaklasim oldugunu ifade etselerde,
ayni rehber Ogretmenlerin stajyer ogretmen sorumluluklarini almaktan kaginmakta
oldugunu, kendileriyle ilgilenmenin angarya bir gorev oldugu hakkinda algilara
sahiptirler. Hatta bazen 6gretmenlerin stajyerleri 6teleyici veya yok sayict davranislar

gosterdigi ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin 6@rencilere yonelik tutumlari: Stajyer 6gretmen algilarina gore
ogretmen O6grenci arasindaki iliskinin 3 alt boyuta ayrildig1 yapilan analiz sonucunda
goriilmiistiir. Bu dogrultuda 3 stajyer Ogretmen (n=3) okuldaki 6gretmenlerle
ogrenciler arasindaki etkilesimde bazi 6gretmenlerin olumsuz 6grenci davranislarini
degistirebilecek diizeyde insani yaklasarak rol model olduklarini anlatmaktadir. Buna
ilave olarak 2 satjyer 6gretmen (n=2) Ozellikle sinif ortaminda 6grencilerin egitim
faaliyetlerine yonelik direng gosterdigini agiklamislardir. Yine elde edilen bulgular
dogrultusunda 7 stajyer 6gretmen (n=7) 6gretmen; 6gretmenlerin okuldaki 6grencilere

yonelik basarabilecegi duygusuna sahip olmadiklarini ifade etmektedir.

Smif ici etkilesimlerde okulda goérevli 6gretmenlerin 6grencilerine gerek sosyal gerek
akademik yasama yonelik olumlu davranis kaliplar1 sergileyerek hedeflenecek rol model
olduklar1 konusunda goriis beyan eden stajyer 6gretmen algilart bulunmaktadir. Bu konuda

alint1 vermek gerekirse,
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Okulda ogrencilerin anlattigina gore gegtigimiz yillarda rehber ogretmen madde
bagimlisi bir égrenciye karsi ¢ok olumlu bir tavir sergilemis. Ogrencinin bu
maddeyi birakmast igin miicadelesi hala okulda bir efsane olarak anlatilmaktadir

(Eren).

Orgiit kiiltiirii insan davranislarini cesitli degiskenlere gore inceleyen ve orgiite yonelik
normlar1 ve degerleri ortaya ¢ikarmaya ¢aligan bir olgudur. Orgiit kiiltiiriiniin énemli bir
bileseni de Orgiite aidiyeti saglayacak olan efsaneler, mitlerdir (Celik, 2002). Stajyer
Ogretmenin ifadesine gore bir 6gretmenin ve davranisinin efsane olarak nitelendirilmesi okul

kiiltiirli a¢isindan en istendik bir durumdur.

Ogretmenin smif igerisinde belirli sebeplerden dolay: silik bir durus sergilemesi, etkin
smif yonetimi becerilerinden yoksun olmasi smif i¢i hakimiyete ve otoriteye sahip
olamamasina neden olabilmektedir. Bu durumda da sinif i¢inde 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine kars1 diren¢ gosterdikleri stajyer 6gretmen algilarindan anlagilmaktadir. Bu

durum ile ilgili algilar sdyle 6rneklendirilebilir.

Benim rehber ogretmenim bir kadindi. Ogretmen ders konusunda disiplinli ve
ilkeli olmasina ragmen bazi siniflardan ¢ok ¢ekiniyordu. Bir giin ogretmenimle
siifa girdik ve bir ogrenci lakayt bir sekilde arkadaslarina, ya ben bu kadina

actyorum. Ne ¢ekti be bizden iki yildir diyerek giilmekteydi (Ozlem).

Rehber ogretmenimle birlikte sinav gérevini yapmak tizere sinifa girdik.
Osretmenimiz soru kdagitlarini dagittr. Simiftan bir erkek cocuk arka siwradan
kalkarak arkadaglarimin kagidina bakarak én tarafa dogru geldi. Bunun iizerine
rehber 6gretmenim ¢ekingen ve ihtiyatl bir sesle, oglum otur! demesine ragmen

ogrenci hi¢ umurunda olmadan égretmene bakarak sen otur dedi (Leyla).
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Okulda ogretmen ogrenci iliskisi oyle bir seviyeye gelmis ki hi¢ kimsenin bunu
isteyebilecegini zannetmiyorum. Mesela ogrenci derste uyuyor. Kulakligim takip
ogretmeni goz ardi ederek ne dersi ne de égretmeni dinliyor. Ogretmen ricaci bir
sekilde bari tek kulakhgi ¢ikar ki yaristyla miizigi yarisiyla beni dinle diyebildi

(Burcu,).

Cocugun ailesinden sonra, zamaninin dnemli bir boliimiinii gegirdigi yerler okullardir.
Okullar, bir yandan dogrudan egitim ve Ogretim isini yaparken bir yandan da bireyleri
gelecekteki yasamlarina hazirlayan sosyolojik kurumlardir. Bu sosyolojik kurumlarin en
onemli paydasi bireyleri gelecek yasama hazirlayacak ogretmenlerdir. Ogretmenlerin
ogrencileri iizerinde etki sahibi olmalar1 ayn1 zamanda liderlik becerilerinin de gostergesidir.
Stajyer 6gretmen algilarina gére 6gretmenlerin etki birakacak hem kisisel hem de entelektiiel
kapasitelerinin tartismali oldugu sonucuna ulasilabilir. Bunun yaninda Ogrencilerin sosyal
atalet davraniglarinin temelinde okuduklari okulun kendilerine gelecekle ilgili rasyonel
hedefler sunamamasi ve bu durumundan kaynakli olarak Ogrencilerin gelecege yonelik
amaglarinda sikintilar yasadiklar1 soylenebilir. Amagsiz bir yolda ilerleyen 6grenciler
yapmay1 istemedikleri eylemlerle sorumlu tutulduklarinda kendi iglerindeki diren¢ pasif

direnise yol acabilmektedir (Liao, Fei ve Liu, 2008).

Stajyer 6gretmenlerden elde edilen 6nemli algilardan birisi de 6gretmenlerin 6grencilerin

basarabilecegi konusundaki olumsuz diislincelerdir.

Bir giin Matematik 6gretmeni 6grencilere sizden bir sey olmaz demis. Bir sonraki
derste 6grenciler 6gretmene ders igletmemek icin tahtanin tamamina tiikiirmiis bu

olay iizerine 6gretmen sinifin tamamini disipline vermis (Basak).
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Osretmenler  ogrencilerinin  basarabilecekleri  konusunda inangh  degiller

(Burcu).

Ogrencilerin basarili bir egitimden alip hayatlarina tasidiklari tek sey, 6z benliklerine,
hayata karsi tutumlarina ve hedeflerine yonelik tutku ve ilham asilayan &gretmenleridir.
Ogretmenlerin temel gorevi dgrencisine ders anlatip, dlgiip degerlendirmekten ziyade hayata
karsi tutum kazandirmak olmahidir. Ayni sekilde 6grencilerin de kendilerine inanacak
ogretmenlere  ihtiyaglar1  bulunmaktadir. Ogretmenler —dgrencilerinin  geleceklerini
belirlemesinde, yiiksek hedefler koymasinda ve bu hedefleri gergeklestirebilmelerinde en
onemli bireylerdir. Ogretmenler 6grencilerine basarabileceklerini  gdstermeli, hata
yapabileceklerini ve hatalardan nasil ders almalar1 gerektigini gosterebilecek nitelikte egitim

liderleri olmalidirlar. Elde edilen bulgulara gére 6gretmenlerin 6grencileri lizerinde basariya

yonlendiren olumlu etkiye sahip olamadiklar1 sdylenebilir.

Ogrencilerin 6grencilere yonelik tutumlari: Stajyer Ogretmenlerin &grencilerin
kendileri arasindaki iligkilere yonelik algilar1 analiz edildiginde 6grencilerin birbirleriyle olan
etkilesimlerinden kaynakli sosyal etkinin varligindan s6z edilebilir. Bu etki sonucunda da
ogrencilerin iki tiir uyma davranig1 gelistirdigi goriilmiistiir. Bunlardan ilki olumsuz uyma
davramigina yol acan sosyal olmayan negatif davranislardir. Ogrencilerin okulda sosyal
olmayan negatif davranislar gosterdigi konusunda 4 stajyer 6gretmen (n=4) goriislerini ifade
ederken, olumlu uymaya yol agan sosyal pozitif davraniglar konusunda da 3 stajyer 6gretmen

(n=3) diisiincelerini a¢iklamiglardir.

Uyma davranigi, bir bireyin eylem ve inanglarini, bir kisi veya grubun gercek ya da
hayali, niyetli veya niyetsiz baskisinin etkisiyle degistirmesidir. Bireyler {izerine uygulanan

sosyal etki, bireyin uyma davraniginda degisime yol acabilecek birey, grup ve birey-grup
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kaynakli etkiler nihai olarak sosyal olmayan negatif davraniglara veya sosyal pozitif
davraniglara yol agabilir. Sosyal olmayan negatif davraniglara 6rnek olarak; sigara igme,
madde kullanimi (sadece deneme amagcli), sinif ortaminda 6grencilerin birbiriyle kiifiirlii
konusmasi, kavga, cinsellik ¢agristirici laf atmalar ve cinsel istismar i¢erebilecek kontrolsiiz

hareketler verilebilir (Hayes, 2013).

Okulda ufak tefek dgrencilerin birbirlerini taciz edici, istismar iceren
davramiglarim gordiik. Ama ¢ok biiyiik oranda yok. Fakat kiifiir ¢cok rahatsiz
edici boyutta. Giinliik konugma diline yerlesmis. Kalem isterken bile

kiifiirleserek istiyorlar (Leyla).

Ben bir giin ogrencilerle oturdugumda sigara icip i¢mediklerini, alkol ve
uyusturucu kullamp kullanmadiklarint sordugumda, sinifta bir kisi haricinde
herkesin sigara kullandigini  séylediler. Bazilarmin da uyusturucuyu
denedikleri ve ucuz oldugu icin sentetik kullandiklarimi ama sigara kadar stk

olmadigini belirttiler (Can).

Bireylerin gruba uyma davraniginin temelinde grubun birey {izerindeki etkisi yatmaktadir
clinkii gruplar bireylere sosyal gercekler hakkinda bilgi saglar. Temelinde genel olarak aidiyet
hissi yatan uyma davranigina yol agan sosyal etki cogunlukla ortiik bir sekilde uygulanir
(Hayes, 2013). Buna ragmen bireyler grup ya da toplum baskisini iizerlerinde hisseder. Sosyal
negatif etki sonucunda Ggrencilerde kendilerine normatif olarak dayatilan sigara, icki ve
uyusturucu gibi bagimlilik yaratan olumsuz davraniglara uyma hareketi gozlenir. Bu durum
okulun iklimini bozan en olumsuz deneyimlenmis yasantilara yol acar. Analizlerden de
gortildiigli iizere Ogrenciler arasinda gercekte olumsuz olarak degerlendirilecek davraniglar

arzulanan model davranislar olarak yer etmistir.
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Ogrencilerin okula yonelik tutumlari: Stajyer 6gretmen algilarina gore teknik ve
mesleki anadolu lisesi 6grencilerinin algilar1 analiz edildiginde iki alt boyutun ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Bu altboyutlar sosyal ve kiiltlirel boyut ile 6grenme ortamlar1 boyutudur. Bu
dogrultuda 3 stajyer ogretmen (n=3) o6grencilerin okullarinin sosyal ve kiiltiirel boyutlari
hakkinda olumlu diisiinceye sahip oldugu ifade ederken 4 stajyer 6gretmen (n=4) ise
ogrencilerin olumsuz diisiinceye sahip oldugunu ifade etmektedir. Buna ilave olarak 6grenme
ortamlar1 konusunda ise 6grencilerin olumlu diisiindiiglinii 1 stajyer 6gretmen (n=1) goriis
belirtirken 6 stajyer 6gretmen (n=6) ise 6grencilerin genel anlamda olumsuz diisiinceye sahip

olduklarii ifade etmislerdir.

Sosyal ve kiiltiirel boyutta Ogrencilerin okul algilari1 olumlu ve olumsuz olarak

niteleyen stajyer 6gretmen soylemlerine sunlar 6rnek olarak verilebilir.

Ben okula girdigimde bazi ogrencilerin siniflarin camlarim sildigini gordiim
sonra 6grendim ki kendi aralarinda okulun en temiz sinifini secmek igin yarisma

diizenlemisler. Kiigiik bir motivasyon bile ne iglere yarryor (Cansu).

Okulun sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri konusunda olumsuz algilara da rastlanmistir. Bu

olumsuz algilarasu ifade 6rnek olarak verilebilir.

Bahar donemi boyunca okulda herhangi bir sosyal veye spor aktivitesine denk

gelmedim (4sly).

Elde edilen bulgular dogrultusunda mesleki ve teknik anadolu liselerinde 6grenme
ortamlar1 stajyer 6gretmen algilarina gore olumlu ve olumsuz olarak algilanmistir. Olumlu
bulan 6gretmen sayis1 olumsuz bulan 6gretmen sayisina kiyasla daha azdir. Algilara 6rnek

olarak asagidaki alintilar verilebilir.
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Okulu oncelikle kafalarinda bitirmis 6grenciler. Okuldan mezun olsalar bile ya
tornact ya da sanayide usta olacaklarint diistintiyorlar. O yiizden meslek

derslerine yoneliyorlar (Eren)

Istisnalar disinda soyleyebilivim ki kiiltiir derslerinden sadece gececek not

veriliyor. Bu onlar: onlar igin yeterli hatta fazla bile (Ali).

Okul baglihigr ogrencilerin okul etkinliklerine katilimi ve kendilerini okula ait
hissetmelerine iliskin bir tanim olarak karsimiza ¢ikar. Yapilan alan yazini taramasinda okula
baglilik davranigsal, duygusal ve biligsel acidan incelenmektedir. Davranigsal boyut
ogrencilerin okul i¢i akademik ve sosyal, sportif aktivitelere deginir. Duygusal baglilik,
ogrencilerin 6gretmenlerine ve okula yonelik olumlu ve olumsuz tepkilerine katilimini
inceler. Biligsel baghlik ise 6grencilerin 6grenmeye yonelik tutumlarini ifade eden bir alt
boyut olarak agiklanmaktadir (Ozdemir ve Kalayci, 2013). Stajyer 6gretmen algilarma gore
ogrencilerin okula baghiligini etkileyen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin orta diizeyde oldugu
ifade edilebilir. Fakat 6grenme ortamlar1 boyutunda okula baglilig1 etkileyen bilissel diizeyde

onemli sikintilar mevcut oldugu ifade edilebilir.
Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢aligmada formasyon egitimi siirecinde teknik ve mesleki anadolu liselerinde gorev
yapan stajyer 6gretmenlerin okul ve 6grenme yasantilarina yonelik algilar1 incelenmistir. Bu
kapsamda okul miidiiriiniin ve 6gretmenlerin tutumlarina ilave olarak 6grenciler arasindaki

iliskiler analiz edilmistir.

Okul baglaminda oldugu diisiiniilen sorunlari ortaya ¢ikarmaya yonelik sorularindan
birisi okul miidiirlerinin yonetimsel ve egitimsel faaliyetleri konusundaki O6gretmen

adaylarmin algilarinin ne oldugudur. Verilen yanitlar 1s1ginda okul miidiirlerinin zamanlarinin
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cogunu egitimsel faaliyetlerden ziyade yonetim faaliyetlerine ayirdigr goriilmektedir. Bu
durum okul miidiiriiniin egitimsel yoniinii ve okul i¢i etkili iletisimi olumsuz etkilemektedir.
Dolayisiyla yogun yonetimsel isler, egitimsel faaliyetler konusunda zaman darligina sebep
olurken midiirin etkililigini azaltmaktadir. Bu yilizden, arastirmaya katilan stajyer
ogretmenlerden bir kismi okul miidirlerinin tutumlarini olumsuz bulmaktadir. Stajyer
ogretmen algilariin olumsuz olmasmin nedeni salt midiriin kisisel 6zelliklerine degil
yonetimsel yetersizliklerinden kaynaklanabilecegi diisiincesini uyandirmaktadir. Ozdemir
(2016)’e gore okul miidiiriiniin yonetsel davranislar1 ile 6grenci basarist arasindaki iliski
ogretmenler araciligiyla dolayli yonde ve diisiik diizeyde gerceklesmektedir. Arastirmada
elde edilen sonu¢ okul miidiiriiniin yonetimsel gorevleri igerisinde yogun bir sekilde
calismasimin Ogretmenler ve okul paydaslariyla yapicr iligkiler kurmasina ve egitimsel
gorevlere engel teskil ettigini gostermektedir. Buna ilave olarak merkezi yonetim sistemiyle
egitimsel faaliyetlerin neredeyse tamami belirlenmesi okul miidiiriiniin  egitimsel
fonksiyonunu deliizyon haline getirmektedir. Yine Birhanli (2015)’nin yaptigi ¢alismaya gére
okul miidiirlerinin davranisini biirokratik islevler sekillendirmektedir. Calismada elde edilen
bulgulara gére zamaninin bilyiik boliimiinii yonetimsel iglere ayiran okul miidiirlerinin okulda
asirt kuralc1 ve kati bir yonetim sergiledigi ve bunun da okul igi-okul dist etkilesimsel
problemlere yol acabilecegi ifade edilmistir. Dolayisiyla Birhanli (2015) ve Ozdemir
(2016)’in ¢alismalarinda ifade ettigi okul miidiilerinin zamanimni egitim faaliyetleri disinda
harcamasinin okul paydaslariyla etkilesimine olumsuz etkide bulundugu sonucu arastirmanin
sonuclartyla ortlismektedir.

Okul baglaminda &grencinin motivasyonundan sadece 6gretmen degil, egitim gorevini
gergeklestiren herkes sorumludur. Bunun yaninda Ogretmenler de motivasyona ihtiyag

duymaktadirlar. Bu motivasyonu saglayacak onemli bir faktér de okul miidiiridiir. Okul
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midiiriiniin 6gretmenlere karsi takindigr motivasyon kirici tutumun sebepleri olarak; okul
miidiirlerinin yetki paylasiminda bulunamamalari, paydaslarla iletisim sorunlari yasamasi
(Simsek, 2005), kurumu benimseyememeleri (Oksiiz, 2008), 6gretmenlerin okul miidiirlerine
giiven duymamalar1 (Nelson, 1999), 06grenci basarisinin  yetersiz  olusu olarak
degerlendirilmistir (Yildirim, 2002). Yapilan ¢alismada stajyer dgretmenlerin okul miidiiri
tarafindan motivasyon kiric1 séylem ve davraniglara maruz kalmalarinin temel nedeni olarak
yukaridaki sebeplere ilave olarak okul miidiiriiniin gérev yaptigi okulda 6grencilerinin SOSyo-
ekonomik yonden diisiik profillere sahip olmasi ve 6grencilerin diisiik akademik diizeye sahip
olmalar ifade edilebilir. Sosyo-ekonomik statiiniin ve refah diizeyinin yiiksek olusu 6zellikle
aile tarafindan yapilan desteklerle 6grenci basarisina yonelik beklentinin artmasina sebep
olmaktadir (Ozen, 2015; Polat, 2014). Bu beklenti dogal olarak okul miidiirii, dgretmenler
tizerinde de bir baski yaratmakta, vizyon basari odaklilik iizerine kurgulanmakta ve motive
edici faktorler de bu amaca yonelik olmaktadir (Ozen, 2015). Bu arastirmadan elde edilen
motivasyon kiric1 sOylemlere yonelik bulgular alanda yapilan diger calismalarla uyum
gostermektedir.

Tiirkiye’de devlet okullarinda yonetimsel agidan yasanan sorunlardan birisi de
yoneticiligin bir uzmanlik alani, yonetimin de bir meslek oldugu goriisliniin goézard:
edilmesidir (Basaran, 1996). Bu durum atanma siire¢ ve kistaslarinda liyakata ¢ok fazla nem
verilememesi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yeterlilik ilkesi olarak da adlandirabilecegimiz
liyakat, verilen gorevi basari ile yapabilme yetisi olarak tanimlanabilir (Goksoy, 2016). Bu
yaklagim goreve kabul edilme ve yiikselmelerde diplomayla birlikte becerileri esas alan bir
anlayistir. Bu baglamda liyakat; toplumda degerlerin ve hak edenlerin iist kademelerde yer
bulmasin1 6ngérmekte ve hem kamu sektoriinde hem 6zel sektorde idare erkinin, kayirma

olmadan, bilgi, basar1 ve yetenek kistaslarina gore sekillenmesine olanak tanimaktadir
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(Yildirim, 2013). Yapilan arastirmada stajyer 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yénetimsel ve
egitimsel fonksiyonlari, paydaslarla iliskileri ve okul iklimi olusturma konusundaki algilarini
olumsuz etkileyen neden okul miidiriilerinin liyakata bagli olmayan se¢im kriterleri ve
yontemleri olabilir. Yonetim anlayisinin temelinde, izleyenleri iizerinde etki yaratabilecek
lider bulunmaktadir. Lider izleyenleriyle birlikte yiiriiyecegi yola hem izleyenlerinin
destegiyle hem de liyakatini kanitlayacagi asamalardan gectikten sonra ¢ikmalidir. Bunun
aksi her yontem yoOnetimsel yetersizliklere yol acacaktir. Bu durum basta paydaslarin
motivasyonunu olumsuz etkileyecegi gibi her siiregte zararlara yol agabilecek uygulamalar
manzumesi olacaktir (Southworth, 1995; Margerison, 1974; Giimiiseli, 2001).

Yapilan arastirmadan elde edilen bir diger sonu¢ danigsman Ogretmenlerin stajyer
ogretmenlere karsi olan tutumlarini icermektedir. Stajyer ogretmenler, okulda goérev yapan
ogretmenlerin 6gretmenlige karsi tutumlarini gorece olumlu bulduklarni ifade etseler de,
ayn1 Ogretmenlerin stajyer Ogretmenlerin yetistirilmesi i¢in sorumluluk almaktan
kagindiklari1 ifade etmektedirler. Bu gorev diger bir deyisle angarya olarak
nitelendirilmektedir. Ayrica danigman 6gretmenler stajyer 6gretmenin dersini dinlemek yerine
ogretmenler odasinda kalmay: tercih etmekte veya dersi dinledii zamanlarda ise yapict
doniitler vermemektedirler. Bir baska ifadeyle, danisman 6gretmenler rehberlik gorevlerinde
ongoriilen rol ve sorumluluklarini yerine getirmekte yeterince titiz davranmamaktadirlar.
Oysa Boz ve Boz (2006)’un yaptig1 arastirmada 6gretmen adaylarinin kendilerini gergek bir
ogretmen gibi hissetmelerinin temelinde danisman ogretmenlerin stajyer Ogretmenlere
yonelik olumlu tutumlarinin olmasi ve siiftaki &grencileri de bu yonde yonlendirmesi
oldugu ifade edilmektedir. Maskan ve Efe (2011) yaptig1 ¢aligmada danigsman 6gretmen ile
stajyer 0gretmen arasinda etkili bir iletisimin olmamasi ve 6gretmenlik deneyimleri agisindan

onemli bir eksik olarak ifade edilmesi arastirmamizla ortiisen bir sonugtur. Ayrica Eraslan
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(2009) yilinda yapmis oldugu calismada danisman 6gretmenlerin ilgisizligine yonelik bulgu
caligmamizla ortiismektedir. Buna ilave olarak Silay ve GOk (2004)’tin yaptig1 calismada
danisman 6gretmenler {izerinde ve okulda ¢ok stajyer 6gretmenin bulunmasi staj egitiminin
niteliginin diismesine ve 6gretmen ile stajyer arasindaki etkilesimin yok olmasina neden

olmaktadir.

Stajyer Ogretmen algilarina gére ogretmenlerin Ggrencilerini basariya yonlendirmede
olumlu etkiye sahip olamama ve 6grencilerini giidiileyememe bulgulari, 6gretmenlerin etki
birakacak hem kisisel hem de entelektiiel kapasitelerinin tartismali oldugu sonucuna
ulastirabilir. Yiiksek diizeyde basar1 gosteren okullarin temel hedefleri vardir. Ogretmenler bu
hedefler dogrultusunda ¢alisirlarken ayn1 zamanda 6grencilerinin basarabileceklerine yonelik
beklentilere sahiptirler ve 6grencilerin oniindeki engellerin kaldirilmasindan sorumludurlar.
Ancak bunun i¢in okul miidiirii ve 6gretmenlerin kendi miifredatin1 kendilerinin hazirlamasi
gereklidir (Brookover ve Lezotte, 1997). Yine Levine (1992)‘nin yaptig1 arastirmaya gore, bir
simifta basarma potansiyeli olan Ogrencilerin bulunmasi basar1 i¢in yetmez. Basari i¢in
mutlaka okul miidiiriiniin, 6gretmenin, ailelerin ve paydaslarin basariya doniik beklentisinin
bulunmast ve bunun O&grencilere hissettirilmesi gerekliligi c¢alismamizin bulgulariyla
ortiismektedir. Okulun hayata hazirlamakla yilikiimli oldugu 6grencilerin basarili bir
egitimden alip hayatlarina tasidiklar1 tek sey, 6z benliklerine, hayata karsi tutumlarina ve
hedeflerine yonelik tutku ve ilham asilayan 6gretmenleridir. Dolayisiyla 6gretmenlerin temel
gbrevi 6grencisine ders anlatmaktan ziyade hayata kars1 tutum kazandirmak olmalidir.

Yapilan arastirmada stajyer Ogretmen algilarina dayanarak oOgrencilerin okulda sahip
oldugu olumsuz aligkanliklarna igki, sigara, deneme amagli da olsa bagimlilik yaratacak
maddeler kullanilmalar1 6rnek olarak verilebilir. Buna ilave olarak kiifiirlii konusmalar ve yer

yer cinsel taciz igeren davranislar arzu edilmeyen davranislar olarak ifade edilmistir.

1081



YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal Of EducationFaculty),2017; 14(1):1050-1094http://efdergi.yyu.edu.tr

http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2017.39 ISSN:1305-020

Hesapgioglu ve Yesilova (2015)’ nin yaptigi ¢alismada erkek ogrenciler cinsel zorbalik
disinda tiim zorbalik sekillerine daha fazla ugramis ve tiim zorbalik sekillerini daha fazla
uygulamustir. Kiz ¢ocuklarin ise daha ¢ok dislama, sdylenti ¢ikarma tiirii zorbalik yaptiklarini
one siirmektedir. Dolayisiyla olumsuz 6grenci davraniglari genel anlamda ortiismekteyken

cinsel tacizi igeren davraniglar veya sozler baglaminda uyusmamaktadir.

Ogrencilerin okul baghiligini1 gosteren 6grenme ortamlar1 boyutunda stajyer dgretmen
algilart olumlu ve olumsuz olarak bulunmustur. Olumlu bulan 6gretmen sayis1 olumsuz bulan
ogretmen sayisina kiyasla daha azdir. Bu durum ogrencilerin okula bagliligimi etkileyen
ogrenme ortamlar1 konusunda problemlerin oldugu kanisina sahip olmamizi saglayabilir.
Okul baglilig1 6grencilerin okul etkinliklerine katilim1 ve kendilerini okula ait hissetmelerine
iligkin bir tanim olarak karsimiza ¢ikar. Stajyer 6gretmen algilarina gore 6grencilerin okula
baghligini etkileyen sosyal ve kiiltlirel etkinliklerin orta diizeyde oldugu ifade edilebilir.
Fakat 6grenme ortamlart boyutunda okula bagliligi etkileyen bilissel diizeyde Onemli
sikintilar mevcut oldugu ifade edilebilir. Bireylerin gruba uyma davraniginin temelinde
grubun birey iizerindeki etkisi yatmaktadir (Finn ve Voelkl, 1993; Ozdemir ve Kalayci, 2013)
clinkli gruplar bireylere sosyal gercekler hakkinda bilgi saglar. Temelinde genel olarak
aidiyet hissi yatan uyma davranigina yol agan sosyal etki ¢ogunlukla oOrtiikk bir sekilde
uygulanir ve bireyler grup ya da toplum baskisini tizerlerinde hisseder (Hayes, 2013; Kiliggi,
2006). Sosyal negatif etki sonucunda Ogrencilerde kendilerine normatif olarak dayatilan
olumsuz davraniglara uyma hareketi goézlenir ve toplumsal anlamda olumsuz olarak
degerlendirilen davranislar ortaya ¢ikabilir. Sonug olarak okullarin sosyal anlamda bir gorevi
de Ogrencileri toplumsal hayata hazirlayacak normatif kurallar1 hazirlamak ve bu kurallar

pratiklettirmek olmalidir. Partikleme sonucunda uyma davranisi aidiyet hissiyle sosyal pozitif
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etkiye dontisecektir. Oysa calismada elde edilen sonuglar dogrultusunda okullarin olumsuz

davraniglar1 yok etmek yerine daha da arttirdig1 s6ylenebilir.
Makalenin Bilimdeki Konumu

Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme Temel Alani/Egitim Y®6netimi Anabilim Dal1.
Makalenin Bilimdeki Ozgiinliigii

Egitim insan dogasimi1 bicimlendiren en 6nemli araglardan biridir. Okul paydaslarini
olusturan Ogrenci, 6gretmen ve okul midiriiniin davraniglartyla olusan kiiltiir ve iklim
egitimin kalitesini belirlerken ve Ogrencileri 21. ylizyll becerileriyle donatarak etkililigi
arttiran unsurlardir. Fakat Tirkiye’de egitim sektoriindeki memnuniyet ve verim diger
sektorlerlerle karsilastirildiginda daha disiiktiir. Bu memnuniyetsizlik mesleki ve teknik
egitimde daha {ist diizeylerdedir. Teknik ve mesleki anadolu liseleri baglaminda okul
midiiriiniin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin davranislarinin derinlemesine analiz edilmesi ve
probleme aday 6gretmen goziiyle bakilmasi farkli sorunlar1 gilinyiiziine ¢ikarabilir. Ciinkii
teknolojiyle birlikte insanlarda ¢ok hizli degisim gostermektedirler. Amaci, egitim
fakiiltelerinde pedagojik formasyon egitimi gbéren 6gretmen adaylarinin teknik ve mesleki
anadolu liselerine yonelik algilarini belirlemek olan bu ¢alisma, farkli 6zellikler tasiyan
ogretmen adaylarinin okul, okul baglami, okul miidiirii, danisman 6gretmen ve Ogrencilerin

tutumlarini belirlemeye ve alana katki saglamaya ¢aligmustir.
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Summary

A Research of The Perceptions of Trainee Teachers on Vocational School Principals,
Teachers and Students: A Phenomenologic Approach

Objective

The right of education and the opportunity of reaching it is a vital need for everbody at
all level (Coleman, 1968; Hallinan, 1988; Rousseau, 2013; Russell, 2014). Besides, main task
of a state is to establish educational context that helps people to connect and organize the
knowledge given by education, discover the phenomena and find them solutions according to
contemporary norms real constructions (Morin, 1999). A comprehensive basic training and
programs which render skills for future occupations which enables youth to realize their
potential and make them benefit from employment chances must be offered. Vocational
education can be depicted as a means of equipping students with the contemporary skills
related with an occupation and a process of developing a student’s cognitive, behavioral and
physical abilities. Besides, vocational education is an impetus for technologic development
because new eceonimic opportunities appear for Turkey near future (World Bank Report,
2012). Vocational education is given both in formal and informal education system. Turkey
has been taking important steps for developing vocational education but there are important
problems on reaching to the quality on this education. Turkey has been employing
Development Plans, Government Plans, VVocational and Technique Actions Plans, VVocational
and Technical Strategy Plans, Ministry of National Education Councils which discuss
vocational education challenges from the perspectives of reaching to education, capacity of
technical and vocational education and unemployment issues. Even though quantitative

developments occur, qualitative developments fall short.
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This research aimed to gather the perceptions of trainee teachers who practice their
teaching skills at technical and vocational education highs chools on school principal,
teachers and students. The issues of vocational education high schools were intended to draw
a distinct picture of the phenomena. Paritcipants were the formation program students and

asked some questions to learn their perceptions.

Methodology

Research context and design: The participants for this study were comprised of trainee
taechers who took part in a formation education in Eskisehir Osmangazi University
Education Faculty. There were 14 trainee teachers who attended to the research. The sample
of our study is more likely than other trainee teachers to experience issues at technical and
industrial vocational high school of which partners face much more problems because of low
profile students and principals and teachers who have lower expectations on student success.
Thus, researcher intended to study the school ethos and issues stemming from the relationship
among principals, teachers, students and trainee teachers.

This study was designed as a qualitative evaluation of school trainee teachers’
perceptions on issues faced at technical and vocational high schools depended on the
relationships among principals, teachers, students and trainee teachers. The research design
chosen in this study was phenomenology, which focuses on collecting individual participant
experiences (Cresswell, 2012).

Sample: The research sample was employed using maximum variation and criterion
sampling. The selection criteria were trainee teachers performing their teaching experience
term at a technical and vocational high school, willing to participate in the study. Maximum

variation sampling seeks to determine whether there are common or shared phenomena in
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diverse cases so as to present different accounts of same problem (Cresswell, 2012). Thus,
choosing participants performing their teacher experience term in different technical and
vocational high schools, not graduating from a technical and vocational high school and
practicing their teacher experience under different teacher leader were appropriate criteria to
allow for maximum variation. There were 7 males and 7 females participants graduating from

different universities. The age of the participants was changing from 23 to 40.

Data collection: We used focused group interview technique consisting of open-ended
and specific questions, which are commonly used data collection method in qualitative
studies (Bogdan & Biklen, 2012). The question form was prepared by the researcher and
consisted of 10 questions. The first group questions were on school principals’ relationship
with teachers, students and trainee teachers. Another group questions were about the
teachers’ relationships with other teachers, students and trainee teachers. Last group of
questions were related with the behaviours of students with other students and trainee
teachers. The research data were collected between April and May 2016. The sample group
was divided into two groups. The first focus group was interviewed to execute the pilot study
in three meetings lasted changing from 110 min. to 150 min. The second focus group was
interviewed to collect the data about research question to research the phenomena. The

interviews were handled two times and two of them lasted 130 minutes.

Data analysis: We employed a descriptive analysis technique as we aimed to explore the
trainee teachers’ perceptions about school principals, teachers and students based on their
own opinions and expressions to allow for a detailed analysis of the research data (Bogdan &
Biklen, 2012). The research data were analyzed based on research questions; finally, the

themes were developed and interpreted based on research questions. To ensure study validity,
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the relevance of the results was discussed using direct quotes. The reliability was measured
using a formula recommended by Miles & Huberman (1994). The reliability was calculated

at 90% and the study found to be reliable.
Results and Discussion

I found that school principals devoted their times mostly not to instructional but
managerial tasks. This phenomenon had a bad effect on student success, damage the effective
communication and decrease the efficiency of school principal. Traine teachers founded that
school principals showed negative behaviours to teachers and trainee teachers. The reason of
negative behaviours could be attributed to the educational and managerial incompetencies of
principals. In addition to it, the merit and the competency of school leadership could be
important point to discuss. Birhanli purports our finding that bureocracy shapes mostly the

principals’ behavior.

Another finding was that school principals were found to be motivation breaker using
foul language. Students’ low academic and socio-economic profiles were thought to be the
reason. Ozen (2015) and Polat (2014) explained that powerful vision and mission which were
the infrastructure of school could create much more effective and fruitful school climate. The

low level of expectation was the reason to underestimate in school.

Trainee teachers percepted that some of the leader teachers were indifferent with trainee
teachers and reluctant to perform their duties. There were some findings coinciding with our
findings such as Eraslan (2009). He found that leader teachers did not lead well their trainee
teachers. School teachers did not hope that technical and vocational school students succeded,

which caused the students to feel sense learned helplessness.
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Research found that students cop attitudes such as using alcohol, cigarette and some
drugs. Besides, students showed some negative behaviors such as swearing at school, and
some bullying and sexual disturbance to each other. As a consequence, schools must prepare
students to life and enable them to develop normative orders that make life sustainable but
research purports that school develop the negative impact to cause students to stray from

normative rules.

1094



