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Neo-liberal dénemde kiiresellesme ile birlikte artan rekabet kosullari, sermayenin emek tizerindeki
denetimini arttirmaya yoneltmektedir. Bu anlamda neo-liberal donemde emek sermaye ¢eliskisinin
azalmadig1 aksine yogunlasarak ve gesitlenerek devam ettigi, hem diinya 6lgegindeki hem de Tiirkiye'deki
emek miicadeleleri ve toplumsal hareketlerde gozlemlenebilir. Bu ¢alismada bu perspektiften hareket ederek,
neo-liberal kiiresellesmenin Tiirkiye hazir-giyim sektoriinde ki tretim ve emek siiregleri/hareketleri
tizerindeki etkileri Kazova Fabrikasi 6reginde irdelenmistir. Calisma Kazova is¢i direnisinin 6zgiin gelisim
seyri tizerinde odaklanmus ve dzellikle Gezi Hareketiyle ¢akismasi sonucunda ortaya ¢ikan etkileri {izerinde
durulmustur. Ayrica is¢ilerin kooperatiflesme ve 6z-yonetimci igletmeyi kurma ve siirdiirme gabalarina
deginilerek, boyle bir liretimin kosullar1 tartisiimistir.

Anahtar Sozciikler: Neoliberal Kiiresellesme, Sosyal Hareketler, Emek Siireci, Kazova Isci
Direnisi, Gezi Parki Hareketi.

Neo-liberal Globalization and Social Movements: Case of Kazova
Worker

Abstract

The increasing conditions of competition with globalization in neoliberal period directs capital's
increasing control over the labor. In this sense, it can be observed in the labor struggles and social movements
of both in the world scale and in Turkey that the capital-labor conflict does not diminish, but continues by
becoming more intense and diversified. Based on this perspective, in this study the effects of the neoliberal
globalization on the labor and production processes/movements of Turkish ready-made clothing sector was
analyzed by the case of Kazova factory. The study focused on the specific characteristics of the course of the
development of this labor resistance and especially dwelled on the emerging effects that arose as a result of its
coinciding with the Gezi Movement. Additionally, by addressing laborers' attempts to constitute and sustain
their becoming cooperation and self-management of their factories, the conditions of this sort of production
have been discussed.

Keywords: Neo-liberal Globalisation, Social Movements, Labour Process, Kazova Labor
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Neo-Liberal Kiiresellesme ve Sosyal Hareketler:
Kazova Iscileri Ornegi

Giris

Bu calisma, 1947 yilindan beri hazir-giyim sektoriinde faaliyet yiiriiten
Kazova Fabrikasinda 2013 yilinda yasanan bir emek hareketinin olusumu,
geligimi ve sonuglari iizerine genel bir degerlendirmeyi kapsamaktadir. 1947°de
kurulan Kazova tekstil, Istanbul Bomonti’de birbirine bitisik iki binada orta
Olcekli ve tarihsel kokleri olan oOnemli tekstil firmalarindan biri olarak
faaliyetlerine devam etmistir. Somuncu ailesine ait olan firma tipik aile
isletmelerinden biri olarak paternalist bir iiretim yontemi ile yonetilerek
piyasada isim yapan firmalardan biri olmay1 basarmistir. Sasaali zamanlarinda
300’e yakin calisan1 olan ancak son donemlerinde bu sayr 90-100’e kadar
azalan firma, biiylik, geleneksel tekstil isletmelerinden biri olarak faaliyetlerine
2013 yilina kadar devam edebilmistir.

1940’11 yillardan son donemlerine kadar geleneksel yontemlerle
yonetilen fabrika, gelisen teknolojik atilimlara ve yeni {iretim yontemlerine
ayak uydurmay1 bagaramayinca firmada sikintilar bag gostermeye basglamustir.
2008’e kadar ticretlerini almada kiigiik gecikmeler disinda sikinti yasamayan
is¢iler 2008’den itibaren diizenli olarak patrondan alacakli konuma
gelmiglerdir. Maaslari iki {i¢ ay gecikmeli almaya baslayan isciler artik aldiklar
maasin, hangi aym maast oldugu ve igerden (muhasebeden) ne kadar alacakli
olduklarini bile bilemeyecek sekilde 6deme diizensizlikleri ile karsilagmislardir.
Diizensiz ve parcali 6demeler, alacaklarinin ne kadar oldugu konusunda
calisanlarda ciddi bir muglaklik yaratmaya baslamigti. Sirket, sadece isgilere
bor¢lanmamis, 6zellikle 2010°dan itibaren piyasaya da bor¢lanmaya baslamis;
firma isin i¢inden ¢ikilamaz bir bor¢ batagina dogru siiriiklenmistir. Zamlar
neredeyse durmus, patron, sadece ikame edemeyecegi ve emeklilik hakki
kazanan isgileri tutmak igin zam verir olmustur. 2013’lin ocak ayinda firma
sahibi iscilere “isi kiigiiltecegini, iscilerine olan f{icret ve mesai borglarimi
Odeyecegini” bildirmis ve kendilerine is bakmalar1 i¢in bir haftalik izin
vermistir. Bir haftanin sonunda islerine donen isgiler, fabrikanin kapandigin
gormiislerdir. Borglar1 ¢ok artan firma sahibi isgilere verdigi bir haftalik izin
sirasinda birbirine bitigik iki binadan olusan fabrika arasina duvar oOrdiirerek
ikiye bolmiis ve pahali makinalar ile techizatin bulundugu binay1 da Nes Triko
denen yeni bir firmaya devrederek olasi bir icraya karsi degerli mallarini
giivence altina almistir. Geride biraktiklar ise; kirik dokiik makinalar ve eski
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bir binadan ibarettir. Patronlarinin avukatlari, iscileri, geride kalan kirik dokiik
makinalarin satilmasi ile tiim borglarin 6denecegine ikna etmeye calisiyorlardi.
Ancak iknada pek basarili olamazlardi ¢iinkii bir haftalik tatil yalani isgilerin
gbziinde patronun tiim itibarini yerle bir etmisti. Ayrica satilacagi sdylenen
binaya ve geride kalan makinalara da haciz gelecegine dair bir bilgi ortalikta
dolaniyordu. Patron tarafindan kandirildiklarina inanan isgiler, avukat arayisina
baglamislar ve avukatlik ticretlerin yiiksekligi nedeniyle avukat tutma imkanlari
olmamig ve bu arayislarinda yollar1 fabrikada calisan bir is¢i araciligiyla
Cagdas Hukukcular Dernegi (CHD) ve Devrimci Is¢i Hareketi (DIH) ile
kesismistir.

CHD avukatlart isgilere, Onlerinde iki yollar1 oldugunu belirtmistir.
Bunlardan birincisi mahkemedir ve “onu hemen agariz ancak sonu¢ almak uzun
siirer” demislerdir. Ikincisini ise “mesru yol” olarak isimlendirmislerdir.
Iscilere “mesru yol” olarak sunulan; patronun yaptiklarim teshir etmek, evi
cevresinde yiiriiyiis diizenlemek, pankart yaptirip Galatasaray lisesi Oniinde
ylirtimek vb. eylemlilikler siirecidir. “Gasp edildigini diisiindiikleri haklarini
geri almanin yolu, patronun teshiridir ve bu mesrudur” goriisii is¢ilere mantikli
gelmistir. Haftanin ii¢ giinii farkli farkli yerlerde yiiriiylis yapan isgiler, o
donemde {irlinlerin fabrika sahibi tarafindan kagirildigini fark etmisler ve buna
engel olmak i¢in fabrika 6niine 29 Nisan 2013’te ¢adir kurma karar1 almislardir.
1 Mayis eylemlerine katilan isciler, polis korkusu, devlet korkusu gibi
engelleyicileri de bu eylemlilikler siirecinde geride birakmislardir. Cadiri
kurduktan sonra fabrikay1 iggal karar1 alan isciler polis engeli ile karsilagmiglar
ve sonrasinda ise giivendikleri 11 is¢i (7 erkek 4 kadin) fabrikayr Gezi
eylemleri sirasinda 28 Haziranda isgal etmislerdir. Gezi eylemleri ve olusan
forumlarla irtibata gecen isciler, bir anlamda Gezi’nin giivenligi ve giicii altinda
isgal eylemlerini devam ettirebilmislerdir.

Isgal ile geride kalan makinalara ve binaya el koyan isgiler, Gezi
sirecinde ellerine gecen maddi destekleri kullanarak bozuk makinalari
onartmiglar ve sonrasinda 75 giin fabrikada iiretim yapmiglardir. Aslinda isgal
ile ele gecirdikleri; 6 makine (teknolojik olanlar degil), yarim kalan kazaklar
(kolu, govdesi ya da bogazi eksik) ve hepsinden 6nemlisi degerli ipliklerden
daha fazlasi degildir. Makinalarin sembolik bir 6nemi varken, o degerli
ipliklerin maddi de bir degeri vardi. Makinalardan sadece ikisini calistirarak
tretime baglayan isciler yarim kalan kazaklar1 tamamladilar ve degerli
ipliklerden yeni kazaklar iirettiler ve bu kazaklar1 Gezi’nin forumlarinda
sattilar.

Isgal sonrasi isciler i¢in durum cok da piiriizsiiz olmamis, patronun
devlete vergi borglarindan dolayi, devlet alacaginin haczi ile makinalarin
ellerinden gidecegini disiinen isgiler 15 Ekim 2015 tarihinde farkli bir binaya
makinalar1 tagimiglar ve tretime devam etmiglerdir. Aynmi zamanda ilk
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fabrikanin yakininda bir satis ofisi kiralamiglardir. Mekandaki bu boliinmeye
isciler arasinda da bir boliinme eslik etmistir.! Cagdas hukukgularla yola devam
eden iki isci Bomonti’deki ofiste eylemlilik ve tanmitim faaliyetlerini
sirdiriirlerken kalan 5 is¢i ise fabrikada iiretim alaninda olmay1 tercih
etmislerdir. Cagdas hukukeular ile yola devam eden is¢ilerin kooperatif hayali
sona ermig ve onlar bagka yerlerde is bularak calismaya baglamislardir. Haziran
2016 tarihi itibariyle tretim alaninda isgilerin sayist tlige diigmiis, kendi
aralarinda anlagmazlik ¢ikmig ancak patronsuz iiretime devam etmektedirler.

Temel verileri ortaya c¢ikarmay1 hedefleyen saha calismasini yiirlitmek
amactyla 2014 yazinda fabrikanin yeri, orgiitlenme asamasinda kurulmus olan
satis magazasi ve kooperatif¢i liretimin yapildig1 atdlye ziyaret edilmis ve is¢i
mobilizasyonun cekirdek tasiyicilart (isciler ve isgileri destekleyen politik
fraksiyonun temsilcileri olan toplam 7 kisi) ile derinlemesine miilakatlar
yuriitilmistir. 2016 yazinda ise liretime devam edilen atolyedeki isgiler ile
yeniden miilakat yapilmistir.

Bu calismada, hem saha arastirmasimun verileri hem de hazir-giyim
sektoriine dair literatiir lizerinden Kazova isci hareketinin olusumu ve gelisimi
analiz edilmeye caligilacaktir. Calismaya yon veren agiklayict kavramsal
gergeve olarak politik ekonomi yazininda emek ve sermaye iliskilerinin
doniistimiine odaklanan neoliberal kiiresellesme kavramina bagvurulacaktir. Bu
kavramin Tiirkiye orneginde genelde tekstil 6zelde hazir-giyim sektoriiniin
gelisim dinamiklerini anlamak ve sektor-i¢ci emek hareketlerini analiz etmek
icin uygun bir ¢erceve oldugu diisiiniilmektedir. Calismanin temel tezlerinden
biri bu noktada hazir-giyim sektoriinde gelisen Kazova is¢i hareketi ile
Tiirkiye'de 1980°li yillardan sonra devreye sokulan neoliberal kiiresellesme
politikalarinin sonuglar1 arasinda iliski olduguna dair vurgudur. Kazova’daki
iiretim kosullarini ve olusan sektor-ici emek hareketini belirleyen temel yapisal
degiskenin neoliberal politikalar oldugunu diisiniilmektedir. Artan rekabet,
esneklesme ve paternalist fabrika yonetimi Kazova’da is¢i mobilizasyonun
temel kosullarini olusturmaktadir.

Calismanin ortaya cikardig diger 6nemli bir sonug is¢i hareketi ve yeni
toplumsal hareketler arasindaki karsilikli etkilesimin olustugu durumlarda
kolektif dayanisma aglarmin genisledigi ve hareketlerin stratejileri ve
ufuklarinda kapsamli degisimlerin meydana geldigi tezidir. Bu baglamda

1 Bu bdliinmenin altinda yatan neden ise o bes is¢inin CHD avukatlarina giivenlerinin
kaybolmas1 yatmaktadir. Isciler alacaklarmin yasal takibi ile Somuncu’nun
mallarina haciz koydurmak isteklerinin CHD avukatlar1 tarafindan gereksiz bir
masraf olarak goriilerek basta kabul edilmedigi iddiasindadirlar. Isgilerin talep
ettikleri haciz istegi ancak CHD avukatlar1 tarafindan 7 ay sonra gerceklesmistir.
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Kazova is¢ileri miicadelesinin Gezi hareketinin aktdrleriyle etkilesimi fabrika
isgali ve 0z-yonetime dayali bir dayamigmaci ekonomi pratigi gelistirmeleri
sonucunu dogurmustur. Sonu¢ olarak, bu calisma Kazova o6rnegi iizerinden
neoliberal kiiresellesmenin bir taraftan hazir-giyim sektorii i¢indeki iiretim
kosullar1 ve emek-sermaye iligkileri iizerindeki etkilerini ortaya cikarmayi
hedeflemekte, Gteki taraftan Kazova'da is¢i mobilizasyonun olusumu ve Gezi
hareketi siirecinde ¢esitli toplumsal hareket aktorleriyle etkilesimi sonucunda
yasanan degisim Orlintiileri analiz edilmeye c¢aligilacaktir.

1. Neoliberal Kiiresellesme ve Emek-Sermaye
iliskisi

Tiirkiye hazir-giyim sektoriiniin 6nemli isletmelerinden olan Kazova
Trikotaj fabrikasinin yukarida 6zetlendigi tizere 2013 yili sonunda kapanmasi
sonucu isgiler, iceride biriken maaglarin1 ve kidem tazminatlarini almak igin
kolektif bir miicadele baslatmiglar ve asagida ayrintili bi¢imde deginilecek olan
cesitli asamalardan sonra pek goriilmeyen bir sekilde 6z-yonetime dayali
dayanigsmaci isletme formunu hayata gecirmislerdir. Bu yerel kolektif isci
miicadelesinin nasil olustugu ve gelistigi ve hangi yerel-iistli (ulusal ve kiiresel)
mekansal kosullarin ve etkilesimlerin bu miicadelenin sekillenisi tlizerinde
etkilerde bulundugu sorusu c¢alisma agisindan cevaplanmasi gereken temel
sorular olarak belirmektedir. Bu anlamda o6zellikle 1980 sonrast donemde
sektorde hakim olan iiretim iligkilerini belirleyen temel yapisal degiskenin,
yerel-iistii baglama agirlik kazandiran neo-liberal kiiresellesme siireci oldugu
sOylenebilir.

Neo-liberal kiiresellesme siireci ve isaret ettigi temel olgular bir¢ok ulus
toplumunu etkisi altina alan temelde iktisadi fakat bircok c¢esitli boyutlar1 olan
kiiresel etki baglamlarina isaret etmektedir. Bu etki baglami daha ¢ok kiiresel
Olgekte yeni liretim kosullarini belirleyen yapisal ¢ercevelerin tiretimi siireciyle
iligkilidir. Burada vurgulanmak istenen temel nokta neo-liberal kiiresellesme
siirecinin temel itici aktoriiniin sermaye giigleri oldugu ve etkilerinin ise emek
sermaye iligkilerinin doniisiimde aranmasi gerektigidir. Bu etki baglaminin
olugmasi ve yogunlasmasi, merkezinde sermaye aktorlerinin (ulusal ve kiiresel
sirketler ve kurumlar) ve hakim siyasal elitlerin yer aldig1 yeni bir sermaye
birikim stratejisiyle iligkilidir. Elestirel politik ekonomi yazininda bu siirecin
merkez kapitalist lilkelerdeki tarihsel olarak 1970’li yillarin basindan itibaren
kendisini gosteren fordist birikim ve diizenleme kriziyle iliskili oldugu genel
kamdir (Hirsch ve Roth, 1986; Amin, 1994; Harvey, 2012). Merkez kapitalist
aktorler birikim krizine karsi yeni bir stratejiyi devreye sokmuslardir.
Neoliberal kiiresellesme kavrami krize karsi cevap niteliginde boyle bir
stratejiye isaret eder. Krize kars1 gelistirilen bu stratejiyi sermayenin mekansal
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(yeniden) iiretimi baglaminda ele alan Harvey’i takip ederek kapitalist uzam
liretimi  siirecinin yeni bir asamasi olarak tanimlayabiliriz. Harvey’in
vurguladigt gibi kapitalizm “kendi imajina uygun bir cografyay: siirekli olarak
yeniden insa eder. Tarihinin belirli asamasinda sermaye birikimini
kolaylastirmak igin belirli cografi profiller, ulasim ve iiretim igin tiretilmis
alanlar, altyapisal ve uzamsal orgiitler iiretir. Sonra bunlart alasagi eder, daha
ileri bir safhadaki birikime yol agmak icin yeniden diizenler” (Harvey, 2011:
75).

Etkilerini kiiresel olgekte yeni mekansal iiretim ve tiiketim alanlari
yaratarak gosteren bu sermaye hareketliligi, ulusal politik-ekonomik diizenleme
gergevelerini  doniistiirerek  fordist birikim/diizenleme krizini yeni bir
birikim/diizenleme stratejisiyle (esnek birikim rejimi) agmaya g¢aligmanin bir
sonucu olarak degerlendirilir (Harvey, 2012: 164 vd.).2 Harvey’den hareketle
neo-liberal kiiresellesme siirecini, toplumlar farkli agilardan yapilandiran
kapsamli bir mekénsal doniigiim stratejisi olmasinin yani sira merkezi etkilerini
emek ve sermaye iligkilerini yeniden tanimlayan iiretim alaninda ortaya
koydugunu sdyleyebiliriz. Yeni durumun kosullarmi belirleyen en 6nemli
degisimler sermayenin kazandigi yeni hareketlilik/cografi akiskanlik ve
tiretimde etkisini gosteren esnek birikim stratejilerinde ortaya cikar. Harvey
degisimi veya esnek birikim rejimini, fordist orgiitlenmenin yani sira gesitlilik
arz eden bagka stratejilerinde isledigi kombine bir siire¢ olarak tarif eder.

“Glinimiizin konjonktiirline damgasini vuran, bazi sektorlerde ve
bolgelerde (ABD, Japonya ve Giiney Kore'de otomobil imalati) yiiksek
etkinligi (ve bir¢ok durumda esnek teknoloji ve iiretimden bir seyler alan)
Fordist tliretim ile (Singapur, Tayvan ya da Hong Kong’da goriildigii
gibi) ‘zanaat’ tiirli, paternalist ya da patriyarkal (aile igi) tiiretim
iliskilerine dayanan ve emek iizerinde tiimilyle degisik denetim
mekanizmalar1 iceren daha geleneksel tiretim sistemlerinin  bir
bilesimidir.” (Harvey, 2012: 218-219)

2 Harvey'in ayrica homojen yeni bir birikim ve diizenleme rejiminin tespiti noktasinda
oldukca temkinli oldugunu da vurgulanmalidir. Fordizmin yasadig1 krizi daha ¢ok
omu niteleyen oOzelliklerin degismesine isaret eden esnek birikim rejimine gecis
stireci olarak tarif eder. (Harvey, 2012: 146, 197 vd.). Ayrica Harvey cografi
akigkanligin ve esnekligin Fordizmden yeni doneme gegisin temel isaretleri olarak
belirler. Donilisime dair temel tartigmalari ele alarak sanayi ve emek
orgiitlenmelerine dair esnekligin varligt ve yoklugu {iizerine olan tartismanin
karsisinda konumlanarak iki u¢ arasinda iigiincii bir konum gelistirir. Yirittigi bu
tartigma i¢in bkz. Harvey, 2012: 215 vd.); 70'li yillarda yasanan kriz iizerine
ayrmtil bir tartigma i¢in bkz. Daldal, 2010: 128 vd.)
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Kaynagini iiretim alanindaki gii¢ iliskileri ve celiskilerinden (birikim
krizi) alan bu doniisiim siirecinin iiretimin Orgiitlenmesinde ve emek ve
sermaye arasindaki iliskilerde ne tiir etkiler dogurdugu sorusu 6nem kazanir.
Yeni donemi niteleyen yapisal degisimi fordist sistemin yarattigi katiligin
kargisinda esnekligin artig1 olarak goren Harvey taseronlagma, gegici istihdam,
fason ve kiiciik olcekli tiretim, enformel sektoriin genislemesi ve kadin
istthdaminin artis1 gibi olgular1 bu siirecin temel degisim Oriintiileri olarak
degerlendirir (Harvey, 2012: 164-196). Esnekligin yaygimlagsmasim1 bu
baglamda {iretimin ve emegin orgiitlenmesinde (Fordizm iginde de ona gore
esnekligin gegerli oldugu sektorler her zaman mevcuttu) temel bir yapisal unsur
olarak goriir. “Isgiicii piyasalarimin yapisindaki doniisiime paralel olarak,
sanayinin orgiitlenmesinde de aymi derece onemli degisiklikler yasanmigtir.
Ornegin taseron sézlesmelerinin sistematik hale gelisi, kiiciik isletmelerin
kurulmasi icin firsatlar yaratirken, bazi durumlarda fason, zanaatkdriik, aileye
dayalr (patriarkal), paternalist ("himayeci', 'baba’, mafya tiirii ) eski ¢alisma
sistemlerini, tiretim sisteminin eklentileri degil ana direkleri niteligiyle
canlandirir ve yasatir” (Harvey, 2012: 176). Harvey’e gore bu degisimlerin
diger 6nemli bir yansimasi sinif miicadelesinin nesnel zemininin doniisiimiinde
yatmaktadir. Bu siiregte kiiresel diizeyde is¢i sinifinin dogasi, bilesimi, biling
olusumu ve politik eylemlerinin kosullar1 degismis, sendikasizlasma, kadin
iscilerin esnek emek piyasalarina artan girisi ve paternalist iligki bi¢imlerinin
toplumsal tabam gii¢lenmistir.3 Sonug¢ olarak esneklik emek iizerinde farkls,
fordist ya da Fordizm dis1 denetleme sistemlerinin sermaye lehine yogun bir
sekilde devreye sokuldugu stratejileri ifade eder. Bu ¢alisma yukarida Harvey’
den hareketle vurgulanan esnek birikim rejiminin 6ngérdiigii tiretim kosullart
ve emek-sermaye iliski bigimlerini 1980 sonras1 Tirkiye'de genisleyen hazir
giyim sektoriiniin sekillenisi agisindan olduk¢a onemli gordiigiinden; asagida
sektorel yapiya ve emek giiciiniin denetimine doniik daha ayrintili bir gézlem
sunacaktir.

Neo-liberal kiiresellesmeyi tanimlayan esnek birikim rejimi; iiretim,
emek siiregleri, isgiicii piyasalari, iriinler ve tiiketim kaliplar1 {izerinde
kapsamli etkiler dogurur. Bu siire¢ sermaye giiclerinin is¢i siifi karsisinda
eylem kapasitesini artirarak farkli tretim alanlarmin sermayenin g¢ikarlar
dogrultusunda yapilandirabilmenin kosullarini yaratir. Ozellikle sermayenin

3 Iscilerin yeni kosullar altinda orgiitlenme ve kolektif miicadele olanaklari
konusunda carpici bir ifadeyle soyle dile getirir: “Fabrikada kapitalist somiiriiye
karsi miicadele etmek, ¢okuluslu sermayeye fason calisan bir ev i¢i atolyede aile
emegini yiiksek derecede disiplinli ve rekabet giiciine sahip hale getirmeyi
hedefleyen bir baba ya da amca ile miicadele etmekten ¢ok farkhidir.” (Harvey,
2012: 177)
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artan hareketliligi/cografi akigkanlik bir taraftan kiiresel Olcekte iiretim ve
tiiketim zincirlerinin birbirine eklemlenmesinin yogunlagsmasina isaret ederken
oteki taraftan sermayenin mekénsal eylem kapasitesinin is¢i sinifi karsisinda
giiclenmesini ifade eder. Sermaye birikiminin esneklik iizerine kuruldugu
tretim iligkilerinin emek tarafinda ortaya cikardigi etkiler bir taraftan
giivencesizlesme olarak yasanirken diger taraftan bu siirece paralel galisan
siniflarin  orgiitlenme ve kolektif eylem zemininin zayiflamasinda kendini
gosterird. Ozellikle bu noktalarin yeni calisma kosullarinin hayata gectigi
isgiicli piyasasina sahip olan hazir-giyim sektorii i¢in ¢ok onemli oldugu ve
emek sermaye iliskilerinin sekillendigi temel yapisal baglami olusturdugu
sOylenebilir.

Sonug¢ olarak neo-liberal kiiresellesmeyi kiiresel Olcekte fakat 6zgiin
isleyen esnek birikim stratejileri olarak kavrayan Harvey bu siirecin hem esitsiz
cografi eklemlenme yapisi i¢cinde hem de farkli cografi mekanlarda benzer
iiretim kosullarinin ve ¢eliskilerinin olugmasi anlaminda anlasilmasi gerektigine
isaret eder. Burada vurgulanmak istenen sey neoliberal kiiresellesme siirecinin
temelde farkli mekansal 6lgeklerde emek ve sermaye iligkilerini sermaye lehine
bicimlendirdigi ve kiiresel Olcekte isleyen kosullarin/celigkilerin daha
yogunluklu bir sekilde emek hareketinin temel dinamiklerinden birini
olusturmaya basladigidir (Silver, 2009; Munck, 2003). Bu siirecin etkilerini
Tiirkiye’de 6zellikle esnek birikim stratejilerine yaslanan neoliberal kalkinma
diizenlemelerinin devreye sokulmasiyla gelisen tekstil veya hazir-giyim
sektoriinde gozlemlemek miimkiindiir.

2. Kiiresellesen Tekstil Sektérii Uretim Yapisi ve
iliskileri

Bu boliimde neo-liberal kiiresellesme siireci ile Kazova’nin igerisinde
konumlandigr hazir-giyim sektoriiniin sekillenisi arasindaki iliskiye vurgu
yapilarak sektore 6zgii emek sermaye iligkilerinin durumu ortaya g¢ikarilmaya
caligilacaktir. Neo-liberal kiiresellesme siirecinin hiz kazandigi bir dénemde
Tiirkiye’de de 1980 sonras1 yayginlasan neo-liberal politikalar, kiiresel 6lgekte
tarif edilen esnek birikime dayali iiretim oOrgiitlenmesi ve emek-Ssermaye
iligkilerinin ulusal dlgekte yogunlasarak yayginlastig birgok ¢aligma tarafindan
vurgulanmaktadir (Daldal, 2010; Yiicesan-Ozdemir ve Ozdemir, 2008;
Bagimsiz Sosyal Bilimciler, 2011). Bu siirecte genel imalat sanayi igerisinde
onemli bir konum edinmeye baslayan tekstil ve hazir-giyim sektorii neo-liberal

4 Esnek g¢alisma kosullar1 bu siiregten fayda saglayan dar ve ayricalikli ¢alisan isgi
gruplarini da kapsadig: belirtilmelidir (Harvey, 2012: 174 vd.).
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doniisiimiin yasandigi temel imalat sanayilerinden biri haline geldigi
sOylenebilir.

Tirkiye’de ozellikle 1980 askeri darbesinden sonra izlenen ihracat
temelli neoliberal birikim ve diizenleme stratejisi baglaminda tekstil sektoriiniin
onem kazandig1 goriilmektedir (Daldal, 2010: 247-251; Eraslan vd., 2008: 273).
Ozellikle tekstil ve hazir-giyim endiistrisinde iiretim siireclerinin yeni
uluslararasi igbdliimii baglaminda gevre lilkelere dogru gittikce genislemesi ve
yayilmast bu iilkelerde sektoriin 6zellikle dis pazarlara iiretim stratejisiyle
uyumluluk arz ettigi sdylenebilir. Diinya dl¢eginde iiriin dongiisiinde genisleme
ve standartlagsma agamasinin yasandigi tekstil sektoriiniin yogun rekabet ve
karlilik krizlerinin tiretim kosullarini belirledigi bir durumda sektoriin gevre
iilkelerde ve dolayisiyla Tiirkiye’de genislemesi sermaye ve emek piyasasinin
yapisint da belirleyen bir unsur olarak karsimiza c¢ikar.5 Ozellikle hem
benimsenen yeni ihracat temelli neoliberal stratejinin diizenleme gergevesi hem
de sektore giris i¢in diisiik sermaye gereksinimi ve emek-yogun {iretim yapisi
bu genislemenin temelini olusturur. Ozellikle siireklilik arz eden kirdan kente
hizl1 go¢ olgusu sektoriin ihtiyaci olan ucuz emek giiciinii saglama agisindan
onemlidir (Coskun, 2013: 55 vd.). Bu uygun kosullar altinda Tiirkiye’de tekstil
ve hazir-giyim sektorii kiiresel {iretim zincirine eklemlenerek hizlica biiylimiis
ve 1980 sonrasi sanayi iriinleri ihracatinda temel sektor haline gelmistir.
Sektoriin  dis pazarlara yiiksek bagimliligt ve c¢evresel eklemlenme
bicimi/diizeyi gibi kiiresel etkilerin sektoriin sekillenisi tizerindeki 6nemine
isaret eder. Bir taraftan 2001 sonrasi benimsenen deflasyonist politikanin
etkileri, oteki taraftan Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan 1995 yilinda kabul
edilen Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmasi geregi ticaret kotalariin 2005 yilinda
tamamen kaldirilmasi uluslararasi pazarlarda rekabeti yogunlastirir. Bu durum
yine ayni donemde Tiirkiye tekstil ve hazir-giyim sektoriinde yapisal diizeyde
onemli degisimlerin yasanmakta olduguna isaret etmektedir (Daldal, 2010: 252
vd.). Bu yeni rekabet durumu ve kiiresel dalgalanmalar firmalar {izerinde yogun
bir baski olusturdugu gériilmektedir.6 Ornegin, rekabet yogunlasmasiyla
beraber, 2005 yilinda 1.160 firmanin kapanmasi ile 151.000 calisan isini
kaybetmistir. Yine ayni yil, tekstil sektoriinde 430 milyon dolarlik ihracat
diisiisii yasanmistir. Kapanan 1.160 firmanin 819’u Istanbul’da, 341’

5 Silver, 2009; Tekstil sektoriindeki kiiresel tedarik zinciri ve eklemlenme hakkinda
bkz. Eraslan vd., 2008: 266-273.

6 Hazir Giyim Sektorii, Sektor Raporlar;, T.C. Ekonomi Bakanligi ihracat Genel
Miidiirliigii  Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Daire Bagkanhg, 2012;
http://bianet.org/bianet/ekonomi/52110-rekabet-tekstilde-isciyi-zorda-birakacak
(29.04.2016)
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Anadolu’da faaliyet gosteren firmalar oldugu goriiliiyor.” Bu baski yiizlerce
firmanin kapanmasimin yam sira, maliyeti diislirmeye doniik yogunlasan emek
sOmiiriisii ve ayn1 zamanda diisiik maliyetli iiriinler bazinda rekabet etmeye
calisan tekstil ve hazir giyim firmalarimin yiiksek katma degerli tekstil tirtinleri
tiretimi ve markalagma ¢abalarinda goriilmektedir.

1980 sonras1 tekstil ve hazir-giyim sanayisinin bu sekilde ihracat
yonelimli biiyiimesi ve yogunlasan kiiresel rekabet kosullarinin belirleyiciligi
altinda siirekli yeniden sekillenisi oldukca heterojen bir iiretim yapisi meydana
getirmistir. Balaban’in elde ettigi bulgulara gore sektoriin bu heterojen yapist,
sermaye ve emek pratikleri agisindan birbirine eklemlenmis ii¢ iiretim
diizleminden olusur. Bu diizlemler fabrika, kiigiik atdlyeler (sweatshops) ve ev
isciligi olarak karsinuza cikmaktadir. Ozellikle 1980-1995 yillar1 arasinda
tekstil sektoriinde sermaye ve emek pratiklerinin biiyiik oranda sekillendigi
kiiciik atolyeler (sweatshops) diizleminin {retim yapisina hakim oldugu
goriilmektedir. 2001°den sonra ise artan maliyet baskisiyla beraber ev eksenli
calisma, sektérde onem kazanmaya baglamistir (Balaban, 2011: 43 vd.).8
Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin liretim yapisinin en biiyiik kismim kiigiik ve
orta Olcekli aile isletmelerinin veya atolyelerin (sweatshops) olusturdugu
rahatlikla one siiriilebilir. Sektoriin {iretim yapis1 hakkinda Halkbank Tekstil ve
Hazir Giyim Raporunun tespitleri anlamli ipuglar1 vermektedir.

“Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii, KOBI agirlikli bir sektdr olup,
ozellikle hazir giyim sanayindeki kayit disiligin %50°nin iizerinde olmasi
nedeniyle, isletme sayis1 hakkindaki tahminler bile, ¢ok biiyiik farkliliklar
gostermektedir. 35.000 ile 70.000 arasinda degisen isletme sayisi
tahminlerinden hangisi dogru olursa olsun, tekstil ve hazir giyim
sektorliniin Tiirkiye nin en biiyiik ve en yaygin sanayi dali oldugu gercegi
cok aciktir. Tirkiye genelinde ihracata yonelik iiretim yapan %90’m
KOBI mahiyetinde olup toplam 18.500’{in iizerinde imalatg1/ihracatgi
isletme bulunmaktadir. Bunlarmm 11.000’i hazir giyim ve 7.500’( de
tekstil imalati/ihracati alaninda faaliyet gostermektedir. Bu isletmelerin
%90’1indan fazlasi kii¢iik isletmeler, yani kiiglik veya biiyiik atdlyelerdir.
Tekstil ve hazir giyim sektoriinde sanayinde ortalama calisan sayist 18

7 Konya ticaret odasinin raporu bkz. www.kto.org.tr/d/file/tekstil-sektoru---2006.doc
(11.09.2014)

8 Bu gelisme aslinda tekstil sektoriiniin genel sanayi yapist igindeki yerinin
degismeye baglamasiyla iligkilidir. 2001 sonrast benimsenen yeni iktisadi politika
baglaminda (Tiirk Lirasmin degerlenmesi) emek yogun sektorlerin kiiresel
piyasalarda rekabet giiciinii yitirmeye baslamasiyla beraber ihracatta birinci kalem
olan tekstil triinleri yerini &zellikle 2007’den sonra daha belirgin bir sekilde
otomotiv, metal ve makine sanayisi liriinlerine birakmustir.
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iken hazir giyimde 9’dur. Sektor genelinde ortalama calisan sayisi ise
12,5tur.” (Halkbank Tekstil ve Hazir Giyim Sektor Raporu, 2010: 10)

Sektorde faaliyet yliriiten isletme bicimlerine dair net tahminde
bulunmak olduk¢a zor goriinmektedir. Genelde farkli yillara ait genel
tahminlerden yola ¢ikilmaktadir. Bir tahmine gore Tiirk tekstil ve hazir giyim
sanayinde %90°1 KOBI, %951 de aile sirketi niteliginde olan 43.000 civarinda
firma faaliyette bulunmaktadir. Bunlari 11.000°1 hazir giyim, 7.500’1 tekstil
alaninda olmak tizere 18.500 tanesi ihracat yapmakta ve toplam 750.000 kisiye
istihdam saglamaktadirlar (IAOSB, 2012). Isletme diizeyindeki 2014 yilina ait
SGK verilerini dikkate aldigimizda daha net bir istatistiki veriye dayanmak
miimkiin goriinmektedir. Isyeri sayis1 agisindan baktigimzda tekstil ve giyim
esyalar1 imalatinda toplam 52.214 isletmenin kayith olarak faaliyet yiiriittiigii
goriilmektedir. Giyim esyalar1 imalatini dikkate aldigimizda sektére hakim olan
isletme birimlerinin 1-50 kisi ¢aligtiran isletmeler oldugu goriilmektedir.

Isyeri sayisi

Isyeri bilyikligii (lsyerinde caligtrilan sigortali saysi)

100- | 250- | 500-| 750-
L[ 23] 46 | 79 [10-19] 2029 | 30-49 |50-99 219 | 499 729 | 099 1000+ | Toplam

Tekstil Uriinleri imalati | 3405| 3970| 2915| 1559| 2009 952 | 1006 | 711 | 675 |26 |61 | 23 | 20 | 17522
Giyim Egyalar imalati | 7.289| 8677 6490| 3504 3708|1649 | 1609 | 976 | 572 | 162 |31 | 13 | 12 | 3469

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmigtir. http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/tr/kurumsal/
istatistikler/ sgk_istatistik_yilliklari/ (03.05.2016)

Sektordeki yaygin kayit disi calistirmanin ozellikle kiiciik ve orta
isletmelerde yogunlastig1 dikkate alinirsa bu birimlerde ¢alisan is¢i sayisinin
daha fazla olmasina ve bdylece liretim birimi olarak genel sektor i¢indeki
payinin daha yiiksek olma olasiligina dikkat ¢cekmek gerekir. Tekstil ve hazir
giyim sektoriinde istihdama gore firma biiyiikliiklerine bakildiginda ortalama
olarak 100°den fazla is¢i galigtiran biiylik firmalarin oran1 %2-3 diizeyindedir.
Buna karsin isletmelerin yaklasik 95%’1, 1 ile 50 is¢i arasinda is¢i calistiran
isletmelerden olusmaktadir. Ozellikle hazir giyim veya konfeksiyon sektdriinde
kiiciik atdlyelerin orantisal olarak egemen oldugu ve biiyiik firmalarin oraninin
tekstile oranla daha diisiik oldugu goriilityor. Kiiciik atolyelerin kurulmast ve
kapanmas: diigiik sermaye gereksinimi, yiiksek rekabet ve emek yogun
karakterinden dolay1 daha kolaydir. Yine bu genel yapiyla iliskili olarak alt ve
orta katmanlarda yaygin bir sekilde fason liretim agtyla birbirine baglanmis
iiretim zinciri yapismin varligi unutulmamalidir. Yiiksek rekabete ve karlilik
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krizine cevap olarak biiyiikler hiyerarsik bir sekilde kiigiikleri iirettikleri taleple
(siparis ya da fason iiretim) besleyerek maliyet diistirmeye gittikleri goriiliiyor.
Gorece karmasik bir is boliimii ve iiretim teknolojisinin varligi kiiclikleri parca
iiretimiyle sinirlayarak sektoriin asagi katmanlarinda genisleme yaratirlar.
Bitmis tekstil veya hazir giyim iriinleri bu sekilde birgok kiiciik atdlyenin
tiretim siirecinden gegerek pazara ulagir. Daldal’in (2010: 276) yiiriittiigii saha
calismasinda ortaya cikardigi gibi, Ozellikle alt katman isletmelerde siparis
durumunun istikrarsizligindan dolayr siirekli belirsiz bir g¢alisma ortami
hakimdir ve kiigiik isletmeler Onlerini gorememek gibi temel bir sorunla yiiz
ylize gelirler.

Yogun rekabetin hakim oldugu kiiresel bir siparis ve tedarik zincirinin
belirlenimi altinda sektordeki biiyiik ve kiigiik isletmeler orgiitlenme yapisini
esnek kosullara uydurma zorunlulugu yasarlar. Esneklik sektoriin temel yapisal
kosulu olarak ortaya ¢ikar. Hazir-giyim sektoriiniin yukarida vurgulanan iiretim
katmanlar1 (fabrika, kiiciik atolyeler ve ek eksenli calisma) ayni zamanda
hiyerarsik bir {iretim yapisina isaret eder. Siparis zinciri, tepede marka
firmalardan baslayarak, miimessil firmalar {izerinden ihracat¢1 firmalara
baglanir. Ihracatci fabrikalar ise bu siparislerin tedarikinde maliyet diisiiriicii
etkiler doguran kiiciilme ve esneklesme stratejisine bagvurarak, fason iiretim
agiyla kiigiik olgekli atdlyelere baglanirlar (Daldal, 2010: 284; Balaban, 2011:
166, 244 vd.). Entegre iiretim yapan ihracat¢1 firmalar; siirekli olarak artan fiyat
rekabeti, kar oranlarinin diismesi ve istikrarsiz pazar yapist karsisinda
esneklesmeyi, fiyat ve maliyet dengesini fason liretim ag1 ve kayitdisilik
tizerinden kurarlar. Bu sekilde Daldal’a (2010: 287) gore sektorde %90’a ulasan
herhangi bir denetime tabi olmayan, diizenlenmemis piyasa kosullarinin
gereklerine gore calisan atdlyeler olusur. Sektoérde bdylece yukarida deginilen
esnek birikim rejimine isaret eden kosullarin hakim oldugu goriilmektedir.
Esneklik hazir-giyim sektoriinde iiretim Orgilitlenmesi ve emek sermaye
iliskilerini belirleyen temel yapisal ¢erceveyi olusturmaya baglar. Sektdrde neo-
liberal kiiresellesme siireci boyunca fason {iretim agiyla beraber atdlye ve ev
eksenli emek katmanlarinin bilyiiyiip genisledigi sdylenebilir. Bu genisleme
oteki taraftan esnek caligma rejiminin de genislemesi anlamina gelmektedir. En
basta sektorde kayitdist ve sigortasiz ¢alisma hakimdir. Yine 2014 yili SGK
verilerine gore tekstil ve hazir-giyim sektdriinde toplam kayith sigortali ¢alisan
sayis1 941.349 kisidir. Sadece giyim esyalar1 imalatinda kayith calisan sayisi
497.193 olarak goriinmektedir.
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Zorunlu sigortali sayisi

Ioyeri biyikligi (syerinde alistirlan sigortal sayis)

1) 23 | 46 | 79 | 1019 {20-29 | 30-49 | 5099 |100-249 iz(!)) 500-749750-999 | 1000+ | Toplam

Teksti Urinleriimalat] 3405 9555| 14090( 12250| 27.427) 22.888| 38640 50629| 105.663| 73083 36.421] 19.336| 30.799) 4456
Giyim Egyalan imalati |  7.289| 20901 313%2| 27.725| 50603| 39.588| 62157| 67.884( 85.649) 5467L| 19.119| 11.238| 18977| 497493

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmustir. http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/tr/kurumsal/
istatistikler/ sgk_istatistik_yilliklari/ (03.05.2016)

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin 2016 istatistiklerine gore
dokuma, hazir-giyim ve deri imalatinda toplam kayith ¢alisan sayis1 1.003.628
ve bunlarn %10,35’i sendikali olarak goriinmektedir.® Sektérde ne kadar
kayitdist ¢aligmanin olduguna dair net veriler bulmak miimkiin degildir. Baz1
tahminlere gore sektorde toplam kayitli ve kayitsiz ¢alisan sayisi 1.416.000
olarak goriilmektedir.19 Genel tahminler ise sektorde ¢ok daha yiiksek oranlarda
kayitdist istihdamin oldugu yoniindedir. Sektérde yaklasik 2 veya 2,5 milyon
toplam istihdam tahminleri yapilmaktadir.ll Daldal’in (2010: 272) yapnus
oldugu saha calismasinda elde etmis oldugu bulguya gore sektorde isletme
diizeyinde ortalama sigortali ¢alistirilan ig¢i oraninin %10 olarak tahmin etmek
miimkiindiir. Hazir-giyim sektoriinde fabrika iiretim katmanindan ziyade
kayitdist g¢aligma fason ftretimin genis kiiglik ve orta Olgekli atolyeler
katmaninda yaygin oldugu tahmin edilebilir.

Esnekligin en Onemli sonuglarindan biri de tekstil ve hazir-giyim
sektoriinde sendikali ig¢i sayisinin (yaklasik 103.875) oldukea diisiik olmasidir.
Yukaridaki SGK verilerini dikkate aldigimmzda tekstil ve hazir-giyim sektorii
icin sendikalilik oranin biiyiik igletme birimlerinde daha fazla oldugu tahmin
edilebilir. Tekstil ve hazir-giyim sektorii genel yapisi i¢inde biiyiik isletmelerde
(sadece yiizden fazla iscinin ¢alistig1 birimlerde) calisan sigortali isci sayisin
dikkate aldigimizda (bu sayr 462.928°dir) bu katmanda calisanlarin 1/4’nin

9 http://www.csgb.gov.tr/media/1719/2016_ocak 6856.pdf (04.05.2016)

10 “Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin Tiirk Ekonomisindeki Yeri” baslikli Tirkiye
Tekstil Sanayi  Isverenleri  Sendikasi’min  hazirlatizi  rapor  bkz.
http://www.tetsiad.org/files/downloads/bilgi_bankasi/thg%?20raporu.pdf
(04.05.2016)

11 Cahigma ve Sosyal Giivenli Bakanligi, Hazir Giyim Sektoriinde Calisan Iscilerin
(Risk Grubu: Kadmn isci) Calisma Kosullarinin lyilestirilmesi Programli Teftisi
Sonu¢ Raporu, 2011. http://www3.csgb.gov.tr/csgbPortal/ShowProperty/ WLP%20
Repository/itkb/dosyalar/yayinlar/yayinlar2013/2011_52 (04.05.2016); Eraslan vd.,
2008: 279.


http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/tr/kurumsal/
http://www3.csgb.gov.tr/csgbPortal/ShowProperty/WLP

982 o Ankara Universitesi SBF Dergisi ® 72 (3)

sendikali olma ihtimali ortaya ¢ikar. Sadece hazir-giyim sektoriinii dikkate
aldigimizda hem biiyiik hem de kiiciik isletme birimlerinde yani sektoriin biitiin
iiretim katmanlarinda sendikasizlik hakimdir. Ozellikle kiiciik 6lcekli fason
iiretim birimlerinin hékimiyeti dikkate alindiginda buralarda sendikalagma
zemini neredeyse imkansiz hale gelmistir. Hazir-Giyim sektoriiniin genel yapisi
dikkate alindiginda sendikalagma gabasinin 6zellikle orta 6lgekli (10 ile 100 isci
calistiran isletmeler) firmalarda yogunlastigi ve kolektif is¢i miicadelelerinin
temel kaynaklarindan biri oldugu sdylenebilir.

Sektorde iiretim maliyetinin en Onemli kismini  emekgiicii
olusturmasindan dolay1 emek iizerindeki denetim sermaye birikimi agisindan en
Oonemli sorunlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiigiik 6lgekli iiretimin
sektorde yayginlasmasi emek {iizerindeki denetim bi¢iminin {iretim yapisina
uygun olarak yogun sekilde geleneksel-paternalist iligki bigimlerine yaslandigi
goriilmektedir.12 Genel olarak sektorde i¢ gogle desteklenen yogun bir emek
havuzunun varligi séz konusudur. Diislik iicretler, uzun calisma saatleri ve
gorece hizli 6grenilen is siireclerinden dolay1r yogun bir isgiicii devri sektore
hakimdir. Itaati ve &rgiitsiizliigii besleyen geleneksel-paternalist iliskilere dayal:
emek denetimi hem biiylikk hem de kiiciik isletmelerde yogun olarak
gorlilmektedir. Kazova drneginden de gorecegimiz gibi iist katmanda yer alan
fabrikalarin emek denetimi stratejilerine kadar sizmis olan bu paternalist
yonetim tarzi emek iizerinde siddet ve rizanin karigimi olan bir denetleme
bigimidir!3. Iscilerin aliminda aile, akrabalik ve hemserilik iliskileri, patronun
dogrudan igyeri denetimleri, dinsel ve etnik bagliliklar gibi Oriintiiler esnek
calismaya dayali emegin yogun sOmiiriisiinii mesrulastiran denetim araglarina
dondstirler (Daldal, 2010: 275; Nichols ve Sugur, 2012: 26; Balaban, 2011: 201
vd.).

Genel olarak sermaye yogundan emek yoguna dogru yukaridan asagiya
bir alt sektor siralanigini dikkate aldigimizda, sektordeki emek giiciiniin esas
yogunlastig1 iiretim katmaninin kiigiik ve orta biiyiikliikteki atolyeler oldugu
sOylenebilir. Bu alt katman, sektoriin sermaye yapisini belirleyen temel
ozelliginin -yani giris maliyetlerinin distikligiinin- kosullari1 da iginde
barindir.l* Emek yogun sektérde sermaye birikiminin temel kosulu emek

12 Harvey, kapitalist kiiresellesmenin emek sektoriine olan pargalayict etkilerini
tartisirken kapitalist kiiciik isletmelerin yayginlagsmasi olgusuna isaret ederek,
paternalist iligki bi¢imlerinin bu isletmelerin yonetimindeki Onemine dikkat
¢ekmektedir. Bkz. Harvey, 2012: 177; Balaban, 2012; Nichols ve Sugur, 2012: 26.

13 Paternalist fabrika rejimi hakkinda bkz. Burawoy, 2015: 121 vd.

14 “Tekstilde sermayenin sektoriin i¢ine ve disina dogru daimi akisinin sonucu olarak,
sektorde siirekli bir dalgalanma oldugunu iddia etmek miimkiindiir” (Balaban, 2012:
65)
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iizerinde denetimin kurulmasidir. Sektérdeki denetim, iist katmanlarda diisiik
diizeyde de olsa kurumsal iliskiler iizerinden (sendikalar) yiritiiliirken; fason
iretim ag1 icinde konumlanan kiigiik ve orta Olcekli katmanlarda denetim
bicimleri kurumsal olmayan, geleneksel-paternalist iliskiler {izerine kuruludur.
Emegin yogun sOmiiriisiiniin yasandigi bu katmanlarda esnek denetim
stratejilerine ragmen sik sik bireysel ve kolektif miicadele bigimlerine
rastlanilmaktadir. Bunlarin birgogu isyeri kaynakli oldugu, bir¢ogunun da
sektoriin tabi oldugu kiiresel piyasa/siparis dalgalanmalari sonucunda ortaya
ciktigr goriilmektedir. En basit bir gazete taramasi, tekstil ve hazir-giyim
sektoriinde cesitli nedenlerden dolayr (maaslarin 6denmemesi, ani isyeri
kapanmalari, koti muamele, uzun calisma saatleri, isten ¢ikarmalar gibi)
degisik zamanlarda is¢i miicadelelerinin olustugunu gdstermektedir. Bianet
iizerinden yapilan taramada 2000 yilindan sonra bir¢ok farkli isyerinde
yukarida sayilan nedenlerden dolayr iscilerin verdigi kolektif miicadeleleri
tespit etmek miimkiindiir.1® Bu anlamda esnek ve giivencesiz (precarious)
calisma kosullarinin sektérdeki hakimiyeti emegin denetiminin yapisal
celigkilerine isaret ettigi sdylenebilir.

Tiirkiye’de tekstil ve hazir-giyim sektorii oldukca heterojen sermaye ve
emek pratiklerinin hakim oldugu bir yapiya sahiptir. Ozellikle 2000 yilindan
sonra siirdiiriilen neoliberal kiiresellesme politikalarinin  hizlanmas1  ve
derinlesmesi sonucunda, sektor kiiresel pazara daha siki eklemlendikge, iiretim
kosullar1 da buna uygun olarak gittikce daha yogun rekabet diizeyi, karlilik
krizi ve bunlar1 karsilamaya donik esnek iiretim yontemleri tarafindan
belirlenir hale gelmistir. Sektordeki iiretim birimleri kiiresel siparig/tedarik
zincirinin hiyerarsik yapilanmasi altinda emek giiciliniin yogunlastig1 kiiciik ve
orta Olgekli atolye ve igletmelerin agir bastig1 fason iiretim agiyla birbirine
eklemlenmistir. Sonug¢ olarak, neo-liberal kiiresel piyasa dinamiklerini
belirleyiciligi altinda sektoriin {ist ve Ozellikle alt katmanlarinda sermaye
sirkiildsyonunun ve emek somiiriisiiniin oldukc¢a yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bu kosullar altinda sermaye ve emek iliskilerinin bigimlenisi, ¢eligkili ve
dinamik bir karakteri i¢inde barindirir.

15 Bu igyerlerine birkag¢ 6rnek vermek gerekirse; Merve Tekstil (2008), Hey Tekstil
(2012), Aksoy Tekstil (2012), Greif (2014), MEHA (2009), Bedas (2012), Roseteks
(2012), Bross Tekstil (2015), Kerbal Konfeksiyon (2011), Meha Tekstil (2009),
Ilbek Tekstil (2008), Rovman (2009), Akcay Tekstil (2012), Darkmen (2012).
Ayrica sektorde diizenli veya eszamanli igci mobilizasyon siireclerinin yasandigi
Birelma’nin da Istanbul’da ii¢ farkli isyerindeki miicadeleleri arastiran galismasinda
isaret ettigi noktalardan biridir (Birelma, 2014: 280).
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3. Kazova’da Uretim Orgiitlienmesi ve Emek
Denetimi

Bu bolim, Kazova fabrikasina odaklanip sektdr igindeki konumunu ve
iiretim ve emek pratiklerini yeniden kurgulamayi hedeflemektedir. Bunu
yaparken ozellikle iscilerle yapilan goriismeler sonucunda elde edilen verilere
dayanarak sektordeki yapisal degisimler, Kazova fabrikas1 pratikleri ve is¢ilerin
kolektif miicadelesinin olusum kosullar1 arasindaki iliskilere odaklanilacaktir.
Kazova iscilerinin 2013 baslarinda baglayan miicadelesinin gelisiminin
kosullarini, hazir-giyim sektoriiniin genel olarak 2000 yilindan itibaren,
ozellikle de 2005 sonrasi serbest ticaret uygulamasimin yayginlagsmasiyla
beraber ortaya cikan kirillgan ve rekabetci yapisinda aramak miimkiindiir.
Kazova 6rneginde, bu degisimlerin isletme diizeyinde nasil etkiler dogurdugunu
izlemek i¢in gerekli verilerin olmamasindan dolay1 isgilerin isletme yonetimi
uygulamalarindaki degisimlere doniik ifadeleri kullanildi.1® Kazova fabrikasi
2005 sonrasi artan kiiresel rekabet kosullar altinda yonetim kriziyle yiiz yiize
gelmeden Once tekstil sektorii icinde en st tretim katmaninda yer alan
Avrupali biiyiik markalara (Alman Marc O’Polo, Daks ve Falke, Isvegli Pucko
ve Gant, Italyan Armani ve Ermenegildo Zegna) tekstil iiriinleri ihra¢ eden
biiyiik Olgekli bir firma olarak goriinmektedir. Kazova’nin 1947 yillinda
kurulmus olmas1 dénemin liberal iktisadi politikalariyla iliskili olarak biiyiiyen
bir aile sirketi oldugu izlenimi uyandirmaktadir. Triko iiretimine 1960 yilinda
baslayan Kazova fabrikas1 Sisli Bomonti’de yillik kapasitesi 1 milyon adet olan
entegre bir liretim tesisine sahiptir. 2010 yilinda 230 is¢inin ¢alistig1 fabrikanin
2008 yilindan dnce 300 “iin iizerinde ¢alisana sahip oldugunu gériiyoruz.1’

Firma, bilyiik olasilikla 1980’li yillardan sonra fiiretim kapasitesini
genigleterek disar1 agilmis ve 6zellikle Avrupali biiyiik markalar i¢in tedarikgi
bir firma konumuna yiikselmistir. Entegre tiretim yapisina sahip olan firmada;
dokuma, konfeksiyon, kontrol, paketleme, iitiileme, depolama gibi biitiin
birimlerin aynm1 binada konumlanmis oldugunu goriiyoruz. En fazla is¢inin
calistig1 konfeksiyon, kontrol ve paketlemede kadin isgilerin agirlikli oldugu

16 Ayni zamanda isletme ydnetimiyle goriisme sansimizin olmamast ve isyerinde
sendikal bir orgiitlenme ve denetlemenin olmamasi da yeterli ve saglikli verilere
ulasimi giiclestirmistir.

17 Kazova Trikotaj Sanayi Yénetim Kurulu Baskam1 Umit Somuncu’yla 2010 yilinda
yapilan miilakattan firmanin sadece Avrupa’ya degil Japonya’dan ABD’ye kadar
bir¢ok iilkeye ihracat yaptigt ve Cin’den siparis almis oldugu goriiliiyor. Ayni
zamanda Ispanyol bir perakende grubundan da cocuk trikosu iiretimi igin teklif
almis  oldugu Dbelirtiliyor.  http://www.patronlardunyasi.com/haber/Tekstilde-
fasoncu-sikintisi-basladi/87782 (04.05.2016)
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gorlilmektedir. Fabrikanin ayricalikli konumunun, biiyiik oranda ihracattan;
daha dogrusu Avrupali biiyilk markalarin sipariglerinin  tedarikgiligi
konumundan kaynaklandigi goriilmektedir. Fabrikanin biitiin iiretim yapisinin
bu konuma gdre yapilandigi sdylenebilir. Sadece ipligin bu markalar tarafindan
ve disaridan temin edildigi ve kalan iglemlerin hepsinin entegre bir sekilde
fabrika icinde gerceklestirildigi goriilmektedir. Daha ¢ok triko firetiminde
uzmanlasmis olmas1 ve entegre bir iiretim yapisi iizerinden tedarik siirecini az
ya da c¢ok miistakil sekillendirilebilme giicli, firmanin sektor icindeki
konumunu belirleyen temel unsurlar olarak belirmektedir. Yillik iiretimin
agirlikli boliimiinii (yaklasik 8 ay) biiylik marka firmalardan alinan siparislerin
tedariki olusturmaktadir. Bu kapsamda yillik olarak 150-200 bin adet {iriin
tiretildigi eski ustalarin ifadelerinden anlagilmaktadir. Aymi zamanda yerli
biiylik markalar i¢in de {iretim yapilmaktaydi.

Kazova fabrikasi, kapanma siirecine girmeden dnce hazir-giyim sektorii
icerisinde en iist katmanda konumlanmig bir firma olarak goriinmektedir.
Iscilerin belirttigine gore firma eski donemlerde zaman zaman ev-i¢i emege
bagvurmus ayni zamanda 1990’larin ortalarindan ve &zellikle 2000 yilindan
sonra diistik diizeyde ve patronun siki denetimi altinda fason atélyelere liretim
yaptirmaya baslamistir. Ozellikle siparis tedarikinde yasanan sikismalarda yer
yer fason disariya is verme giindeme gelmistir. Fason c¢alisma konusunda
patronun olduke¢a temkinli ve siki giivence arayisi i¢inde oldugu goriilmektedir.
Patron iist marka firmalarla yapilan sozlesmeler geregince siparislerin
zamaninda tedarikini esneklestiren fason iiretime karst oldukca siipheli
yaklagmaktadir. Tedarik konusunda giivenilir fason tiretici aginin insa edilmesi
yerine patronun verili tiretim diizeni ve iliskilerini koruma yo6niinde temel tutum
aldig1 goriilmektedir. Bu tutum, sadece fason iiretimle ilgili olmayip genel
tiretim siireciyle ilgili her degisim aninda beliren bir yonetim anlayist oldugu
is¢ilerin anlatilarindan ortaya ¢ikmaktadir. Goriisiilen isgilerin ifadelerinden, bu
durumu miimkiin kilan seyin, 6zellikle farkli tiretim birimlerindeki is diizeni ve
siireglerinin kontroliiniin biiyiik oranda fabrikada uzun dénemden beri ¢alisan
sadik bir ¢ekirdek usta grubunun varligr oldugu anlasilmaktadir. Fabrikada 16
yil ¢alisan bir is¢i bunu soyle ifade etmektedir:

“Ben girdigim zaman Oyleydi yani. Kemik bir kadro vardi. Kemik
kadroyu bozmaya ¢ok korkuyordu. Toplantilara girerdik. Pazartesi giinii
sey toplantt yapardi. Ne yapiyoruz ne oluyor falan. Toplanti yapardi
sonrada adet almak i¢in toplant1 yapardi. Herkesi ¢agirdigi insanlar vardi.
Bu tir seylere c¢agirirdi. Mesela c¢agirirdi beni mesela Engin
Bayrampasa’da ki sistem nasil boyle boyle, hemen oglu donerdi baba
hani bizde bir yerinden girelim bu isin gibilerinden. Birka¢ defa denemek
istediler ama. Diizeni bozmaya korkuyorlardi. Patronlar hi¢ ticaretten
anlamazdi isten de anlamazdi. Cok eski eskiden gelen isciler bir sistem
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kurmustu. Patronlar degil. Yani ¢alisanlar bir sistem kurmuslardi. Duvart
ormiisler. Somuncu da ¢ok korkuyordu oradan bir tag almaya. Duvari
yikarim diye. Mesela makinelerin ¢alisma sisteminde bir sey yapicaz
diyorduk tamam mi ya da misterilere bdyle bir sey yapicaz diyorduk
elletmezdi. Nasil gelmis, hetray1 boyle mi aliyoruz hetra 6yle devam etsin
derdi mesela. Bir seyi yikmaya korkardi. Mesela konfeksiyonda diyorduk
bir sistem degistirelim. Mesela biitlin piyasa kolu altta bedeni iiste takar.
Kazova tersini yapardi. Yillarca. Dedik ki biz de o sisteme gegelim, hem
daha hizli. Ya simdi biitiin konfeksiyon karigir kalsin. Boyle kalsin... Bir
desenli mal geliyordu. O kadar sey bir adamdi ki. Cagiriyordu beni.
Engin bunu yapar miyiz diyordu. Yapariz abi diyordum. Desen var. Ya
bu bizim basimiz1 belaya sokar ya biz bunu almayalim diyordu.”

Fabrikada ayrica iiretim siireci hakkinda karar yetkisi oldukca zayif olan
ara yonetici kadrolar bulunmaktadir. Kendi iginde ayrimlagan, az ya da ¢ok
karmasik entegre bir iretim yapisina sahip olmasina ragmen isletme
yonetiminde bu yapiya denk diisen bir profesyonellesmeden bahsetmek
mimkiin gériinmemektedir. Aile isletmesi karakteri tasiyan miilkiyet yapisiyla
patron (baba-ogul), fabrika yonetim hiyerarsisinde tepeden karar verme giicline
sahiptir.18 Uretim siirecini yonetme ve denetleme patron ve isciler arasinda
dogrudan kigisel iligkiler fiizerine kurulmustur. Bu durum, baba Mustafa
Somuncu’nun fabrika rejimine damgasini vuran kisi oldugunu gostermektedir.
Bir iscinin Patron baba Mustafa Somuncu’nun nasil bir sistem insa ettigini
gosteren su ifadeleri onemlidir:

“Ben dedi her kotonun dedi motorundan odama dedi hat g¢ektirmistim
dedi. Isik koydurmustum. Koton durdugu zaman dedi benim odamda 151k
yanardi dedi. Ben inerdim adami tokatlardim dedi asagida.”

Yukarida vurgulanan noktalarin Kazova’da fabrika igi {iretim
siireglerinin orgilitlenmesi ve emek denetimi stratejileri agisindan kurulusunda
insa edilen ve ilerleyen donemlerde de siirdiiriilen paternalist fabrika rejiminden
kaynaklandigi disiiniilmektedir. Uzman bilgi ve kadrosuna dayali {iretim
orgiitlenmesi yerine, daha ¢ok patronun biitiinliiklii olarak her iiretim birimi
iizerinde karar ve denetleme yetkisini smirsizca kullandigi bir ydnetim
pratiginin egemen oldugu soylenebilir. Bu yap1 igerisinde profesyonel
yoneticiler katmaninin giiciiniin ve islevinin ¢ok zayif oldugu bunun kargisinda
birincil olarak patronun ve ikincil olarak ¢ekirdek ustalarin {iretim siireglerini
belirleyen bir giice sahip olduklar1 oldukc¢a belirgindir. Patronun iiretim
stirecleri, yeni teknolojiler ve diretim yontemlerinin hayata gecirilmesi

18 Baba Mustafa Somuncu déneminde insa edilen fabrika sistemi oglu Umit Somuncu
tarafindan tstlenilmis goriinmekte.
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noktasindaki kararlarda esas belirleyici giic oldugu ve genelde yerlesik yapiy1
korumak isteyen bir tutuma sahip oldugu is siiregleri iizerine iscilerin
ifadeleriyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu yonetim tarzini fabrikada hakim olan emek
ve sermaye iligkilerinde veya emek iizerinde kurulan denetim bicimlerinde
gozlemlemek miimkiindiir. Sektérde birikim silireglerinin teminat altina
alinmasinin temel kosullarindan biri emek giicii {izerindeki denetimin
saglanmas1 olarak belirir. Kazova’da asgari iicret temel uygulama olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Fabrikada ayn1 zamanda siradan kalifiye olmayan isgiler
ile usta isgiler arasinda iicret farkliligi gozlemlenmektedir. Makine bilgisine
sahip usta isciler gorece yiiksek maag alabilmekteler. Sigorta primlerinden
kacinmak i¢in resmi olarak maaslarin asgari ticretten gosterilip kalan kisimlarin
ise elden 6dendigi vurgulanmaktadir. Kadin is¢ilerin agirlikli olarak calistig
konfeksiyon, dikim, kontrol ve paketleme bdliimlerinde yiiksek bir isgiicii devri
miimkiinken, Ozellikle erkek iscilerin agirlikli calistigi dokuma boliimiinde
kalifiye ve tecriibe gerektirdiginden isgiicii devri oldukg¢a diisiik oldugu
goriilmektedir. Tecriibeli ¢ekirdek ustalarin yogunlastigi boliim ayn1 zamanda
dokuma boliimiidiir.

Kazova’nin sektoriin hiyerarsik yapisi iginde gorece ayricaliklit konumu
(entegre teslimat sistemi ve trikoda uzmanlagsmis olmasi) iscilerin calisma
kosullar1 agisindan da sektoriin diger iiretim katmanlar ile karsilastirildiginda
az ya da ¢ok ayricalikli bir goriintii sergilemesine neden olur. Bu ayn1 zamanda
patronun is diizeninin devamliliglt acisindan da tercih ettigi bir yontemdir.
Siparis durumuna gore mesaiye de kalabilmelerine ragmen is¢ilerin giinde
ortalama 10-12 saat arasinda degisen siirelerde ¢alistiklar1 goriilityor. Hafta
sonu da dahil siparislerin yogun oldugu donemlerde mesaiye kalinabildigi ve
mesai tcretlerinin yaklasitk 2010 yilina kadar diizenli 6deniyor olmasinin
caliganlar agisindan firmanin tercih edilmesinde Gnemli bir etken olarak
belirdigi vurgulanmalidir. Goériismelerde isciler eski zamanlarda Kazova’da
caligmanin iscilerin goziinde bir ayricalik olarak goriildiigiinii belirtmeleri
sektordeki egemen calisma kosullarindan ayrigan taraflarina vurgu yapar.
Firmadaki ¢alisma kosullarinin ve ticret politikasinin sektdriin biitiiniiyle
karsilastirildiginda goreceli bir ayricalik goriintiisii ¢izmesi iscilerin denetimi
noktasinda 6nemli bir igleve sahip oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Buna ragmen
kay1t disilik gibi pratiklerin Kazova fabrikasinda da uygulandigi goriilmektedir.
Isletmede isciler iizerinde paternalist denetim geleneksel sosyal iliskiler ve
aidiyetlere basvurularak kurulmaya ve siirdiiriilmeye calisilmistir. Denetleme
siirecinin bu noktada ise alim siirecinde basladig1 goriiliiyor. Iscilerin patronun
bizzat kendisinin yiiriittiigii goriismelerle ve referans sistemi ile ise alindigini
goriiyoruz. Iscilerin segiminde sendikali isyerlerinde calismis olmamalari,
geldikleri bolgenin (Orta Karadeniz’den ve 6zellikle Ordu’lu olmalari), etnik ve
dinsel kokenlerinin (Kiirt olmamasi, Alevi olmamasi ve oOzellikle Tokat’li
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olmamalar1) 6nemi oldukc¢a belirgindir. Genel olarak ayni aileden birden fazla
kisi tercih edilerek geleneksel iligkiler lizerinden itaatkar ve uysal is¢i teminine
gidildigi goriilmektedir. Gorlistiiglimiiz iscilerden biri bu durumu sdyle ifade
etmistir;
“Seni oraya bagliyo ki bir yere kimildamasin diye. Senin ¢ocugunu da
oraya bagliyo ki bir yere kimildamasin diye mesela kadinin biri yani eee
boliimii eli yatkin bir kadin vardi el iglerinde kazaklarda yani dort kisinin
yaptigt isi yapiyordu kadin ama o kadin oraya zaten on bes yasinda
gelmis te elli yasina hale orda calisiyor. Emekli olmus ordan mesela
diyorlar ki c¢ikarsan ¢ocuklarimi da al git diyorlar mesela kadm orda eli
kolu baglantyor. Gidemiyor yani...”

Patron ve isciler arasindaki bu tarz paternalist denetim bigimleri
igyerinde hem zora hem de rizaya dayali stratejileri giindeme getirir. Ataerkil
aile iligkileri tiretim boliimlerinde kendiliginden itaati iiretir. Patron bu iligkileri
kullanarak kendisi de kisisel diizeyde isciler ilizerinde aile babasi roliine
biiriiniir. Ozellikle fabrikada, kirsal-geleneksel iliskiler igerisinden kopup gelen
eski is¢i kusaginin varligr ve kiiclik yaslarda fabrikada calismaya baslamalart
paternalist denetimi miimkiin kilan 6nemli olgulara isaret etmektedir. Biiyiik
Olgekli isletme olmasina ragmen fabrikaya sendikanin hi¢bir zaman girememesi
yine paternalist denetimle iliskilidir. Bu baglamda 2000’li yillarin baslarinda
firmada igletme sahibinin is¢ilere kars1 onur kirici kotii muamelelerinden dolay:
(kiifretme, hakaret ve asagilamalar) sendikal oOrgiitlenme calismalart bag
gostermis ve iscilerin tiye olduklar sendika toplu sdzlesme yetkisi igin gerekli
saylya cok yaklasmistir. Fakat durumu fark eden patronun, oOrgiitlenme
caligmalarim1 yiiriiten iki isciye dogrudan fiziksel siddet kullanarak,
orgiitlenmeyi engelledigi goriilmektedir. Isletmede iscilerin etkilesim ve
birlikteligini engelleyen baska mekanizmalar da mevcuttur. Entegre bir iiretime
sahip olan fabrikada emek siirecinin ayristirilmis ve pargalara boliinmiis olmasi
denetimi daha da kolaylastirmaktadir. Farkli birimlerde c¢alisanlar 6glen
yemeklerine farkli saatlerde ¢ikarilirlar. Bu durum bir yandan entegre {iretim
sisteminde tiretim devamliligi igin gerekli gibi goziikse de ayni zamanda farkli
birimlerde ¢alisanlarin birbirlerini sadece fabrikaya giris ve g¢ikislarda
gormelerine izin verirken, boliimler arasi etkilesim olanaklar: giiglesmis olur.19

19 Tedarikgi bir firma s6z konusu olmasindan dolay: ¢alisma ritmi siparis durumuna
gore degisiklik gostermektedir. Emek siirecinde vardiyali bir ¢aligma sistemi s$6z
konusudur. Fakat tiim birimlerde vardiyal sistem mevcut degil. Ornegin iitiilemede
vardiyali ¢alisma mevcut degilken konfeksiyonun {iiretim asamasinda vardiyali
caligma sistemi vardir.
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Yukarida isaret edilen iiretim Orgiitlenmesi ve emek denetimi bicimleri
Kazova’da paternalist fabrika rejiminin varligina isaret etmektedir. Paternalizm
genel olarak is¢inin isverene bagimliligini, onun talih ve ¢ikarlariyla
0zdeslesmelerini saglayan ve {liretimde ayni aileden birden fazla bireyin
calistirilmasi ile pekistirilmis iliskiler sistemi olarak tarif edebiliriz (Burawoy,
2015: 132). Yogun rekabet¢i piyasa iligkileri iginde paternalist yonetim, emek
denetimi agisindan igleyen bir strateji olarak belirse de esnek birikim rejiminin
dayattig1 esnek tliretim orgiitlenme bigimlerinin gelistirilmesi agisindan oldukca
kat1 etkiler dogurabilecek bir nitelige sahiptir. Yukarida iscilerin ifadeleriyle
belirtilmis olan patronun yeni ortaya ¢ikan durumlara karsi esnek olmayan
tutumu, isletmenin sektorel rekabet kosullarina uyum gosterme yeteneginin
zayif olduguna isaret etmektedir. Kisisel irade ve karar verme tavri katilik
dogurmaktadir. Patronun yeni durumlar karsisindaki tutumu daha derinde
firmanin kiiresellesen sektoriin yapisal olarak dayattigi esneklesme, rekabetci
ve etkin yonetim sartlarina uyum saglama noktasinda yasadig1 problemleri ifade
etmektedir.

Kazova’nin kiiresel sektore hakim Avrupa menseli biiyiikk marka
firmalara tedarikgi olarak tiretim yapan yapisi, sektérdeki 2005 sonrasi hizlanan
ticari liberallesme politikalarindan fazlasiyla etkilenmis olabilecegini giindeme
getiriyor. Boylece sektoriin hizlica kiiresellesen konjonktiiriinde ortaya ¢ikan
rekabet ve karlilik krizleri firmanin paternalist yonetim tarziyla birleserek kriz
durumu ortaya ¢ikardig1 soylenebilir. Paternalist yonetim, Oteki taraftan emek
denetimi konusunda da sorunlar i¢ermektedir. Fabrika tliretim boliimlerinde
emek siirecini denetleyen oldukca eski sadik ve tecriibeli ustalarin varligi daha
once vurgulanmistt. Goriistiiglimiiz ve 1990’11 yillarin basinda ise giren isgilere
gore fabrikada 20-30 seneden beri calisan eski isciler agirliktaydr ve kemik
kadroyu tegkil ediyorlardi. Paternalist emek denetimi agisindan ozellikle
eskilerin yerine aile temelli ig¢i temini ve siireklilik elzemdir. Ayrica paternalist
iliski bigimleri her kosulda isleyen bir mekanizma degildir. Isci sinifimin sosyal
kiiltiirel yapistyla birebir iligkili bir durumdur. Bu baglamda paternalist
tahakkiimii sorgulayan yeni bir is¢i kusagindan s6z edilebilir. Eski isci kusagi
kargisinda fabrikada ozellikle 1990’1 yillardan sonra calismaya baslayan ve
gorilistiiglimiiz is¢ilerin 6nemli bir kismin1 da olusturan kentli is¢i ailelerinden
gelen yeni bir geng is¢i sinifi kusagi tespit edilebilir. Patronun isgiler iizerindeki
geleneksel-paternalist iligkilere dayali itaat ve denetim stratejisi bu kusagin
ozellikle hak, onur ve 6z-saygiya dayali tepkilerinde (kiifiir, hakaret ve kotii
muameleye karsi tepkiler) higte 6nemsiz olmayan catigma potansiyeli ortaya
cikarir. Sendikalagsma c¢abalarimin 2000°li yillarin baglarinda bu temelde
olugmaya baglamasi 6zellikle bu yeni geng is¢i kusagiyla ilintili bir durumdur.
2000’11 yillardan sonra firmada yénetim krizinin belirmesiyle beraber gittikce
kotiilesen kosullar karsisinda miicadele yetenegini gelistirebilen yine bu geng
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is¢i tabakasi oldugunu goriilmektedir. Firmanin kapanmasi siirecinde haklari
icin miicadele veren ve orgiitlenen ig¢i grubunun temelde bu geng is¢i grubuna
denk diistiigii soylenebilir. Miicadelenin tastyict giicii olan bu is¢i grubunun
icerisinde eski birden fazla aile {iyesiyle ¢alisan is¢i kusagindan kimsenin
olmamasi bu tespiti destekler nitelikte oldugu vurgulanmalidir.

4. Kazova’nin Kapanisi ve isci Miicadelesinin
Baslamasi

Tekstil ve hazir-giyim sektorii 1980 ve o6zellikle 2000 sonrast donemde
neoliberal politikalar sonucunda kiiresellesmenin celiskileri ve gerilimleri
altinda bigimlenmektedir. Sektoriin ihracata dayali ve emek-yogun {iretim
yapisi sermaye birikim siireglerinin siki bir bigcimde emek giiciiniin denetimine
baglanmasini beraberinde getirir. Bu siirecte esnek birikimin kosullar1 gelisip
yayginlagirken emek iizerinde siki bir denetim agida sektorde insa edilmeye
calisilmistir. Firmalarin 6zellikle esnek birikim kosullarinda kar etmeleri emek
maliyetlerinin diigik tutulmasi, ig¢i Orgiitlenmelerinin engellenmesi, ¢alisma
siirelerinin esnetilmesine baglidir. Bu yapisal cergeve sektérde emek sermaye
arasindaki catismalarin temel kaynagimi olusturmaktadir. Yogun emek
somiiriisii ve sektoriin kiiresellesme siireci boyunca kirilganlagan yapisinin
baski bigimleri emegin kontroliinii de zorlagtiran temel unsurlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yogun emek somiiriisii karsisinda tekstil ve hazir-giyim
iscilerinin yogunlastig1 bolge veya isletmelerde 6zellikle 1990’11 yillardan sonra
yer yer is¢i simfi hareketlerinin ve direnislerinin gergeklestigi bilinmektedir.20
Bu duruma yukarida 6zellikle 2000 sonrasi gesitli fabrikalarda diizenli meydana
gelen kolektif igci direniglerine isaret edilmisti. Her ne kadar neoliberal
kiiresellesme siireci emegin sermaye karsisinda sahip oldugu giic kaynaklar
zeminini zayiflatmis olsa da emek sermaye celiskilerini besleyen yapisal
kosullar kolektif is¢i miicadelelerini dogurmaya devam etmistir.2! Kazova’da
kolektif mobilizasyonu doguran etkenlerin basinda esnek birikim kosullarinda
fabrika yonetiminin kapanmayla sonlanacak olan bir kriz siireci igerisine girmis
oldugudur. Entegre fabrika diizeyinde paternalist yonetimin esnek iiretim
kosullaria uyumu zorlastirdigi yukarida vurgulanmust. Isgilerin son kapanma
siirecine kadar firmanin siparis sikintis1 ¢ekmedigini belirtmelerini dikkate

20 1996 yilinda gergeklesen Unald: direnisi hakkinda bkz. Karadas, 2011.
21 Silver, 2009: 17 vd.



Ayhan Bilgin - A. Arif Eren e Neo-Liberal Kiiresellesme ve Sosyal Hareketler: Kazova isileri Omegi o 991

aldigimzda yogun fiyat rekabeti altinda karlilik krizini akla getirmektedir.22
Firmaya ait ihracat rakamlarina ulasmak miimkiin olmadigindan vergi
matrahlar1 bu duruma kismen cevap verebilir. Firmanin 2008 yilinda
246.188,53 ve 2009 yilinda ise 488.041,91 TL kar ettigi goriilmektedir. 2010 ve
2011 yillarinda firmanin kar etmedigi ve 2012 yilinda yeniden 392.532,26 TL
kar ettigini tespit ediyoruz. 2013 yilinda yeniden zarar ederek 2014 ve 2015
yillarindan itibaren ise firma herhangi bir vergi beyannamesi vermemistir.23

Ayrica firmanin ig¢i maliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturan sigorta
primlerini 6demede sikinti ¢ektigi ve 2012 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu’na
472.064 TL borglanmig oldugu goriilmektedir?4. 2012 yilinda firma elde ettigi
karla sigorta bor¢larini bile 6deyemeyecek durumdadir. 2008 -2009 yillarindan
itibaren firmanin kar edememesi iicret ddeme pratiklerine de yansimstir. isciler
Kazova’nin bu yillara kadar diizenli bir sekilde iicretleri ve mesaileri 6dedigini
fakat belirtilen tarihlerden sonra gittikce iicretlerini diizenli alamamaya
basladiklarini ve avanslar seklinde 6demeler yapildigini belirtmislerdir. Yine bu
sirecte maaglarin1 alamayan dokuma ve konfeksiyonda ¢alisan deneyimli eski
isciler mesailere gelmemeye bagladiklar1 ve zamanla ya emekli olduklar1 ya da
isten c¢iktiklart goriilmektedir. Yoneticiler ve sefler de bir siire sonra isten
ayrilmislar ve son iki yilda is¢i sayis1 300 kisiden 94’e kadar diigmiistiir. Bu
durum Oteki taraftan siparislerin yetistirilmesini giiclestirmis ve teslim
siirelerinin agimini ortaya ¢ikarmustir.2® Biitiin bu gostergeler firmanin 2009
yilindan sonra bir¢ok agidan krize siiriiklendigini gostermektedir.

Krizin etkilerini fabrikada calisan isgiler diizenli ticretlerini alamamaya
basladiklar1 zaman fark etmislerdir. Kotiilesen galisma kosullarina karsi 2000
yilt baslarindaki sendikalagsma c¢abasi disinda herhangi bir kolektif miicadele
veya itiraz durumu ortaya ¢ikmamustir. Iscilerin anlatilarindan az ya da ¢ok
ortaya c¢ikan resim miicadele pratikleri agisindan fabrikada oldukga uysal bir
is¢i grubunun ve ¢alisma geleneginin var olduguna isaret etmektedir. Bu tespit
caligma diizenini sekteye ugratan bir kolektif is¢ci eylemliligi pratiginin tarihsel
olarak olup olmamasiyla iliskili olarak degerlendirilmelidir.”® Firmanin kapanis

22 Isgilerden biri patronla vyiiriitiilen bir toplanti sirasinda patronun “kar ettigimizi
zannediyoruz fakat batiyoruz” dedigini vurgular. Ayrica Kazova firmasi bu
caligmanin yazildig: tarihe kadar iflas bildirmemistir.

23 Firmaya ait gelir bilgilerine vergi levhalar1 lizerinden ulasilmistir.

24 http://www.sgk.gov.tr/wps/wem/connect/c448a06e-7bfd-482e-a4d0-
3cff21£73¢59/duyuru_sgk borclular 20120622 01.pdf?MOD=AJPERES
(05.06.2016)

25 Siparis sdzlesmeleri agisindan bu durum iiriin bagina elde edilen degerin yar1 yariya
diismesi anlamina gelmektedir.

26 Bu tespitler biiyiikk oranda isgilerin anlatilarinin tarihsel olarak kapsadigi 1980
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anina kadar iscilerden kotiilesen kosullara karsi herhangi bir kolektif eylemin
veya tepkinin ortaya cikmamasi, birgok baska etkenle birlikte fabrikadaki
miicadele tecriibesi ve geleneginin zayif olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Sonug olarak firmanin bu kapanma siireci ¢ok ani bir sekilde gergeklesir;
isciler 2013 sonlarinda bir haftalik izne cikarilirlar. Izin sonrasi iscilerin
fabrikanin kapandigini 6grenmeleri, verilmeyen iicretlerinin/tazminatlarinin
akibetinin belirsizligi ve patronun bu siirecte iscilerle iligki kurmayi ret etmesi
miicadele bilincinin ve pratiginin gelismesini saglayan temel kosullar olarak
belirir. Fabrikada kolektif miicadele birikiminin zayiflig1 iscilerin yasadiklari
magduriyet karsisinda ortak miicadele ve ¢oziim {iretmelerini gii¢lestirmistir.
Bu giigliigiin asilmasi1 ancak fabrikada calisan bir ig¢i {izerinden politik bir
fraksiyonla kurulan bag ile miimkiin olmustur. Ucretlerini ve tazminatlarii
alamayan isciler yasanan duruma kargi hukuksal girisimin gerekli oldugunun
farkindadirlar fakat nasil yol almalar1 gerektigini bilemezler. Kurulan bu iligki
baglaminda Cagdas Hukukcular Dernegi’nden avukatlarla goriisen isciler hem
hukuksal hem de kolektif eylemler orgiitleme seklinde miicadele haklart
oldugunu dgrenirler. Iscilerin maddi durumlarinin yetersizligi karsisinda CHD
tiyeleri dayanigma gostererek hukuksal siireci baslatmiglar ve isgilerin miicadele
bilincini sekillendiren 6nemli aktdr haline gelmislerdir. Isyeri temelli ortak bir
smif ve miicadele bilincinin zayifliginin karsisinda miicadelenin bu olusum
asamasinda politik fraksiyonun miicadele bilincinin ve pratiginin olugmasi ve
gelismesinde hayati bir rol iistlendigi goriilmektedir. Isci mobilizasyonunun
olusum asamasina dair bir is¢inin su ifadeleri durumu 6zetlemekte:

“Bizim Kaya abi var. O dedi iste Cagdas Hukukgular Dernegi var dedi.
Onlar parayla isleri olmaz. Fakirin yaninda destek oluyorlar falan. Ciinkii
nereye gitsek hep para istiyorlar. Baroya bile gittik. 800 milyon hesap
cikardilar kisi basina. DISK’in binasinda bulustuk bu CHD avukatlaryla.
Onlar goyle dediler o zaman. Biz iki tiirlii ¢alistyoruz. Mahkemeyi
aciyoruz kanuni yolla. Bir de mesru is¢inin mesru insanlarin mesru hakki
var. O ikinci yolda o. O mesru hakkimiz ne dedik. Iste bu patronlar1 teshir
etme, evlerine gitme. Tamam dedik. O zaman iste HEY tekstilin davasina
da onlar bakiyormus. 300 kiisur giinde HEY tekstil devam ediyor yani
eylemler falan. Dediler iste siz bu aksam gelin. Her Cumartesi Taksim’de
yiiriiylis yapiyorlarmis. Gittik destek olduk onlara. Sonra ertesi hafta
Cumartesi biz basladik. Pankart yaptirdik. Umit Somuncuyla Mustafa
Umit Somuncuya hakkimizi yedirmicez diye. Galatasaray lisesinden bu
meydana kadar asagiya kadar yiirliyorduk. Taksim kapanina kadar... Biz
Taksim’de Cumartesi basin agiklamasi yapiyoruz ya, Carsamba giiniide

sonrasi donem igin gegerlidir. Fabrikada 1980 6ncesi donemi pratiklerine dair g¢ok
az veriye ulasilmasindan dolay: tespitler sinirlilik arz etmektedir.
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Sisli’de toplaniyoruz camide, fabrikaya yiirliyoruz. Pazar giiniide
patronlarin evini bulursak, ii¢ kere evlerine gittik. Ugiinde de kact1 gitti
tagindr.”

Politik sosyalist fraksiyonla kurulan iliski ve onun miidahale bigimleri
anlagilan iscilerin miicadele bilinci ve pratigini oldukca sekillendirmistir.
Tiirkiye’de sinif miicadelelerinin olusumu igerisinde sosyalist-politik aktorlerin
onemli bir role sahip oldugu birgok ¢alisma tarafindan vurgulanan bir durumdur
(Kogak, 2008, 2014; Birelma, 2014). Kazova 6meginde gorildigii gibi politik-
ideolojik bir aktoriin hareketin olusum siirecini isgilerin tecriibesizligi
karsisinda miicadele bilgi ve tecriibesini sunarak belirledigi ve boylece iscilerde
miicadele bilincinin gelismesine O6nemli katki sunduklar1 goriilmektedir.
Kisacasi bu asamada politik ideolojik aktoriin devreye girmesi direnisin
orgiitlenmesinde 6nemli bir isleve ve miicadele bilincinin olusumunda ise
olumlu bir role sahip olmustur.

Iscilerin anlatilarindan hareketin baslangicindaki temel problemin veya
talebin icerdeki {icretlerin ve kidem tazminatlarmin O6denmesiyle simirl
oldugunu goriiyoruz. Kapanma sirasinda var olan toplam 94 iscinin biiylik
cogunlugu olusan mobilizasyonun disinda kalmistir. Patronun “oyalama
taktikleri” anlasilan is¢ilerin biiyiin ¢cogunlugunu yildirmis ve is¢iler uzun siire
maas alamamalarindan dolay1 i¢ine diistiikleri darbogazi baska igler pesine
diiserek asmaya caligmistir. Yaklagik 30 isci ise ilk asamada organize edilen
kolektif eylemleri tasiyan grubu olusturmustur. Yukaridaki alintidan da
anlagilacagi gibi isciler Subat 2013’te politik fraksiyonun yonlendirmesi ile
farkli formlarda eylemlilikler diizenlemeye baslarlar. isciler ilk nce Taksim’de
yiiriiylis diizenleyen HEY tekstil ig¢ilerinin dayanisma yiiriiyiisiine katilirlar.2?
Daha sonra patronun evine Yyiiriiyiisler diizenlediklerini goriiliiyor. Isyerinde
patronla isciler arasinda hiikiim siiren paternalist iligkiler, ¢atisma siirecinde
miicadele sdyleminin insasinda ve eylem bigimlerinde kisiselligin 6nem
kazanmasina neden olmustur. Patron haklarimi gasp eden, onurlarini ¢igneyen
bir figlire donlismiistiir. Yasanan bu tecriibe ve haksizliga ugramis olma
duygular1 daha sonra iscilerin kooperatif¢i bir iiretimi patronsuz bir {iretim
olarak kurgulamalarina ve insa etmeye caligmalarina yansiyacaktir. Sinifin

27 Subat 2012°de HEY Tekstil firmasinda ¢alisan 420 is¢i iicret ve tazminatsiz bir
sekilde isten cikarilir. Kazova iscilerinin isten ¢ikarilmasiyla HEY tekstil direnisi
yaklasik olarak ayni ddneme rastlamustir. Isciler kolektif eylemler orgiitleme ve
siirdirme icinde karsilastiklari en Onemli problemin yasanan ekonomik baski
oldugunu vurgular. Bu durum eylemler diizenlenirken isb6limiinde yer yer
problemler dogurmus. Calismak zorunda olmak bu eylemleri giiglestiren en 6nemli
kosulu olusturmustur.
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giindelik hayat iliskileri, dayanisma ve igyeri tabanli miicadeleler igerisinde
kolektif bir kimlik olarak insa edildigi tespiti sinif caligmalarinda sikca
vurgulanan bir noktadir.28 Kazova orneginde de isgiler haklarini almak gibi
temel bir hedefle mobilize olmaya baslamiglar ve siire¢ icerisinde yeni, daha
once tecriibe etmedikleri miicadele pratikleri ve iliskileri gelistirerek kolektif
kimlik insa etmeye baglamislardir. Bu eylemler kolektif kimligin en 6nemli
parcalart olan dayanigsma duygular1 ve karsilikli gilivenin insa edilmesinde
elzemdir. Bu ilk eylemlerden sonug¢ alamayinca isciler kapanan fabrika
mekanini direnis alan1 haline getirecek olan yeni bir eylemlilige gecerek
fabrikanin 6niinde direnis ¢adir1 kurarlar.2® Cadir kurma asamasmin Kazova
direnisi i¢cin 6nemli sonuglar1 olacagi sonraki agsamada belirginlesecektir. Bu
siiregte miicadeleyi siirdiiren is¢i sayisinda yeniden diisiisler yasanmig ve say1
toplam 11 isciye kadar inmistir. Oteki taraftan ¢adir ile beraber yaratilan
mekansal goriiniirliik kamuoyunun ilgisinin harekete karsi artmasini saglamis
ve ayni zamanda hareketi destekleyen politik Orgiitiin etkisinin isgilerin iligki
aginin genislemesi sonucunda zayiflamaya baslamasina neden olmustur.
Direnigin iligki agmin genislemesi siireci Ozellikle eszamanli olarak Gezi
eylemlerinin “patlak vermesi” ile aktif hale gelen ¢esitli kolektif gruplarin
destekleriyle daha da genisleyerek, kurulan ¢cadirin Gezi’nin bir direnis mekani
haline gelmesini saglamistir. Kazova’nin Gezi’yle bulusmasi ve i¢ ice gegmesi
ayn1 zamanda direnisin hedeflerinde, formunda ve niteliginde temel degisimler
ortaya ¢ikarmistir.

5. Kazova’nin Geziyle Doniisiimii: “Géziikmeyen
Kahraman”

Kazova is¢i miicadelesi ve Gezi hareketinin birlesmesi ayn1 zamanda
emek hareketleri ve Yeni Toplumsal Hareketlerin (kadin hareketleri, cevre
hareketleri, kent hareketleri vs.) karsilikli olarak birbirini destekleyen, i¢ ige
gecen ve Dbirbirinden etkilenen hareketler oldugunu gostermesi agisindan

28 Kogak, 2008: 91 vd.; Ayrica bu durum sinif teorisinin kuruculari tarafindan 6zIi bir
sekilde soyle ifade edilir: “tek tek bireyler, ancak baska bir sinifa karsi ortak bir
savagim yliriitmek zorunda oldukca bir siif meydana getirirler.” (Marx ve Engels,
1992: 91). Kolektif ig¢i hareketlerinin ve ¢atismalarin olusumunda duygularin rolii
hakkinda bkz. Birelma, 2014: 35 vd.

29 Direnig ¢adir fikri esasinda dogrudan bir gereksinimin iiriinii olarak ortaya ¢ikiyor.
Isciler vyiiriiyiisler ve toplantilar diizenlerken, patron fabrikada kalan makine ve
iplikleri geceleri yiikleyerek gétiiriiyordu. Isgiler hem eylemliliklerine yeni bir
boyut katmak ve hem de fabrikadaki kalan triinleri kaptirmamak adina ¢adir kurma
asamasina gegtiler.
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onemlidir. Bu olguyu kiiresellesme siirecinde emek hareketlerinin doniistimii
lizerine ¢aligan Munck soyle ifade eder:

“Ayrica agikga goriilen bir bagka gercekte, yeni emek hareketinin son
yirmi yilda One ¢ikan “yeni” toplumsal hareketlerden bir hayli
etkilenecegidir. Bu bakimdan emegin gitgide daha sosyal bir hareket
olacagini sdyleyebiliriz.” (Munck, 2003: 91)

Iscilerin Gezi hareketini kendi direnisleri agisindan “gdziikmeyen
kahraman” olarak nitelendirmeleri onun Kazova direnisinin gelisimi ve sonucu
acisindan Onemine isaret eder. Iscilerin miicadelesi Gezi hareketinin
gelismesiyle beraber her agidan degisim yasamaya baslamistir. Bu degisimi
hareket iizerinde yaratmis oldugu cesitli etkilerde gdézlemleyebiliriz. Birincisi
Geziyle beraber yukarida vurgulanan politik-ideolojik akt6riin etkisinin ortadan
kalkmaya baslamasi siireci hizlanmigtir. Bu daha ¢ok iscilerin Gezi siirecinde
yeni iliski aglariyla temas kurmasi ve siyasal-kiiltiirel olarak etkilesim icine
girmeleri sonucunda gerceklesecektir. Politik-ideolojik aktoriin bu siiregte
hareket tizerindeki tekelini yitirmeye baslamasi i¢ Orgilitsel meselelerin ve
onceliklerin miicadelenin hedefleri agisindan 6n plana ¢ikmasini beraberinde
getirerek isciler arasinda yasanacak ayrigsmanin da temel gerilimini olusturmaya
baslar. Isciler ve politik-ideolojik 6rgiit arasinda ki bu gerilim 6zellikle Gezi
stirecinin edinimleri temelinde ilerleyen asamalarda kopusu beraberinde
getirecektir. Hareketin olusumunda 6nemli roller tistlenen politik-ideolojik
aktor ilerleyen asamalarda iscilerin talep ve iradelerinden kopmaya baslayarak
is¢iler arasinda yasanan boliinmenin araci olmustur. Diger énemli bir etki ise
Gezi hareketinin Kazova iscilerinin hedefleri ve miicadele bi¢imi iizerinde
yaratmis oldugu etkidir. Iscilerin direnis cadirt Gezi eylemleri siirecinde
Taksime olan mekansal yakinligin da etkisiyle (Kazova fabrikasi Sisli Bomonti’
dedir.) direnisci gruplarin temel ugrak yerlerinden biri haline gelir. Bir ig¢inin
bu etkiyi ifade edisi bu etkiyi gozler Oniine serer:

“...Cadinn kurduk ama o arada Gezi olaylar1 lanse edilince biraz geride
kaldik biz. Ne yapalim derken biz de Geziye pankartimizi agtik bir kag
arkadasimiz Gezide kaldi. Gezi nin bize ¢ok biiyiik bir faydasi oldu ama
ben bunu hi¢bir zaman inkar edemem ¢iinkii halkin bizi 6grenmesi, bir de
dayanigsma ruhunun ortaya ¢ikmasi ¢ok giizel oldu yani. Ondan sonra
bizim g¢evremizde bir siirli yani en basitinde bir Ferikdy’e bile sesimizi
duyuramamisiz ya da bir sokaga sesimizi duyuramamisken Geziden sonra
miithis bir sekilde sesimiz duyulmaya baslad: insanlar herkes, kurumlar
gelmeye bagladi.”

Bu siiregte hem Kazova isgileri Gezi eylemlerine diizenli katilmig hem de
Gezi igindeki bilesenler is¢ilerin miicadelesine yogun bir destek vermistir. Gezi
bilesenleriyle olan yogun etkilesim isgilerin vizyonlar1 ve hedeflerini
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degistirmeye baslar. Isciler Gezi’nin bu dayanisma ag: igerisinde hedefler ve
orgiitlenme bi¢imleri gibi konularda yeni tartigmalar yiiriitmeye baglarlar.
Ozellikle etkilesime girdikleri yeni entelektiieller, sanatgilar ve siyasal gruplar
is¢iler de hem dayanisma bilincini ve duygusunu giiclendirmis hem de
miicadele hedefinin ve ufkunun iicret ve tazminat talebinin Gtesine taginmasini
saglayarak dayanigmaci bir ekonomi hedefinin belirmesinde etkin olmuslardir.
Tam da bu siiregte yine fabrika Oniinde kurulan g¢adirin Gtesine gegilerek
fabrikanin iggalinin hareketin giindemine gelmesi hem fikir aligveriglerinin hem
de Gezi aginin Trettigi maddi ve manevi destegin bir sonucu olarak
gorlilmelidir. Fabrikay1 isgal eden iscilerin bir siire sonra var olan makine ve
girdileri (iplik ve yakalar1 haricinde dokunmus kazaklar) kullanarak {iretim
yapmay1 diisiinmeleri ve bunu hayata gecirmeleri de yine Gezi aktorlerinin
maddi ve fikirsel destegi olmadan diisiiniilmesi zordur. Isciler iirettikleri
iirtinleri biiylik oranda Gezi aktorlerinin olusturdugu dayanigmaci tiiketim ag1
icinde satma sansi bularak miicadelenin siirdiiriilmesinin maddi temelini
giiclendirmiglerdir. Bu siirecte ilk defa isgilerin iiretim siirecini kendi ellerine
alarak birlikte 6z-yonetime dayali iiretim deneyimi yasayarak patronsuz iretim
perspektifini edinmis olduklarini goriiliiyor.30 Boylece Gezi bir yandan Kazova
is¢ileri miicadelesinin devamliligini saglarken 6te yandan miicadelenin yapisini
biitiiniiyle degistirerek yeni bir seyir ve hedef kazanmasini saglamistir.

Yine liretime gecilmesiyle beraber dayanismact agin aktorleriyle beraber
ortak tasarlanan ve iiriinlerin satisinin gerceklestirildigi ve ayn1 zamanda kiiltiir
merkezi olarak egitim faaliyetleri yiiritmek amaciyla bir de magaza agilisi
gerceklestirilir. Fabrika binasinin satilmasindan dolay1 is¢iler 3 ay boyunca
iiretim yaptiklar1 fabrikay: terk ederek Kagithane’de iiretim atdlyesi kiralayarak
tiretime orada devam ederler. Bu siiregte Gezi hareketinin soniimlenmeye
baglamasiyla iligkili olarak gelen dayanigma desteginin zayiflamasi ve bununla
olusan maddi baski, miicadele siirecinin yonetilmesi ve yiiriitiilmesinde politik-
ideolojik aktoriin oOrgiit-merkezli tutumu isgiler arasinda ayrismayir daha da
belirginlestirerek direnisin ikiye boliinmesi sonucunu dogurmustur.3! Iscilerin

30 Bu noktada iscilerle Gezi hareketiyle beraber yogun iliskiler gelistiren Metin
Yegin’e deginmek gerekir. Hareketin bu asamasinda Yegin’in patronsuz iiretim
perspektifini iscilere tanistiran ve bdyle bir hedefin hareketin giindemine gelmesini
saglayan 6nemli bir hareket figiirii oldugu vurgulanmalidir.

31 Iscilerin 6zellikle Gezi hareketiyle beraber politik orgiitiin hareketi kendine mal
etme cabalarmna vurgu yaparlar. Gezi hareketi siirecinde Kazova iscileriyle diger
Gezi aktdrlerinin yogun temasi ve Kazova’nin az ya da ¢ok kamusal alanda edindigi
goriiniirlik politik gruplar arasinda rekabet yaratmistir. Bu siiregte politik orgiit
Devrimci Is¢i Hareketi (DIH) adiyla miicadeleyi kendine mal etme cabalarim
arttirmis ve isciler tarafindan genis dayanigsmay1 ve destegi zayiflattigr gerekgesiyle



Ayhan Bilgin - A. Arif Eren e Neo-Liberal Kiiresellesme ve Sosyal Hareketler: Kazova isileri Omegi o 997

esas onemli kisminin Kagithane’deki iiretim atdlyesinde sektor ici iliskilerinde
devreye sokulmasiyla kiiciik teslimatlar (fason da dahil) gercevesinde iiretime
devam ettikleri goriiliirken, politik-ideolojik aktoriin merkezde oldugu daha dar
ikinci grup magazada Orgiit-merkezli faaliyetlerini siirdiiriirler. Ayrismayi
biiyilk oranda bir taraftan politik-ideolojik aktdriin iscilerle gittikge Orgiit-
merkezli bir bigcimde iligkilenmesi ve hareketi Orgiitsel yontemler ve
aliskanliklar iizerinden sekillendirmeye ¢alismasi diger taraftan Gezi’nin
sonlimlenmesi beraberinde dayanisma aginin zayiflamasim getirerek isgilerin
piyasa kosullar1 igine yeniden dahil olmasi dogurmustur. Orgiit merkezli
magaza grubunun aksine Kagithane’deki is¢iler piyasa kosullar1 icerisinde de
olsa {iiretim yapilmasi gerektigini savunarak bir slire ayakta kalmak igin
kooperatif¢i iiretimden taviz vermenin zorunlu oldugunu diisiiniirler. Bu siiregte
politik yapiyla gerilimin arttifi ve Kéagithane’deki atdlyenin politik grup
tarafindan kapatildigi goriilmektedir. Oteki taraftan KAagithane iscilerinin
makineleri haciz ilizerinden yasal olarak devir almalart siireci tamamlaninca
tiretimi yeniden devam etmeyi siirdiriirler. Bu asamada iki grubun ayrigsma
siireci tamamlanmis olur.32 Kagithane’deki isgilerin hepsi usta veya uzun
caligma tecriibeleri vardir; bundan dolayr {iiretimi siirdirme kapasitesine
sahiptirler. Ayrica isciler Gezi siirecinde iliskilendikleri gruplarla ozellikle
sanat¢1 gruplartyla baglarim1i koparmamis ve kooperatifci iiretimin ingast
baglaminda dayamismay: siirdiirmektedirler. Isciler makineleri devir aldiktan
sonra iiretim kooperatifi kurma ve patronsuz lretimi atdlye baglaminda
siirdiirme siireci icerisinde bulunmaktadirlar. Ozellikle iscilerin Gezi’nin
dayanismaci destek ve tiikketim agmin zayiflamasiyla tiretimi siirdiirme
yetenekleri oldukc¢a daralmis oldugu goriiliiyor. Dayanigmaci tiiketim agindan
yeniden piyasa agina diislis atdlyenin iiretim kosullarinin piyasa tarafindan
belirlenmesini glindeme getirmis ve iscilerin arasinda siirdiiriilebilirlik
noktasinda ayrismalari tetiklemistir. Kagithane’de {iretimi siirdiiren 5 iggiden
ikisi gelir diizensizliginin yarattig1 baski sonucu grubu terk etmistir. Ug isci
atolyeyi Eyiip’e tagtyarak tiretimi siirdiirmektedirler.33

Sonug olarak, Gezi hareketiyle etkilesim siirecinde edinilen patronsuz ve
0z-yonetim gibi prensiplere dayanarak iiretim yapma miicadelesi veren
Kagithane is¢i grubunun iiretimin ve hareketin esas tasiyicisi oldugu
sOylenebilir. En iist iiretim katmaninda yer alan Kazova fabrikasi miicadele

elestirilmistir. Bu sirada yasanan destek paralarinin ulagtirilmamasi ve seffaflik
sorunlar1 ayrigmay1 daha da derinlestirmistir.

32 Magaza sonug olarak 2014 yilinin sonlarinda siirdiiriilemeyerek kapanmuistir.

33 Su anda calisan isgiler son kopan iki ig¢inin ayrilirken dayanigsmaci harekete ve
ahlaka aykir1 davranarak kigisel ¢ikarlarina gore davrandiklarini ve belli bir seviye
kat etmis olan atélyenin gelisimini sekteye ugrattiklarini belirtmislerdir.
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siirecinin sonunda en alt ve yaygin iiretim katmanina diiserek kiiciik atdlye
tiretimi gerceklestiren bir birime doniisiir. Karsiliginda tiretimin gerceklestigi
miilkiyet yapisit degismis is¢iler iiretim araglarinin sahibi konumuna gelmistir.
Direnis¢i grup dayanismact ekonomi modeliyle iiretim kooperatiflerini kurma
miicadelesi vermektedirler. Bu noktalar 6teki taraftan karsimiza cevaplanmasi
gereken farkli sorular g¢ikarmaktadir. Sektorde rekabet diizeyinin en yogun
oldugu bu katmanda dayanismaci ekonomi modeli neyi ifade etmektedir ve
piyasa kosullar1 kargisinda basar1 sansi nedir gibi sorular bir sonraki baslikta ele
alinmasi gereken sorulardir.

6. Sektorde Dayanismaci Uretim Miimkiin Mii?

Kazova isgileri fiili isgal iizerinden iiretim alaninda yarattigi denetimi
daha sonra hukuk miicadelesiyle iiretim araglari iizerinde ortak miilkiyete
doniistiirmiislerdir. Uretim araclar1 iizerindeki ortak miilkiyet, yasal olarak
iiretim kooperatifi formuna donlismese de pratikte ortaklagmaci atolye iiretimi
denenmektedir. Kalan ii¢ is¢ci miicadele siirecinde edindikleri dayanigmaci
kooperatifi gerceklestirme c¢abasini siirdiirmektedirler. Kagithane’de atolye
iretimini siirdiiren isciler kiigiik Olgekte iiretim wve is siirecinin biitiin
asamalarini ortak karar alma siiregleriyle sekillendirmektedirler. Iscilerin temel
hedefi patronsuz ve 6z-yonetime dayali dayanigmaci bir iiretim bigimini hayata
gecirmektir. Toplam ii¢ isci 350 metrekarelik atolyede liretim yapmaktadir.
Atolye aylik 7-8000 kazak ve tigort parga liretimi yapacak kapasiteye sahiptir.
Haftada yaklasik 800-1000 adet parga iiretimi yapmaktadirlar. Isciler kendi
modellerini lreterek cesitli destek¢i magazalar iizerinden satis yapmaya
caligmaktalar. Boylece bir taraftan bagimsiz bir sekilde kazak ve tisort lireterek
cilizlagan tiiketim kanallar {izerinden satis gerceklestirmekte oOteki taraftan
diger kiiciik atolyeler tarafindan yonlendirilen fason parcalar iiretmektedirler.
Uretimde tamamlayic1 nitelikte kiigiik atolyelerle birlikte calismaktadirlar.
Isciler olduk¢a belirsiz ve diizensiz iiretim ritmi icerisinde ¢alismaktadirlar.
Giincel olarak, elde edilen degerin miktar1 atolyeyi ayakta tutmaya yetmekte,
is¢ilerin bunun Gtesinde diizenli gelir elde etmeleri s6z konusu degildir. Elde
edilen kazang masraflar ¢ikarildiktan sonra esit bir sekilde paylasiimaktadir.
Atdlye ayda 40-50 kazak veya tisdrt satis1 gerceklestirmektedir. Iscilerin
yeterli/diizenli {icret elde edebilecegi iiretim durumunu yaratmalart diizensiz
siparis ve satig yetersizliginden dolay1 simdiye kadar miimkiin olamamustir.
Isciler satis agim gelistirmek icin internet platformu olusturmuslardir.34 Fakat
is¢ilere gore kooperatif¢i iiretimin gergeklestirilmesinde yasadiklart en temel
sorunun hakim piyasa disinda satist miimkiin kilacak tiikketim aginin

34 http://ozgurkazova.org/tr/ (07.05.2016)
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olmamasidir. Bir is¢inin dayanigsmaci pratikte yasadiklari temel problemlere
dair ifadeleri dikkate degerdir:

“Birisi sonra anlattift zaman ¢ok giizel bir seyde ama pratikte boyle
olmuyor. Kooperatif herkes soyliilyor. Mesela en basit 6rmegi vereyim.
Bizim Facebook’a gir 12600 tiklama var, takipg¢imiz var. Tamam, da
benim kazak satigim 40 tane 50 tane. Ondan sonra bu isin en giizeli
kooperatif, ee kooperatif giizel arkadasta ben ne yapicam nasil doniicek
bu diikkan... Biz sey de istemiyoruz. Kazak giyiniyor musun arkadas?
Kazak giyiyorsan benden alacaksin. Ben en giizelini en Kkalitelisini
yaptyorum. En seckin firma gelsin, ben sabaha kadar onunla yarigirim.
Ama onun ismi var iste Sara, Vakko bilmem ne. Ama ondan daha kaliteli
yapiyoruz, daha 6zenli yapiyoruz. Bir de onun cesaret edip yapamadigi
modelleri yapiyoruz. Ama seye gelince o benden daha ¢ok satiyor. Niye
onun ismi var. Ondan sonra marka sevdasina sey sevdasina doniiyorsun
bana diyorsun bu isin tek yolu kooperatif. Kooperatif de simdi biz bizden
bilen arkadaslar mesela bunlar var olmadigi siirece besinci altinci nereden
bulacaksin. Hep farazi yasamuslar. Biz mesela 40 ay oldu, tutulduk takdir
ediyorlar, tesekkiir ediyorlar yani her seferinde bizi yiiceltiyorlar, fakat
biz nelerle yiiriiyoruz iste onu bilen yok. Ne sekilde yiiriiyoruz yani hig...
Dayanigsmaysa seyse bu mesela bizim iginde gecerlidir. Mesela burada
komsu kafe var, tasarim bakkali var, eee ne bileyim Nazim Hikmet’te bir
ablamiz var. Kooperatif onlari satiyor. Ben simdi Nazim Hikmet’teki abla
bizim kazaklari satiyor orada. Ben de gidip Nazim Hikmet’ten o
Soma’daki maden isgilerinin hanimlarinin yaptigi sal¢ayi, peyniri, siitii
aliyorum mesela. Burada diikkdnda bizim dolabimiz var. Tiiketiyoruz,
yemek yiyoruz. Ben de orda onu aliyorum. Bu béyle olmasi lazim”

Iscilerin iiretimi miimkiin kilacak tiiketim destegi ve dayanigsma vurgusu
kooperatif¢i iiretimin temel kosullarina isaret etmesi agisindan Snemlidir. Tki
temel isleyisin alternatif dayanismaci ekonomiyi3® siirdiirmek igin yeterli kosul

35 Dayanigsmact ekonomi pratigi ozellikle Latin Amerika iilkelerinde 1990’11 yillardan
sonra ortaya ¢ikan “yeni kooperatif¢ilik” ¢ok belirgin bir sekilde kitada uygulanan
neoliberal ekonomi politikalarin bir sonucu olarak gelistigi sdylenebilir. Bu
politikalarin dogurdugu ekonomik ve politik kriz kosullar1 (6zellestirmeler, igsizlik,
artan rekabet ve sirket iflaslar1 vs.) “yeni kooperatif¢ilik” ve dayanismaci ekonomi
pratiklerinin gelismesini saglamistir (Sahin ve Gokten, 2013: 132). Bu baglamda
dayanigmaci ekonomi neoliberal politikalarin dayattig1 kosullar ve celiskiler altinda
Latin  Amerika pratiklerinin  igerdigi  alternatif dayanigsmaci  ekonomi
tartigmalarindan dogan sosyal-reformcu iiretim kooperatiflerine ve farkli alternatif
ekonomik formlara (bolgesel para, tiiketim kooperatifleri, konut projeleri, adil
ticaret, ortak bahgeler vs.) isaret eder. Dayanigmaci ekonomi kavrami genel olarak
beseri ihtiyaclarin goniillil igbirligi, 6z-6rgiitlenme ve karsilikli yardim temelinde
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olmadig: agiktir. Iscilerin - atdlyenin parga iiretimi yapacak isletme kapasitesine
sahip olmasindan dolayi- {iretimi siirdiirmek i¢in sektoriin kapitalist pazar
yapisinin iiretim talebine ve tedarik =zincirine kismen eklemlenmesini
beraberinde getirir. Sektore rekabet¢i kapitalist isleyis kurallarinin egemen
olmasi1 ve alternatif tiiketim ve satis alanlarinin yoklugu veya zayifligiyla
birlesince dayanigsmaci igletme pratiginin ve mantiginin siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi zorlagsmakta veya imkansiz hale gelmektedir. Kapitalist rekabet
kosullarinin egemen olmasi diger taraftan ayakta kalmak ugruna isgilerin kendi
kendilerini asir1 sOmiirmelerine neden olabilecek iiretim kosullarinin
gelismesini ve kalicilagmasini dogurabilir. Bu durumu test etmek {iretim
diisiikliigiinden dolayr Kazova Orneginde miimkiin degildir. Bu noktada
is¢ilerin de kooperatif¢i liretime dair temel motivasyonunun egemen pazar ve
caligma iliskilerinden kurtulmak oldugu vurgulanmalidir:

“Ben diyorum ki buradaki arkadaslarla ne diyoruz biz. Yeter artik biktik.
Patron kazanmig m1 kazanmamis mi, kar m1 etmis zarar m1 etmemis, niye
benim maagimi vermedi, zammi m1 vermedi. Ya bunun seyi belli. Varsa
yiyoruz, yoksa yemiyoruz. Kazanmadik diyoruz, bitti herkesin i¢i rahat.
Ondan sonra bagiran yok cagiran yok. Istedigimiz modeli yapiyoruz.
Boyle zevkle galistyoruz yani.”

Isciler sektordeki celiskilerin farkindadirlar ve bunu asmanin yolunun
israrla toplumsal aktorler arasinda gelisebilecek dayanigsma aglari oldugunu
vurgulamaktadirlar. Bu durum isletmenin egemen pazar kosullar1 altinda
kapitalist bir igletmeye doniisiip doniismeyecegini belirleyecek en 6nemli etken
olarak goriinmektedir. Basariyr belirleyen diger kosullarindan bir tanesi de
sektor iginde dayamigsmaci ekonomi Orgiitlenmesinin  yayginlasmasidir.
Ozellikle sektoriin alt katmanlarinda pargali ve kiiciik tedarikgiler olarak calisan
atolyelerin bu tip bir orgiitlenme bicimine yatkin olduklari gozlenmektedir.
Disiik sermaye gereksinimi ve emek-yogun iiretim dayanigmaci isletmelerin
yayginlasabilmesini olumlu etkileyen unsurlardir.3¢ Fakat burada da iireticileri
kapitalist pazardan Ozerklestirecek tiiketim aglarina ihtiyag vardir. Tiiketim
aglart lizerinden yasanabilecek yayginlagma ayni zamanda dayanismaci

giderilmesini saglayan isletme formlar: olarak tanimlanabilir (Giegold ve Emshoff,
2008: 12).

36 Sektoriin bu katmani kiiresel ve ulusal pazarin gelismelerinden en fazla etkilenen
kirilgan bir yapiya sahiptir. Her yil binlerce kiiciik veya orta isletmenin kapanmasi
ve agilmasi durumu sektordeki degisken dinamigi gosterir. Bu durum ayni zamanda
yogun emek sermaye celiskilerinin yasandigina isaret eder. Bu alt katmanlarda
farkli miicadele (iggal, {iretim araglarina el koyma vs.) ve iliski bigimlerinin
glindeme gelmesi mimkiindiir.
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ekonomi temelinde biitiinliiklii parca iiretimi yapabilecek kismi 6zerk bir sektor
ici entegrasyonun yaratilmasim saglayabilir. Fakat bu durum aym1 zamanda bu
katman isletmeleri {izerinde var olan yogun rekabetten dolay1 olumsuz etkilerde
de bulunur. Bu rekabetin zayiflamasi veya ortadan kaldirilmasini saglayacak
tek mekanizma yukarida vurgulanan iiretimi destekleyen tiiketim veya satis
aginin olusturulmas: olarak goriilebilir. Ozellikle vurgulanmas: gereken nokta
burada dayanismaci bir emek oOrgiitlenmesinin 6nemli oranda diger sosyal
hareketlerle iligkilenebilme, dayanisma ve demokratik-katilime1 yeteneklerin
gelistirilmesiyle bagintili oldugudur.

Gezi ve Kazova baglantisinin gosterdigi ortak miicadele bigimi bir
yandan kooperatif¢i 0z-Orgiitlenmenin gelismesinin temel etkeni iken diger
yandan bdyle bir Orgiitlenmenin basaris1 ve stirekliligi acisindan da sosyal
hareket gruplarinin iiretebildigi tiikketim aglarmin yagamsal 6nemine isaret eder.
Uretim alanindaki kooperatifci bir isletme kapitalist piyasa disinda satis ve
tilketim alanina ihtiyag duymasindan dolay1 sosyal hareketlerin dayanigsmact
aglar olusturarak ve yayginlastirarak bu alani tesis etmesi belirleyicidir. Kazova
iscilerinin ¢abaladigi dayanigmacit ekonomi pratiginin tekstil piyasasinin
dayattig1 kosullarin disinda basarili olup olamamasi biiyiikk oranda bdyle bir
tilketim aginin gelistirilmesiyle iliskilidir. Gezi kamusalliginin {irettigi tiikketim
ag1 isgilerin kooperatif¢i bir orgiitlenmenin miimkiin oldugu fikrini gelistirme
ve uygulamasimin kosulunu yaratarak sosyal hareketlerin iiretim alanina
yansiyabilecek bir giicliniin ve etkisinin oldugunu gozler Oniine sermistir.
Dayanismaci bir {iretim Orgiitlenmesi {iretim ve tiketimin birlikte
diistiniilmesini gerekli kilarak isletmenin Gtesinde toplumsal ve siyasal alanda
iliski aglar1 kurulmasiyla miimkiin hale gelebilir. Uretim alam icin gerekli
titketim faktorii toplumsal olarak orgiitlenebilir ve boylece orgiitsel kalicilagma
ve giiclenme sansini da dogurabilir.

Sonucg

Bu calisma, Kazova is¢ileriyle yapilan derinlemesine miilakatlar sonucu
elde edilen veriler temelinde ortaya ¢ikmistir. Kazova direnisinin olusmasi ve
gelismesi siireci iscilerin ayrintili anlatimlan sayesinde yeniden kurgulanmasi
mimkiin hale gelmistir. Tirkiye’de o6zellikle 2005 yilindan sonra tekstil
sektoriiniin 6zellikle neoliberal politikalar sonucunda sarsici yeniden yapilanma
siireci igerisine girdigi Kazova 6rneginde gozlenebilmektedir. Bu yeni durum
biiyiik oranda emek/sermaye celiskilerinin yogunlagmasini beraberinde getirmis
ve farkli sekillerde emek miicadelelerinin tekstil sektoriinde olusmasini
saglamistir. Bu baglamda Kazova iscilerinin miicadelesinin gelismesinin temel
dinamiklerinden biri olarak neoliberal politikalarin olusturdugu yeni durum
olarak gorebiliriz. Bu kosullarmn iiretmis oldugu Kazova is¢i direnisi miicadele
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pratikleri igerisinde geliserek kooperatif¢i iiretimi yaratma siireci igerisine
girmislerdir. Miicadelenin gelismesinde ve bi¢imlenmesinde politik ideolojik
aktoriin roliinii vurgulamak gerekir. Ozellikle miicadele bilincinin olusmasinda
ve gerekli kaynaklarin (pratik bilgi, tecriibe ve ideolojik aktarimi), miicadele
yontem ve araglarmin temin edilmesinde politik-ideolojik aktoriin hayati
katkilar1 yaptig1 goriilmektedir. Fakat miicadelenin ileriki asamalarinda bu
roliin degismeye basladigini ve bunun da biiyiikk oranda politik-ideolojik
aktoriin siyasal pratikleri ve Orgiitlenme bigcimiyle Gezi hareketiyle etkilesim
sonucu sekillenen dayanismaci ekonomik ufkun gerekli kildigi katilimer karar
alma ve lretim Orgiitlenmesiyle uyusmamasindan kaynaklandigi sdylenebilir.
Bu ayrisma siirecinin baginda Gezi aktorleriyle etkilesimin sonucunda politik
ideolojik aktoriin tekeli kirilmas: yatar. Isciler katilimeilik ve seffaflifi esas
alan bir yapida karar almak isterken politik-ideolojik aktor orgiitsel c¢ikart ve
sorunlart merkeze tasiyarak iscilerden yabancilasmistir. Gezi hareketinin
g¢ogulcu ve katilimeir orgiitlenme ve miicadele bigimleri iscilerin siyasal
kiiltiirlerinde degisime neden olmustur. Sonug olarak kat1 6rgiit merkezli tutum
is¢i miicadelesinin boliinmesini de beraberinde getirecektir.

Bir bagka Onemli sonu¢ yeni toplumsal hareketler ile emek
miicadelesinin ¢akigmasinin tahmin edilemez sonuglar dogurabilecegini Kazova
Orneginin gostermis olmasidir. Kazova isgileri Gezi hareketinin aktorleriyle
etkilesime girdikten sonra is¢i direniginin miicadele bigimi, hedefleri ve
ufkunun hizlica donlismeye bagladig1 goriilmiistiir. Fabrika isgali gibi pek de
rastlamadigimiz  bir eylemlilik siireci ve patronsuz {retim, iiretimin
demokratiklestirilmesi gibi ilkeler {izerine kurulu dayanismaci ekonomi pratigi
ortaya ¢ikarmistir. Kazova ve Gezi baglami bu anlamda liretim ve tiiketim
aginin olugmasiyla hareketin bagarisini belirleyen temel etken haline gelmistir.
Miicadelenin sonucunda yeni toplumsal hareketle ¢akisan is¢i hareketinin
eylem giiclinlin arttig1 ve vizyonunun genisledigi goriilmiistir. Hem Kazova
is¢ilerinin miicadelesinin bigimlenisi hem ayni siirecte gelisen Gezi Hareketi
toplumsal degisim ve donilisiimiin gelecegi agisindan iizerinde diigliniilmesi
gereken onemli olgulari ortaya ¢ikarmugtir.

Caligma, ayrica bu degisimin toplumlari kusatan neoliberal kiiresellesme
stirecinin etki baglamlar1 gercevesinde kavranabilecegini gostermistir. Tekstil
sektorlinlin uluslararasi piyasa gelismelerine en duyarli emek pazarina sahip
olmasi bu sektdrdeki emek miicadelelerini belirleyen bir kiiresel etkinin yogun
olarak devrede oldugunu gosterir. Tekstil sektorii tiretim birimlerinin birbirine
siparis zincirleri biciminde eklemlenmis kiiresel bir pazar c¢evresinde
orgiitlenmesi ve bicimlenmesi emek miicadelelerinin 6nemli bir dinamigini
olusturur. Neo-liberal kiiresellesmenin sosyo-ekonomik etki baglamlari
toplumsal hareketlerin sekillenisi ve formlar1 {izerinde kendini gostermektedir.
Bu baglamda sermaye birikim siirecine ickin olan emek sermaye c¢eliskisinin
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hem is¢i smifi hareketleri hem de farkli toplumsal hareketlerin gelisimi
acisindan 6nemini kiiresellesen kapitalizm kosullarinda yitirmedigi, aksine bu
celigskinin yogunlasarak ve cesitlenerek yasandigini hem diinya 6lcegindeki
hem de Tiirkiye'deki emek miicadeleleri ve toplumsal hareketliliklerde
gozlemlemek miimkiindiir. Emek iizerinde kiiresellesme siirecinin yarattigl ve
dayattig1 bu sonuglar, bir anlamda genel olarak toplumsal hareketler ve 6zel
olarak da emek hareketi i¢cin 6nemli bir temel teskil etmektedir.
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