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Bu calismada kamu politikalart egitimi alaninda Tirkiye oOzelinde son donemde yasanan
kurumsallagma g¢abalari, son donemde agilan kamu politikalar anabilim dallar1 ve yiiksek lisans programlari
baglaminda incelenmistir. Bu amagla bu anabilim dallar1 ve yiiksek lisans programlarinin kurulus
stireclerinde gorev alan 11 akademik ve idari personel ile derinlemesine miilakatlar yapilarak s6z konusu
kurumsallagma siireglerinde yasanan sorunlar tespit edilmis ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik ¢6ziim
Onerileri ortaya konulmustur. Boylece mevcut kamu politikasi birimlerinin ve programlarinin
degerlendirilmesi ve potansiyel kurumsallagma siiregleri i¢in oneriler gelistirilmesi amaglanmistir.

Anahtar Sozciikler: Kamu Politikalart Egitimi, Kurumsallasma, Kurumsal Tarih, Kamu Y6netimi
Egitimi, Lisansiistii Egitim

Institutionalization Efforts in Public Policy Education in Turkey
Abstract

This study examines the current institutionalization efforts in public policy education in Turkey,
within the context of the recent subdepartments/concentrations and master’s programs about public policy. To
this aim, 11 in-depth interviews with the founding and current faculty of these concentrations and programs
are conducted so as to determine the problems of the institutionalization process and the solutions proposed to
solve these problems. The objective of the study is to evaluate the current subdepartments/ concentrations and
master’s programs about public policy and to come up with proposals for their processes of
institutionalization.
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Tiirkiye’de Kamu Politikalar1 Ogretiminde
Kurumsallasma Cabalar1*

Giris

Tiirkiye, siyasi ve idari degisimi siirekli ve olduk¢a hizli bir tempoda
yasayan iilkelerden biridir. Tiirkiye’nin kendi siyasal, toplumsal ve ekonomik
degisimi gibi igsel; Avrupa Birligi'ne iiyelik perspektifi; ABD; Rusya ve Cin
gibi iilkelerle ¢ok boyutlu iliskilerin dinamikleri ve Tiirkiye’nin de iginde
bulundugu cografi bolgede her an degisebilen siyasi, idari, ekonomik ve askeri
sartlar gibi digsal etmenlerin de etkisiyle Tiirkiye’nin siyasi ve idari yeniden
yapilanma ihtiyaci, hi¢ yavaglamadan devam eden bir ihtiya¢ halini almistir. Bu
duruma bir omek olarak, 1856-1995 wyillann arasinda kurulan 1slahat
komisyonlarinin sayilarinin 175’1 bulmasi1 gosterilebilir (Fisek, 2003: 149).
Akbulut (2004: 7-8) da ayni nedenle Tiirkiye’deki kamu yonetimi disiplininin
asil isinin yonetsel reform incelemesi oldugunu belirtmistir.

20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren kurulan cesitli idari reform
komisyonlari ve bu komisyonlarin hazirladiklart raporlar (Polatoglu, 2000: 137-
141; Siirgit, 1974: 194-195) yoluyla hiz kazanan idari reform ve siyasi/idari
degisime uyum cabalar1, 1980’den sonra birbirini takip eden dalgalar halinde
hizlanmis (Ayman Giiler, 2003: 1-8) ve giiniimiize degin hiz kesmeden devam
etmistir. S6z konusu siyasi ve idari reform dalgalarmin ¢6ziimlenmesinde ve
uygulamasinda kullanilan analitik araclardan biri de “kamu politikasi analizi”
caligmalart olmustur (Ayman Giiler, 2015: 33).

Bu baglamda, kamu yonetimi disiplininin sorun ve eylem odakli bir alt
kiimesi olan kamu politikalar1 analizi aragtirmalar1 ve dersleri, Tiirkiye’de de
ozellikle siyaset bilimi ve kamu yonetimi boliimleri/disiplinleri igerisinde, son
on yilda yayginlik kazanmaya baslamistir. Kamu politikalar1 g¢aligsmalarini
dogrudan konu edinen kitaplarin yazimi (Cevik ve Demirci, 2008; Erkul ve
Gokdemir, 2006; Kartal, 2011; Kapti, 2011; Yildiz ve Sobaci, 2013), internet
tizerinde yayimmlanmigs ve bu mecradan herhangi bir iicret &demeksizin
okunabilen ac¢ik kaynak ders notlart (Yildiz, 2011), lisans ve lisansiistii
diizeylerde agilan kamu politikasi derslerinin nicel olarak artis1 ve niteliklerinin

* Bu makale, “Hacettepe Universitesi'ndeki Kamu Politikalar1 Anabilim Dali
Deneyiminin Elestirel Analizi” bashigiyla 2015 yilinda Sakarya Universitesi’nde
diizenlenmis olan VI. Kamu Politikas1 Calistayi’nda sunulmus bildirinin gézden
gecirilerek gilincellenmis ve gelistirilmis halidir.
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gelismesi (Yildiz, Demircioglu ve Babaoglu, 2011; Yildiz ve Babaoglu, 2012),
Amme Idaresi Dergisi gibi sosyal bilimler alaninda yayimlanan 6nde gelen
ulusal hakemli dergilerde baslhiginda ve/veya oOzetinde “kamu politikas1”
kavrami bulunan makalelerin sayisinin ¢ogalmasi (Olgun, 2015) ve 2009
yilindan beri her yil diizenli olarak toplanan kamu politikas1 ¢aligtaylarina
gosterilen ilginin giderek artmasi kamu politikas1 ¢alismalarinin Tiirkiye’de
yayildigin1 gosteren bazi gelismelerdir. S6z konusu calistaylarla ilgili bilgiler
asagida Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Kamu Politikasi Calistaylart Hakkinda Temel Bilgiler (2009-2016)

Sunum
Sira | Y Yer Diizenleyen Genel Tema(lar) S « | Tartismaci | Mali Destek
ayI1s1
. Kendi
. Mersin Kavram ve
1 2009 | Mersin Universitesi Yéntem ! . ﬁzynaklarl
« . Kendi
2 | 2010 | Ankara | TODAIE Oreklerle Analiz | ; kaynaklar
Yontemleri ile
3 2011 Bandirma | Balikesir Kamu Politikalari 6 ) L( endlkl
Balikesir Universitesi ve Demokrasi ilzyﬂa an
. N Kendi
Hacettepe Yiiksek Ogretim .
4 2012 | Ankara Universitesi Politikalar 5 * ﬁ:;ynaklan
Politika Analiz
Yildirim Model ve R
5 2013 | Ankara Beyazit Yontemler}nln 107 + TUB ITAK
Universitesi Kullanildig: Destegi
versitest Ornekler/ Ornek
Olaylar
Sakarya sk TUBITAK
6 2015 | Sakarya Universitesi ) 9 * Destegi
7 2016 Artvin Artvin Coruh | Yéntem ve 59 (ilan
kil Universitesi Uygulama edilen)

Kaynak: Kamu Politikast Analizi Calisma Grubu Websitesi,
http://kamupolitikalari.org/index.php/Calistaylar, Erisim Tarihi: 24 Agustos 2016.

ok

ko

Sayilar konferans programlarindan alinmistir. Bazi sunumlar programda yer
almasina ragmen gergeklestirilmemis olabilir. Agilis konusmalar1 ve genel
degerlendirme oturumlari dahil edilmemistir.
Ek olarak iki yuvarlak masa tartigma oturumu yapilmustir.
Oncesinde Goktug Morgdl tarafindan “kamu politikalarinda yéntem” konulu bir

seminer verilmistir.

=+ |5 Temmuz darbe girisimi nedeniyle ¢alistay gergeklestirilememistir.
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YOK Tez Katalogu’nda, bashiginda “kamu politikas1”, “siyasa” ve/veya
“yonelti” kelimeleri gecen tezler tarandiginda kamu politikasi ¢aligsmalarina son
on yilda gosterilen akademik ilgideki artis ve ¢esitlenme ¢ok net bir bigimde
goriinmektedir: Bu tarama sonucunda bulunan 23’1 yiiksek lisans ve 17’si
doktora diizeyinde olmak iizere toplam 40 adet tezin 29 tanesi son on y1l i¢inde,
18 tanesi ise son 3 yil iginde yazilmigtir. Toplam 40 tezin 30 tanesi kamu
yoOnetimi alamindadir.!

Sekil 1. YOK Tez Katalogu’ndaki Kamu Politikas1 Konulu Tezler

YOK Tez Katalogu’ndaki Kamu Politikasi Konulu Tezler

10 10
9 B Yiksek Lisans 9
8 Doktora . 8
7 ¢ Kamu Ydnetimi Alaninda 2
6 6
5 ¢ 5
4 4
3 3
2 2
1 * * ' I l 1
N | I I I .

@q’b»@h.@"’c’.@"’% $ 0?’ q"’ @ @ ,.P ,b ,L @ @ @q o'&," \’,\9'* '19'\’ ,Lo'” & ,@N‘"

Kaynak: YOK Tez Katalogu, Cevrimici: https:/tez.yok.gov.tr/, Erisim Tarihi: 11 Ocak 2017.

Yukarida siralanan kamu politikast ¢alismalarinin  yayginlagtig
yoniindeki bazi orneklere ragmen, bu g¢alismalarin Tiirkiye’de ne kadar
yayginlik ve ozellikle derinlik kazandig1 yine de alan yazinda tartismali bir
konudur. Tiirkiye’deki kamu politikasi ¢aligmalarin1 2000°1li yillarin baginda bu
alandaki akademisyenlerle/uzmanlarla goriiserek inceleyen yabanci bir uzman,
bu alanin Tiirkiye’de yayginlagsmadigi sonucuna varmistir (Robbins, 2009).
Halbuki s6z konusu yabanci uzmanin c¢alismasindan sadece iki sene sonra
yapilan bir aragtirmada en azindan siyaset bilimi ve kamu yoOnetimi

1 Sekil 1°deki verilerin detaylar1 Ek 1°de gosterilmistir.



Mete Yildiz - Cenay Babaoglu — Esra Nur Tugan e Tiirkiye'de Kamu Politikalari Ogretiminde 673
Kurumsallasma Cabalari @

boliimlerinin lisans dersleri diizeyinde bir yayilma tespit edilmistir (Yildiz,
Demircioglu ve Babaoglu, 2011). 2016 yilina gelindiginde ise Bologna siireci
ile beraber Tirkiye’deki ders programlarinin yenilendigi ve e-Devlet ile kamu
politikalar1 gibi nispeten “yeni” derslerin yayiliminin artmaya bagladig
gorliilmiistir (Babaoglu ve Demircioglu, 2012; Yildiz, Babaoglu ve
Demircioglu, 2016). Ozellikle hem siyaset bilimi ve kamu ydnetimi
boliimlerinin hem de kamu yonetimi lisans ve lisansiistii programlarindaki
kamu politikalar1 derslerinin sayisinin giderek arttig1 izlenmektedir. Bu derslere
yonelik 6grenci ilgisinin de giderek arttigi goézlenmektedir. Bu duruma bir
ornek olarak, asagida Sekil 2’de Hacettepe Universitesi'nde kurulan kamu
politikalar1 anabilim dal1 biinyesinde verilen, basta zorunlu “Kamu Politikasina
Girig/Introduction to Public Policy” dersi olmak {izere alt1 tanesi se¢imlik
toplam yedi adet kamu politikas1 dersine yonelik 6grenci ilgisi, derse 6grenci
kay1t rakamlar1 tizerinden verilmistir. Sekilde de goriildiigii lizere, anabilim dali
bilinyesinde agilan derslere kaydolan 6grenci sayisinda her gecen yil dnemli
artiglar gozlenmektedir.

Sekil 2. Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi Béliimii’nde Verilen
Kamu Politikas1 Dersleri (2011-2016)

Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Bolumu Kamu Politikasi Dersleri
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Kaynak: Hacettepe Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanhig1 Veritabani, Erisim Tarihi: 17
Ekim 2016.
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Sekil 2’de de goriildiigii iizere, Hacettepe Universitesi’nde Kamu
Politikalart Anabilim Dal’nin kuruldugu 2013 yili 6ncesinde de alana giris
niteliginde bir “Kamu Politikalarina Giris” dersi ve uzmanlik alanlari/konular1
olarak “Kentlesme ve Cevre Politikalar1” ile “Kamu Istihdam Politikalar1”
dersleri bulunmaktaydi. Bu dersler toplam olarak 100-150 kisi araliginda bir
Ogrenci grubu tarafindan alinmaktaydi. Kamu Politikalar1 Anabilim Dali’nin
kurulmasiyla beraber bir zorunlu ve iki se¢meli dersten olusan bu yapi
genislemis ve 4 adet segmeli ders daha ders programina eklenmistir. Bu segmeli
dersler, sirasiyla “Kamu Politikalarinda Giincel Gelismeler”, “Karsilastirmali
Kamu Politikas1”, “Bilim ve Teknoloji Politikalar’” ve “Kamu Politikas1 ve
Siyaset” bagliklarina sahiptir. Bu derslerle beraber 2013-2016 yillar1 arasinda
kamu politikalar1 ile dogrudan veya dolayli olarak ilgili dersleri alan 6grenci
sayist bir yilda neredeyse ii¢ katina ¢ikarak 100-150 aralifindan 250-400
araligina yiikselmistir. 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilr'min sadece giiz
doneminde bile 234 Ogrenci bu derslere kayit olmustur. Genel resme
bakildiginda ise, 2016 Giiz Dénemi itibariyla, 2011-2016 yillar1 arasinda
toplam 1.370 6grenci kamu politikas: ile ilgili dersleri almistir. S6z konusu
derslerin tamam Ingilizce dilinde verilmekte olup, dénemine gore
farklilagmakla beraber basta Erasmus olmak {lizere c¢esitli uluslararasi
anlagmalar yoluyla Hacettepe Universitesi’ne gelerek 6grenim goren yabanci
ogrenciler tarafindan da alinmaktadir. S6z konusu dersleri verebilecek uzman
akademisyen ihtiyacini karsilamak amaciyla 2015 yilinda Elif Erisen de boliim
ve anabilim dali kadrosuna katilmustir.

Bu hizli yayilima ragmen, Yildiz, Demircioglu ve Babaoglu’nun (2011:
358) ortaya koydugu kamu politikasi aragtirmalarinin derinlesememe sorunu
gegerliligini korumaktadir. Bir diger c¢alisma ise, Tirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusundan beri kamu politikas1 analizlerinin yapildigin1 ama bu c¢aligsmalarin
yayginlagmasi i¢in agilan gesitli firsat pencerelerinin degerlendirilemedigini
gostermistir (Akdogan, 2011). Alan yazinindaki s6z konusu tartigmalara katki
saglamay1 amaglayan bu ¢alismada kamu politikasi alaninin kurumsallagmasina
yonelik arastirma merkezleri ve anabilim dallar1 gibi akademik birimlerin ve
yiiksek lisans programlarin ortaya ¢ikis siireci incelenmektedir.

Tiirkiye’de kamu politikalar1 adin1 tamamen veya kismen basliginda
tastyan akademik birimlerin sayist 2016 yili Ekim ay1 itibariyla bir elin
parmaklarini gegmemektedir. Bu akademik birimler, Marmara? ve Hacettepe

2 Marmara Universitesi [IBF Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii biinyesinde
bir kamu politikalar1 anabilim dali bulunmaktadir. Aymi fakiiltedeki Fransizca
dilinde egitim veren Kamu Yo&netimi Boliimii’nde ise bir anabilim dali olmayip,
sadece bir kamu politikalar1 dersi verilmektedir.
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liniversitelerindeki kamu politikalar1 anabilim dallar1 ile Sabanci® ve Gazi
iiniversitelerindeki kamu politikalar1 ve Nevsehir Universitesi’ndeki kamu
politikalar1 ve isletmeciligi yiiksek lisans programlaridir. Incelenen anabilim
dallar ve yiiksek lisans programlariyla ilgili temel bilgiler asagida Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2. Kamu Politikalar1 Birim ve Programlar1 Hakkinda Temel Bilgiler

Universite Sabanci Hacettepe Marmara Gazi Nevsehir
. . .. . Yiiksek lisans
Yiiksek lisans - - Yiiksek lisans -
Program (Tezli) Anabilim dal Anabilim dal (Tezsiz) (Tez_ll ve
tezsiz)
Kurulus Yihi | 2011 2013 2013 2014 2014
. . http://iibf.gazi.
o | AU | e, trpostsivi | hitpuiifnevs
Web http://mpp.san p: ' : ' ew/title/kamu- | ehir.edu.tr/tr/b
. ST ky.hacettepe.e | du.tr/genel- L
adresleri ciuniv.edu/tr P yonetimi- olumler_kamu
du.ti bilgiler/ana- | 36552siteUri=i | _yonetimi
bilim-dallari/ | 55 Y

Bu calismada incelenen kamu politikalar1 birim ve programlarinin 6zet
bilgilerinin sunuldugu yukarida Tablo 2’de bu birim ve programlarin hepsinin
2011 yilindan sonra agildig1 anlagilmaktadir.

Siralanan bu program ve akademik birimlerin yani sira, Onlimiizdeki
yillarda kamu politikast alanina yonelik lisansiistii programlarin ve akademik
birimlerin artacagi yoniindeki varsayimdan hareketle, tim bu akademik
birimleri inceleyen bir arastirmanin benzer siirecleri yasayacak diger
iiniversiteler i¢in faydali olacagi disiiniilmiistiir. Bu aragtirmanin ortaya
koyacagi bulgularin yardimiyla bu calismada incelenen tiim bu program ve
anabilim dallar1 i¢in detayli bir i¢ degerlendirme ve gerekirse yeniden
diizenleme imkaninin da saglanmasi hedeflenmektedir.

3 Bu calismada Sabanci Universitesi biinyesindeki kamu politikalar1 yiiksek lisans
programi incelenmistir. Ayni Universite ile iligkili olarak 2001 yilinda kurulan
Istanbul Politikalar Merkezi (http://ipc.sabanciuniv.edu/) ise arastirmanin kapsami
disindadir.
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1. Yazin Taramasi

Kamu politikalari, yonetim bilgisi tlretme ve gelecegin kamu
yoneticilerini yetistirme amaclarina hizmet eden 6nemli bir ¢calisma alanidir. Bu
acidan bakildiginda kamu politikas1 6gretiminin  kamu  yoneticilerinin
yetistirilmesinde dogrudan etkili oldugu soylenebilir (Speckhard, 1982: 517).
Kamu politikast analizlerinin disiplinler arasi niteligi ve sistematik analizler
gerceklestirme imkdni, bu c¢alisma alaninin  yayilimini  kolaylastiran
niteliklerdendir (Speckhard, 1982: 502). ABD’de Harvard Universitesi
Kennedy Idare Okulu ve Michigan Universitesi Gerald R. Ford Kamu Politikas:
Okulu, kamu politikalar1 doktora programlarini ilk olarak acan egitim
kurumlaridir (Smith ve Larimer, 2009: 1-2). Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
merkezli bir sivil toplum/meslek orgiitii olan Kamu Politikalar1 Analizi ve
Isletmecilik Kurulusu (APPAM) 1999 yilinda kamu politikas1 gretiminin
gelistirilmesi hakkinda bir karar alarak, bu alanda egitimi yayginlastirict
caligmalar yapilmasini yararlh gormiistiir.4 Aralik 2014 verilerine gore
APPAM’1n, hemen hepsi yiiksekdgretim kurumlarindan olusan yaklasik 100’°e
yakin kurumsal tiyesi bulunmaktadir. Smith ve Larimer (2009: 20)’de 2009
yilindaki ¢aligmalarinda kamu politikalar1 alanina yonelik tanim sorunlarina
ragmen, konuya yonelik ilginin yiiksek diizeyde olduguna ve artmaya da devam
ettigine isaret etmektedirler.

Kamu politikas1 caligmalar1 gelisim siirecinde niceliksel artis disinda,
niteliksel degisikliklere de ugramistir: II. Diinya Savasi dncesi ABD’deki kamu
yonetimi programlart maliye ve idare odakli derslere agirlik verirken, kamu
politikalar1 ¢aligmalarinin yayginlasmastyla beraber kamu politikas1 analizine
yonelik talep de artmistir (Allison, 2006: 62). Tiirkiye’de ise agirlikli olarak
lisans diizeyinde verilen kamu politikasi dersleriyle baslayan kamu politikasi
Ogretiminin  giderek lisansiistii  diizeyde de yayginlagsmakta oldugu
izlenmektedir. Ornegin, 2011 yilinda yapilan bir arastirmaya gore, kamu
yonetimi boliimlerinde lisans diizeyinde 11 programda kamu politikalart
derslerinin verildigi saptanmistir (Y1ldiz, Demircioglu ve Babaoglu, 2011: 350).
Kamu politikas1 derslerinin kamu ydnetimi programlarinda hem lisans hem de
lisansiistii diizeyde yayilimi 1990’larin basindan itibaren artarak devam etmistir
(Yildiz, Demircioglu ve Babaoglu, 2011: 351; Yildiz ve Babaoglu, 2012: 419).
2012 yilinda kamu ydnetimi boliimlerinin ders programlarinin incelendigi bir
arastirmada, lisans ve lisansiistii diizeydeki toplam kamu politikasi dersi
sayisiin 15 oldugu tespit edilmistir (Yildiz ve Babaoglu, 2012: 419). Ayrica
yine 2012 yili itibartyla ilk kamu politikas1 yiiksek lisans programinin da

4 https://www.appam.org/about/ governance/governance.asp
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acildig1 goriilmiistiir. Anilan ¢aligmaya dair veriler asagida yer alan Sekil 3’te
sunulmustur.

Sekil 3. Lisans ve Lisansiistii Diizeylerdeki Kamu Politikas1 Dersleri ve
Lisansiistii Programlarinin Yayilimi (1990- 2016)
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Kaynak: Yildiz ve Babaoglu, 2017

Kamu politikalar1 alaninin uygulama-odakli yapisi (Parsons, 1995: 1-3)
nedeniyle alanin gelisimi agisindan genelde kamu politikasi analizine talep
onemli bir faktordiir. Halbuki su ana kadar Tiirkiye’de kamu politikas1 alaninin
arz-odakl gelistigi izlenmektedir. Ancak alani taniyan uygulayict ve arastirici
sayisinin artmasi, zamanla talep-odakli bir gelisimi miimkiin kilabilir (Yildiz ve
Babaoglu, 2012: 424). Bu c¢alismada incelenen orneklerden olan kamu
politikalan tezsiz yiiksek lisans programlarinin agilmasi, bu ¢izgiye dair bir
ipucu verebilmektedir. Sabanci Universitesi’'nde yiiriitiilmekte olan kamu
politikalar1 tezli yiliksek lisans programina ilaveten 2014 yilinda Gazi
Universitesi'nde kamu politikalar1 tezsiz yiiksek lisans progranmi ve Nevsehir
Haci Bektas Veli Universitesi’nde kamu politikalar1 ve isletmeciligi tezsiz
yiiksek lisans programlar1 agilmistir. Sabanci Universitesi’ndeki kamu
politikasi yiiksek lisans programi da bu kapsamda degerlendirilebilir. Tiim
bunlara ek olarak, Hacettepe ve Marmara {iiniversitelerinde acilan kamu
politikas1 anabilim dallar1 da kamu politikas1 alaninin yayilmasi ve
kurumsallagmasina hizmet edecek yeni kurumsal yapilanmalardir. Kamu
politikas1 alanina dair bu giincel yapilanmalarin analizi, alanin tarihsel
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gelisimini kayit altina almasi, gelecekte bu tiir yeni birim ve programlari
acmay1 planlayan {iniversitelere deneyimlerinden yararlanilabilecek ornek
olaylar sunmasi ve Tiirkiye’de kamu politikalar1 analizi aragtirma birimlerinin
ve ¢aligmalarinin gelecegine yonelik ongoriiler sunmasi agisindan énemlidir.

2. Yontem

Bu calismada Tablo 2’de siralanan kamu politikalar1 yiiksek lisans
programlar1 ve anabilim dallar1 incelenerek kamu politikasi egitiminin yayilimi
ve kurumsallagmasi konusu incelenmistir. Bu kapsamda incelenen yiiksek
lisans programlar1 ve anabilim dallarinin agilmasi siirecine aktif olarak katki
veren Ogretim {iiyeleri ve idarecilerle yari-yapilandirilmis soru formlar
kullanilarak birebir goriisme veya e-posta yolu ile 10 adet derinlemesine
miilakat gerceklestirilmistir. Arastirmacilardan gelen goriisme taleplerinin hepsi
kabul edilmis; talebi reddeden olmamustir. Bu miilakatlarla ilgili bilgiler
asagida Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Miilakatlarla Tlgili Bilgiler

HAKKINDA MULAKAT I\:[(Iilg,‘l"&“,\r KIiSININ GOREVI VE | MULAKAT LETiSIM
YAPILAN PROGRAM ol UNVANI TARIHI
KiSiLER
Nevsehir Hac1 Bektas Veli
Universitesi Kamu Serkan Yrd. Dog. Dr.- ABD .
Politikalart ve isletmeciligi | AKILLI Kurucusu 08.03.2015 | E-postaile

Tezsiz Y. Lisans Programi

Hacettepe Universitesi Kamu | Dogan Nadi Rl Yiiz yiize
Politikalar1 Anabilim Dali LEBLEBICI Prof. Dr.- BSlim Baskam 11.06.2015 Goriisme
o Mehmet Prof. Dr.- Kamu I
laceuepe Universitesi KP | Devrim Politikalan ABD Ogretim | 11062015 | °i7 Y12
AYDIN Uyesi $
. . Dog. Dr.- Kamu -
Hacettepe Universitesi KP ELfERISEN | Politikalart ABD Ogretim | 12.06.2015 | L.u7Yize
Anabilim Dali P Goriisme
Uyesi
Hacettepe Universitesi Ali CAGLAR Prof. Dr. — Rektor 12.06.2015 | Yuzvize
Yardimcist Goriisme
Gazi Universitesi KP Y. Hikmet s Yiiz yiize
Lisans Program KAVRUK Prof. Dr.- IIBF Dekani 17.06.2015 Gériigme

Gazi Universitesi KP Y. Nail OZTA$ Prof. Dr.- Siyaset Bilimi 17.06.2015 | vy, ylize
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Lisans Programi ve Kamu Yonetimi Goriigme
Ogretim Uyesi

Gazi Universitesi KP Y. Hiiseyin Sosyal Bilimler Enstitiisii 17.06.2015 Yiiz yiize

Lisans Programi AYDIN Sekreteri o Goriisme

Marmara Universitesi Siyaset

P R Nail Dog. Dr.- Dekan .
B1“11'r.n1 ve Kamu Y6netimi YILMAZ Vardimerst 25.08.2015 E-posta ile
Bolimil
Marmara Universitesi Kamu Fethi Ufuk Yrd. Dog. Dr.- Kamu
Yonetimi Bolimii ~ Politikas1 Dersi 31.08.2015 | E-postaile

OZISIK
(Fransizca) Sorumlusu

Sabanci Universitesi Istanbul | Korel

politikalar Merkezi GOYMEN Prof. Dr.-Kidemli Uzman 07.10.2015 | E-postaile

Miilakatlar yoluyla elde edilen bilgilere ek olarak, incelenen birimlerin
kurulus siireclerinde ve sonrasinda hazirlanan kurumsal belgeler de incelenerek
resmi siireclere dair degerlendirmeler arsiv belgelerinin analizi yoluyla ortaya
konmaya caligilmstir.

3. Bulgular

Bu boélimde ilk olarak, incelenen iiniversitelerde kamu politikasi
programlarinin ve anabilim dallarinin kurulma nedenleri ortaya konulmustur.
Takiben, s6z konusu programlarin ve anabilim dallarinin kurulma stirecinde
kargilagilan zorluklar ve bu zorluklari agmaya yonelik uygulanan ¢odziimler
irdelenmistir. Son olarak, kamu politikas1 programlarin ve anabilim dallarinin
stirdiriilebilirligini artirmak amaciyla miilakatlarda ortaya konulan bazi 6neriler
siralanmustir.

3.1. Kamu Politikasi Programlarinin ve Anabilim
Dallarinin Kurulma Nedenleri

Incelenen 6rneklerden elde edilen veriler, kamu politikas1 program ve
anabilim dallarmnin su nedenlerle kuruldugunu gostermektedir: Oncelikle, kamu
politikasi ¢alismalarinin ilk olarak ortaya ¢iktig1 gelismis {ilkelerde on yillardir
aktif bigimde calisilan bu konunun Tiirkiye agisindan yararli bir analiz araci
oldugu ama bu c¢alismalarin Tirkiye’ye getirilmesinde ve idarede
kullanilmasinda ge¢ kalindigi algisi, kamu politikast birim ve programlarinin
acilmasinda onemli bir itici gligtiir. Miilakat yapilan bir akademisyen soz
konusu algiyi su sekilde agiklamisgtir:
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“Yonetimde/biirokraside  kararlarin  alimisinda  ve  sonuclarinin
incelenmesinde hastalik diizeyinde bir sorun var. Halbuki diinyada alinan
kararlarin sonuglarini olgmenin yollart gelistirilmis. Tiirkiye’'de veriye
dayali analizler, bilimsel tespitler eksik... Veriye ulasmak bir mesele...
Neyi niye yaptiguimizt hesaplayamiyoruz. Politika yapimi ve sonuclarini
inceleyemiyoruz.”

Kamu politikas1 birim ve programlarinin agilmasina etki eden ikinci
neden, batili lilkelerde yiiksek lisans ve doktora dereceleri alarak Tiirkiye’ye
donen akademisyenlerin bilgi ve ¢aligma alanlar1 olan kamu politikasi
konusunu akademik birimlerin ve programlarin kurulmasi1 yoluyla
kurumsallastirma istegi ve cabasidir. Bir miilakatta bu durum soyle izah
edilmektedir:

“Ihtiyag belirlenirken... gibi yurt disinda yiiksek lisans ve doktora yapan
hocalar etkili oldu... Yurt disinda [bu alanda] c¢alismug... Elimizdeki
hocalarin ilgi alanlarina gore dersleri yazdik.”

Tirkiye’deki akademisyenlerin yurt dist profesyonel aglariyla olan
etkilesimlerinin artmas1 da bu kapsamda degerlendirilebilir. Ozellikle kamu
yonetimi lisans ve lisansiistii programlarindaki kamu politikas1 derslerinin
yayiliminda bu boliimlerde gorev yapan akademisyenlerin yurtdigindaki
egitimleri ya da doktora sonrasi arastirmalari sirasinda kamu politikalari
alaniyla baglantili ¢alismalar yiiriitmeleri etkili olmustur (Yildiz, Demircioglu
ve Babaoglu, 2011: 353; Yildiz ve Babaoglu, 2012: 422). Kamu politikast
konusundaki c¢alisma ve derslerin artigi, beraberinde kurumsal yapilarin
gelistirilmesine yonelik egilimini de dogurmaktadir. Ayn1 sekilde yurt digindaki
iiniversitelerle Erasmus Programi disindaki kurumsal igbirliklerini gelistirme
noktasinda da kamu politikas1 caligmalariin esdegerliginin saglanmasinin
yararli veya gerekli bir alan olarak goriildiigii soylenebilir. Yapilan
gorlismelerden birinde bu durum soyle izah edilmistir:

“Georgetown  (Universitesi) Kamu  Politikalart ~ Okulu  buraya
(Tiirkiye’ye) geldi, muhatap bulamadi. Tam karsiligi yoktu c¢iinkii.
Isbirligi istegi vardi, ama tam uygun karsiltk bulunamadi.”

Uluslararas1 kurumsal isbirligi imkanlari, kamu politikas1 birimlerinin
acilmasi i¢in {iniversite i¢i karar verme siireglerinde razi edilmesi gereken
bolim kurullari, enstitii yonetim kurullari, egitim komisyonlari, senatolar ve
Yiksekogretim Kurulu gibi karar verme noktalarindan olumlu yanit
alinabilmesi icin Hacettepe Universitesi oOrneginde bir dayanak ve
mesrulastirma araci olarak da kullanilmustir.

Kamu politikasi ¢aligmalarina yonelik uluslararasi igbirligi firsatlarinin
yani sira boliimler arasi igbirligini gelistirmek i¢in de kamu politikalar1 alaninin
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¢ok-disiplinli dogasinin bir avantaj oldugu goriilmektedir. Ornegin, alanin
disiplinler aras1 niteligi Nevsehir Universitesi'nde tezsiz yiiksek lisans programi
acilirken 6zellikle ve kuvvetle vurgulanmis; boylece farkli boliimlerden uzman
destegi ile bir kamu politikas1 ve isletmeciligi yiiksek lisans programi agilmustir.
Bu disiplinler arasi niteligin zamanla olusacak O6grenci talebinin arttirilmasi
konusunda da faydali olacagi Ongoriilebilir. Son donemde Kamu Personeli
Se¢me Sinavi’nda kamu politikalar1 alanina yonelik sorularin yer almasi ve bu
sorularin sayisinin giderek artmasi da alana yonelik ilgi artigin1 beraberinde
getirmektedir. Bu ilginin ve talebin kurumsal birimlerin ortaya ¢ikmasi ve
genislemesine yonelik gelismeleri de destekleyecegi diisiiniilebilir.

3.2. Kurulma Siirecinde Yagsanan Sorunlar ve C6ziim
Onerileri

Kamu politikast program ve anabilim dallarinin kurulma siirecinde
karsilagilan sorunlar ve bu sorunlari agmak icin Onerilen/uygulanan ¢oziimler
konusunda edinilen veriler, asagida Tablo 4’te 6zetlenmistir.

Bu baglamda, ilk olarak, kismen kamu politikasi ¢aligma alaninin
adlandirilmasindan kaynaklanan bir bilgi ve farkindalik eksikligi sorunu vardir.
“Kamu politikas1” adi alanda genel kabul gérmiis ise de, farkli isimlendirme
Onerileri olan “kamu siyasalar1’” veya “kamu yoOneltileri” de mevcuttur.
“Politika” kelimesi, “siyaset” kelimesi ile karigarak, kamu politikalarinin
kamusal sorunlarin ¢oziimiine yonelik Oneri gelistirmeye ve uygulanan
coziimlerin degerlendirilmesine odaklanan; eyleme doniik, ¢ok aktorlii, ¢ok
disiplinli ve ¢ok yontemli dogasinin daha net bir bi¢imde anlagilmasina -kismen
de olsa- engel olmaktadir. Orta ve uzun vadede “kamu siyasas1”
isimlendirmesinin kullanmasiyla asilabilecek bu sorun, kisa vadede kamu
politikas1 birim ve programlarinin kurulma siirecinde konuya uzak 6grencilerin,
akademisyenlerin ve karar vericilerin c¢alisilan konuyu algilamasinda bir
eksiklige ve/veya gecikmeye neden olmaktadir. Ornegin, kamu politikast
programina kayit yaptiran bir 6grenci, konuyu ve igerigi tam olarak ancak
dersleri bilfiil goriirken idrak edebilmektedir.
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“Kamu politikalar’” caligsmalarinin igerigi tam olarak anlasil(a)madigi igin,
boliim kurullari, enstitii yonetim kurullar, egitim komisyonlar1 ve {iniversite
senatolar1 gibi cesitli seviyelerdeki akademik degerlendirme kurullarinda ¢esitli
sorunlar yasanmaktadir: Bu kurullarda, kamu politikalar1 alaninda bir yiiksek
lisans programi veya bir anabilim dali kurulmasi 6nerisi tartismaya acildiginda,
bu alan bagka ¢aligma alanlarinin parcasi ya da tekrar1 gibi goriilebilmektedir.
Bu nedenle bu tir anabilim dali ve programlarin kurulma siireci
yavaglayabilmekte veya engellenebilmektedir. Miilakat yapilan bazi
akademisyenler, bu sorunu su sekilde dile getirmiglerdir:

[Kamu politikast programi veya anabilim dali kurulmasi énerisi/dosyast]

.. enstitiiden, egitim komisyonundan, yonetim kurulundan ve senatodan
sorunsuz gegti. Itiraz olmadi, ama igerigini bilmemek tereddiide neden
oldu.

Alanmin isimlendirme sorununa bir ¢oziim bulmak lazim: Politika yerine
siyasa. .. Kamu politikasimin kiymeti bilinmiyor. Yiiksek lisans
programlarinda siyaset bilimi, kamu yonetimi ile uluslararast iligkiler
ragbet goriiyor. Kamu politikas: bilinmiyor. Ogrenci kamu politikasinin
gelecegini goremiyor. “Kamu yonetimi bunu kapsiyor” diye diistintiyor.

[Yiiksek lisans programinda kamu politikasi] Ismini  bilmeyince
anlayamadilar. Ilk basta ¢ok basvuru olmadi. Kamu kuruluslar: ile
isbirligi sonunda [program] dolmaya bagsladi.

Kamu politikast programina tam alinacak kisi kadar bagvuru var.
Riistiinii daha ispat edecek.

Kamu politikasi ¢aligmalartyla ilgili yukarida anlatilmaya ¢alisilan sorun,
sadece bir bilinirlik ve farkindalik problemi degildir. Bilinirlik ve farkindalig:
da kapsayan ¢ok daha ciddi bir sorun, kamusal kararlarin verilme siirecinin ve
sonuglarinin analiz edilmesinin yonetsel/biirokratik kiiltiirde
i¢sellestirilememesi sorunudur. Diger bir deyisle, kamu politikas1 ¢aligsmalari,
hem Ogrenciler hem de karar vericiler tarafindan talep edilmekten ziyade
akademik birimlerce arz edilmektedir. Miilakat yapilan bir akademisyen bu
sorunu su sekilde ifade etmistir:

Kamu politikasi akilct diisiincenin araci [olarak] heniiz kendine bir yer
edinf[e]medi. Policy Centers (kamu politikasi arastirma merkezleri), ne
akilci ne de nesnel.

Gorligmelere katilan kimi akademisyenlere gore, kamu politikasi
program ve anabilim dallarinin kurulus siirecinde yasanan ikinci bir sorun,
Tiirkiye’deki iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinin 6rgilitlenmesi sorunudur.
Ornegin, ABD’deki kamu ydnetimi okullarinin/fakiiltelerinin kamu ydnetimi
ismini birakarak kamu politikasi ismini almalarindan hareketle, Tirkiye’deki
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boliim diizeyindeki Orgilitlenmenin niteligi ve gelecegi sorgulanmistir. Bu
problem, miilakatlarda bir akademisyen tarafindan su sekilde vurgulanmustir:

Asil sorun, [IBF tasarimi yanhs. Olmamast gereken béliimler var. Olmast
gerekenler yok. Maliye ve ¢alisma ekonomisi gibi béliimler diinyada yok.
Erasmus anlasmalarinda kamu yonetiminin béliim olarak 5-6 farkl
karsihigi ¢cikiyor. ... Yurtdisinda kamu yonetimi okullari, kamu politikasi
okullarina doniigiiyor. Tiirkiye’de ise ciddi bir bosluk var.

Bu orgiitlenme sorunu, kamu politikas1 alaninin disiplinler arasi niteligi
nedeniyle daha da karmasik bir hél almaktadir. Gorlisme yapilan bir 6gretim
tiyesinin kurulus siireci ile ilgili olarak aktardigi tizere, maliye ve iktisat gibi
bolimler de kamu politikalarin1 kendi c¢alisma alanlarina yakin goriip
sahiplenebilmektedirler. Bu durum, programlarin kurulus siirecini yavaslatma
riskini tagimakla beraber, ¢ok disiplinli, nicel ve nitel agilardan zengin bir
yapinin kurulabilmesi firsatim da biinyesinde barindirmaktadir. Ote yandan bu
disiplinler aras1 yapiyr olusturabilmek i¢in Tiirkiye’deki iniversite
orgiitlenmesinde yukarida deginilen bazi kurumsal degisimleri gerceklestirmek
gerekmektedir.

Kurulus siirecinde yasanan tiglincii bir sorun, agilan program ve anabilim
dallarindaki kamu politikas1 derslerini verecek uzman akademisyenlerin
eksikligidir. Bu sorun Hacettepe Universitesi’nde, bu alanda ders verebilecek
uzman akademisyenlerin anabilim dalinda istihdami yoluyla ¢6ziiliirken, Gazi
Universitesi'nde kamu politikas1 alaninda uzman akademisyenlere sahip diger
yliksekdgretim kurumlartyla isbirligi yolu tercih edilmistir. Ayrica geng
akademisyenler bu alanda uzmanlagsmaya tesvik edilerek hem alana yonelik
uzman akademik personel yetistirilmekte hem de alanin genislemesine yonelik
bir ¢aba gosterilmektedir.

Dordiincii sorun, bir dncekiyle baglantili olarak, kurulan programlardaki
kamu politikas1 derslerinin nitelik ve nicelik olarak istenen seviyede
olmamasidir. Bu sorunu ¢ézmek igin, yeni kurulan birim ve programlarda
kaliteli ve uzman akademisyenlerin istthdaminin yani sira, derslerin igerik ve
yontem bakimindan c¢esitliliginin ve kapsayiciliginin artirilmasi 6nerilmistir. Bu
baglamda birden fazla miilakatta yinelenen bir oneri, kamu politikasi
konusunda niceliksel yontemlerin kullanimina yonelik derslerin agilmasidir.
Ornegin, secim analizi ve agbag (network) analizi gibi konularmn ve niceliksel
analizlerde kullanilabilecek yazilimlarin &gretiminin kamu politikas:1 ders
programlarina girmesi onerilmistir.

Derslerin niteligini etkileyen bir diger 6nemli sorun ise alandaki Tiirkce
yaymlarin az olusudur. Bu durum, dogrudan Tiirkiye’yi konu alan 6rnekler
iizerinde tartisma imkanimi da azaltmaktadir. Ayrica 6grenim dilinin Tiirkge
oldugu béliimlerde, kamu politikas1 derslerinin Ingilizce agirlikli olarak
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algilanmasina ve Ogrencilerin derse ve islenen konulara olan ilgisinin
azalmasina yol a¢maktadir. Bir goriismede bu durum su sekilde
Ozetlenmektedir:

“ligi  Tiirkive o6rnegi  kullamldiginda artiyor. Farkli ~ sistemlerin
Tiirkiye 'de uygulanmasini merak ediyorlar... Alan ABD orijinli, Tiirkiye
verileri kullanilarak yapilmis calismalarin miifredatta temsili zor. Tiirkce
kaynaklar betimleyici, ceviri ozelliginde. Ogrencilerden Tiirkiye 6rnegi
tizerinden alan ¢alismasi yapmalari istenebilir.”

3.3. Program ve Anabilim Dallarinin Siirdiriilebilirligini
Artirmak igin Oneriler

Bulgular bolimiinde ortaya konulan sorunlara yonelik ¢6ziim
Onerilerinin Gtesinde, bu boliimde genel olarak kamu politikasi ¢aligmalarinin
yayginlagmasina ve derinlesmesine yardim edebilecek, 6zel olarak ise kamu
politikas1 program ve anabilim dallarmmin sayisinin  artmasina olanak
saglayabilecek bazi oneriler siralanmugtir.

[k &neri, kamu politikas1 program ve anabilim dallarini yiiriiten kurumlar
arasindaki isbirliginin artirilmasidir. Bu isbirligi, farkli kurumlarin birlikte/
ortak programlar ylriitmeleri ya da alandaki uzman ogretim {iyelerinin
kurumlar arasi hareketliliginin arttirilmasi seklinde gergeklestirilebilir. Boyle
bir igbirligi, alanda yasanan ders ¢esitliliginin ve niteliginin arttirilmasi, uzman
personel eksikliklerinin asilmast ve kamu politikast O6gretimi  ve
arastirmalarinda disiplinlinler arasi niteligin daha iyi saglanabilmesi acilarindan
faydali olacaktir.

Ikinci neri, kamu politikas1 program ve anabilim dallarimin Tiirkiye’de
son on yilda sayilari hizla artan ve nitelikleri zenginlesen ve ¢esitlenen diisiince
iiretim kuruluslari (bkz. Yildiz vd., 2013) ile daha yakin bir entelektiiel aligveris
ve ig birligi i¢ine girmesidir. Bu isbirliginin; bir yandan kamu politikasi
program ve anabilim dallarmi uygulama yoniinden zenginlestirirken, diger
yandan da disiince dretim kuruluslarimin faaliyet ve ¢iktilarindaki
akademik/analitik niteligin artirllmasina katki sunacagi diisiiniilmektedir. Bu
kapsamda, ortak arastirma projeleri ve bilimsel toplantilar, veri ve arastirmact
aligverigi, tiniversite 6grencilerinin yardimci arastirmaci ve/veya stajyer olarak
gorevlendirilmesi ile nicel ve nitel yontemlerle desteklenen siyasa analizlerinin
gerceklestirilmesi gibi cesitli isbirlikleri onerilebilir.

Incelenen kamu politikast program ve anabilim dallarinda
stirdiiriilebilirligi artirmanin bir diger yolu da kamu politikas1 alaninda yapilan
bilimsel iiretimin akademik alanda goriiniir kilinmasidir. Ornegin, kamu
politikasi alaninda agilan tezsiz yiiksek lisans programlart —bu programlarda her
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ne kadar bitirme 6devi ad1 altinda tez benzeri ama daha diisiik hacimli belgeler
iiretiliyorsa da- akademik alanda gorliniirliikkten uzaktir. Bu bitirme
odevlerinin/projelerin YOK Tez Katalogu gibi merkezi bir sisteme dahil
edilerek akademik camianin bilgisine sunulmasi faydali olacaktir. Yine
yukarida hakkinda ayrintil bilgi verilen ve 2009 yilindan beri diizenlenen kamu
politikas1 calistaylarinin bildiri kitaplarinin 6zet ve/veya tam metin halinde
diizenli olarak yayinlanmasi ve/veya elektronik veri tabanlarinda kayit altinda
tutulmasi da yine bu kapsamda akademik ilgiyi kamu politikalar1 alanina daha
fazla ¢ekebilecektir.

Bu minvalde son olarak kamu politikalar1 ¢aligmalarinin sundugu imkén
ve tekniklerin hem uygulayicilara hem arastirmacilara daha fazla
aktarilabilmesi de faydali olacaktir. Bu baglamda, kamu politikalar
uygulamalarmin ¢6ziimlemelerinde uygulayici-arastirict isbirliginin ve 6rnek
olaylarin analizlerinin pedagojik amaglarla kullaniminin artirilmasi, veri
tabanlarina kaydedilmesi ve gesitlendirilmesine yonelik ¢abalar ¢ok 6nemlidir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Tiirkiye’de kamu politikast analizi alaniyla ilgili program ve anabilim
dallariin sayisi, bu calismada da gosterilmeye c¢alisildig1 gibi, giderek artig
gostermektedir. Bu artis, kamu politikast analizi ¢aligmalarinin Tiirkiye’deki
yaytlimina kanit olarak gosterilebilir. Ote yandan kamu politikas: analizi
caligmalarinin yayilmasi ama derinlesememesi sorununa dair tartismalarin alan
yazininda siirdiigii de izlenmektedir. Alanin gelisiminde kamu politikasi
program ve anabilim dallariin ve buralarda gorevli akademisyenlerin ve
verilen derslerin sayisinin artisi da siiphesiz 6nemlidir. Ancak bu alanda
aragtirma ve Ggretim niteliginin gelistirilmesi, diinyada kullanilan giincel (ve
ozellikle sayisal) yontemlerin Tirkiye’ye aktarilmasi, kuram ve uygulama
alanlar1 arasindaki aligverisin saglanmasi da en az nicel artis kadar onemlidir.
Bu baglamda, son donemde bu calismada incelenen farkli iiniversitelerdeki
kurumsallagsma ¢abalarinda benzer problemlerin yasandigi tespiti, bu arastirma
ile daha net bir sekilde goriilebilmektedir. Bu nedenle kamu politikasi analizi
konusu ile ilgili akademik program ve anabilim dallariin kurulus siireclerinde
yasanan problemlerin g6z Oniinde bulundurularak yeni kurumsallagma
sireglerinde pro-aktif onlemler alinmasi faydali olacaktir. Bu baglamda,
ozellikle kurumlar arast1 ve kurum ig¢i (bolimler ve fakiilteler arasi)
igbirliklerine yonelik cabalarin degerli olacagi anlagilmaktadir. Bu alanda
gelecekte yapilacak ¢aligmalarda bu isbirligi imkanlarinin neler olabileceginin
analiz edilmesi ve diinyadaki kimi 6rnek uygulamalarin incelenmesinin faydali
olabilecegi diisiiniilmektedir.
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Kamu politikalar1 analizi alaninda aragtirma ve 6gretim yapilan program
ve anabilim dallar ile ilgili bu ¢alismada elde edilen bulgular, bu birimlerde
uluslararas1 baglantilarin az ve uygulama-odakli ¢alismalarin yetersiz oldugunu
gostermektedir. Uluslararast igbirliklerinin  uygulama-odakli ¢alismalarin
nicelik ve niteliginin artisini tegvik edebilecegi anlagilmaktadir.

Bu konuda bahsedilebilecek bir bagka mesele ise, kamu politikasi
program ve anabilim dallarinin zamanla bir kamu politikalar1 boliimiine
doniisme yolunda ilerleyip ilerlemeyecegi konusudur. Yukarida Tablo 4’te
sunulan bulgular, miilakat yapilan uzmanlarin kisa vadede kamu politikasi
boliimlerinin  kurulmasini  6ngérmedigini gostermektedir. Kamu politikast
analizi calismalarina yonelik bu calismada sayilan uzman akademisyen, ders
materyali ve bilinirlik/farkindalik eksiklikleri gibi bir¢ok kisit, orta vadede
kamu politikasi analizi ¢aligmalarinin agirlikli olarak siyaset bilimi ve kamu
yonetimi boliimleri icerisinde gergeklestirilecegini diisiindiirtmektedir.

Son olarak, bu ¢alismada, yukarida da belirtildigi tizere, kamu politikasi
analizi ¢aligmalarinin arzi, program ve anabilim dallariin incelenmesi yoluyla
analiz edilmistir. Gelecekte yiiriitiillecek c¢alismalarda kamu politikasi analizi
caligmalarinin talep boyutu agisindan incelenmesi yararli olacaktir. Diger bir
deyisle, bu c¢aligmalara lisans ve lisansiistii diizeyde 0grenim gdren iiniversite
Ogrencileri, alt ve orta diizey biirokratlar ve iist diizey siyasal-biirokratik karar
vericilerin ilgisinin diizeyi ve degisiminin Ol¢iimii agisindan yaklasacak
aragtirmalar yapilmalidir. Boylece kamu politikasi analizi g¢aligmalarinin
gelisiminin arz ve talep boyutlarmin biitiinsel bir sekilde degerlendirilmesi
yararli olacaktir.
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