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“Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi” Bashkh Cahsmalarin Web of Science

Veri Tabanmina Dayah Bibliyometrik Analizi

Murat KORKMAZ! & Ziimral GULTEKIN?

Oz: Bu ¢aligmanin amac1, Web of Science (WoS) veri tabanina dayali olarak Yesil Insan Kaynaklar1 Y6netimi
(Yesil IKY) iizerine yapilan ¢aligmalarin bibliyometrik analizini yapmaktir. Toplam 476 ¢aligma incelenmistir.
Calisma konusu incelenirken alt1 kategori arastirilmistir: Y1l, belge tiirii, yazarlar, aragtirma disiplini, en ¢ok atif
alan bes makale ve iilke. Ayrica, anahtar kelimeler, ortak yazarlik, en ¢ok atif alan yazarlar ve kurumsal atif
baglantilar1 arasindaki iligkileri analiz etmek ve gorsellestirmek i¢in VOSviewer 1.6.18 yazilimi kullanilmustir.
Sonug olarak, Yesil IKY ile ilgili alismalarin 2020-2023 yillar1 arasinda arttig1 ve en cok makalenin yazildig
tespit edilmistir. En ¢ok yayinlanan ¢aligmanin Jabbour CJC’ye ait oldugu ve Renwick ve arkadaslarinin (2013)
en cok atif alan calisma oldugu tespit edilmistir. Ulkeler arasinda bu konuda en fazla ¢alismanin Cin'de yapildig
tespit edilmistir. Tiirkiye ise 15 ¢aligma ile 15. sirada yer almistir. A§ haritalari incelendiginde, anahtar kelime
analizinde en ¢ok 28 ag baglantisina sahip olan “Yesil insan Kaynaklari Yénetimi”dir. “Siirdiiriilebilirlik” ise bes
tekrar ile ikinci sirada yer aliyor. En ¢ok atif alan iiniversiteler ise 1’er makale ile Florida Universitesi ve Prince
Songkla Universitesi olmustur. Bu durum Yesil IKY ile ilgili caligmalarmn her gegen giin arttigini ve yeni
¢aligmalara ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil IKY, insan kaynaklari, bibliyometrik analiz.

Bibliometric Analysis of Studies Titled "*Green Human Resources Management' Based
on Web of Science Database

Abstract: The aim of this study is to conduct a bibliometric analysis of studies on Green Human Resources
Management (Green HRM) based on the Web of Science (Wo0S) database. A total of 476 studies were examined.
Six categories were investigated when examining the study topic: Year, document type, authors, research
discipline, the five most cited articles and country. In addition, VOSviewer 1.6.18 software was used to analyse
and visualise the relationships between keywords, co-authorship, most cited authors and institutional citation links.
As a result, it was found that studies on Green HRM increased between 2020-2023 and the most articles were
written. It was found that the most published study was from Jabbour CJC and Renwick et al (2013) was the most
cited study. It was found that the most studies on this topic among countries were conducted in China. Tiirkiye, on
the other hand, ranked 15th with 15 studies. When examining the network maps, the one with the most 28 network
links in the keyword analysis is “Green Human Resource Management”. “Sustainability” is in second place with
five repetitions. The universities with the most citations were Florida University and Prince Songkla University
with 1 paper each. This shows that studies on Green HRM are increasing day by day and that new studies are
needed.
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Giris

Insan kaynaklar1 yonetimi, orgiitsel degisim ve orgiitlerde yeni stratejilerin uygulanmasi
noktasinda hem stratejik hem de operasyonel isleve sahiptir. Alan yazinda, orgiitlerin ¢evreyle
ilgili yonetim stratejilerinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve calisanin ¢evresel performansinin
arttirilmasinda insan kaynaklar1 yonetimini merkeze alan aragtirmalarin 1990’lardan itibaren
yapildigi (Lee, 2009, s. 1103) ve 2000’lerin basindan sonra ¢evre yonetimi ve insan kaynaklari
entegrasyonunun Yesil insan Kaynaklari Yénetimi “Yesil IKY” bashigiyla incelendigi ve
sonrasinda c¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunun insan kaynaklariyla ilgili arastirmalarin

giindemine daha sistemli bir bicimde dahil edildigi gézlenmektedir (Ozcan, 2021, s. 12-13).

Yesil IKY, gevre yonetiminin insan kaynaklar1 yonetimiyle ilgili ydnlerini yansitmaktadir
(Renwick vd., 2013) ve merkezi noktasi, operasyonel siiregler vasitasiyla Kkirliligin
engellenmesinde Orgiitlerin insan kaynaklar1 yonetimi departmaninin rolleri iizerinedir. Bunun
icin, bir orgiitiin ¢evreye yonelik siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinda basarili olabilmesi insan

kaynaklarinin islevlerini yerine getirmesi ile miimkiindiir (Uslu ve Kedikli, 2017, s. 69).

Kirliligin artmasi, kaynaklarin eksilmesi ile biyo-gesitlilikteki kayiplar ve daha bir¢ok ¢evresel
bozulma ¢evresel siirdiiriilebilirlikle ilgili olarak bireylerin ve oOrgiitlerin bilinglenmesi i¢in
olduk¢a dnemlidir. Cevreyle ilgili problemlerin artmasina kosut olarak bir farkindalik gelismis,
ekonomik ve toplumsal sorumluluklari yerine getirebilme endiseleri ve tiikketicilerin degismekte
olan aligkanliklari, orgiitleri stirdiiriilebilir orgiitler olmak durumunda birakmistir (D6nmez-

Polat, 2017, s. 36).

Wehrmeyer’in 1996 yilinda yazdig1 “Greening People: Human Resources and Environmental
Management” eseri, Yesil IKY ile alakali kaleme alman ilk eserdir. Yazar eserinde insan
kaynaklariyla ilgili uygulamalar ile ¢evresel yonetim uygulamalari arasindaki iligkileri
anlatmigtir. Daha sonraki siiregte alan yazinda bu yaklasim bicimi, kavramsal ve kuramsal
acidan derinleserek, orgiitler ve ¢alisanlar1 agisindan uygulamalarin katkilar arastirilip uygun
maddeler gelistirilmistir (Ozcan, 2021, s. 1). Alan yazina bakildiginda, Yesil IKY nin farkl
faktorler ile iliskilendirilerek irdelendigi goriilmektedir. Yesil IKY'nin IK fonksiyonlariyla
(Yusliza, Othman ve Jabbour, 2017), 6rgiit kiiltiirii ve takim ¢alismasiyla (Teixeira, Jabbour ve
de Sousa Jabbour, 2012), ¢evre yonetimiyle (Jabbour, Santos ve Nagano, 2010; Rangarajan ve
Rahm, 2011; O'Donohue ve Torugsa, 2015) siirdiiriilebilirlikle (Uslu ve Kedikli, 2017), orgiit
performansiyla (Bhutto ve Auranzeb, 2016), kurumsal sosyal sorumlulukla (Jabbour, 2011;
Kavgaci ve Erkmen, 2021), ¢alisanlarin ¢evre davranislariyla (Saeed vd., 2019; Karmoker,

Zannat ve Roy, 2020), orgiitlerin ¢evre performansiyla (Jirawuttinunt ve Limsuwan, 2019),
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calisanlarin yesil yaraticiliklariyla (Al-Ghazali ve Afsar, 2020), yesil tedarik zinciri yonetimiyle
(Bon, Zaid ve Jaaron, 2018), stratejik insan kaynaklar1 yetkinlikleriyle (Yong ve Mohd-Y usoff,
2016), yesil is yetkinlikleriyle (Yavuz, 2020) ve degisime kars1 direngle (Nejati, Rabiei ve
Jabbour, 2017) iliskili ampirik ¢alismalar bulunmaktadir. Ayrica Yesil 1KY nin orgiitler
acisindan dlciimii icin Dumont vd. (2017) tarafindan gelistirilen “Yesil Insan Kaynaklari
Yonetimi Uygulamalar1” 6l¢eginin Tiirkge’ye uyarlanmasinin Erbasi (2021) tarafindan

yapildig bir ¢alismanin da alan yazininda oldugu tespit edilmistir.

Alan yazinda yeni bir kavram olmasindan dolay1 Yesil IKY sahasinda kuramsal ve uygulamali
olarak derinlemesine ¢alismalara gereksinim vardir. Herhangi bir drgiitte Yesil IKY ile ilgili
uygulamalarin uygulamaya konup konmadig1, konuyorsa ne kadar uygulandigi ve bunlari 6rgiit
calisanlarinin nasil algiladiginin yapilan bilimsel ¢aligmalar ile incelenebilmesi olduk¢a 6nem
arz etmektedir (Kesen ve Oselmis, 2021, s. 1232). Bu baglamda bu calismada ise konu ile ilgili
24.07.2023 tarihine kadar WoS’a yansimig ¢alismalar incelenmistir. Yapilan bu calisma ile
Yesil IKY’nin arastirma seyri belirlenip ileride yapilacak calismalar icin bir &ngorii

olusturacag diisiincesi ile yola ¢ikilmistir.
Kavramsal Cerceve

Calismanin bu kisminda Yesil IKY kavraminin ne oldugu ve Yesil IKY kavramlarmin

fonksiyonlarinin ne oldugu agiklanmustir.
Yesil Insan Kaynaklari Yonetimi

Orgiitlerin cevresel performansini gelistirmek iizere gevreyle ilgili konularda Yesil IKY,
yiiksek performans gosterecek olan kisileri istihdam etme ve gelistirme vasitasiyla ¢alisanin
kabiliyetlerini artiran; odiille ve etkili performans yonetimi vasitasiyla ¢alisanin motivasyonu
ile sadakatini gelistiren ve c¢alisan katilimi vasitasiyla bilgi paylasimi ve sorun ¢dzme

faaliyetleriyle ¢aligana firsatlar saglayan IKY uygulamalaridir (Renwick, vd., 2013, s. 6-7).

Yesil IKY ile ilgili ¢aligmalar, orgiitlerin siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerinin en
onemlilerinden biridir. Istihdam, egitim ve gelisim, istihdam iliskileriyle {iicret ve
odiillendirmedeki politikalar, performans yonetimi ve degerlendirme, calisanlarin bir 6rgiitiin
cevresel stratejisine uymasimi saglamaktadir. Yesil IKY; cevrenin, orgiitlerin politikalari ile
eylemlerinden kaynakli negatif etkilerini azaltip temel amaglarina ve hedeflerine ulagmak iizere
istlenmis oldugu cevreye dost insan kaynaklar1 politikalar1 ile uygulamalarini igermektedir
(Shaikh, 2010 ve Uddin ve Islam, 2016’dan aktaran Oselmis, 2020, s. 2). Yesil IKY nin

onlemleri ile islevlerinin ¢ok somut oldugu, calisan performansi lizerinde pozitif etkilerde
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bulundugu ve calisanlarin giinliik islerinde ¢evreyle ilgili hususlarin 6n plana alinmasi gerektigi

diisiiniilmektedir (Jabbour ve de Sousa Jabbour, 2016).

Kurumsal sosyal sorumluluk programlarinda insan kaynaklar1 yonetimine diisen en 6nemli
gorev yesil girisimlerin artirilmasidir. Yesil IKY, 6rgiit i¢in enerjiyi verimli kullanan ofisler,
daha az maliyet, konferanslar ile sanal roportajlar, geri doniisiim, evden c¢alisma, elektronik

dokiimantasyon ile online egitim vb. avantajlar saglamaktadir (Verma, 2015, s. 39).

Yesil IKY ni uygulayan orgiitlerin ¢alisanlari, cevreye dost iiriinler ile hizmetler gelistirmeye
caligmaktadir. Cevreye dost irlinler ile hizmetler gelistirmek Orgiitlere; verimlilik, yetenek
kazanimi, ¢alisanmi elde tutma, taninirhik, miisteri sadakati ve piyasaya yayilma konularinda
fayda saglamakta ve boylece orgiitler daha kolay rekabet edebilmektedir (Arulrajah ve Opatha,
2016, s. 155).

Yesil Insan Kaynaklari Yonetiminin Fonksiyonlar:

Cherian ve Jacob (2012) yaptiklart calismalarda, g¢alisanlar agisindan yesil prensiplerin
uygulanmasi noktasinda belirli katkilarda bulunan fonksiyonlarin bulundugunu saptamislardir.
Bunlar orgiitiin dogru ¢alisan yesil girdisiyle dogru c¢alisan yesil ig performansini elde etmesini
temin etmek iizere; yesil ise alim, yesil performans yonetimi ve performans degerlendirme,
yesil egitim ve gelistirme, yesil licretlendirme ve 6diil yonetimi ile yesil is sagligr ve

giivenligidir (aktaran Bangwal ve Tiwari, 2015, s. 47-48).

o Yesil Ise Alim: Yesil ise alim, adaylarin bir orgiitteki ¢evresel yonetim sistemi ile iligkili
olan bilgilerini, becerilerini, yaklasimlarini ve davranislarini igeren istihdam stirecidir
(Ahmad, 2015, s. 6). Wehrmeyer’e (1996) gore ise alimla ilgili uygulamalar, ise daha
yeni girmis olanlarin bir orgiitiin ¢evreyle ilgili kiiltlirline asinalik duymasini ve
cevreyle ilgili degerleri koruyabilmesini saglayip etkili ¢evre yonetimi uygulamalarina
destek verebilmektedir (aktaran Ahmad, 2015, s. 6).

o Yesil Performans Yonetimi ve Performans Degerlendirme: Performans yonetimi, bir
calisanin performansini sorumluluklari ¢cercevesinde analiz etmek iizere tercih edilen ve
zamanla diinya capinda c¢alisan performansi ile iiretkenligini iyilestirmeyi hedefleyen
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamasidir (Acar, 2022, s. 22). Pek ¢ok orgiit bireysel
performans1 degerlendirmek i¢in kullandiklar1 Olgiitlerin  arasina  calisanlari
odiillendiren ve onlara tazminat veren g¢evresel hedefler koymaktadir. Performans

degerlendirme hedefleri, ¢alisan performansini orgiitlerin istedigi ¢evresel performans
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seviyesine getirmesinden dolay1 ¢evre yonetimi ¢caligmalarinin aktivitesini temin etmek
tizere gerekli olmustur (Govindarajulu ve Daily, 2004).

o Yesil Egitim ve Gelistirme: Orgiitlerin rekabet ortaminda ayakta kalmasi, farklilasan
kosullara adapte olmas1 egitim ve gelisim vasitastyla olanaklidir. Egitim ve gelistirme
calisanin belli hususlardaki yetkinligini artirmasinda ve kapasitesini gelistirmesinde
onemli oldugu gibi drgiitlerin basarili olmasi igin de énemlidir (Oncer, 2019, s. 203).
Yesil egitim ve gelistirme, ¢alisani gevresel yonetimin degeriyle ilgili olarak egitmekte,
bununla birlikte ¢alisan1 enerjide tasarruf saglayan, atiklari azaltan, gevresel bilinci
Orgiitte yayan ve calisani c¢evresel sorun ¢ozme prosesine dahil etme firsati sunan
calisma yontemleri hususunda egitmektedir (Zoogah, 2011, s. 125).

o Yesil Ucretlendirme ve Odiil Yonetimi: Bu islev, calisanlara katkida bulunarak
performanslarint  arttirmak i¢in onlart yesil performanslariyla 1ilgili olarak
odillendirmek suretiyle, ¢evreye dost etkinlikler ile davraniglari 6zendirmektir. Yesil
IKY cercevesinde, ddiiller ile tazminat, orgiitteki cevreyle ilgili ¢alismalara destekte
bulunmak i¢in potansiyel araglar olarak goriilmektedir (Jirawuttinunt ve Limsuwan,
2019, s. 172).

o Yesil Is Saghg ve Giivenligi: Yesil is saghgi ve giivenligi, klasik saglik-giivenlik
yonetimine ilaveten bir oOrgiitiin ¢evre yonetimini incelemektedir. Bugiin orgiitler
“saglik ve giivenlik yoneticisi” unvanini “saglik, giivenlik ve ¢evre yoneticisi” seklinde
yeniden isimlendirmektedir. Biyo-cesitliligin korunmasi, toplumsal destek girisimlerini
vb. hususlari iceren yesil is saglig1 ve giivenligi, tiim ¢alisanlar icin yesil bir ¢calisma

ortami yaratmay1 amaglamaktadir (Arulrajah, Opatha ve Nawaratne, 2015, s. 11).
Yontem
Calismanin bu kisminda arastirmanin amaci, 6énemi, kapsami ve kisitlarina yer verilmistir.
Arastirmanin Amaci, Onemi ve Kapsami

Yapilan bu ¢alismanim amaci Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Yesil IKY) ile ilgili yapilms
calismalarin Web of Science (WoS) veri tabanina dayali bibliyometrik analizini yapmaktir.
Bibliyometrik ¢alismalar, “yazinin zaman igerisindeki gelisimini gostermesi, yazinda
odaklanilan konulara iligkin tespitlerin yapilmasina olanak vermesi, yazarlarin egilimlerinin ne
yonde oldugunu yansitmasi agisindan” oldukg¢a onemlidir (Saygan-Yagiz, 2021, s. 360). Bu

bibliyometrik ¢calismada kullanilan Web of Science (WoS) veri tabaninin tercih edilme nedeni,
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multidisipliner alanlar1 kapsayan en onemli, biiyilk ve kapsamli bibliyografik veri tabam

olmasidir (Zyoud, Sweileh, Awang ve Al-Jabi, 2018).

Literatiir tarandiginda Fachada, Rebelo, Lourengo, Dimas ve Martins, (2022) tarafindan yesil
insan kaynaklar1 yonetiminin bibliyometrik analizine dair ¢alisma yapilmis olsa da yazarlar
caligmayr 2010-2020 yillart ile sinirlamiglardir. Oysaki konu ile ilgili en fazla ¢alismanin
yapildigi 2021-2022 ve 2023 yillar1 kapsam diginda kalmistir. Calismaya bu yillar da eklenerek
yeniden analiz yapilmistir. Aragtirmada WoS arama kismina anahtar kelime olarak “Green
Human Resources Management” yazilmistir. Arastirma 24.07.2023 tarihine kadar WoS’a
yansimis 476 c¢alismayl kapsamaktadir. Calisma konusu incelenirken; arastirmalarin yil,
dokiiman tiirii, yazarlari, arastirma yapan bilim dali, en fazla atif almis 5 makale ve iilkesi olmak
iizere 6 kategori incelenmistir. Bununla birlikte ortak yazarlik, yapilan atiflar, terimler
arasindaki iliskileri ve kurumlarin atif baglantilari analiz etmek ve gorsellestirmek igin

VOSviewer 1.6.18 yazilimi kullanilmigtir.
Arastirmanin Kisini

Aragtirma sadece WoS veri tabanina yansiyan uluslararasi yayimnlart kapsamaktadir. Ulusal
yayinlar arastirma kapsami disinda tutulmustur. Ayrica 24.07.2023 tarihine kadar veri tabanina
yanstyan c¢alismalar degerlendirmeye alinmistir. Bununla birlikte, basliginda sadece “Green
Human Resources Management” olan ¢alismalar incelenmis, GHRM gibi kisaltmalar dikkate

alinmamustir.
Bulgular
Yayinlar ile Ilgili Tanimlayict Bilgiler

Arastirmanin bu kisminda Yesil IKY ile ilgili yapilmis ¢alismalarda bazi tanimlayici
istatistiklere yer verilmistir. Sekil 1’de yapilan c¢alismalarin yayin yilina gore dagilimi yer

almaktadir.



International Journal of Humanities and Education 467

1304

120 o

110 o

100

90 +

80

704

60

50

40 H

30

20

T
2 2
%o 2o N

Sekil 1. Yayin Yilina Gore Dagilim (Yesil IKY)

Sekil 1 incelendiginde yesil insan kaynaklar1 ydnetimi (Yesil IKY) ile ilgili yapilan ilk
caligmanin 2008 yilinda (n=1) yapildig1 goriilmektedir. Yayin sayis1 2019 yilindan sonra artis
gostermistir. En fazla yaymin ise 2022 yilinda (n=130) yapildig1 goriilmektedir. Ancak 2021
yilinda (n=94) ¢alisma yapildig1 anlasilmaktadir. Icerisinde bulundugumuz 2023 yilinda ise
aragtirmanin yapildigi 24.07.2023 tarihine kadar (n=80) calisma yapildig1 tespit edilmistir. Bu
durum ozellikle kiiresel 1sinmanin arttigi son yillarda yesil insan kaynaklari ydnetiminin
oneminin anlasildigit ve bu konuda daha fazla c¢aligma yapilmasi gerektigi seklinde

yorumlanabilir.

Yapilan ¢alismalarin tiiriine gére dagilimlar: Tablo’1 de yer almaktadir.

Tablo 1. Yayin Tiirii

Yayin Tiirii Sayisi Yiizde
Makale 408 85.714
Kavramsal Makale 32 6,723
Kitap Bolimii 2 0,420
Bildiri 30 6,303
Kitap incelemesi 1 0,210
Mektup 1 0,210
Editoryal Makale 2 0,420
Toplam 476 100

Tablo 1 incelendiginde Yesil IKY ile ilgili yapilan ¢alismalarin ¢ok biiyiik bir kisminin (n=408)

makale oldugu anlasilmaktadir.

Calismalarin yazara gore dagilimlari incelendiginde 1249 yazar tarafindan Yesil IKY
konusunun ¢aligildig1 goriilmiistiir. Tablo 2°de Yesil IKY ile ilgili en ¢ok arastirmay1 yapan ilk

5 aragtirmaci yer almaktadir.
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Tablo 2. Yazara Gore Dagilimi

Yazar Yayin sayisi Yizde
Jabbour CJC 24 5,042
Yusliza MY 15 3,151
Nisar QA 9 1,891
Ramayah T 9 1,891
Yong JY 9 1,891

Tablo 2 incelendiginde Yesil IKY ile ilgili 1249 yazardan en fazla yaym yapan arastirmacinin
Jabbour CJC (n=24) oldugu anlagilmaktadir. Yusliza MY ise 15 calisma ile ikinci sirada yer
almaktadir. Arastirmanin en fazla yapildigi bes bilim dalina iligskin bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Arastirmanin Yapildig: Bilim Dah

Yazar Yayin sayisi Yizde
Yonetim 198 41,592
Cevre bilimleri 119 25,000
Yesil Surdiiriilebilir Bilim Teknolojisi 104 21,849
isletme 103 21,639
Cevre Calismalari 102 21,429

WoS’ta yapilan taramada 47 bilim dalinda Yesil IKY ile ilgili alisma yapildig: tespit edilmistir.
Tablo 3 incelendiginde insan kaynaklar1 yonetimi bilim dalinin yénetim ana bilim dalinin bir
calisma alani1 olmasi nedeniyle en ¢ok arastirmanin yonetim (n=198) alaninda yapildigi

goriilmektedir. Isletme alaninda ise 103 ¢alisma yapildigi anlasiimaktadir.
WoS’ta en fazla atif alan 5 ¢alismaya iliskin bilgiler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. En Cok Atif Alan Bes Calisma

Bashk Yazari/Yazarlarn Yaym Yih  Atf Sayis1
Green human resource Renwick, 2013 729
management: A review and research Redman ve

agenda Maguire

Green innovation and environmental  Singh, 2020 547
performance: The role of green Del Giudice,

transformational leadership and Chierici ve

green human resource management Graziano

Effects of green HRM practices on Dumont, 2017 433
employee workplace green behavior: Shen ve
The role of psychological green Deng,

climate and employee green values

The effect of green human resource  Kim, 2019 379
management on hotel employees' Kim,
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and green supply chain de Sousa Jabbour

management: Linking two emerging

agendas

Yesil IKY ilk olarak Guang (2008) tarafindan ¢alisilmis olsa da bu calisma WoS veri tabaninda
taranan calismalarda hi¢ atif almamustir. Yesil IKY ile ilgili en fazla atif Renwick vd. (2013)
tarafindan yapilmis “Green Human Resource Management: A Review and Research Agenda”
basglikli ¢aligmadir. Bu galisma on yillik siirede toplam 729 atif almistir. Yakin bir tarihte Singh,
Del Giudice, Chierici ve Graziano (2020) tarafindan yapilan “Green innovation and
environmental performance: The role of green transformational leadership and green human

resource management” baslikli ¢alisma da 547 atif ile ikinci siradadir.
Tablo 5°te Yesil IKY ile ilgili en fazla arastirmanin yapildig: 15 iilke bilgisi yer almaktadir.

Tablo 5. Cahismalarin Ulkelere Gore Dagilimi

Ulke Yayin sayisi Yiizde
Cin 121 25,420
Pakistan 97 20,328
Malezya 78 16,387
Hindistan 58 12,185
ingiltere 42 8,824
Avusturalya 41 8,613
Fransa 33 6,933
ABD 30 6,303
Suudi Arabistan 26 5,462
italya 22 4,622
Brezilya 20 4,202
Endonezya 16 3,361
Kanada 15 3,151
Cek Cumbhuriyeti 15 3,151
Tiirkiye 15 3,151

WoS veri tabaninda 73 iilkede Yesil IKY ile ilgili arastrma yapildigi goriilmiistiir. Bu
arastirmalar arasinda en fazla arastirma yapan 15 iilkeye ait bilgiler Tablo 5’te yer almaktadir.
Konu ile ilgili 1. sirada Cin’de (n=121), 2. sirada Pakistan’da (n=97) calisma yapildigi
goriilmektedir. 15 ¢aligma ile Tiirkiye 15. Sirada yer almaktadir.

VOSviewer Haritalar
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Bu kisimda birlikte yapilan anahtar kelime iliskileri, ortak yazarlik, en fazla atif alan yazar
iliskileri ve kurumlarin atif baglantilarini analiz etmek ve gorsellestirmek icin VOSviewer
haritalarina yer verilecektir. Sekil 2°’de kullanilan anahtar kelime iligkilerine yer verilmistir.
Analiz yapilirken minimum tekrarlanan anahtar kelime 1 olarak belirlenmis ve bu sekilde

filtreleme sonucunda 168 anahtar kelimenin oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 2. Anahtar Kelime Analizi (Co-occurence of All Keywords)

Sekil 2 incelendiginde Yesil IKY ile ilgili en sik kullanilan anahtar kelime incelendiginde 28
tekrar ile Green Human Resource Management (Yesil Insan Kaynaklar1 Yénetimi), 5 tekrarla
sustainability (siirdiiriilebilirlik), 4 tekrar ile green supply chain management (yesil tedarik
zinciri yonetimi) ifadeleri ilk ii¢ sirada yer almaktadir. Toplam baglanti giicii incelendiginde ise
Green Human Resource Management 121, sustainability 21 ve green supply chain management
18 baglanti giiciine sahiptir. Toplam 20 kiime, 419 baglant1 ve toplam 437 baglanti giicii oldugu

belirlenmistir.

Anahtar kelime analizinden sonra ortak yazarliklara ait ag analizi yapilmistir. Ortak yazarliklara
ait ag analizi sonuglart Sekil 3’te yer almaktadir. Ortak yazarlik analizine gore, is birligi yapan
ve yazarlik analizine gore, en fazla baglant1 kuran en az 1 yayin ve en az 1 atif alma sart1

belirlenerek ag analizi yapilmistir.



International Journal of Humanities and Education 471

zhao/ fugiang

akaak, ali -
ahrﬁ'&d, fawad
ciociranscristna e KADIl, MO@az adebayo, tgmiwa sunday
LIS =
ahmed, zahoor

ercantan, ozlem
§ aliane, nadir
cheah, jun-hwa wang, hong

farrukh, muhammad

hanghua mishrappavitra azriliEar. .
. h.
al-minhasgusman

cao, yu

*
cheema, sadia

naseer, saira

jirawuttinumt, sumittra

abbass, kashif aboramadan, mohammed
fisal, muthana zahim daddigtiberio freire, earla

liughwanxin L
o5 asad, naveen hun_t‘blga\l
amrutha, v. n. chong,'gétwei
@,
gargu‘ﬂ(as

fathi, mohammad reza
ahmed, Ishfag

4. d
liu, junyan kimiwgo gon
subramanian, hagamani

abu bakar, raida
faisal, mohd nishat
ji, yutho

g%\ngOSviewer
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 3. Ortak Yazar iliskisi (Co-authorship of Authors)

Sekil 3’te Yesil IKY ile ilgili arastirma yapmus olan arastirmacilarin yillara gére ortak yazarlik
iligkileri goriilmektedir. Sar1 renk olan kisimlar 2023 yilinda yapilan ortak yazarliklar

gostermektedir. Haritaya gore 117 yazar, 35 kiime ve 177 baglant1 oldugu goriilmektedir.

Ortak yazar iligkisinden sonra yazarlarin ortak atif iliskileri i¢in ag analizine bakilmistir. Bu
aglar tespit edilirken en az 1 yayin ve en az 1 atif sart1 ile ag olusturulmustur. Analiz sonucuna

gore yazarlarin atif baglarina iliskin bilgiler Sekil 4’te yer almaktadir.
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Sekil 4. Yazarlarin Atif Baglar: (Citation of authors)

Sekil 4 incelendiginde en fazla atif 379 ile 4 ayr1 ortak yazara aittir. Bu yazarlar Choi ve Hyung-
mi, Kim ve Woo Gon, Kim ve Yong Joong son olarak Phetvaroon ve Kullada seklinde

siralanabilir.

Calismada son olarak kurumlarin atif analizi yapilarak atif baglantilar1 tespit edilmeye
caligilmistir. Kurumlar arasi atiflara iliskin ag haritas1 olusturmak i¢in belirlenen en az 1 eser
ve 1 atif alinmasi kriteri kapsaminda 67 gozlem birimi arasinda ag analizi yapilmigtir. Kurumlar

arasi atiflara iliskin ag analizine iligkin bilgiler Sekil 5’te yer almaktadir.
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Sekil 5. Kurumlarin Atif Baglantilar1 (Citation of Organizations)

Sekil 5 incelendiginde en ¢ok atif alan iiniversite 1’er eser ile Florida University ve Prince
Songkla University olmustur. Bu iiniversitelerde yapilan 1’er ¢calisma 379 atif almistir. Toplam

25 kiime ve 95 baglantt mevcuttur.
Sonug¢ ve Tartisma

Gilinlimiizde kiiresel 1sinma, ¢evre kirliligi ve tiim diinyay1 2020 yilinda etkisi altina alan Covid
19 pandemisi artik insanlarin dogay1 korumak i¢in bir seyler yapmasi gerektigini gostermistir.
Sadece insanlarin bu konudaki farkindaliginin yetmeyecegi, orgiitlerin de bu konuda
farkindalik seviyesinin artmasinin gerekliligi giin gectikce daha fazla anlagilmaktadir. Kirliligin
artmasi, kaynaklarin eksilmesi ile biyo-cesitlilikteki azalmalara bagli degisiklikler ve daha
bir¢gok cevresel bozulma cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili olarak bireylerin ve orgiitlerin
bilinglenmesi ic¢in oldukca O6nemlidir. Dolayisiyla orgiitlerin siirdiiriilebilir orgiitler olmasi
acisindan da olduk¢a énemlidir (Dénmez-Polat, 2017, s. 36). Bu noktada Yesil IKY kavrami
ortaya ¢ikmaktadir. Yesil 1KY, 6rgiit icin enerjiyi verimli kullanan ofisler, daha az maliyetli
konferanslar, ¢cevrim i¢i roportajlar, geri doniisiim, evden c¢alisma, elektronik dokiimantasyon
ile online egitim vb. avantajlar saglamaktadir (Verma, 2015, s. 39). Dogay1 korumak i¢in
onemli olan Yesil IKY 6zellikle son yillarda bilim insanlar1 tarafindan da énemli bir arastirma
alani haline gelmistir. Bu nedenle bu ¢alisgma Web of Science (WoS) veri tabanina yansiyan

476 calismay1 kapsamaktadir.
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Literatiir tarandiginda yapilan bu g¢alisma ile benzer bir ¢alismanin Fachada vd. (2022)
tarafindan yapildigt goriilmiistiir. Ancak yazarlar c¢alismayr 2010-2020 yillart ile
sinirlamiglardir. Oysaki konu ile ilgili en fazla ¢aligmanin yapildigi yillar 2021-2022 ve 2023
seklindedir. Calismaya bu yillar da eklenerek yeniden analiz yapilmistir. Literatiirde
Wehrmeyer’in 1996 yilinda yaptig1 ¢alismanin Yesil IKY ile ilgili ilk ¢alisma oldugu tespit
edilse de (Ozcan, 2021, s. 1), WoS veri tabanina yansiyan ilk calismanin 2008 yilinda yapildig:
anlagilmistir. 2008 yilindan itibaren yapilan 476 ¢alismanin 305 tanesi son {i¢ yila aittir. Heniiz
2023 yilinin bitmedigi diisiiniildiiglinde y1l sonuna kadar saymin daha da artacag
distiniilmektedir. Calismalarin c¢ok bliyiikk bir kismi (n=408) makalelerden olusmaktadir.
Yazarlar arasinda 24 arastirma ile en fazla ¢alismay1 Jabbour CJC yapmis olsa da en fazla atif
(n=729) “Green Human Resource Management: A Review and Research Agenda” baslikli
caligmalariyla Renwick vd.’ne (2013) aittir. Diger taraftan insan kaynaklar1 yonetimi, yonetim
ve organizasyon ana bilim dalinin konusu olmasi nedeniyle en fazla calismanin yonetim
alaninda (n=198) yapildig1 anlagilmistir. Ayrica isletme alaninda da 103 galisma yapildig: tespit
edilmistir. Konunun hem yonetim hem de isletme alaninda 6nemi son yillarda anlasildigi igin
Yesil IKY ile ilgili yapilacak ¢alisma sayisinin gittikce artacagi da dngoriilmektedir. Cevre
caligmalar1 alaninda yapilan caligmalar da arastirma alani icerisinde yer almaktadir. Son olarak
aragtirmalarin en ¢ok Cin’de (n=121) yapilmis olmasi da énemli bulgular arasindadir. Asya
devletleri arasinda Cin’in ekonomik yiikselisinin goz ardi edilemeyecek bir konuma geldigi
sOylenebilir (Topsoy, 2023, s. 73). Ticari hacminin artmasina bagl olarak ¢alisan sayisindaki
art1s ve pandeminin Cin’de baslamis olmasi bu iilkede Yesil IKY konusunda bilim insanlarmin

daha fazla calisma yapma gerekliligi duydugu seklinde yorumlanabilir.

Yesil IKY ile ilgili en sik kullanilan anahtar kelime incelendiginde 28 tekrar ile Green Human
Resource Management (Yesil Insan Kaynaklart Yonetimi), 5 tekrarla sustainability
(stirdiiriilebilirlik), 4 tekrar ile green supply chain management (yesil tedarik zinciri yonetimi)
ifadeleri ilk iigte yer almaktadir. Yesil IKY ile en baglantili konunun siirdiiriilebilirlik oldugu
goriilmektedir. Siirdiiriilebilir bir diinya i¢in Yesil IKY ne ihtiya¢ duyulmaktadir. Calisanlar
yesil davraniglar sergilemeli ve ise alimlarda, performans degerlendirmede, ticretlendirmede
yesil davraniglar sergileyen calisanlara ddiillendirme yapilabilmelidir. Ortak yazarlik haritasi
incelendiginde 117 yazar, 35 kiime ve 177 baglant1 oldugu gériilmiistiir. Ozellikle 2022-2023
yilinda ortak yazarliklarin arttig harita sonucunda anlasilmistir. En fazla atif baglantis1 379 ile
4 ayr ortak yazara aittir. Bu yazarlar; Choi ve Hyung-mi, Kim ve Woo Gon, Kim ve Yong

Joong, Phetvaroon ve Kullada seklindedir. En fazla atif alan yazarlarin (729 atif ile Renwick,
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Redman ve Maguire) en fazla baglantis1 olan yazarlar olmadigi da bulgulanmistir. En ¢ok atif

alan tiniversite 1’er eser ile Florida University ve Prince Songkla University olmustur.
Oneriler

Calismanin bazi Onerileri de mevcuttur. Analiz sonucunda arastirmalarin bliyiik bir
cogunlugunun makale oldugu goriilmiistiir. Bildiri olarak sadece 30 calisma yapildig
goriilmistlir. Konunun bilim insanlari tarafindan daha derinlemesine tartisilabilmesi agisindan
bildirilere ihtiya¢ oldugu da anlasilmaktadir. En fazla atif alan ¢aligma Renwick vd.’ne (2013)
aittir. Bu konuda arastirma yapacak bilim insanlarinin ilk olarak bu g¢alismay1 incelemeleri
onerilmektedir. Calisma sadece WoS veri tabanina yansiyan ¢alismalarla sinirli tutulmustur.
Ileride yapilacak ¢alismalarda, scopus, ulakbim ve ulusal tez merkezinde yapilmis calismalarin
da bibliyometrik analizlerinin yapilmasi konu ile ilgili yapilacak calismalara yon gosterici
olacaktir. Yesil IKY nin 6nemi her gecen giin artmaktadir. Bu nedenle literatiirdeki seyrini
inceleyebilmek i¢in aralikli olarak farkli yillarda yapilacak olan bibliyometrik analiz
caligmalari konunun bilim insanlar1 tarafindan nasil ele alindigin1 gosterecek ve alandaki

bosluklarin tespitini saglayacaktir.
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Extended Abstract

Introduction: Green HRM reflects aspects of environmental management that are related to
human resource management (Renwick et al., 2013). It focuses on the role of HRM in
organisations in preventing environmental pollution through operational processes. For this
reason, the success of an organisation in its environmental sustainability efforts is possible when
its human resources perform their roles (Uslu and Kedikli, 2017, p. 69). Green HRM; It includes
environmentally friendly human resource policies and practises carried out by organisations to
reduce the negative impact of their policies and actions on the environment and to achieve their
basic goals (Shaikh, 2010 and Uddin and Islam, 2016 cited in Oeselmis, 2020, p. 2). Employees
of organisations implementing Green HRM seek to develop environmentally friendly products
and services. Developing green products and services for organisations offers benefits in terms
of productivity, talent acquisition, employee retention, recognition, customer loyalty and
market expansion, making it easier for organisations to compete (Arulrajah and Opatha, 2016,
s. 155).

Cherian and Jacob (2012) in their studies found that there are functions that make certain
contributions to the implementation of green principles for employees. These are to ensure that
the organisation achieves the right green business performance with the right green inputs;
green recruitment, green performance management and appraisal, green training and
development, green compensation and reward management and green occupational health and

safety (cited in Bangwal and Tiwari, 2015, pp. 47-48).

Method, sample and data collection process: The aim of this study is to conduct a bibliometric
analysis of studies on green human resource management (green HRM) based on the Web of
Science (WoS) database. When the literature was scanned, Fachada et al. (2022) limited the
study to the years 2010-2020 for the bibliometric analysis of Green Human Resources
Management, but the years 2021-2022 and 2023, when most of the work on this topic was
conducted, were excluded from the scope. These years were included in the study and re-
analysed. During the search, “Green Human Resources Management” was written as a keyword
in the WoS search section. The search includes 476 studies recorded in WoS up to 24/07/2023.
Six categories were explored when examining the topic of the study: The year of the research,
the type of document, the authors, the branch of science conducting the research, the 5 most
cited articles and their country. In addition, VOSviewer 1.6.18 software was used to analyse
and visualise the co-authorship, citations, relationships between terms and citation links of

institutions.
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Findings: It can be seen that the first study on green HRM was conducted in 2008 (n=1). The
number of publications has increased after 2019. It was found that most publications were made
in 2022 (n = 130). It was noted that (n = 94) studies were conducted in 2021. It was noted that
the majority of studies (n = 408) were articles. It was found that Jabbour CJC (n = 24) had the
highest number of publications on Green HRM among the 1249 authors. Searching WoS, it was
found that there are studies on Green HRM in 47 disciplines. When Table 3 was examined, it
was found that most research was conducted in the field of management (n = 198), as human
resource management is an area of study in the management department. Although green HRM
was first studied by Guang (2008), this study was not cited in the studies scanned in the WoS
database. The most frequently cited study on green HRM is the study entitled “Green Human
Resource Management: A Review and Research Agenda” by Renwick, Redman, and Maguire
(2013). This study was cited a total of 729 times over a ten-year period. The WoS database
found that research on Green HRM was conducted in 73 countries. It can be seen that studies
on this topic are first in China (n=121) and second in Pakistan (n=97). Tiirkiye ranks 15th with
15 studies. When the VOSviewer Maps were examined, it was found that the most frequently
used keyword related to Green HRM is Green Human Resource Management with 28
repetitions and Sustainability with 5 repetitions. Co-authorship of researchers who have
conducted research on green HRM was also examined by year. According to the map, it was
found that there are 117 authors, 35 clusters and 177 links. Most of the citations are by 4
different co-authors with 379. These authors can be listed as Choi and Hyung-mi, Kim and Woo
Gon, Kim and Yong Joong, and finally Phetvaroon and Kullada. The universities with the most
citations were the University of Florida and Prince Songkla University with 1 paper each. A
study from each of these universities received 379 citations. In total, there are 25 clusters and
95 links.

Result, Discussion and Suggestions: Today, global warming, pollution and the Covid 19
pandemic, which will affect the whole world in 2020, have shown that people must do
something to protect nature. It is becoming clearer by the day that people's awareness of this
issue alone is not enough and that awareness needs to be raised in organisations. Increasing
pollution, depletion of resources, change in biodiversity and many other environmental
damages are very important to raise awareness of individuals and organisations about
environmental sustainability. Therefore, it is very important for organisations to be sustainable
organisations. (Donmez-Polat, 2017, p. 36). At this point, the concept of Green HRM emerges.

Green HRM offers energy efficient offices for the organisation, less costly conferences, online
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interviews, recycling, working from home, online training with electronic documentation, etc.
It offers benefits (Verma, 2015, p. 39). Green HRM, which is important for the conservation of
nature, has become an important area of research for scholars, especially in recent years.
Therefore, this study includes 476 studies included in the Web of Science (WoS) database.
During the analysis, it was found that the majority of the studies are articles. It was found that
only 30 studies were published as reports. It is also clear that there is a need for articles so that
the topic can be discussed in more depth by scientists. The most cited study is by Renwick et al
(2013). It is recommended that scholars wishing to conduct research on this topic first review
this study. The study was limited to studies included in the WoS database only. In future studies,
the bibliometric analysis of the studies conducted in Scopus, Ulakbim and the National Thesis
Centre will guide the studies conducted on this topic. The importance of Green HRM is
increasing day by day. For this reason, bibliometric analyses conducted at regular intervals in
different years to study the evolution of the topic in the literature will show how the topic is

being addressed by scholars and will make it possible to identify gaps in the field.



