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iS HAYATININ DOKTORA EGIiTiM SURECINE ETKIiLERINIiN
YORUMLAYICI FENOMENOLOJIK ANALIiZ iLE iNCELENMESIi

EXAMINING THE EFFECTS OF PROFESSIONAL LIFE ON THE
DOCTORAL EDUCATION PROCESS THROUGH INTERPRETATIVE
PHENOMENOLOGICAL ANALYSIS

Eda CALGUNER KILINC*

0z

Diinyada ve Tiirkiye’de yiiksek lisans egitimi alanlarin sayist giderek artmaktadir.
Lisansiistii egitim programlarinin en {ist seviyesi olarak doktora, bu egitimi almay1
tercih eden ¢ogu bireyin hayatinda is hayatiyla birlikte yiiriitilmektedir. Ne var ki,
bu iki sorumluluk gerektiren yogun siireci bir arada yiiriitmek, bu tercihi yapanlarin
hayatlarinda birtakim olumlu ve olumsuz deneyimlere neden olmaktadir. Bu
durumda profesyonel is hayatinin, bireylerin akademik egitimlerini etkileyen 6nemli
bir olgu oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu arastirmanin amaci, profesyonel is hayatinin
akademik egitime etkilerinin, bu iki siireci birlikte yiiriiten bireylerin deneyimleri ve
bu deneyimleri nasil anlamlandirdiklarina odaklanilarak arastirilmasidir. Ankara’da
kamu ve 6zel sektorde ¢alisirken es zamanli olarak doktora egitimini stirdiirmekte
olan bireylerle yar1 yapilandirilmis, goriismeler gergeklestirilmis, bu yolla toplanan
veriler yorumlayici fenomenolojik analiz yontemi kullanilarak ¢oziimlenmistir.
Calisgma hayatim1 lisansiistii egitim siireciyle birlikte siirdiiren &grencilerin
yasadiklar1 sorunlar1 incelemek amaciyla 6zel sektérden ve devlet sektoriinden
akademik veya akademik olmayan pozisyonda g¢alisan katilimcilarin segilmesi
dolayisiyla 6rnekleminin gesitliligiyle 6nem kazanan bu aragtirmanin sonuglarina
bakildiginda is hayatinin doktora siirecine dikkat dagmikligi, stres, yorgunluk,
uykusuzluk gibi etkilerle yansidigi goriilmektedir. Buna karsilik arastirma
katilimcilar1, profesyonel calisma hayatinin akademik egitim siirecinde zaman
yOnetimi, ¢oklu diisiinme ve pratik zeka kabiliyetini gelistirdigine de deginmislerdir.
Calismada odaklanilan konunun, profesyonel is hayati ve akademik egitim {izerine
alinyazinin smirhliklarinin disina ¢ikilarak farkli parametrelerde ve ¢ok yonlii
sekilde tartisilmasi onerilmektedir.
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ABSTRACT

The number of individuals pursuing graduate education has been increasing steadily
both globally and in Turkey. Doctoral programs, which represent the highest level
of postgraduate education, are often pursued concurrently with professional careers,
by many individuals. However, balancing these two demanding responsibilities can
lead to a range of positive and negative experiences in the lives of those who choose
this path. Consequently, it is noteworthy that professional careers significantly
impact individuals' academic pursuits. This research aims to investigate the effects
of professional careers on academic education by focusing on the experiences of the
individuals who navigate both processes simultaneously, considering the way they
perceive these experiences. Semi-structured interviews were conducted with
individuals in Ankara who are employed in the public or private sectors while
pursuing doctoral education. The data collected through these interviews were
analyzed using the interpretative phenomenological analysis method. This research
gains significance due to the diversity of its sample, which includes participants
working in both the private and public sectors in academic or non-academic
positions. The research findings indicate that professional careers have an impact on
the doctoral process, manifesting as attention deficits, stress, fatigue, and sleep
deprivation. Conversely, research participants also mentioned that professional work
life enhanced their time management, multitasking, and practical intelligence skills
during their academic education. In conclusion, this study suggests that the topic of
professional work life and its influence on academic education should be discussed
in a multidimensional and comprehensive manner, going beyond the limitations of
the existing literature in both professional work life and academic education.

Keywords: Postgraduate Education, Academia, Professional Life, PhD,
Interpretative Phenomenological Analysis

Giris

Gilinliimiiziin hizla degisen ve rekabet dolu is diinyasinda, bireylerin kariyerlerini
ilerletmek ve uzmanlik alanlarinda yiikselmek igin siirekli olarak 6grenmeye ve
kendilerini gelistirmeye olan ihtiyaglar1 artmaktadir. Bu ihtiyact karsilamak igin,
lisansiistii egitim programlari, mesleki gelisim ve akademik derinlik saglama amacindaki
bireylere alanlarinda uzmanlasma, is hayatlarinda daha fazla gelir elde etme, is
imkanlarini artirma, ag olusturma ve kisisel gelisim gibi benzersiz firsatlar sunmaktadir.
Ancak, lisanstistii egitimi is hayatiyla birlikte slirdiirmeyi tercih eden birgok kisi i¢in, bu
yliksekogrenim deneyimi kendine 6zgii zorluklarla doludur.

Lisansiistii egitim siirecinin is hayatiyla paralel olarak yiirtitiilmesi, kisilere bilgi birikimi
ve beceri kazandirmanin 6tesinde 6nemli bir sorumluluk yiliklemektedir. Ders c¢alisma,
tez yazma, projeler iistlenme gibi akademik gereklilikler, is yasaminin yogun temposu,
toplantilar ve projelerle bir araya geldiginde zaman yonetimi yapmak zorlasabilmektedir.
Ayn1 zamanda, bu dengeyi saglamaya ¢alisan bireyler, kisisel yasamlari, aileleri ve sosyal
iligkileriyle de basa ¢ikmak zorunda kalmaktadir.
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Formal egitimin en {ist basamag1 olan doktoranin, bilim ve teknolojinin iiretildikten sonra
da hayata gecirildigi bir siire¢ olmasi agisindan “uygulama”ya odaklanan c¢alisma
hayatiyla pek de ters diismeyecegi varsayilabilir. Kimi kurumlar ¢alisanlarinin doktora
yapmasini desteklerken; kurallar1 buna izin vermeyecek sekilde diizenlenmis olan, hatta
aday1 daha basvuru asamasinda doktora yaptig1 gerekcesiyle geri ¢eviren kurumlar da
bulundugu bilinmektedir. Ne var ki, akademik egitimin yani sira hayatlarim
kazanma/ge¢inme kaygist da olan birgok birey, doktora siire¢lerinde es zamanli olarak
kamu veya 0Ozel sektorde alanlariyla ilgisi olan veya olmayan pozisyonlarda gorev
yiiriitmekte, bu durumla ilgili olarak olumlu gelismeler kadar maddi ve manevi sorunlar
da yasamaktadirlar.

Literatiirde lisansiistii egitim alan 6grencilerinin bu siiregte yasadiklar1 deneyimleri ve
ozellikle zorluklar1 ele alan arastirmalar mevcuttur. Giiglii ve Yilmaz (2019) “Turkiye ve
Bazi Avrupa Ulkelerinin Doktora Programlarinin Degerlendirilmesi” adli ¢alismalarinda,
Tiirkiye’deki doktora egitimini, diger Avrupa iilkelerindeki doktora egitimi ile
karsilastirmali olarak ele almis ve Tirkiye’de doktora Ogrencilerinin diger Avrupa
tilkelerindeki doktora ogrencilerinden farkli olarak yasadiklari deneyimlere dikkat
cekmislerdir. Calismada, Tirkiye’de doktora egitiminin diger iilkelere kiyasla daha ge¢
bir yasta tamamlandigi, adaylarin bircogunun ise programi tamamlayamadiklar
sonucuna ulasilmig, bunun nedeni olarak da is hayati, doktora programinin kalitesi ve
stiresi, aile hayatina iliskin sorunlar, ekonomik sorunlar, 6grencinin danismanla iligkisi
ve akademik kariyerin belirsizligi gibi unsurlar gosterilmistir. Akbulut, Sahin ve Cepni
(2013) “Doktora Tez Siirecinde Karsilasilan Problemlerin Belirlenmesi: Egitim Fakiiltesi
Ornegi” adli ¢alismasinda, 6zel durum yontemi kullanarak, doktora tez siirecinde
lisansiistii 6grencilerinin kars1 karsiya kaldiklar1 sorunlar tespit etmek ve bu sorunlar
cozmeye yonelik Onerilerde bulunmay1 amaclamistir. Bu amagla gergeklestirilen yari
yapilandirilmis miilakatlar sonucunda, katilimcilarin tez konularini ve tez komitelerini
belirleme siireglerinde, danismanlarin 6nemli bir rol oynadigi, ancak alti aylik rapor
sunumlarmin yeterince verimli islemedigi bulgularina ulasilmistir. Bakioglu ve Giirdal
(2001) “Lisansiistii Tezlerde Danisman ve Ogrencilerin Rol Algilari: Yénetim igin
Gostergeler” adli caligmasinda lisansiistii programlar icinde yliriitiilen tez yazma
stireglerinde ozellikle 6grenci ve danigman rolleri kaynakli ortaya ¢ikan problemleri
arastirmis ve bu problemlere dayali olarak gostergeler ileri siirmiistiir. Ozmen ve Giig
(2013) “Doktora Egitimi ile Ilgili Yasanan Zorluklar ve Bas Etme Stratejileri: Durum
Calismas1” adli ¢alismasinda doktora Ogrencilerinin egitim siireclerinde yasadiklari
zorluklar1 ve bu zorluklarla bas etmek i¢in gelistirdikleri stratejileri aciga c¢ikarmayi
amaclamistir. Bu amagla yapilan yar1 yapilandirilmis miilakatlar sonucunda elde edilen
¢alisma bulgularindan birinin, doktora egitimi siirdiirlirken ayn1 zamanda bir kurumda
calisan Ogrencilerin ¢ogunlukla is yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle akademik
caligmalara yeterince vakit ayiramama gibi zorluklarin altin1 ¢izmeleri olmasi dikkat
cekmistir. Ayrica, bu ¢alismanin konusuna benzer bir bicimde is hayatiyla doktora
stirecini birlikte yiirliten 6grencilerin yasadiklar1 zorluklar1 konu alan; ancak bu konuyu
ogretmenlik yapan doktora dgrencileri 6zelinde ele alan Bager, Narli ve Giinhan (2005)
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da “Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Almalarinda Yasanan Sorunlar ve Onerileri” adli
calismalarinda lisansiistii egitim goren 0gretmenlerin yasadiklar1 sikintilar arasinda, is
yiikii ve karsilarina ¢ikan engellerden dolay1 6grenimleri igin yeterince zaman ayiramama
problemleri yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu baglamda, lisansiistii egitim goren
ogretmenleri akademik caligmalara tesvik etmek i¢in ders programlariin hafifletilmesi
ya da ticretli izin hakki verilmesi gibi 6nerilerde bulunmuslardir. Sayan ve Aksu (2005)
ise “Akademik Personel Olmadan Lisansiistii Egitim Yapan Bireylerin Karsilastiklart
Sorunlar Uzerine Nitel Calisma” adli c¢alismalarinda lisansiistii 6grenim siirecini
calisirken silirdiiren Ogrencilerin programlarinin olduk¢a yogun oldugunu ve ozellikle
akademik caligmalarini yiiriitebilmek i¢in ¢alistiklar1 kurumlardan izin alma konusunda
sorunlar yasadiklarmi ifade etmislerdir.

Bu arastirmanin amaci, bir kurumda ¢aligmakta olan doktora 6grencilerinin, bu iki siireci
birlikte surdirmeyi neden segtiklerini, caligma ve egitim hayatlarini bir arada gotiirme
eylemini nasil tecriibe ettiklerini, zaman yOnetimini nasil yaptiklarini ve bu siiregte neler
yasadiklarini/ hissettiklerini  onlarin kendi bireysel perspektiflerinden anlamaya
calismaktir. Bu ¢alisma ile akademik egitim ile sektordeki ¢alisma hayatini birarada
yiiriiten bireylerin is yasamlarinin doktora egitimleri {izerindeki etkileri incelenecektir.
Boylelikle, temel aragtirma problemi olan is hayatinin doktora egitim siirecine etkilerinin
neler oldugunun katilimeilarin deneyimleri 1s1g1nda tespit edilmesi hedeflenmektedir. Bu
baglamda, temel arastirma problemine cevap buluabilmek i¢in su alt sorulara cevap
aranmaktadir: 1) Katilimecilarin doktoraya baslama sebepleri nedir? 2) Neden ¢alisma
hayati ile akademik hayati birarada siirdiirmeyi tercih etmektedirler? 3) Yasadiklar1 bu
stiregten memnun mudurlar? 4) ki siireci birarada yiiriitmenin olumlu ve olumsuz yanlari
ile is hayatlarmin doktora siregleri iizerindeki etkisini nasil degerlendirmektedirler? Bu
caligma ile s6z konusu sorulara yanit bulunarak, katilimcilarin bilgi ve deneyimleri
1s5181inda, s6z konusu iki siireci birlikte yliriitmeye yeni baslayacak olan kisilerin
farkindalik diizeylerinin artirilacagi diisiniilmektedir.

Lisansiistii Egitim

Lisanstistii egitim, yiiksekogretim kurumlari tarafindan yiiritiilen yiiksek lisans, sanatta
yeterlilik ve doktora programlarini igeren egitim ve 6gretim faaliyetlerini ifade etmektedir
(Lisansiistii Egitim ve Ogretim, 2016: 1). Lisansiistii egitimi, bilgiye katki saglayacak ve
gelisen toplumun gereksinimlerine cevap verecek bilim insanlar1 ve d6gretim elemanlari
yetistirme amaciyla yiiriitiilen bir faaliyet olarak da tanimlamak miimkiindiir (Varis,
1972). Lisans egitimine oranla daha agir ve ayrimntili bir ¢aligma siireci ile daha yiiksek
dizeyde bilgi birikimi ve yetkinlik gerektiren lisansiistii egitim programlari, yiiksek
ihtisas potansiyelini besleyen bir 6gretim faaliyetidir. Lisansiistii egitim programlarinin
amaci, kisilerin mesleki bilgi ve becerilerini guclendirmek, onlara akademik derinlik
kazandirmak ve sectikleri alandaki uzmanliklarini nitelikli hale getirmektir." (Koksalan,
flter & Gérmez, 2010: 280). Bu baglamda, bireylerin hem akademik hem de mesleki
gelisimlerine katki saglayan lisansiistii egitim programlari, toplumun degisen
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ihtiyaglarina daha iyi yanit vermelerinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Nitekim bu
programlarin sundugu olanaklar, bilgiye katkida bulunma istegi ve azmi olan kisiler i¢in
benzersiz bir olanak sunmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de, lisansiistli egitime olan talebin giin gegtikge denm kazandigi
gozlemlenmektedir. Karakiitiik (1999); lisansiistii egitimin gelismesini ve Onem
kazanmasina yol agan sebepleri s0yle siralamistir:

e Bilim ve teknolojinin hizli bir sekilde ilerlemesi ve iiniversitelerin bu
ilerlemede énemli bir gérev Ustlenmesi,

e Yiksekogretimde okullasma oranmin yiikselmesiyle beraber daha fazla
sayida 6gretim {iyesine ihtiya¢ olmasi,

e Arastirma faaliyetrlerinin liniversitelerin ana islevleri biri haline gelmesi,

e Ulkenin kalkinmasinda yiiksek vasifli insan giiciine olan ihtiyacin artmasi,

e Lisansiistii egitimi almig bireylerin isgiicii piyasalarinda oncelikli olarak tercih
edilme egilimi,

e Temel egitim siiresinin uzamasi ve niifusun daha genis bir kesiminin
yliksekogrenim goérmesi,

e Bilgi birikimi ve teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesinin, yiiksekégretim
mezuniyeti sonrasinda da egitimi gerekli hale getirmesi.

Doktora Programi ve Hedefleri

Lisanstistii egitim programlari arasinda ayricalikli bir konuma sahip olan doktora, "lisansa
dayali en az alt1 veya yiiksek lisans veya eczacilik veya fen fakiiltesi mezunlarinca Saglik
ve Sosyal Yardim Bakanlig: tarafindan diizenlenen esaslara gore bir laboratuvar dalinda
kazanilan uzmanliga dayali en az dort yar1 yillik programi kapsayan ve orijinal bir
arastrmanin ~ sonuglarini  ortaya koymayir amaclayan bir yiiksekogretimdir”
(Yuksekdgretim Kanunu, 1981: 5349). Uzmanlik alanina ilk adimin atilmasini saglayan
yiiksek lisans egitimi, bilimsel arastirma yontemlerinin 6grenilmesine imkan tanirken;
akademik uygulamalarin belkemigi olan doktora egitimi, alaninda derin bilgi sahibi,
analiz, sentez, problem ¢6zme, tahmin yapma, yorumlama, elestirel diisiinme gibi ileri
diizey yetenekleri kullanabilen, ¢evresel sorunlara karsi yalnmizca duyarli olmakla
kalmay1p bu sorunlara ¢oziim getirmeyi odagina alan bir akademisyen olmaya yonelik
caligmalarin en iist seviyesidir (Pyhalto vd., 2012). Bu nedenle doktora, lisansiistii egitim
programlarinin en yiikksek ve en fazla sorumluluk gerektiren agamasi olarak
degerlendirilmektedir. Zira bilim diinyasina katkida bulunmay1 hedefleyenler icin kritik
bir adim olan doktora egitimi, lisansiistii egitim siirecinin en zorlu oldugu kadar en
Odiillendirici asamalarindan birini olusturmaktadir.

Toplumlarin gerek arastirmaci isgiicli olarak, gerekse akademik isgiicli olarak doktora
mezunlarina gereksinimleri vardir. Bu sebeple bircok iilke icin, doktora yapan
vatandaglarinin sayisinin artmasi énem arz etmektedir. Tirkiye’de doktora egitiminin
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baslica amaci, 6grenciye bilimsel aragtirma yapma yetenegi olarak ifade edilmektedir. Bu
baglamda doktora programinin temel hedefi; 6grencilere bagimsiz arastirma yapma
yetenekleri kazandirarak ve bilimsel olaylar1 farkli ve kapsamli bir perspektifle
incelemeyi Ogreterek dgrencilerin yeni sentezler olusturma yetilerini gelistirmek olarak
belirtilmektedir (Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, 2016). Baska bir ifadeyle,
bu egitim siirecinin sonunda 6grencinin, ekonomik, kiiltiirel veya teknolojik gelisime
katk1 saglayacak temel arastirmalar1 yiiriitebilen ve yayimlayabilen birer bilim insani,
ogretim tiyesi ve arastirmaci olmalar1 amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda, egitim
kurumlart ve akademisyenler, 6grencilerin bilgi ve teknolojiyi iiretme yeteneklerini
gelistirebilmeleri i¢in gerekli olanaklari temin ederek 6grencilere yol gostermektedirler.

Tiirkiye’de doktora programi adaylari, genellikle “bilim insan1” yetistirme anlayisiyla
yetistirilmektedir. Ancak uluslararasi dinamiklerle degerlendirildiginde, evrensel
anlayisin bilim insan1 yetistirme amacindan uzaklasarak daha ziyade mesleki gelismeyi,
uygulamaya katki ve ¢6ziim bulmayr odagma alan doktora programlarinin giderek
yayginlastig1 dikkat cekmektedir (Balci, 2013: 16). Bu durum, doktora egitiminden bilim
insan1 olmak disinda da pek ¢ok amagla faydalanilabilecegi gercegini gdzler Oniine
sermektedir.

Doktora Egitim Siirecindeki Zorluklar

Diinya genelinde doktora egitimine olan talep her gegen giin artmakta ve bu artig
Tirkiye’de de gozlemlenmektedir. Bu artisin temel sebebi, yiiksekogretimdeki belli
gorevler ya da hiikiimet ve endiistrideki arastirma pozisyonlari i¢in genellikle doktora
derecesi gerekliliginin bulunmasi olarak gosterilebilir (Balci, 2013: 2). Doktora egitimi,
bilimsel arastirmalara katki saglama potansiyeli tasiyan bireyleri yetistirmeyi
amaclamaktadir. Ancak bu yogun yiiksekogrenim siireci boyunca doktora 6grencileri bir
dizi gorevi es zamanl olarak yliriitmek durumundadirlar. Bu gorevler; ders secimi,
danigman secimi, tez konusu belirleme, yeterlilik sinavini gegme, tez izleme komitesi
belirleme, tez 6nerisini sunma, yilda iki kez rapor yazma ve sunma, kaynaklari gelistirme,
tez ¢alismalarini uygulama ve yazma gibi siirecleri barindirmaktadir (Bakioglu & Giirdal,
2001). Yapilan arastirmalar 6grencilerin tez yazma siirecinde akademik zorluklarin yani
sira; ¢aligma, danigman, is arkadaslari, 6zel yasam, maddi zorluklar gibi bir¢cok engelle
karsilastiklarina isaret etmektedir (Appel & Dahlgren, 2003; Wright, 2003). Baska bir
ifadeyle, doktora egitiminin en basindan, sonuna kadar her asamasinda 6grenci pek ¢ok
gorev ve sorumlulukla ve bu gorev ve sorumluluklarin getirdigi zorluklarla kars1 karsiya
kalabilmektedir.

S6z konusu zorluklar1 en fazla sekilde deneyimleyen kesimin, doktora egitimini devlet
veya Ozel sektordeki c¢aligma hayati ile birlikte siirdiiren kisilerden olustugu
gbozlemlenmektedir. Bu Ogrenciler, yalnizca egitim hayatlarini siirdiiren 6grencilerin
yasadig1 zorluklara ek olarak bagka sikintilar da yasayabilmektedirler. Nitekim doktora
egitimiyle birlikte caligma hayatin1 es zamanli olarak yiiriitmeye ¢alisan kisiler, hem
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akademik hem de profesyonel hayatlarim1 dengelemeye c¢alisirken, hem de zaman
yonetimi, kaynak kullanimi ve stresle basa ¢ikma gibi becerileri gelistirmek
zorundadirlar. Bu karmagsik dengeleme c¢abalari, doktora egitimini daha da zorlu ve
talepkar hale getirmektedir. Bu baglamda, bu calismada doktora egitimiyle c¢alisma
hayatin1 es zamanli olarak deneyimleyen kisilerin yasadigi deneyimlerin ayrintili bir
sekilde arastirilmasi ve anlagilmasi amaglanmaktadir.

Yontem

Bu calismada, ¢alisma hayati ile doktora egitimini bir arada stirdiiren lisansiistii
ogrencilerin, tek bagma doktora egitimini siirdiirmekte olan lisansiistii
ogrencilerden farkl olarak ilave zorluklarla miicadele ettikleri varsayimindan
hareket edilmistir. Calismanin bir diger varsayim ise, bu zorluklarin tespit
edilmesi ve anlasilmasi i¢in bu kisilerle birebir derinlemesine goriisme yapmanin
gerekli oldugudur. Bu baglamda c¢alisma kapsaminda derinlemesine miilakat
gerceklestirilen 6 katilimci ve bu katilimcilarin tiimiiniin ¢alisma yapildig sirada
Ankara’da yasiyor olmasi aragtirmanin smirliliklarini olusturmaktadir. Katilimer
sayis1 az tutularak mevcut katihmailara daha ¢ok zaman ayrilmasimin ve her bir
katilmayla daha detayli bir miilakat gerceklestirilmesinin amaglandigr bu
calismada, c¢alismanin Oziine uygun olarak nitel arastirma yontemi

kullanilmistir.

Nitel arastirma yoOntemi; gesitli olay ve kavramlarin, bulunduklar1 ortamlar
icinde, derinlemesine bir inceleme sonucu agiga ¢ikarilmasi, anlasjimasi ve
yorumlanmasi diisiincesini temel alan bilimsel bir ¢alismadir (Tikag, 2015: 360).
Bir bagka ifade ile nitel arastirma, sosyal yasami ve insanlara iligkin sorunlar:
kendine has yontemlerle sorgulayarak anlamlandirma siirecini ifade etmektedir
(Creswell, 2016). Bu calismada nitel arastirma modelinin tercih edilmesinin
nedeni, calismanin amacmin, incelenen bireylerin sosyal yasamlar1i ve
deneyimlerini kendi yasadiklar1 problemler &zelinde ele alarak irdelemeyi

gerektirmesi ve dolayisiyla nitel arastirma modeli esaslarina uygun diismesidir.

Caligmada, doktora yaparken kamu veya 6zel sektorde ¢alisma olan bireylerin bu siireci
nasil deneyimlediklerinin ve akademik egitimle is hayatini1 beeraber siirdiirmeye iliskin
algilarinin belirlenmesi amaciyla nitel arastirma modellerinden yorumlayici fenomenoloji
deseni kullanilmistir.

[lk olarak Husserl tarafindan ortaya atilan fenomenoloji, Heidegger, Sartre ve Merleau-
Pont tarafindan gelistirilen ve 6zellikle sosyoloji ve psikoloji alanlarinda yaygin olarak
kullanilan bir desendir. Nitel aragtirma desenlerinden biri olan fenomenolojinin amaci,
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katilimcilarin belirli bir olguya dair yasanti ve bireysel tecriibelerinin ortak anlamini
bulmaktadir (Creswell, 2016: 76). Baska bir ifadeyle fenomenoloji, bir fenomenle ilikili
kigisel deneyimleri evrensel bir acgiklamaya indirgemeyi hedeflemektedir (Creswell,
2016: 77). Birtakim agiklama ve ¢oziimlemelerden ziyade deneyimlerin 6ziine yonelik
betimlemelerin gelistirilmesini ifade eden fenomenolojinin, bu baglamda tabular1 kiran,
sorgulayici ve tartigmaci niteliklere sahip oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Creswell,
2016: 77). Fenomenolojik arastirmalar, insanlarin deneyimlerini anlamlandirma
bigimlerini ve bu deneyimleri biling diizeyine nasil aktardiklarini anlamaya
odaklanmaktadir. Bu  odaklanma, kisilerin  belirlenen = fenomenleri  nasil
deneyimlediklerini detayli bir bicimde 6grenmeyi gerektirmektedir. Baska bir ifadeyle
fenomenoloji, insanlarin bir olguyu nasil algiladiklarmi, anlamlandirdiklarini bu olgu
hakkindaki hislerini anlama gayesinde olan bir arastirma desenidir (Patton, 2014: 104).
Nitekim, fenomenolojide deneyimlere atfedilen anlamlarin, deneyimleyenlerin
aciklamalariyla anlasilmaya calisilmasi, bu ¢alismanin amaciyla rtiismektedir. Zira bu
caligmada “doktora yapan ¢alisan” fenomen olarak ele alinmis, bu fenomenle ilgili
yasanan farkli deneyimlerin ortak kiimesinden yola ¢ikilarak bir agiklamaya varmak
hedeflenmistir. Bu ¢alismada ele alinan “doktora yapan ¢alisan” deneyimin 6ziine iligkin
yeniden dustinme gereksinimi duyan bir fenomendir.

Yorumlayict fenomenolojik analiz ise; katilimcilarin hem bireysel hem de sosyal
yasamlarini anlamlandirma big¢imlerini, objektif ¢ikarimlara varma endisesini tasimadan
derinlemesine analiz etmeyi hedeflemektedir (Smith & Osborn, 2004). Van Manen’in
yorumlayici fenomenolojinin “aragtirmacilarin iki anlam arasinda arabulucu olmasi”ni
vurgulamasi dikkat cekmektedir (1990: 26). Nitekim bu calismada da, calisma yasantisi
ile akademik egitim arasinda arabulucu olmaya, bu iki yasanti arasindaki iliski
aciklanmaya calisilmistir.  Yorumlayict fenomenolojik analizin baglica o6zellikleri;
idiyografik, tiimevarimsal ve sorgulayici olmasidir (Smith, 2004). Genel bir ¢ikarima
ulagmadan Once, birey bakis acilarini ve her bir katilimciy1 kendi baglami ekseninde ayr1
ayr1 ve sirayla derinlemesine incelemektedir (Pietkiewicz & Smith, 2014). Yorumlayict
fenomenolojik analizin tiimevarimsal 6zelligi ise, yorumlayict fenomelojik analizi
benimsemis arastirmacilarin, kaynagini literatiirden alan hipotezlerden ziyade, bizatihi
kendi olusturduklari arastirma sorulari ile daha genis kapsamli veriye erigsmeyi
amaglamalarindan  kaynaklanmaktadir (Smith, 2004). Dolayisiyla yorumlayici
fenomenolojik analizin arastirmaciya hedeflediginden daha genis bir alanda ve daha fazla
veri sunarak arastirmacinin ¢alismaya Dbasladiginda sahip oldugu perspektifi
genisletmesine vesile olabilecegini ileri siirmek miimkiindiir.

Fenomenoloji ve hermeneutik ile yakindan iligkili olan yorumlayict fenomenolojik analiz
arastirmasi, arastirmacinin aktif ve etkin bir gorevinin oldugu dinamik bir sdregtir.
Katilimcilarin  deneyimlerini anlamlandirmak, iki basamakli yorumlama siirecini
gerektirmektedir; ¢iinkii bu siiregte katilimcinin  diinyast kendisi tarafindan
yorumlanmaya ¢alisilirken, es zamanli olarak bir de arastirmaci tarafindan yorumlanmaya
calisilmaktadir (Eatough & Smith, 2007; Smith 2004). Calismada, bir kurumda calisirken
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es zamanli olarak doktora yapan dgrencilerinin bilinglerinde yasadiklar1 deneyimin nasil
olustuguna odaklanildigi i¢in, deneyimleri anlamlandirmada fenomenoloji deseninin alt
tirlerinden biri olan yorumlayici fenomenoloji deseni tercih edilmis, bu kapsamda iki
asamal1 yorumla siireci uygulanmistir. Bu baglamda, bu calismada, ¢alima hayatiyla
akademik hayati birarada siirdiiren bireylerin deneyimleri derinlemesine incelenmistir.
Amag; bir kurumda ¢aligmakta olan doktora 6grencilerinin, ¢caligma ve egitim hayatlarini
birarada gdtiirme eylemini nasil tecriibe ettiklerini, zaman ydnetimini nasil yaptiklarin
ve bu siirecte neler yasadiklarini/ hissettiklerini, onlarin kendi bireysel perspektiflerinden
anlamaya c¢aligmaktir. Yorumlayici fenomenolojik analiz tlimevarimsal, sorgulayict ve
idiyografik bir arastirma yapma firsati sunmasi nedeniyle, calisma igin uygun
bulunmustur.

Fenomenoloji arastirmalarinda katilimcilarin se¢iminde, fenomeni deneyimlemis ve bunu
ifade edebilecek birey veya gruplar tercih edilmektedir (Yildinnm & Simsek, 2014). Bagka
bir ifadeyle, fenomenolojik desende ¢alisma grubunun secilmesinde en hayati faktor,
secilecek katilimcilarin ele alinan fenomeni her bakimdan deneyimlemis kigiler olmasidir
(Creswell, 2016). Bu arastirmada, deneyimini zengin bi¢cimde aktarabilecegi dlsunulen,
bir kurumda c¢alisirken es zamanli olarak akademik egitimini siirdiiren 6 doktora
Ogrencisi, ¢aligma grubu olarak segilmistir. Bu doktora 6grencilerinin kod isimleri ve
Ozellikleri Tablo 1’°de verilmistir.

Arastirmada, amagh ornekleme yontemlerinden Olgiit 6rnekleme ile galisma grubu
calisma hayatiyla akademik egitimi birarada yiiriitmeye calisan 25-35 yas arasi
katilimeilardan olugsmustur. Calisma grubu; Ankara’da yasayan, bir kurumda ¢aligmakta
olan ve doktora egitimi almakta olan katilimcilar olarak belirlenmistir. Katilimeilar,
aragtirmanin amacina uygun ve homojen bir 6rneklem grubu olusturacak bicimde
yorumlayici fenomenolojik analizin kurallarina uygun sekilde belirlenmistir. Calismaya
6 katilimei dahil edilmistir. Bu say1 pek ¢ok nitelikli arastirmanin benimsedigi, yogun ve
derinlemesine bir arastirma yapabilmek amaciyla 5-10 katilimer ile ¢aligma prensibine
uygun diismektedir.

Arastirma i¢in goniillii olan katilimcilar ile yapilan gortismeler sayesinde hem
arastirmaya katilmaya uygunluklarina karar verilirken, diger yandan katilimcilar
arastirmaya iliskin bilgilendirilmislerdir. Tablo 1.” de katilimcilar ile ilgili yas, egitim
durumu ve ¢alistig1 sektor, pozisyonu ve mesai durumu hakkinda bilgiler sunulmaktadir.
Gizliligin korunmas1 amaciyla, katilimeilarin isimleri belirtilmemistir.
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KATILIMCI  YAS EGITIM CALISTIGI  POZiSYONU MESAI
DURUMU SEKTOR DURUMU

Katilimer 1 31 Doktora ders Ozel Akademisyen Mesaili
doneminde

Katilimei 2 26 Doktora ders Ozel Akademisyen  Esnek ¢alisma
doneminde degil saatleri

Katilimei 3 29 Doktora ders Kamu Akademisyen Mesaili
doneminde degil

Katilimc1 4 28 Doktora ders Ozel Akademisyen  Esnek ¢alisma
doneminde degil saatleri

Katilime1 5 30 Doktora tez Ozel Akademisyen Mesaili
doneminde degil

Katilimc1 6 33 Doktora tez Kamu Akademisyen Mesaili
doneminde

Tablo 1. Katilimcilara ait bilgiler

Bu arastirmanin verileri, fenomenoloji arastirmalarinda en sik kullanilan veri toplama
aract olan yar1 yapilandirilmis gOrUsmelerle toplanmustir. Nitel arastirmalarda
goriismeler, “amacli bir sohbet” olarak tanimlanmaktadir (Smith, 2004). Arastirmacilara
etkilesim, esneklik ve ek sorular yardimiyla derinlemesine inceleme oimkani veren bu
gorusme teknigi deneyim ve anlamlari agiga ¢ikarmaya yardimci olmaktadir (Yildirim &
Simsek, 2014). Bu ¢aligmada arastirmaci, katilimcilarla empati kurmayi kolaylastirmasi,
esneklik saglamasi ve daha ¢ok veriye ulasma imkani sunmasi nedeniyle yari
yapilandirilmis gorisme teknigini kullanmuistir (Sart, 2017). Yar1t yapilandirilmis
goriismelerde, aragtirmact konuya dair hazirladig1 bir dizi soruya sahiptir, ancak bu
sorular goOrismenin gidisatina goére farklilasabilmektedir (Sart, 2017). Yari
yapilandirilmis gorisme tekniginin sabit ve kat1 bir gergevesinin olmamasi, arastirmaciya
kendi hazirlamis oldugu sorularin cevaplarini alma imkani tanirken, diger yandan
katilimeiya anlamlandirma bi¢imi ve deneyimlerine gore yeni sorular sorma 6zgiirliiglinii
vererek c¢alismay1 zenginlestirmesine firsat saglamaktadir (Sart, 2017). Bu ¢alismada
arastirmanin sorularini yanitlamayr hedefleyen yar1 yapilandirilmig gorlgme sorular
gelistirilmistir.

Katilimcilara arastirmanin  hedefinden ve kimliklerinin gizli tutulacagindan
bahsedildikten sonra ortalama 20-25 dakika suren goOrismeler gergeklestirilmistir.

GoOrusmeler Ankara’nin ¢esitli semtlerindeki kafelerde gergeklestirilmistir. Verilerin
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toplanmasi siirecinde 6grencilere asagida listelenen sorular yoneltilmistir:

. Doktoraya baglama sebebiniz nedir?

. Neden calisma hayat1 ile akademik hayat1 birarada siirdiirmeyi tercih ettiniz?
Motivasyonlariniz nelerdir?

J Yasadiginiz bu siiregten memnun musunuz? Kendinizi iki alanda da yeterli
hissediyor musunuz?

. Iki siireci birarada yiiriitmenin size gore olumlu ve olumsuz yanlarindan soz eder

misiniz? Is hayatimzin doktora siireciniz iizerinde bir etkisi oluyor mu? Bu etkiler
nelerdir?

Gorilismeler siliresince arastirmaci, s0z konusu arastirma sorularini katilimcilara
yonelterek katilimcilarin sdylemlerini detaylandirmalart hususunda desteklemis ve
boylelikle konunun derinlestirilmesi saglamaya ¢alismistir. Bununla birlikte,
katilimcilardan daha ayrmtili bilginin elde edilebilmesi icin sdylenenler kadar
soylenmeyenlerin arastirmacinin tarafindan fark edebilmesi 6nemlidir. Bu baglamda
aragtirmaci tarafindan, Rossman & Rallis’in (2011) da vurguladig: sekilde, anlatilan
duruma iligkin 6rnekler talep etmek, konusmay1 derinlestiren ek sorular sormak, beden
dili ve kisa stiren sessizlikler gibi tekniklerden yardim alinarak katilimcilarin kendilerini
acmasi kolaylastirilmaya calisilmstir.

Katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar dijital ses kayit cihaziyla kayit altina alinmastir.
Katilimcilarla gergeklestirilen tiim goriismeler daha sonra transkripsiyonu yapilmak tizere
ses kayit cihazi ile kaydedilmistir.

Bu arastirmanin verileri Yorumlayici Fenomenolojik Analiz (YFA) yontemi kullanilarak
analiz edilmistir. Bu kapsamda ilk olarak, veri analizi surecinin baslangicinda
katilimeilarin aktardigi bilgilere dair notlar alinmistir. Ardindan, tekrar eden temalar not
almarak ilk katilimci igin iist-alt temalar belirlenmistir. Bu asamanin her katilimci igin
ayrica tamamlanmasindan sonra, katilimcilar arasi karsilastirma ve eslestirme yoluna
gidilerek tekrar eden ve one ¢ikan temalar belirlenmistir (Smith vd., 2009). Belirlenen bu
temalar, arastirmaci tarafindan degerlendirilmistir. Analiz silirecinde Miles &
Huberman’in  da (2015) belirtigi gibi, kodlar gozden gegirilmis, islevsiz kodlar
cikarilmis, kimi kodlar ise gelistirilerek alt kodlara ayristirilmis ve boylelikle son seklini
almigtir. Arastirmaci kodlarin arastirma amacima ve ortaya cikan Oriintiiye gore
bicimlenmesine izin vermistir. Buna gore, 6 katilimcinin tekrar eden temalari; “kendini

9 C¢

gelistirme”, “hayata yetisememe”, “zaman yonetimi” ve “stres” olarak belirlenmistir.
Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bulgular1 doktoraya baglama karari, ¢aligma hayatinin akademik egitime
etkileri ve genel degerlendirmeler olmak (zere G¢ ana baslik altinda
kategorilendirilmistir. Calisma hayatinin akademik egitime etkileri ise, Olumlu Etkiler ve
Olumsuz Etkiler olarak ikiye ayrilmig, bunlar da kendi alt basliklarini olusturmuslardir.
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Katilimcilarin doktoraya baslama nedenleri olarak kisisel gelisim, akademik kariyer
hedefleri ve akademik yetkinligin isyerinde maasa yansimasi 6ne ¢ikmaktadir. Calisma
hayati ile akademik egitimi bir arada siirdiirme nedenleri ise egitim aldig1 alanda edindigi
bilgiyi sahada uygulamak, igverenin bu yondeki Onerisi, kader ve maddi durumlar
bagliklar1 altinda toplanmaktadir. Katilimcilarin degerlendirmelerine gore calima
hayatinin akademik egitime olumlu etkileri zaman yonetimi ve verimlilik bagliklar1
altinda toplanirken, olumsuz etkilerinde stres, karamsarlik ve depresiflik, yorgunluk ve
odaklanamama, maddi problemler ve 6zel hayata zaman ayiramama bagliklar1 6n plana
cikmaktadir. Elde edilen bulgular Tablo 2°de yer almaktadir.

Doktoraya Baslama Kararn

Katilimcilarin 4’ 6nce calisma hayatina sonra doktoraya basladiklarini, 2’si ise once
doktoraya sonra calisma hayatina basladiklarini agiklamiglardir. Katilimcilarin 2’si
kamuda, 4’1 ise Ozel sektorde c¢alistiklarini belirtmistir. Katilimcilarm 1’1 c¢alisma
hayatina katkida bulunmasi igin, 3’ii akademik kariyer yapmay1 hedefledigi igin, 2’1 ise
maas odakli bir karar olarak doktora yapmaya yoneldigini belirtmistir. Akademik bir
yoOnelisle doktora yapmay1 diisiindiiklerini belirten katilimcilar akademisyenlerin oldugu
bir ailede buyimiis olmanin veya ailede egitim ailede atfedilen degerin doktora yapmay1
istemelerinde temel etken oldugunu ifade etmislerdir.

“babamin kii¢iikliiglimden beri egitim hayatima biiylik 6nem vermesi kararimda biiytik
bir etken oldu, kendisinin de akademik hayatin i¢inde olmasindan kaynaklaniyor bu
durum sanirim.” (Katilimei 1)

“ben bir durvardan diger duvara kadar kitaplarla kapli bir evde biiyiidiim, bizim evde
‘biiylik adam’ olmak i¢in ¢ok ama c¢ok ¢alismak gerekirdi.” (Katilimc1 4)

“doktora yapmaya karar vermemin belki de en 6nemli sebebi dayim ve onunla yaptigimiz
entelektiiel sohbetlerdir...” (Katilimci 6)

Doktora yapmaya maas odakli bir yonelisle karar veren katilimcilarin tamaminin is
hayatina basladiktan sonra doktoraya baslamalar1 dikkat ¢ekmektedir. Vurgulanmasi
gereken bir baska nokta ise, 6zel sektorde esnek calisma saatleriyle calisan iki
katilimcinin, bu doktoraya baslama kararlarinda sabit bir mesaiye bagli olarak ¢alismiyor
olmalarinin 6nemli bir etken oldugunu belirtmeleridir. Ayrica, profesyonel ¢aligma
hayatindaki pozisyonu akademik olmayan 4 katilimcidan 2’si, mevcut islerini yalnica
akademik bir kadroya yerlesme imkani bulana kadar siirdiirmeyi planladiklarini ifade
etmislerdir.

Caliyma Hayatimin Akademik Egitime Etkileri

Calisirken bir yandan doktora yapiyor olmanin olumsuz taraflari, olumlu taraflarmin
yaklasik iki kat1 oranda dile getirilmistir. Is hayatinin akademik egitime etkileri iizerine 2
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katilimc1 olumlu yonde hi¢ goriis bildirmemistir. Buna karsilik 1 katilimcr disinda tim
katilimcilar, is hayatinin akademik egitime olumsuz yonde etkileri oldugunu, ¢alismak
zorunda olmasalar bu sureci sadece akademiye odaklanarak strdirmeyi tercih
edeceklerini belirtmiglerdir. Olumlu goris bildiren katilimcilarin biri hari¢ tiimii, yeni
bilgiler edinmenin onlar1 motive ettigini ve bu zorlu siireci kolay gec¢irmelerini
sagladigini ifade etmislerdir.

6 katilime1, zaman yonetimi ve hizh diisiinebilme becerisini gelistirdigi icin aktif olarak
icinde bulunduklar1 is hayatinin doktora egitim siirecine olumlu yonde etki ettigini ifade
etmislerdir. Katilimceilar burada i hayatlarinin akademik egitimlerine olumlu yonde etki
ettigini vurgulamislardir; ancak diger taraftan da aymi anda iki biiyliik sorumlulugu
omuzlarinda hissettirmektedirler.

“cok fazla seyi bir arada yapabilme beceresi kazantyorsunuz, iki dnemli ve yogun siireci
birarada yiirlitebilmek zorundasiniz ¢iinkii. (Katilimer 1)

“doktoraya baslamadan 6nce sadece sektorde calistigim siirecte kafam rahatti, mesai
bitince stres de bitiyordu... Ama simdi, her iki tarafta da sorumluluklarim var, her an
aklimda yapmam gereken bir seyler var ve kafam hep dolu! Ustelik su an doktorada daha
ders siirecindeyim. Daha Oniimde sinavlar, yeterlik, tez donemi, bir dolu zor siire¢ var,
nasil yetisecegim bilmiyorum, diisiiniince panige kapiliyorum.” (Katilimci 5)

“Onceleri is hayatinda pek diizenli sayilmazdim (...) Zaten sorumluluklarim ve yapmam
gerekenler belliydi ve bildigim seylerdi. Zamana yayarak halledebiliyordum. Simdi bir
de iistiine doktora eklenince siirekli zamani1 daha verimli nasil kullanabilirim sorusunun
yanitin1 aramaya basladim (...) Kisacasi bu siire¢ beni daha pratiklestirdi. (Katilime1 4)

Zaman yoOnetimi yerine calisma hayatlariin doktora siireclerinde de daha iiretken
olmalarina vesile oldugunu ifade eden 3 katilimcinin ise akademik kariyer vurgusu daha
nettir ve bu katilimcilar akademik egitime bu alanda bir kariyer yapmak amaciyla
yonlenmislerdir:

“sektorde caligma siirecime bir de doktora egitimi siirecim katildiktan sonra daha tiretken
olmaya basladigimi hissediyorum” (Katilimci 2)

“artik daha az zamanim var evet, fakat bu durum kesinlikle beni daha verimli ve disiplinli
bir hale getiriyor.” (Katilimci 6)

“biraz toplumumuzun is kiiltiirlinde vardir son dakikacilik, ben de her isi son dakikaya
birakan biriydim aslinda. Fakat doktoraya basladigimdan beri boyle bir liiksiim artik yok.
Planlama yapmak ve buna uymak zorundayim.” (Katilime1 5)

Katilimeilarin, is hayatlarinin akademik egitimlerine etkileri i¢in en olumsuz olarak
imledikleri, zaman problemidir. 6 katilimcinin 4’ en biiyiikk problemin zamani
yetistireme oldugunu ifade ederken bunlardan 2’si yasami organize etmenin dnemine
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vurgu yapmislardir.

Stres ve uyku sorunlari, is hayatinin akademik kariyere olumsuz etkilerin en ¢ok dile
getirilenlerindendir. Burada alt1 ¢izilen bir nokta da, is hayatina dair stres ve kaygilarin
akademik egitimi ve 6zel yasami etkilemis olmasidir. Ozellikle bu siirecte yasanan isleri
yetistirememe, kendine zaman ayiramama, yorgunluk, gibi baska sorunlarla dogrudan
iligkili gorulmektedir.

“... derslerde, hoca ile goriismelerde, tez yazarken, is ve isteki sorumluluklarim hep
aklimda. Insan siirekli kafasinda bir y1gin sorunla dolasiyor. Mesela ya iste teslim etmem
gereken iglerimi geciktirirsem? Ya patron doktora dersler i¢in haftanin birkag giini birkag
saatligine izin almama artik gz yummazsa? Ya tez donemim iste yogun bir donemle
cakisirsa? Bunlar tabi zihinsel yorgunluklara sebep oluyor.” (Katilime1 5)

“... 0zel bir gérevimin olmadigi toplantilardayken mesela, yogun bir sucgluluk duygusu
hissediyorum, o siirede tezim aklimda kaliyor, teze vakit ayirdigimda da sanki isi
aksatryormusum gibi geliyor, ki sonucta kisa vadede bana maddi kazang getiren sadece
is, sonucta doktora yaptigim icin bir maas almiyorum. Yani iki taraf arasinda
bollinliyorum, bir huzursuzluk yasiyorum. Beni depresif ve karamsar hallere siiriikleyen
bir caresizlik de diyebiliriz... bir seminere gidebilmek igin, tezinizi ya da makalenizi
yazmak i¢in kendinizi izole edebileceginiz bir zaman ve mekan lazim. Bir yandan
calisiren bunu yapmak miimkiin degil.” (Katilimei 3)

“...ben mesela sikistigim i¢in ayni dénem 4 ders almak zorunda kaldim, her hafta okumam
gereken kitaplar, hazirlamam gereken makaleler var, diisliniin bir yandan ¢aligtyorum.
Diger yandan ailem, arkadaslarim, bir 6zel hayatim ve baska islerim de var. Ama iste
artik 6zel hayatim diye bir sey kalmadi mesela. Durum bdyle olunca i¢inde bulundugum
tiyatro grubunu birakmak zorunda kaldim ve insan iligkilerimin zayifladigi dénem bir
dénem yasiyorum.” (Katilimci 4)

Yorgunluk ve uykusuzluk problemlerine deginen katilimcilarin tez doneminde olmalari
dikkat cekmistir:

“Ogzellikle tez yazmaya basladiktan sonra yorgunlugum iki kat1 artt1, mesaiden ¢ikip direk
eve tez yazmaya gidiyorum ve hi¢ dinlenemiyorum.” (Katilime1 5)

Karamsarlik ve depresif ruh haline girdiklerini ifade eden katilimcilardan 2’si bu
durumun sebeplerinden biri olarak da maddi problemleri gostermislerdir.

“Zaten zaman yetirme konusunda sadece bazen sikint1 yasiyorum, benim asil sorunum
maddi tarafta. Maagimin neredeyse yarisini kitap, ¢ikti, is-liniversite arasindaki ulagim
gibi ek masraflar1 karsilamakta kullaniyorum. Kalan yarisiyla da kira dédiiyorum, bana
neredeyse hi¢bir sey kalmiyor. Bu durum bazen beni gelecegimle ilgili umutsuzluga
diisiiriiyor. (Katilimci 6)
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Ozetle katilimeilar, is hayatii daha somut ve anlik geri déniisleri olan bir alan olarak
gormekte, akademik egitimi ise gelecekleri icin bir adim olarak gormektedirler. Iki yogun
stireci yuiriitmekte maddi manevi zorluklar yasadiklarini, maddi sorunlarin da stres, kaygi,
karamsarlik gibi duygularini tetikledigini ifade etmiglerdir.

Genel Degerlendirmeler

Bu baslik, katilimcilarin olumlu ya da olumsuz olarak imlemeyip akademik yasamlarini,
ev yasamlarini, c¢alisma diizenlerini ve mekanlarim1 etkileyen konular hakkinda
dustncelerini paylastiklar1 anlam birimlerinden olusmaktadir. Yasami diizenleme ve
sorumluluk kapsaminda akademisyenlik, yasamin organize edilmesi, iki alan arasinda
onceligin belirlenmesi, zaman ve stres yonetimi ile maddi kaynaklarin idaresi {izerine
gorusler bu baslikta degerlendirilen bulgulardir. Elde edilen bulgular Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2. “Is Hayat1 ve Akademik Egitimin Birlikte Siirdiiriilmesi” Temasina Ait Alt Kategoriler
ve Kodlar

Tema Alt Kategoriler Kodlar

Doktoraya baglama nedenleri Kisisel gelisim
Akademik kariyer hedefleri

Akademik yetkinligin igyerinde maasa yansimasi

Calisma hayati1 ile akademik Caligma alani hakkinda daha fazla bilgi edinmek/
egitimi bir arada siirdirme egitim aldig1 alanda edindigi bilgiyi sahada
nedenleri uygulamak

Isverenin bu yéndeki dnerisi

Kader (Bilingli alinan bir karar degil)

Maddi durumlar

Calisma hayatinin akademik Zaman yonetimi

egitime olumlu etkileri
Verimlilik

Stres

Karamsarlik ve depresiflik

Is Hayat1 ve Akademik Egitimin Birlikte Siirdiiriilmesi

Calisma hayatinin akademik Yorgunluk ve odaklanamama
egitime olumsuz etkileri
Maddi Problemler

Ozel hayata zaman ayiramama
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Katilimeilarin tiimii, calisirken doktora yapmanin zor oldugunu vurgulamig, buna ragmen
2 katilimei bu zorluklarm iistesinden gelme anlaminda stireg boyunca yol katettiklerini
belirtmigtir. 3 katilimci ise is hayatinin, hem mental hem fiziksel anlamda yorucu olmast
sebebiyle, akademik gelisimlerini yavaslattiklari, hatta durma noktasina getirdiklerini
ifade etmistir. Katilimcilarin 2’si, ¢alisma hayatina girmeleriyle birlikte akademik
caligmalarint okul, kiitiiphane veya evden ofise tagidiklarindan basetmislerdir. Burada,
mesailerinin, gilinlerinin tiimiinli, hatta bazen aksamlarin1 ve hafta sonlarin1 da
kaplamasinin, akademik ¢alismalar1 i¢in daha sessiz ve izole bir ortam saglayan liniversite
ve kiitiiphanede gecirdikleri zamani azalttig1 goriilmektedir. 5 katilime1 yasami organize
etmenin ve dengelemenin énemine deginmistir. Bu noktada en ¢ok vurgulanan, ginlik
yasami planlarken dnceliklerin belirlenmesi olmustur. Onemle alt1 ¢izilmesi gereken bir
nokta, zaman yonetimi ve hayatin organizasyonu konusunda katilimcilarin
yasamlarindaki iki odaktan birini merkeze almak ile iki odak arasinda bir denge
olusturmak gibi iki alternatif arasinda kalmis olmalaridir.

“sonunda Onceliginiz konusunda bir se¢im yapmaniz gerekiyor. Ya isinizden, ya
akademik egitiminizden 6diin vermek durumunda kaliyorsunuz” (Katilimei 1)

“zamanlamay1 1y1 yonetirsen bence bir sorun olmuyor... Aksam mesain sona erdikten
sonra dersine ¢aligtyorsun.” (Katilimer 3)

“iste oldugum siirede miimkiin mertebe daha aktif ve verimli ¢alisarak, yani o sureci daha
iyi degerlendirerek eve is getirmemeye calistyorum ki okumam gereken kitap ve
makalelere zaman ayirabileyim. Ama bunu yapsam bile, yani giindiiz tiim enerjimi
harcamis oldugum icin aksam hicbir sey yapmaya mecalim kalmiyor ¢ogu zaman”
(Katilimer 2)

“is hayatinin akademik egitimi nasil etkiledigi biraz insanin kendi elinde olan bir sey.
Bunu siireci nasil planladiginla ya da hangi yanlarina odaklandiginla ilgili. Evet belki iki
siireci birlikte yiirtitmeye bagladigim ilk zamanlarda yani derse basladigim ilk donem
biraz daha az ders az yiik aldim, biraz daha agirlikli olarak ¢alisma hayatimi 6nemsedim,
ama yine doktoraya devam ettim. Akademik tiim sorumluluklarimi siirdiirdiim. ikisinden
birini birakmak ya da genel anlamda aksatmak gibi bir niyetim de durumum pek olmadi.”
(Katilime1 6)

Calisirken doktora yapma deneyimlerinde ¢evrelerindeki kisilerin katkilar1 hakkinda
gorls bildiren katilimcilarin ise, igverenlerinin doktora siirecinde anlayis gostermesi
gerekliligine vurgu yaptiklari sdylenebilir. Yoneticilerinin, akademik egitimleri
konusunda kendilerine destek oldugunu ifade eden katilimcilarin tiimiimiin ¢alistigt
pozisyonun akademik olmasi dikkat ¢cekerken, akademi disi/idari gérevlerde galisanlarin
yoneticilerinden bu konuda bir anlayis gérmediklerini ifade etmeleri dikkat ¢cekmektedir.

“ben yine bi sekilde bu siirecin altindan kalkabiliyorum. Bunun en 6nemli sebebi
yoneticimin akademisyen olmasi, dolayisiyla akademik egitime 6nem vermesi ve bizi bu
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konuda desteklemesi. Gergekten yogun oldugum zamanlarda mesela daha 6nceden vize
ve final zamanlarinda, simdi de tezimi yaziyorken hig iistime gelmedi. Bu donemlerde
istimdeki is yiikiinii azaltti mesela, bu bana ¢ok yardimci oldu (Katilimer 1)

“zaten calistigim yer de akademi oldugu i¢in zaman yetistirmede ¢ogunlukla sorun
yasamiyorum. Giris ¢ikis saatleri uygulamada bizde ¢ok 6nemli degil, 6nemli olan sana
verilen isi yapiyor olman. Bagl ¢alistigim kisiye isimi zamaninda teslim ediyorsam- Ki
ediyorum- ise ge¢ gelmem ya da erken ¢ikmamda bir sorun olmuyor. Yani sonugta illa ki
8-9 saati ofiste gecirmek gibi bir zorunlulugum yok. Ben de bu &zgiirligli doktora
egitimeme odaklanarak kulllantyorum, bdylece giiniin sonunda iki tarafta da verimli
oldugumu hissedebiliyorum. (Katilimc1 6)

Calisma verilerine dayanarak katilimcilarin 2’sinin ¢aligma hayatlarinin akademik
egitimlerine olumlu etkilerinin oldugu, 1’inin ¢aligmaya baglamas: ile birlikte akademik
kariyer gelisiminin tamamen durdugu, diger 2 Kisinin akademik kariyer gelisiminin ise
yavasladigi sOylenebilir.

Sonug

Bu caligmada, profesyonel is hayatinin doktora egitimi siireci lizerindeki etkilerini
arastirmaya ve anlamaya odaklanilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, c¢alisirken doktora
egitimini siirdiiren 6 katilimci ile yapilan gortismeler sonucunda énemli bulgular elde
edilmistir. Bunlardan ilki, akademik kariyer hedefiyle doktora yapmaya karar veren
katilimcilarin, ¢alisma hayatiyla egitim hayatlarin1 dengelemekte zorlandiklarini ifade
etseler bile, egitimlerini durdurmamis, ara vermemis veya yavaslatmamis olmalaridir.
Doktora egitimine baslamaya maas odakli karar veren katilimcilarin ise zaman zaman
egitimlerini dondurarak ya da aldiklar1 ders sayisini azaltarak egitim siirecini
yavaglattiklar1 goriilmiistiir. Bir bagka bulgu, is hayatinin doktora siirecine dikkat
dagmikligy, stres, yorgunluk, uykusuzluk gibi etkilerle yansimasinin yaninda, profesyonel
caligma hayatinin akademik egitim siirecinde zaman yonetimi, ¢oklu diisinme ve pratik
zeka kabiliyetini gelistirmede etken olabilecegi yoniindedir. Katilimcilarin goriisme
raporlarinda yapilan tarama, katilimcilar tarafindan en ¢ok kullanilan ve yoklugundan
sikayet edilen ifadenin “zaman” oldugunu gostermektedir.

Doktora egitimi ¢alisma disiplini, bu siireci verimli bir sekilde gecirebilmek i¢in zaman,
sessiz bir ortam ve her seyden 6nce konsantrasyon ve odaklanma gerektirir. Egitim
slirecindeki 6grencinin veriminin diigmesi, artmasi ya da kesintiye ugramasimin ¢ok ¢esitli
nedenleri olabilir. Ancak aragtirmanin bulgulari, bu nedenlerden birisinin, i hayatinin
getirdigi sorumluluklar ve bununla baglantili yagsanan kaygi ve strese yaslanan sorunlar
oldugunu ortaya koymaktadir. Kisaca bu c¢alismanin verileri, aktif bir is hayatinin, es
zamanli olarak doktora egitimi almakta olan bireylerin akademik egitimini etkiledigini
gostermektedir.

Calismanin bulgularina gore, is hayati ve akademik egitim iki temel yolda ¢6ziimlenmis
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gibi goriinmektedir. Birincisi, kendisini sektordeki kariyeri ile doktora egitimi arasinda
bir tercih yapmak zorunda hisseden, cogunlukla da maddi sebeplerden 6tlrl sektordeki
kariyerini secen, boylece akademik yasamini durduran veya yavaglatan yonelistir. Bu
yonelisin daha geleneksel bir Usluba sahip oldugu, Ornegin is hayatina toplumda
yasayabilme sartlarina uygun olmasi sebebiyle yoneldigi, kendisini maddi ihtiyaglarini
karsilamaya odakladigi soylenebilir. Ikincisi, calisma hayat1 ile ile doktora egitimi
arasinda bir denge kurmak zorunda hisseden, ¢ogunlukla da bu dengeyi kuran, boylece
akademik egitimi ¢aligma hayatinin ilk yillarinda yavaglasa bile, sonradan devam eden
yonelistir. Bilimsel gudust daha etkin olan ikinci yonelise gore bu Uslubu secen bireylerin
yasamlarin1 organize etmek konusunda asir1 vurgulu ve 6zenli olduklari sdylenebilir.
Ancak bu yonelise sahip katilimcilar, kariyerleri ve egitimleri arasindaki dengeyi
kurabilmelerine ragmen; kendilerine, ailelerine ve arkadaslarina, kisacasi 6zel hayatlarina
zaman ayirmadiklarimi ifade etmislerdir. Baska bir ifadeyle, bu iki siire¢ arasinda
birisinden feragat etmek yerine, 6zel hayatlarindan feragat etmeyi se¢mislerdir. Diger
taraftan, bu ¢alismanin bulgulariyla yiizlesildiginde okunmasi gereken bir baska konu da
akademik egitim algisidir. Akademik egitim, profesyonel is hayatina feda edilebilecek bir
meslek olarak goruldugi gibi, ¢alisma hayatiyla birlikte siirdiiriilebildigi takdirde
baslanmasi olas1 akademik kariyer i¢in de 6nemli bir basamak olarak goriilmektedir.

Ozetle, doktora dgrenimini siirdiiriirken ayn1 zamanda bir kurumda calisan kisilerin
genellikle fazla is yiikii olmasi ve akademik ¢aligmalara yeterince zaman ayiramama gibi
zorluklar1 daha ¢ok vurguladiklart gézlemlenmistir. Bu zorluklarla basedebilmek igin
genel olarak bagvuruldugu tespit edilen strateji uyku, 6zel hayat gibi aliskanliklardan
fedakarlik etmek olmustur. Ozel sektdrde ¢alisanlar, kamuda ¢alisanlara gére bu siireci
daha agir tecriibe etmektedirler. Bunun en 6nemli sebebi, kamu kurumlarinda calisan
doktora 6grencilerine haftada bir giin izin verilmesidir. Doktora egitiminde alinan dersler
icin yetersiz kaldig1 ifade edilen bu bir giinliik izin, i3 kanununda yer alsa dahi, 6zel
sektorde genellikle uygulamaya gecirilmemektedir. Nitekim bu nedenle calisanlar,
doktora ¢alismalarini mesai dis1 saatlerde yiiriitmek durumunda kalmaktadir. Bu durum
da dinlenme, sosyallesme ve aileye ayrilan vaktin azalmasi ve is hayati ile 6zel hayat
arasindaki dengenin bozulmasi gibi baska zorluklar1 beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle, hem kamu hem de 6zel sektdr galisanlari igin, doktora ¢aligmalarina yonelik ve
doktora ders saatleri igin yeterli olacak miktarda zaman taninmasi; belirli giinlerin
doktora galigsmalari igin ayrilabilmesi adina diizenlemeler yapilmasi onerilebilir. Uzaktan
egitimin bu konuya bir ¢6ziim olup olmayacagi arastirilabilir. Bu aragtirma ve
diizenlemeler, iki zor siireci birlikte yiiriitmeye ¢alismaktan kaynaklanan sorunlara bir
cikis yolu sunabilir. Bu aragtirma, nitel arastirma modeli olan yorumlayici fenomenolojik
analiz ile yapildigindan dolayi, az sayida katilimeciyla, uzun siireli ve derinlemesine
goriismeler ile sekillendirilmistir. Konuya ¢oziimiin tretilebilmesi ve mevcut
problemlerin tespitinin dogrulanmasi igin, bu ¢alismada ortaya ¢ikan temalardan yola
cikilarak daha fazla sayida kisiye anketler yoluyla ulasilmasi, arastirmanin daha kapsamli
bigimde yliriitmesini saglayarak belirlenen probleme ¢6ziim bulma siirecine katkida
bulunacaktir. Bununla birlikte akademisyenlerin doktora egitimi siire¢lerinin, kamu

TOBIDER
International Journal of Social Sciences
Volume 7/3 2023 p. 188-207



Is Hayatimin Doktora Egitim Siirecine Etkilerinin Yorumlayict Fenomenolojk Analiz 206
ile Incelenmesi

sektorii ve 6zel sektordeki ¢alisma kosullarinin benzerlik ve farkliliklar1 ekseninde daha
kapsamli bir bi¢imde incelendigi karsilastirmali ¢caligmalar yapilmasi, literatiire katkida
bulunulmas1 baglaminda olduk¢a anlamli olacaktir.
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