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Arastirmanin amaci, grup baghhginin grup performansina etkisinin farkli gruplarda karsilastirmali olarak
incelenmesidir. Grup baghhginin, grup performansini artirmasi beklenmektedir. Arastirmanin tasarimi, bir
nitel arastirma tiri olan “yari deney”dir. Arastirmada “amagl 6rnekleme” yontemi kullaniimistir.
Arastirmanin 6rneklemini Universitede 6grencilerinden 5’er kisilik farkli ozellik ve yapilardaki Gg¢ grup
olusturmustur. Uygulamada, her grubun kendi performansini ve grup bagliligini gézlemleyebilmek maksadiyla
oryantiring (kosarak hedef bulma) oyunu takimca oynatilmis ve hem derecelendirilerek, hem de gézlem ve
milakat yapilarak Olglilmek istenen sonuglar ortaya konmaya calisilmistir. Arastirmanin veri toplama
teknikleri, milakat ve gozlemdir. Takim oyunundan sonra grup igerisinde yer alan tiim Uyelere agik uglu
sorulariigeren bir miilakat uygulanmis ve arastirmaci tarafindan dogrudan goézlem yapilmis, elde edilen veriler
icerik analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Sonug olarak, akademik alanda daha basarili olan grup yarismayi
birinci, stajda basarih olan grup ikinci, spor takimlarinda oynayan miisabakaci grup yarismayi lglnci
bitirmistir. Akademik bagarisi yliksek olan grup stiregte anlagsmazlik ve uyumsuzluk yasamamis, grup baglilig
diger gruplara nazaran anlaml bir pozitif farkliik gostermis ve grup i¢i dayanisma, gorevlerin basarilmasi ve
hedeflere ulasma asamasinda en basarili grup olarak degerlendirilmistir. Her {i¢ grup da, adaletli gérev dagilimi
ve takim faaliyetlerine katki saglama konusunda olumlu bir yaklagim sergilemistir.
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Abstract

The aim of this study is to determine the effect of group cohesion on group performance comparatively in
different groups. It is accepted as a fact that, group cohesion paves the way for a greater group performance.
The research design is of this qualitative research is “quasi-experiment”. Purposive sampling was used in the
research. The sample is composed of three different groups with different characteristics (academic
achievement, physical achievement, internship achievement) each composed of 5 university students.
Orienteering competition is utilized within the experiment to observe the ratings of the groups, group
cohesion and group performance within the groups. The qualitative data was collected by observation during
the competition and by the interview after the competition. The observation notes and the answers to open-
ended questions in the interview was analyzed by content analysis method. The results were as, the high
academic achievement group in the first rank, high internship achievement group in the second rank, and
high physical achievement in the third rank. The academic achievement group did not experience any major
conflict or disconformity during the competition process and differed positively regarding in-group
cooperation and achievement of the tasks given compared to other two groups. All three groups
demonstrated positive approach in terms of fair distribution of tasks and participation to group activities in
achieving the jobs.
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1. Giris

insan dogasi geregi diger insanlarla etkilesime girdiginden, “sosyallesme” kavrami ortaya
cikmistir. insan hem kendi basina toplumda bir birey olarak bunun gerektirdigi rolleri oynamakta,
hem de herhangi bir grup ya da gruplarin iginde yer alarak grup davranisi sergilemektedir. Grup,
birbirleri ile ortak 6zelliklere veya benzer disiincelere sahip lyelerle, ortak amaglar dogrultusunda
hareket eden, kendini sosyal bir bltinin Gyesi olarak géren birden fazla Gyesi olan, birbirleriyle
dolayli ya da dolaysiz olarak etkilesim igerisinde olan kisilerden olusan topluluktur. Sosyal bilimler
acisindan bakildiginda, grup; farkh tirleri olan ve bireylerin kendisini belirli disince ve
davraniglardan dolayr bagimh hissettigi ve kendi benligini grup icinde sergiledigi, ortak amaclar
etrafinda toplanmis, baglilik kavraminin etkisiyle hareket eden bir yapi olarak gortdir.

Grup Uyeleri arasinda gigli baglilik olan gruplarda hedefi basarmak ve gérevi tamamlamak igin
grup Uyeleri arasinda yakin iliskiler olugmaktadir. Gugli arkadashk iligkilerinin oldugu gruplar
istedikleri hedeflere ulasma konusunda daha fazla basari sergileyecegi dusliniilmektedir. Grup
tyeleri tarafindan hedef baghligi ve gérev bagliligi kavramlarina yonelik sergilenecek davranislarin
her biri motivasyonu ve istenen amaglara ulasma hedefini olumlu yonde etkileyecegi ve tyelerin
performansina yansiyacagi disinilmektedir (Aksu, 1996).

Bu ¢alismanin amaci, grup Uyeleri arasinda sergilenen baglilik ve grup baghhginin bir sonucu
olarak grup uyumunun farkli gruplarda karsilagtirmali olarak incelenmesidir. Bu galisma ile yapilmak
istenen, grup olarak birbirlerine karsi ne derecede uyum sagladiklari ve ulasmak istedikleri
performansa birbirlerine kiyasla ne diizeyde ve hangi kosullarda ulasabildikleridir.

2.Literatiir Ozeti
2.1. Grup Kavrami:

Grup, kendisi ile benzer diisiincelere sahip kisilerle ortak amaglar dogrultusunda hareket eden,
kendini sosyal bir biitlinlin Gyesi olarak géren birden fazla lyesi olan bireylerden olusan, toplumun
icerisinde yasayan, birbirleri ile ortak 6zelliklere sahip, birbirleriyle dolayli ya da dolaysiz olarak
etkilesim igerisinde olan bir topluluktur (Sigri, 2011). Gruplar toplum igerisinde sahip oldugu yapiyi
ve birlikteligi stirdirmeyi amaglayan, yapici ve birlestirici nitelikleri olan fiziki ve sosyal bilesenlere
sahip unsurlardir. Gruplar ortak amaclarina ulasmak icin varligini koruma micadelesi icerisinde
olan yapilardir. Bu miicadeleyi vermeyen gruplar varligini yitirme tehlikesi ile karsi karsiya
kalabilirler. Kendi varligini tehdit eden unsurlarla karsilastiginda grup icerisinde bu tehdidi etkisiz
hale getirecek distince ve davranislar liretilmeye baslanir ve boylece de grup baghhgi kavrami 6n
plana ¢ikmaya baslar. Grup Uyeleri kendi icerisinde dayanismayi ve baglihg devam ettirmedigi
takdirde ise grup dagilacak, Uyeleri baska gruplara ve davranislara yonelecektir. Aslinda grup
kavramini bir insanin yasam siireci ile 6zdeslestirmek mimkiindiir (Ozkalp, 2004).

2.2.Gruplarda Baghlik:

Grup baghligi ile ilgili arastirmalara bakildiginda, iki tirlt yaklasim goériilmektedir. Bunlardan
birincisi olan “Sosyal Baghlik Modeli” (Hogg 1992) yaklasimina gore grup baghligi, grup icerisinde
bulunan bireylerin birbirleriyle olan cekicilik etkisi ile dogrudan baglantilidir. Grubun sahip oldugu
bu baglilik kavraminin derecesi, hedef olarak belirlenen seylerin grup igin dnem derecesine, nitelik
olarak degerine, Uyelerin kendilerinin sahip oldugu ozelliklere, grubun Ustlendigi gorev ve
sorumluluga gore degismektedir. Grup Uyeleri igin ortak bir tehdit ya da ortak bir benzerlik grup
baghhgini arttiracak kavramlar olarak arastirmalarda belirtilmektedir (Asan ve Aydin, 2006). Grup
bagliiginin artmasi ile birlikte Gyeler arasi dolayli ya da dolaysiz iletisimin arttigi, bireylerin
birbirlerinden hoslanmaya basladigl ve grubun performansinin artmaya basladigi goriilmektedir
(Duran ve Eren, 2005).

ikinci olarak “Sosyal Kimlik Yaklasimi” ise grup baghligi ile ilgili bir diger yaklasimdir. Bu
yaklasima gore kisi kendisinin sahip oldugu 6zellik, davranis ya da disincelere gore kendisini bir
gruba ait olarak hisseder. O grubun ozellikleri ile kendisinin sahip oldugu oOzellikler arasindaki
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benzerlikleri abartarak kendisini o gruba ait hisseder (Duran ve Eren, 2005). Kisi kendisini
kategorize ederek sectigi grubun lyesi olur ve o gruba karsi bagimlilik duyar. Grup Uyesi olan her
birey gruba karsi asiri benzerlikler kurarak grup baghhgini arttirir. Bu yaklagimin temelinde bireyin
kendisini degerli hissetme ve toplum igerisinde sosyal bir kimlige sahip olma duslincesi yatar.
Hissedilen bu gli¢li grup baghhg ile belirli davranis kaliplari ortaya ¢ikmaktadir.

2.3. Grup Uyumu ve Gorev Baghihg::

Grup igerisinde bulunan her ye, grubun yaptigi bir faaliyet ya da sergiledigi bir tavir ve dlistince
esnasinda, grubun diger Uyeleri tarafindan kendisine herhangi bir sekilde eksik oldugu konular ile
ilgili olarak yardim gelecegi duygusu icerisinde hareket eder ve bu duygunun giveni icerisinde
hareket eder. Clinkl her Gye grubun bir pargasi olarak hareket etmek ister ve bu nedenle de diger
grup lyelerine gruba baghhgini ve grubun bir pargasi oldugunu gostermek icin yardim etme ihtiyaci
duyar bu da gorev bagllgl kavramini 6n plana ¢ikarir. Gorev bagliligi icerisinde hareket eden
bireylere karsi grubun diger tyeleri tarafindan bir sevgi bagi olusur ve bu nedenle grup uyumu daha
kolay saglanabilir (Sigr, 2011).

Gruplar icerisindeki Uyeler tarafindan her zaman goérev baghligina yonelik davranislar
sergilenmeyebilir. Gorev baghliginin yeterince gézlemlenmedigi gruplarda motivasyon dustklGgi
ve istenilen hedeflere ulagmada basarisizlik, grup Uyeleri arasinda uyumsuzluk ve grup bagliligin
azalmasi gibi sonuglar gorilebilir (Bachrach, Powell, Collins ve Richey, 2006). Grup igerisinde yer
alan her (yenin gorevin yapilmasina yonelik gosterecegi ilgi ve 6nem derecesi, grup uyumunu
dogrudan etkileyecek bir olgu oldugu degerlendirilmektedir.

2.4. Grup Uyumu ve Hedef Baghlig::

Grup icerisinde yer alan Uyelerin grubun nihai hedefine ulasmada gosterecegi performans, o
grup Uyelerinin birbirlerine karsi yaklasimlarina ve davranislarina dogrudan yansiyacak bir
durumdur. Her lye grubun hedefine ulasmasinda gosterdigi baghhk davranisiyla ortak amaglarin
gerceklestiriimesine katki saglayacaktir (Ozkalp, 2004). Hedefe ulasmak igin tiim bireylerin
gosterdigi fedakarlk derecesi hedef baghhgi kavrami olarak karsimiza gitkmaktadir.

Grup dayanismasina en fazla katki saglayan unsurlardan digeri olan hedef baghhgi, ¢alisanlar
arasinda etkilesimi ve iletisimi arttirmakta ve birbirleriyle uyum icerisinde hedefe yonelik
davranislar sergilemesine sebep olmaktadir. Grup Uyeleri arasinda hedefin gerceklestiriimesine
yonelik sergilenen davranislar neticesinde olusan hedef bagliligi sayesinde birey kendini grup
icerisinde onemli hissetmekte ve kendinin de gruba ait oldugunu benimseyip daha fazla
performans sergilemektedir. Bdylece ortak amaglarin gergeklestiriimesi asamasinda grup uyumu
saglanmig olur (Ergiin ve Arslantirk, 2010).

2.5. Grup Baghliginin Performansa Etkisi:

Grup bagliligi kavrami ile ortak bir amag ya da gorevin gerceklestiriimesi esnasinda sergilenen
isbirligi ve dayanisma algisi birbirleriyle dogrudan iliskilidir. Grup baghhgini sadece grup igi
dayanisma ve isbirligine baglamak yeterli olmayabilir (Sigri, 2011). Clinkl o grup disindaki diger
gruplarinda sergileyecegi davranislar, olusturacagi rekabet ortami ve yaklasimlar bagliligi etkileyen
diger 6nemli degiskenlerdir. Baska gruplarla rekabet iginde olan gruplarin lyelerinin dayanismasi
artmaktadir.

Grup bagliiginin, grup performansini artirmasi beklenmektedir. Grup baghliginin yiiksek olmasi,
hedeflerin gerceklestiriimesinde ve grup uyumunun saglanmasinda temel yapitasi olarak
gorilmektedir (Ozkalp, 2004). Grubun belirlemis oldugu ortak amaclari gerceklestirmede en temel
ve ihtiyac¢ duyulan 6zellik grup baglihigi olarak karsimiza gikar. Grup bagliligi durum ve sartlara gore
kisilerin birbirlerine olan giliven ve sadakatine gore, karsilikli ortak payda ve benzerliklere gore
degiskenlik gosterebilmektedir. Grup baghhginin siddetinin yiksek olmasi hedeflerin
gerceklestiriimesinde ve grup uyumunun saglanmasinda en temel yapitasi olarak ortaya
cikmaktadir. Fakat grup baghhgin zayif oldugu gruplarda belirlenen amaglar belirsizlesmekte,
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istenilen hedeflere ulasilamamakta ve grup bir siire sonra dagilmaya dogru ydnlenebilmektedir
(Eren, 2003).

Grubun karsilasacagi durumlarda sergileyecegi basari, onun birbirine olan baghlig arttiracag
genel kabul gérmis bir dogru olsa da bazi durumlarda basarisizlik bir motive edici ve toparlayici
faktor olarak degerlendirilip, grup bagliligini arttiran bir etken olarak anilmaktadir. Bu durumun
temelinde kisinin ortak amaglarin gergeklestirilmesi esnasinda grubun karsilastigi basarisiz
durumdan kendini sorumlu tutarak gruba olan baghhgini arttirma davranisi sergilemesi ile
actklanmaktadir (Ataman, 2002).

Deutsch’a (1949) gore, pozitif ve yiksek gorev baghhgl olan grup, bir biitin olarak hedefe
ilerlemekte, grup bagliligi “grup hedeflerinden” kaynaklaniyorsa verimlilik ve performans artmakta,
“kisisel sebeplerden” kaynaklaniyorsa baglilik performans uzerinde ¢ok etkili olmamaktadir. Buna
ragmen Seashore (1954)" gore, yiiksek baghlktaki gruplar her durumda, diistik baghliktaki gruplara
gore daha iyi performans sergilemektedir.

Keller'a (1986) gore, isletmelerde grup verimliliginin en énemli araci grup baghhgidir. Yiiksek
baghhga sahip olan gruplarin daha yiiksek verimlilige ulasma yoniinde hedefleri ve bunlari tesvik
eden normlari mevcut oldugunda, verimlilik en (st seviyeye yiikselmektedir. Buna karsin, yiksek
bagliiga sahip gruplar; uyumlu hedef ve normlara sahip olmadiginda, verimlilik dustk
olabilmektedir.

Festinger’e (1950) gore gruplarda baglilik, 6zel bir cevrede gegerli olan normlara baghhgi artirir,
bu da dolayisiyla performansa olumlu etki eder. Ona goére baghhgin performansin artirilmasina
etkisi, “verimi artirici yéndeki normlari desteklemesinden” kaynaklanmaktadir. Ornegin, 6grenci
yurtlarinda her bir bloktaki 6grencilerin baghlig: ile davranis sapmalari arasinda ters yonli iliski
gorulmistir. Daha yiksek bagliligi olan 6grenci bloklarinda, kural ihlalleri azalmistir.

Berkowitz’e (1954) goére; grup performansindaki degisiklikler grup baghhgindan ve
normlarindan kaynaklanmaktadir. Grup baglhginda kisisel 6zellikler daha 6nemli olmakta; gliven,
cekicilik, vefa, sadakat, ortak degerler, davranis benzerlikleri, diger gruplar ile olan rekabetgi
davranis, diger gruplara yonelik dislama davranisi vb. 6zelliklerin saglanmasi “grup tyelerine” aittir.
Grup icerisinde bir isbirliginin, diizenin, ahengin ve adil gérev paylasiminin olusmasi gerekir. Burada
en bliytk gorev grup liderine diismektedir.

Anderson’un (1975) deneyinde; grup baglilhginin odak noktasinin sadece benzerlik olmadigini,
gorev odakh gruplarda grup amacinin ilk dncelikte oldugunu vurgulamis, benzer 6zellikler tasiyan
bir 6grenci grubu tarafindan yatakhane tasarlanmis, kendilerine benzer talimat ve malzemeler
verilmis, gorev tamamlandiginda bir sonraya da kalmak isteyip-istemedikleri soruldugunda,
olumsuz cevap alinmis ve sonugta, benzerliklerin, grupta kalmak icin her zaman yeterli olmadigi
gorulmistir.

Sadece grup icindeki karsilikh baghlik degil, gruplar arasiiliskiler de bagliligi anlamada énemlidir.
Baska gruplarla rekabet icinde olan gruplarin Gyelerinin baghligi artmaktadir. Sumner, (1906); grup
ici baris ile diger gruplarla savas arasinda iliski oldugunu ve grup disindaki catismanin, grup icinde
barisi getirdigini soylemektedir. Grup Performansinda, hedeflerin énemi sik¢a incelenmekle
birlikte, gorevin nasil basarildigina dair pek arastirma bulunmamaktadir. Bales, (1958) grup
etkilesimi ile ilgili olarak kuglUk gruplardaki iletisimi anlamada “Etkilesim Sire¢ Analizini”
gelistirmistir. Bales’e gore, kiiclik gruplarin varlik sebebi, islerin basariimasidir. Bales, gorevle ilgili
“aracgsal ve ise yonelik davranis” ile grup lyelerinin tatminine yonelik olarak “duygusal ve insana
yonelik davranisi” arastirdi. Bales, dort temel alanda 12 kategori belirlemistir:

(1) sosyo-duygusal pozitif alan (dayanisma, gerginligi azaltma, anlasma-uzlasma),
(2) sosyo-duygusal negatif alan (¢atisma, gerginlik, anlasmazlik-uzlasamama),

(3)gorev ileilgili ¢oziimler alani(6neri sunma, gérisini belli etme, yonlendirme verme)
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(4) gorevle ilgili sorunlar alani (6neri isteme, goris sorma, yonelim isteme)
3.Veri Seti ve Yontem

Arastirmanin tasarimi, bir nitel arastirma tiirG olan “yari deney”dir. Arastirmada, nitel
arastirmalarin temel o6rnekleme yodntemi olarak kullanilan “amagli 6rnekleme” (purposive
sampling) yontemi kullanilmistir. Amagli 6rneklem, sayidan ziyade, amaglanan konuya bizi en iyi
goturebilecek olan denek grup ve kisilerinin secimini esas almaktadir. Bu arastirmadaki “farkl
gruplarda bagliligin nasil ¢alistigi?” arastirma sorusuna uygun olarak arastirmanin orneklemini,
Universitede 6grencilerinden 5’er kisilik 3 farkh grup olusturmustur. Bu gruplardan birincisi,
akademik basarisi yiiksek ve genel not ortalamasi 3 kredinin lzerinde olan, zihinsel aktivitelerde
daha iyi olduklarina inanilan égrencilerdir. ikinci grup, beden egitimi ve spor alaninda basari diizeyi
yuksek olan okul takimlarinda oynayan ve misabakalara giren, fiziksel aktivitelerde daha iyi
olduklarina inanilan 6grencilerdir. Ugiincii grup, sahadaki pratigi betimleyen yetkinligi yani
uygulama staji ders notu yiiksek olan 6grencilerden olusturulmustur. Bu arastirmada; akademik
basari, uygulama basarisi veya spor alaninda basarili olmanin, élgimlenen degiskenlere olan etkisi
arastirlmamaktadir. Bu farkli gruplar arastirmaci tarafindan “grup baghliginin farkli gruplarda nasil
isleyecegi?” konusunu arastirmak Uzere olusturulmus, yani arastirma amacina yonelik olarak
“amagh 6rnekleme” yapilmistir. Uygulamada, her grubun kendi performansini ve grup baghhgini
gozlemleyebilmek maksadiyla oryantiring (kosarak hedef bulma) oyunu takimca oynatilmis ve hem
derecelendirilerek, hem de gozlem ve miilakat yapilarak 6l¢lilmek istenen sonuglar ortaya konmaya
calisiimistir.

Takim oyunu, bes ayri noktada bulunan hedef kartlarinin harita ve pusula yardimiyla bulunmasi
ve bu kartlarda yazan sifrelerin getirilmesi sonucunda tamamlanmistir. Takim Gyelerinin bu oyun
esnasinda, hem fiziksel, hem zihinsel hem de pratik uygulama becerilerini sergileyecegi
distntlmustiir. Arastirmanin veri toplama teknikleri, milakat ve gézlemdir. Takim oyunundan
sonra grup icerisinde yer alan tim Uyelere agik uglu sorulari iceren bir milakat uygulanmistir.
Sonuglar igerik analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Kullanilan milakatta; her takim Gyesinin
takim oyunu esnasinda yaptigi gorevin niteligi, takimin hedefine ulasmasina yonelik her Giyenin ne
derecede katkida bulundugu, tyelerin birbiriyle nasil bir etkilesim ve iletisim icerisinde oldugu, ne
derecede takim ruhu olusturulabildigi, kendilerini ne derecede takimin bir Gyesi olarak gorip
gormedikleri, takim olarak olusan sorunlari ¢6zme noktasinda ne derecede birlikte kararlar
alabildikleri ve Gyeleri birbirine baglayan en temel unsurlarin neler oldugu gibi sorular kullanildi.
Yapilan milakat disinda, tim gruplar kendi icerisinde arastirmaci tarafindan goézlemlenmis ve
yapilan goézlem sonucunda elde edilen veriler, anket sonuglari ile karsilastirilarak arastirmanin
guvenilirligine yonelik katki saglanmaya galisilmistir.

4. Bulgular:
4.1. Birinci Gruba Yonelik Bulgular:

Takim Gyelerinin hedeflerin basarilmasina yonelik gdstermis olduklari gayret ve calismalarin
birbirleri arasinda aidiyet duygusunun hakim olmasina yol agmis, tim hedeflere en kisa sirede
ulastiklarini ifade ettikleri gdzlemlenmis ve anket sonucunda da bu gozlemler dogrulanmistir.
Takimin olusan durumlar karsisinda karar alma sirecinde uyum igerisinde hareket ettigi, tGyeler
arasi bu kararlarin alinmasi asamasinda saygi kavraminin hakim oldugu tespit edilmistir. Uyeler
arasi grup bagliligin olusmasinda en etkin faktorlerin, kendilerine verilen gorevin basarilmasina
yonelik her Giyenin 6zverili ve koordineli bir sekilde hareket etmesi, takim oyununun icra edilmesi
esnasinda gosterilen isteklilik ve bilingli yaklasim, basariya olan istek ve bu yoldaki kararlilik olarak
tespit edilmistir. Konuyla ilgili olarak katilimcilar tarafindan asagidaki cevaplar verilmistir.

“Takim olarak hedefimiz en kisa siirede bitirmekti ve biz bu hedefi basardik.”

“Herkeste gérev bilinci ve isteklilik vardi. Bu yiizden takim birlikte ve koordineli bir sekilde hareket
etti.”
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“Bence takim liyelerini birbirine baglayan en 6nemli unsur takimda herkesin ézverili bir sekilde
anlasmasiyd..”

”

“Evet, takimdaki dayanisma ve anlasma kendimi bu grubun bir parg¢asi olarak hissetmemi sagladi.

“Kazanma ve basarma azmidir. Eder biitiin lyeler bir amag etrafinda toplanirsa bundan asla
vazgegcemezsiniz.”

Akademik basari derecesi 3 kredinin izerinde olan takim Gyelerinden olusan bu grup, gérev
dagihiminin adaletli bir sekilde yapildigini, her takim Gyesinin kendine diisen bir gérevi oldugunu ve
bunun tanimlandigini, bu goérev dagiliminin tim UGyelerin birbiri ile anlasarak yapildigini, bu
yaklasim ile hedeflere ulasmada daha fazla kolaylik yasadiklarini ifade etmistir. Konuyla ilgili olarak
katilimcilar tarafindan asagidaki cevaplar verilmistir.

“Ben olgiimleri yaptim. Gérev dadihmi adaletliydi. Ciinkii kimse bos durmadi. Bir seyleri
gerceklestirmek icim herkes ¢aba sarf etti.”

“Olciim yapildiktan sonra hedefi arama gérevini iistlendim. Gérev dagiimi adaletli bir sekilde
dagitildi. Clinkii zor gérevler fazla kisiye verilip hedeflerin bulunmasi kolaylasti”

“Hedef bélgesinde hedefi arama gérevi aldim. U¢ arkadas hedefi ararken iki arkadas 6lciimleri
yapti. Gérev adaletli bir sekilde dagitilmistir.”

Akademik basar diizeyi yUksek olan grupta, takim galismasina tim grup Uyelerinin etkin ve
ozverili bir sekilde katihmda bulundugu, tyelerinin birbiriyle etkilesiminde herhangi bir olumsuzluk
yasamadigi, her Gyenin birbirleri ile dayanisma igerisinde hareket ettigi, takim ruhunun olusturmak
icin her Gyenin birbirine destek olarak hareket ettigi, Gyelerin hedefin basariimasi konusunda istekli
oldugu, rekabet ortaminin bu durumda ¢ok etkili oldugu, takim Gyeleri arasinda yardimlasma
davranisinin yiiksek seviyede oldugu, bunun neticesinde de motivasyonun arttigi belirlenmistir.
Konuyla ilgili olarak katihmcilar tarafindan asagidaki cevaplar verilmistir.

“Bence grupta badhlik olustu. Ciinkii diger takimlarla aramizdaki rekabet iyice kizismisti. Birinci
olmak istiyorduk. Bu ylizden birbirimizi destekleyerek var giiciimiizle miicadele ettik.”

“Takim icerisinde birliktelik vardi. Yaptigimiz biitiin faaliyetlerde biitiin herkes dzverili ¢alisti.”

“Biitiin lyeleri ile ¢ok iyi anlastim. Tiim takim personeli miikemmel bir yardimlasma ile sonuca
ulasti.”

Takim dyelerinin hedeflerin basarilmasina yonelik géstermis olduklari calismalarin, birbirleri
arasinda aidiyet duygusunun hakim olmasina, bu sayede tiim hedeflere en kisa siirede ulastiklari
ifade edilmistir. Bu husus gozlem ile de dogrulanmistir. Takimin, olusan yeni durumlar karsisinda
karar alma siirecinde uyum igerisinde hareket ettigi, Giyeler arasi bu kararlarin alinmasi asamasinda
saygl kavraminin hakim oldugu tespit edilmistir. Uyeler arasi grup bagliligin olusmasinda en etkin
faktorlerin; kendilerine verilen gérevin basarilmasina yonelik her tyenin 6zverili ve koordineli bir
sekilde hareket etmesi, takim oyununun icra edilmesi esnasinda gosterilen isteklilik ve basariya
olan istek ve bu yoldaki azim olarak tespit edilmistir. Konuyla ilgili olarak katilimcilar tarafindan
asagidaki cevaplar verilmistir.

“Takim olarak hedefimiz en kisa siirede yarisi bitirmekti ve biz bu hedefi basardik.”

“Herkeste gérev bilinci ve isteklilik vardi. Bu yiizden takim birlikte ve koordineli bir sekilde hareket
etti. Bence takim (iyelerini birbirine baglayan en 6nemli unsur takimda herkesin 6zverili bir sekilde
anlasmasiydi.”

4.2. ikinci Gruba Yonelik Bulgular:

Beden egitimi/Spor konularinda basarili olan yani fiziksel aktivitelerde daha basarili liyelerden
olusan grupta; genel olarak adalet algisinin oldugu fakat bazi durumlarda bazi iyelere daha fazla is
ylku birakildigl, her takim Gyesinin takim galismasina esit oranda katkida bulundugu, genel olarak
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grup Uyeleri arasinda iletisim iyi oldugu fakat bazi durumlarda tartismalar yasandigi, tyelerin
elinden gelenin en iyisini yaparak birliktelik ruhu olusturmaya galistigi tespit edilmistir. Konuyla ilgili
olarak katilimcilar tarafindan asagidaki cevaplar verilmistir.

“Bir birliktelik ve takim ruhu daha sahaya ¢iktigimiz andan itibaren olustu. Bence bunun nedeni
olumsuz disiinen kimsenin olmamasiydi. Hepimiz birbirimize giiveniyorduk, bazi aksakliklar
yasandi ama sonugta iyi bir is ¢ikardik.”

“Takim igerisinde koordinatlarin bulunmasi ve bunu harita lizerinde tespit etme gérevim vardi.
Ancak yapilan tiim gérevlerde genel bir karar durumu s6z konusuydu. Gérev dagihmi baslangicta
adaletliydi ama yarismanin sonuna dogru iki arkadasa kosma konusunda fazla yliklendigimizi
diistiniiyorum”

“Haritanin kuzeyi ile gercek kuzey arasindaki fark benim bir arkadasimla kisa bir tartisma yapmama
neden oldu. O hakliydi. Hesaplamalari buna gére yaptim.”

“Tek bir arkadasla degil takimin tiim diyeleriyle iyi anlasabiliyordum. Clinkii hepimiz hedefe
odaklanarak bir biitiin haline gelmistik.”

Takim Gyelerinin birbiriyle anlasma konusunda bazen problemler yasadiklari, bazi tyelerin
karar verme konusunda daha fazla 6ne ciktigl, Takim oyunu esnasinda karsilasilan giglikler
karsisinda Uyelerin birbiriyle genellikle dayanisma igerisinde oldugu, her lyenin fikirlerine deger
verilip 6nemsendigi, ekip calismasi icerisinde hedeflere ulastiklari belirlenmistir. Konuyla ilgili
olarak katilimcilar tarafindan asagidaki cevaplar verilmistir.

“Ben biraz yorulmustum. Geride kalinca arkadaslarim beni bekleyip bana destek oldular ve béylece
devam ettim.”

“Kendimi takima ait hissettim. Ciinkdi fikirlerimin 6nemsenmesi ve bana saygi duyulmasi 6nemliydi.
Ama elestirilen fikirlerimin de neden yanlis oldugunu anladim ve devam ettim.”

“Hedeflerimize ulastigimizi diisiinliyorum. Elimizden geleni yaptik. Herkes ter déktii. Emek sarf etti.”

Uyeler arasinda anlasmazliklar yasanmis olsa da genel olarak uyumlu bir grup oldugu,
kararlarin alinmasi asamasinda “cok hizli karar veremedikleri” tespit edilmistir. Grubun birbirine
bagliligini etkileyen en énemli unsurlarin; gérevi basarma azmi, hedefe odaklanmis olma ve buna
olan inang, Uyeler arasinda olusmus olan saygi ve sevgi bagi ve gorev dagilimi ile ayni takimin bir
parcasi olarak hareket etme davranisi oldugu belirlenmistir. Konuyla ilgili olarak katiimcilar
tarafindan asagidaki cevaplar verilmistir.

“Ekip lyelerini birbirine baglayan en 6nemli unsur gérevi basarma azmiydi.”

“Karar alma siirecinde uyum sagladik. Eksik, hatall hususlar olsa bile takim iginde bunlari giderdik,
tamamladik. Herkes bu siirece katki sagladi.”

“Evet, takim ruhu olustu, her hedeften sonra en fazla bes dakika igerisinde nasil hareket
edecegimizi kararlastirdik.”

“Hedefe odaklanmis olmamiz ve bunu basarabilecegimize olan inancimiz.” gibi tespitler yapilmistir.
4.3. Ugiincii Gruba Yonelik Bulgular:

“Uygulama Staji dersinin not ortalamasi yliksek olan” yani “pratik uygulamaya daha yatkin olan”
kisilerden olusan grupta; her bir liye takim icerisinde adaletli bir gorev dagilimi oldugu, Her Gyenin
onayl ile gérev dagiminin yapildigi, Gyelerin birbiriyle koordineli bir sekilde, yetenek ve
ozelliklerine gore adil bir gorevlendirme yapildigi, Her Gyenin, takim icin belirlenen hedeflere
ulasma asamasinda katkida bulundugu, genel olarak takim icerisinde iletisim problemi yasanmamis
olsa da sonucgta biraz daha fazla zamanda anlasmaya varildigi gézlemlenmistir. Grup Uyeleri
konuyla ilgili olarak asagida belirtilen cevaplari vermistir.
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“Takimla birlikte yapilan bu aktivitede herkes gibi hedefleri bulurken azami gayret sarf ettim, bana
diisen gdrevleri yerine getirdim. Onlarla beraber stirekli iletisim halinde ve gériis birligi icerisinde
oldum.”

“Takimdan bir arkadas ile bir konuda tartisma yasadim. Bir hedefi buldugumuzda ben ve
arkadaslarim siradaki diger hedefe hemen gitmek istedi ama bir arkadasim koordinatlari elindeki
kdgida yazip sonra gitmemizi talep etti. Ben de hedefi zaten haritada buldugumuzu vakit
kaybetmemek icin siradaki hedefe gitmemiz gerektigini israr ettim. Arkadasim da sonradan yazma
isini daha sonra yapmaya ikna oldu.”

“Bir kisi tiim malzemeyi tasimamasi igin ben L cetvelini tasidim. Ayrica verilen koordinatlari harita
tizerinde bulunabilmesi konusunda takima katkim oldu. Gérev dadilimini takimda bulunan
arkadaslarin yetenek ve ézelliklerine gére dagittigimiz icin adaletli bir sekilde gérev dagilimi oldu.”

Takim Uyelerinin “birbiri ile daha dnceden tanisiyor olmasi” ve “birbirilerinin bildikleri kisisel
dzelliklerine” goére hareket etmeleri birliktelik olusmasinda etkenlerden birisidir. Uyeler arasi
etkilesim olumlu olmustur. Birbiri ile tartisma yasayan herhangi bir Giye olmamasi iletisimi olumlu
sekilde etkilemistir. Takim Gyelerinin ayni hedeflere sahip olmasi birliktelik olusturmasinda diger
bir nedendir. Grup Uyelerinin olumsuz herhangi bir durumda birbirilerine karsi yaklasimlarinin
dayanisma igerisinde olacagi tiim lyeler tarafindan belirtilmistir. Her katiimcinin kazanma arzusu
icerisinde olmasi, yardimlagsma igerisinde hareket etmesi ve tiim Uyelerin sorumluluk igerisinde
hareket ederek kendi gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmeye c¢alismasi takima olan aidiyet
duygusunu olumlu derece etkilemistir.

“Takim olarak hedeflerimize ulastik. Clinkii herkes elinden gelenin en iyisini yapti. Birbirimizi motive
ettik ve kimse ekip ruhuna aykiri tavirlar sergilemedi. Bu da hedeflerimizi elde etmemize biiyiik katki
saglad..”

“Aidiyet hissettim clinkii herkes kazanmak istiyordu ve bu isi ciddiye almisti. Bir takim olarak
hareket ettik.”

“Takimdaki tiim arkadaslarim énceden tanidigim icin tiim dyelerle iyi anlastim. Aralarindan en iyi
anlastigim belirlemek pek gergek¢i olmaz. Ancak kendi kismimdan bir arkadasimin benimle ayni
takimda olmasini isteseydim, muhtemelen o olurdu.”

Takimin karsilastiklari sorunlari ¢6zme noktasinda birlikte hareket ettigi, her lGyenin tek tek
onayinin alinarak hata payinin en aza disirilerek, uyum icerisinde davranildigi gézlemlenmistir.
Uyeler arasi baghlig saglayan en temel unsurlarin; koordineli olarak ¢alismak oldugu, arkadaslik
baginin kuvvetli olmasi ve lyelerin birbirini dnceden taniyor olmasi, basarma isteginin olmasi, her
Uyenin takim arkadasinin yetenek ve ozelliklerini detayli sekilde biliyor olmasi, saygi icerisinde
hareket olmasi olarak tespit edilmistir. Farkh disiinenler olsa da sonugta grup kararina uydugu
belirlenmistir.

“Tartisma yasadigimiz konularda ¢ogunlugun verdigi kararlara uyduk. Codgunluk¢a verilen
kararlarda da sonuclar dederlendirildi ve takimca onaylandi. Bu onaylamadan sonra kararlarimizi
gerceklestirdik.”

“Takim (yeleri icin dedgil ama kendim adina bir olay yasadim. Bir hedefe tek basina giden
arkadasimin hedefi bulamamasi ihtimaline karsi bir arkadasin bu arkadasa yardim etmek igin
yanina gitmesi gerekiyordu. Mesafe uzun oldugu igin gitmek istemedim ama gérev verilince kabul
ettim.”

“Takim (iyelerinin arasinda bir arkadasligin olmasi, takim lyelerinin birbirilerinin yeteneklerini
bilmesi, takim icerisinde takimi atesleyen ve motive eden bir personelin olmasi takimi birbirine daha
cok baglad..”
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5.Sonug

Sonug olarak, akademik alanda daha basarili olan grup yarismayi birinci, stajda basarili olan grup
ikinci, spor takimlarinda oynayan misabakaci grup yarismayi Uglinci derecede bitirmistir.
Akademik basarisi yuksek olan grup, diger iki gruba nazaran en ufak bile anlasmazlik ve uyumsuzluk
yasamamis ve grup baghhgi, diger gruplara nazaran anlamli bir pozitif farklilik géstermis ve grup igi
dayanisma, gorevlerin basarilmasi ve hedeflere ulasma asamasinda en basarili grup olarak
degerlendirilmistir. Her {i¢ grup, adaletli gorev dagiimi ve takim faaliyetlerine katki saglama
konusunda pozitif bir yaklagim sergilemistir.

Grup baghhgini etkileyen faktorler konusunda; hedefi basarma azmi ve istegi, Gyelerin birbirine
olan saygl, sevgi ve tanisiklik derecesi, koordinasyon igerisinde Ozverili g¢alisma anlayisi
kavramlarinin 6n plana ¢iktigi tespit edilmistir. Beden egitimi ve spor alaninda basarili olan grup
icerisinde Uyeler arasiiletisimde nadiren de olsa sorunlar yaganmasi tizerinde dusiliniilmesi gereken
bir konudur. Ciinkl bu grubu olusturan katihmcilarin ¢ogu, takim sporlarini yillarca yapmakta olan
kisilerdir, dolayisiyla takim galismasina daha uyumlu ve yatkin olabilecekleri calismanin basinda
ongorulmistir. Uygulama stajinda daha basaril olan tglinci grup icerisindeki Gyelerin birbirlerini
daha 6nceden taniyor olmasi ise grup bagliligina etki eden en 6nemli faktor olarak ortaya ¢ikmistir.

Sonug olarak, grup baghliginin glicli olmasi sonucunda her lyenin sergileyecegi performansin
dogru orantili olarak artacagi degerlendirilmektedir. Grubun belirledigi amaglar, grup bagliligini
arttirici bir unsur olusturuyorsa verimlilik artacak, dolayisiyla da grubun performansi olumlu bir
sekilde etkilenebilecektir. Birbirleri ile olumlu iligkiler igerisinde olan grup Uyeleri, daha fazla etkili
iletisime gegcmesi ve bunun sonucunda da karsilasilan glgliklerin giderilmesinde birlikte hareket
etme davranisi sergilenmesi beklenmektedir. Grup Uyeleri ortak amaglara ulastiklarinda kendi
odullerini almis hissedeceklerinden dolay! performanslari ve motivasyonu olumlu bir sekilde artis
gosterebilecegi degerlendirilmektedir. Bu durumun, birlikte hareket etme normlarina baghligi ve
diger lyelerden hosnutlugu arttiracagi ve bunun da grup performansina olumlu yansiyacagi
ongorilmektedir. Sonug olarak, grup baglhhginin glicli olmasi sonucunda, her liyenin sergileyecegi
performansin dogru orantili olarak artacagi degerlendirilmektedir.
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