KUZEYDOGU ANADOLU HAYVANCILIGININ GELISMESINDE
ET KOMBINALARININ ROLU VE ERZURUM ET KOMBINASI-
NIN EKONOMIK ANALIZI (1)

Nibat Bozdag (2)

OZET

Bu aragtirma ile dnce Tiirkiye ve Kuzeydofu Anadolu Bdlgesinin
hayvancilik sorunlary incelenmis, daha sonra Erzurum Et Kombinasinin
Jfaaliyetleri analiz edilmigtir.

Uretim faktorlerinden en iyi bir sekilde istifade etmek amact ile
Kombina faaliyetlerine dogrusal programiama uygulanarak, kurulug
icin optimum igletme plémt teshit edilmigtir.

Hayvancilke ve bolge ile ilgili veriler, bu alanda bélgede yapilan
aragtirmalardan ve istatistiklerden, programlamaya esas olan veriler ise,
Kombinanin 1967-69 dénemi faaliyet neticelerinden temin edilmistir.

Halen Kombinada 6 iiretim dairesi meveut bulunmaktadir. Bun-
lara ait toplam isgiicii kapasitesi yilda 52640 erkek 1;gucunun (447440
saat) olup makina kapasitesi ise 2380 saatiir.

Kombinada 1967-69 donemi ortalamast, yillik toplam masraf mik-
tart 70.9 milyon TL. olup, bummn %, 84t (59.8 milyon TL.) degisen
%2 16%s1 (11.1 milyon TL.) ise sabit masraflardan meydana gelmigtir.

Kombinag 1967-69 dineminde yaptigi faaliyetler sonucu, yilda or-
talama 0.6 milyon TL. (1963 fiyatiar: ile) zarar etmigtir. Zararm biiyiik
bir kismi gdvde et satiglarindan ileri gelmistir. Bu zararda, Kombinanin
tam kapasite ile calismamast, sabit masraf oramn yiiksekligi ve cegitli
kurultuglart (ordu ve diger kurumlar) himaye etmek gayesi ile maliyetie-
rin altinda yapilan satiglarin biiyiik etkisi olmugtur,

(1) Bu aragtirma 21.3.1973 tarihinde Prof, Dr, fbrahim Akséz, Prof. Dr, Ferit Ugarct, Prof. Dr Macit
Ozhan’dan kurulu jiri tarafindan doktora tezi olarak kabul edilmistir.

(2) Atatirk Universitesi Ziraat Faiiltesi, Zirai Ekonoi Bolimia Asistant
Dergi Komisyonuna gelis fanhi: 29,3,1973,
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Programlama, liretim fakidrlerinden bir kismunm optimum seviyede
kullamimadigim, bazi iiretim fakiorierinde éul kapasitenin  oldukca
Viiksek oldugunu, yapilacak bir organizasyon degigikligi ile masrafiarda
onemli derecede tasarruf saglanabilecegini ve maliyetlerin diisiiriile-
bilecegini ortaya koymakiadr.

Bdyle bir degigiklik sonucu iiretilen iiriinlerin maliyetierinde %
1.37-9.60 arasinda bir azalma gercekléstivilebilecek ve yillik masraf-
larda da %, 3 kadar (1969 fiyatlary ile 2.1 milyon TL.) tasarruf sag-
lanabilecek tir. Boylece, Kombina zararh durumdan kdérh (zarar: kapa:-
tiktan sonra yilda 1 milyon TL. kdr saglayacak) bir duruma gecebile
cektir.

Planlama sonuciary, siger eti ve pikle deri iiretiminin ekonomik
olmadigm, sigir etinin, givde et halinde degil de, sucuk derecelenmis
sigwr eti, sigwr kavurmast olarak, ham koyun péstekilerinin ise pikle deri
yerine, salamura koyun postekisi olarak imdlinin daha ekonomik ola-
cagint gistermelkctedir.

I- GIRiS

Kalkinma ¢abasi iginde bulanan ve
tarimsal sektordeki gelismeyi temel a-
larak sinai agamalara geqmeyi hedef
kabul eden Tirkiye’de tarimsal gelir
milli gelirin %4 27 sini tegkil etmekte.
hayvancilik geliri ise tarimsal gelir ige-
risinde % 28 pgibi Gnemlibir yer isgal
etmektedir. (1)

Genellikle Tirkiye’de hayvan ye-
tigtiriciligi ilkel usullere ve tabii gart-
lata bagh olarak vapildifindan hayvan-
sal dretimde verim ve kalite diigiikliigi
goriilmektedir. Bunun yani sira yetig-
tiricinin Uretimini deZerlendirebilecegi
kararli bir piyasa mevcut degildir.

Hayvansal irinlerin degerlendiril-
mesi, bunlarin pazarlanmasi ve kararh
birfiyat politikasinin temininde Et En-
diistrisi ve benzeri kuruluglara ihtiyag
vardir,

(1) 1969 wili cari iretim fivatlan ile
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Kuzeydogu Anadolu’da tarimsal
gelir igerisinde hayvancilik gelirleri &-
nemli bir yer tuttugu ve bdlgenin kalkin-
masinda hayvancilik biiyiik bir 6nem ta-
gidift igin bu ydnden et sanayiinin roli
ve bu maksatla kurulmus Erzurum Et
Kombinast aragtirma konusu olarak se-
¢ilmigtir.

Kombinanin fizerine aldigy gérevleri
layikiyle yerine getirebilmesi modern
igletmecilik esaslarina goére galiymasina
bagli oldupundan, ©nce Kombinanin
faalivetlert analiz edilmiy, daha sonra
dogrusal programlama metodu uygu-
lanmak suretiyle miisessesenin daha eko-
nomikbir sekilde caligmasi yollar: tes-
bit edilmigtir.

Konunun daha iyi anlagilabilmesi
igin 6nce Tirkiye ve Bolge hayvancihg



ile sorunlari tesbite galigilmig, daha sonra
Erzurum Et Kombinasinin faalivetleri
analiz edilmis ve Et Kombinasina dog-

II- MATERYAL

A~ Metaryal

Arastirma ile ilgili materyal bag-
lica iki kaynaktan temin edilmigtir.
Hayvancilik ve bdlge ile ilgili bilginin

“ temininde, bu alanda béigede yapilan
arastumalardan ve istatistiklerden fay-
dalamlmagtir.

Programlamaya esas olan verilerin
tesbitinde ise Erzurum Et Kombinasinin
9 senelik (1961-69) faaliyetlerinden ya-
ratlanulongtir.

Programlamada esasi, kullanilacak
katsayilarm hakikate yakin bir sekilde,
sthhatli olarak tayin edilmesi tegkil
‘etmektedir. Program isletmenin ilerdeki
galigmas: ile ilgili oldufundan. katsa-

- yilarin tesbitinde, igletmede meydana

gelen degigmenin de (isletmenin tam
kapasite ile g¢aligmasi) nazan itibara
alinmasi gerekmektedir. isletmenin ¢a-
Iismasinda bir geligme olduBundan,
programlamada seriye ait yillarin orta-
lamasimin kullamilmasi igletmenin ger-
¢ek durumunu aksettireyecefinden di-
rekt masraflar trend testine tdbi tutul-
mugtor.

rusal programlama uygulanmak suore-
tiyle kurulug igin optimum igletme plan-
lan1 tayin edilmistir.

¥YE METOD

Son yillarda kapasitenin dnceki yil-
lara nazaran daha iyi kullanilmas: so-
nucu trend gorildiginden; biitin yilia-
rin ortalamasimin veri olarak alinmas:
isletmenin son yilara ait gercek du-
rumunu aksettirmeyecektir, Programla-
ma igin lizumiu verilerin tesbitinde, ii-
retim miktarlar itibariyle birbirine ¢ok
yvakin bulunan son l¢ ydin fiyatlan
(1963 fiyatlar ile, yani sabit fiyatiaria)
veri olarak alinmugtir,

Masraflar haricinde programlama
i¢in lizumlu teknik katsaylar ise Et ve
Bahk Kurnmundan tesbit edilmistir (1).

B- Metod

Elde edilen veriler iki safhada de-
gerlendirilmigtir. Birinci safhada Kom-
binadaki firetim faktdrlerinin (iggici,
makina) karakterleri belirtildikten scnra,
Kombinammn yillik masraflan ve igletme
neticeleri tesbit edilmigtir. Ikinci saf-
hada ise dogrusal programlama metodu
uygulanarak Kombinanip ekonomik a-
nalizi yapilmugtur.

III- SONUC VE TAVSIYELER

A- Sonug :

Aragtirmanin konusunu teskil eden
Erzurum FEt Kombinasinda, 1967-69

déneminde tiretim, faaliyetleri igin yilda
ortalama, 1963 fiyatlan ile 59.8 mil-
yon TL.’s1 degisen, 11.1 milyon TL’s1

(1) Erzurum Et Kombinas: Isletme Sefi Turgut Acay’in ve Et ve Balik Kurumu Genel Mudtrluga Islet-
meler Midir Muavini Bahri Esence’nin 1958-68 déneminde yapmug olduklar, yayinlanmammyg galig-
malarindan ve belirhi kapasite miktarlarindan yararlamlarak hesaplanmigtir,

- 45




sabit olmak tizere 70.9 milyon TL. lik
masraf yapilmgtir.

Sabit masraflar igerisinde yer alan
genel idare giderleri (5 30) ve Genel
Maddarlik hissesi (karglanan masraf-
lar) (%4 19) masraf kalemleri bilyilk bir
yer tutmaktadir (34 49). Bu durum
maliyetletin yiikselmesine sebep olmus-
tur.

Bu dbnem igerisinde Kombina nor-
mal kapasitesinin altinda galistign igin,
birim bagina dilgen sabijt masraf miktan
oldukga yliksektir.

Arastuma sonuglari, Kombinada
biiylik bir degisiklige gitmeden, orga-
nizasyonda yapilacak bir defigiklikle
{iretimin artirilabilecegini gostermiekte-
dir. Uretim bu ¢aliymada tesbit edi-
len optimum plandaki seviyeye gikaril-
dip1 takdirde, birim bagina diigen sabit
masraf miktari azaltilabilecektir.

Kombina, 1967-69 ddpemi igerisinde
yaptigi faaliyetler neticesi, 1963 sabit
fiyatlari ile, ii¢ yilda yilda toplam ola-
rak 1.8 milyon TL. zarar etmigtir. Bu
zararin biiyiik bir kistu gdvde et sati-
sindan (% 83) ileri gelmistir. Bunun pe-
denini, bir iktisadi Devlet Tegekkiili
olan Bt ve Balik Kurumunun, 440 sa-
yili kanuna gore Oncelikle, kdrlihk ve
verimlilik ilkelerine uygun hareket et-
memesi teskil etmektedir.

Programlama iretim faktorlerinden
bir kismuinin optimum seviyede kullanil-
madifint, bazi ietim faktodrlerinde atil
kapasitenin oldukga yiiksek oldugunu,
yapilacak bir organizasyon degisikligi
“ile masraflarda Snemli derecede tasatruf
saglanabilecegini ve maliyetlerin digtri-
rilebilecegini ortaya koymaktadir. Boy-
le bir degisiklik ile fretilen Urlnlerin
gesitlerine gdre, maliyetleridde % 1.
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37-9.60 arasinda bir azalma gergekles-
tirilebilecek ve yillik masraflarda da
% 300 kadar (1969 fiyatlar ile 2.1
mivlen TL.) tasarruf saplanabilecektir.
Bdylece Kombina zararl bir durumdan
kidrli bir duruma gegebilecektir.

Plinlama sonuglari, sipir eti ve
pikle deri firetiminin ekonomik olma-
difini, bunlarin bu sekilde imali yerine,
s131r etinin, sucuk, derecelenmis s1gir eti
ve sigir kavurmasl, ham koyun posteki-
lerininde pikle deti yapimayip sala-
mura koyun postekisi haline getirildik-
ten sonra piyasaya slrillmesinin daha
ekonomik olacafini  Sngdrmektedir.

Yaklagik olarak sabit masraflann
yarisim teskileden (5] 49) genel idare
giderleri ile Genel Miidiirlik payma
yapilacak tasariuflarla maliyetleri daha
da digiirmek mimkiin gdrilmektedir.

B- Tavsiyeler

Kombinada, iiretim faalivetlerinde,
iretimm  masraflannin  asgariye  indi-
rilmesi, kiarlilik ve verimlilik esaslarina
gbre gahigmast igin asagidaki tedbirlerin
alinmas1 gerekmektedir.

1- Uretimin optimum planda bulu-
nan sonuglara gére yeniden organize
edilmest, ‘

2- Atl {iretim faktorlerinin opti-
mum plandaki seviyeye gore ayarlan-
masi ve itil kapasitenin asgariye indi-
rilmesi,

3- Sigir etinin gévde et halinde sa-
tiggndan ve pikle deri Gretiminden vaz-
gegilmesi,

4- Uretimle ilgili direkt sabit mas-
raflarda gerekli tasarruflarin yapilmast,



5- Unite bagina iiretim maliyetine
tesir eden sabit masraflarda genel idare
ve Genel Miidiirlik hisseleri gibi kalem-
lerin paylarinin azaltilmasi,

6- Yillik is programlaninic Kom-
binaca hazirlanmasi, gerek program ve

gerekse yillik galiymalarda Genel Mii- |

dirliigiin etkisinin azaltilmasi,

7- Yilin her mevsiminde isleyecek
hammadde (canli hayvan) temin ede-
bilmek igin kararli bir alun politikas:
giidlilmesi, hayvan arzinin diisiik oldu-
gu mevsimde, canli hayvan temini a-
maci ile baglantili alinlar yapilmasi,

8- Govde et satiglarinin ekonomik
esaslara gire yapilmasi, gesitli neden-
lerle normal satigfiyatinin alt:nda yapila-
cak satiglarda (ordu ve diger kurumlars
himaye etmek gayesivle maliyet fiyati,
hatta maliyet fiyatinin da altinda yapi-
lan satiglanda) aradaki farkin devletce
kargilanmast.

The Mear Processing Plants” Func-
tions in Development of the North Eas-
tern Anatolia’s Livestock and The A-
nalysis of the Erzurim Meat Proces-
sing Plant

This study analized, first, Tukey’s
and te North Eastern Anatolian’s li-
vestock problems and secondly ope-
rations at the Erzurum Meat Proces-
sing Plant Inorder to determine, the
most prdifitable uses of productive
rekources a linear programmingtech-
nique was to the operations of the
Meat Processing Plant and consequ-
ently, optimum plan’ was optained.

The required data for the livestock
operations in the area was optained
from the published statistics-and rese-
arch bulletins. On the other hand, data

on which program built was optained
from the Meat Processing Plant’s re-
cords during 1967-69.

At the present, there are six pro-
duction departments a the Processing
Plant. The yearly total capacities of all
these departments are 52640 man wor-
ting days (or 4477440 hours) for labor
and 2380 hours for machine capacity.

At the Processing Plant based on
the period 1967-69, the vearly total
expenses was TL. millions, of which
TL. 59.8 millions (%, 84) was variable
costs and remaining TL. 11.1 millons
(%4 16) was fixed costs)

According to 1967-69 recoids, the
Processing Plant had a yearly total
lost about TL 0.6 millionx (in terms
of 1963 prices). The largest part of
this lost was due to wholesale meat sel-
ling. Sellig undercosts to soe instu-
tes for protecting purposes is another
explanation of the lost.

Programming indicates that pro-
ductive resources are not employed at
the optimum levels. Disposed capacites
certain resources are quite high. The-
refore it is clear per unit costs might
be significantly reduced by reorgana-
zing productive resources,

As a result of reorganization, the
production costs per unit will be re-
ducet between 1.37 % and 9.60 9,
this inturn means that about TL. 2.1
millions (3 %) of the yearly expenses
will be saved (in terms of 1969 prices).
Censequantly, a total benefits of TL.
1.0 mllion over production costs will
be realized, each year.

Pirogramming solutions indicate
that beef and insteant skin productions
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are not economic activities. Sausage,
graded beef, fired meat activities should
be substituted for wholesale beef activity.

Insteant skin actvity should be repla-
ced by sheep skin as salted sheep skin
activity.
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