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KARIYER BASAMAKLARINDA KADININ DUSMANI OLARAK KENDISi:
SUPER ANNE
SENDROMU, GORUNMEZ KADIN SENDROMU VE KULKEDISi
SENDROMU

WOMAN AS HER OWN ENEMY IN CAREER PATH: SUPERMOM
SYNDROME, INVISIBLE WOMAN SYNDROME AND CINDERELLA
SYNDROME

JKEHIIINMHA, KAK CAM CEBE BPAI' B TEHUEHUHN CliOEfI KAPBEPBI:
CHHAPOM CYIIEP MATEPHU, CHUHAPOM HEBUJINMOMUH KEHIIIMHBI U
CHUHIAPOM 30J1YIIKHU

Safak GUNDUZ'
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Organizasyonlarin giinlimiiziin giderek zorlasan kosullara uyum saglamasinda en
onemli aktorlerini, is yagsaminin sosyal sermayesi olan g¢aligsanlar teskil etmektedir. Yeni
istlendikleri rol ve sorumluluklar; ¢alisanlar tizerinde belirgin baskilar olusturmakta, s6z
konusu baskilarla basa ¢ikmakta zorlananlarda ise birtakim psikolojik giigliikler ortaya
¢ikmaktadir.

Insan iligkilerinin yogun bigimde yasandig1 orgiitlerde is yasaminin gerektirdigi
birtakim davranis bigimleri belirlenmektedir. Profesyonel yasamda yazili olmayan kurallar
cercevesinde yiiriitiilen iligki bigimleri; orgiitiin yapisina, kiltiirline ve iklimine gore
farkliliklar gosterebildigi gibi bireyin 6zelliklerine gore de sekillenmektedir. Bireyler, orgiit
veya kendilerinden kaynakli nedenlerle her zaman saglikli iliski bicimleri
yirlitmeyebilmekte, c¢esitli sendromlarla karsilasabilmektedirler. Psikolojik hastalik
grubunda yer almayan sendromlar, orgiitsel davranis disiplininin kapsamina girmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, genellikle is yerinde genellikle kadinlarda ortaya ¢ikan ve yine
kadmin kendi kendine zarar veren ve kadinlari is yasamindaki miicadelede giigsiizlestiren
sendromlar hakkinda farkindalik yaratarak is diinyasinin kariyer dinamiklerine dikkatleri
¢ekmektir. Bu caligmada, ¢ok sayidaki sendrom iginden, &zgiin bir ii¢lii secki yapilmis;
kadinlarda goriilen ve kadmin kendisinden kaynaklanarak is yasamindaki konumuna
olumsuz olarak yansiyan Siiper Anne Sendromu, Goriinmez Kadin Sendromu ve Kiilkedisi
Sendromu ele aliarak irdelenmistir.

Anahtar Sozciikler: Sendrom, Siiper Anne Sendromu, Goriinmez Kadm Sendromu,
Kiilkedisi Sendromu

ABSTRACT

The most important actors who face challenging conditions in organisations are
undoubtedly the employees, who are the social capital of business life. The new roles
emerging due to many changes put a great pressure on employees and the ones who have
difficulty in combating them may have some psychological problems.
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There is “business etiquette” in organisations which are the places heavily intertwined
with human relationships. Those professional relationships determined with unwritten rules
are shaped with determinants such as organisational structure, culture and climate as well as
individual characteristics of the employees. Individuals could not succeed in having healthy
relationships due to organisational or personal reasons. Thus, some syndromes may occur
which are not considered psychological illnesses, and can be studied within the frame of
Organisational Behaviour discipline.

The aim of this study is to affect the career dynamics of business life by creating
awareness about a couple of syndromes that arise among women and harm them by
weakening them in the struggle of business life. Three determined syndromes; Supermom
Syndrome, Invisible Woman Syndrome and Cinderella Syndrome will be discussed in this
study.

Key Words: Syndrome, Supermom Syndrome, Invisible Woman Syndrome,
Cinderella Syndrome

AHHOTAIUA

B coBpeMeHHBIX OpraHu3alusX, I7ie BCE OOINBINE YCIOXKHSIOTCS YCIOBHS DPabOTEHI,
OCHOBHBIM COLIMAJIbHOM KalWTaJIOM Ul HOJACPKUBAHMUSA JEIOBOM JKU3HBIO SBIISETCS
¢axTop mepcoHana. Bce HOBbIE MHHIIMATHBBI U OTBETCTBEHHOCTH OKAa3bIBAIOT OYECBHIHOE
JaBIICHUE Ha COTPYAHUKOB. B CBsI3M C 3TUM, MOSBISETCS pAJ ICHXOJOTHYECKUX
TPYJIHOCTEH.

B opranmuzanusix, ¢ akTHBHBIMH Y€JIOBEUYECKMMHU OTHOILEHUSMH, TPEOyeTCss HEKOTOpbIe
(opMBI TOBeAeHHS ISl TPOAOJDKEHHUS aKTHBHOW JIEN0BOI Kapbephl. B npodecronanshoi
Kapbepe, B paMKax HENHMCAHHBIX TPaBWI, YCTAHABHBAIOTCS pa3Hble ()OPMBI OTHOLICHUS,
BO3/ICHCTBYIONINE HA CTPYKTYpPY, KYJIbTypy M oTMocdepy opranuzannu. Camu (GOpMEI
OTHOILIECHHS K€ MEHSIOTCS B COOTBETCTBHM XapaKTepoM HMHAMBHIA. MIHAMBHUIBI HE BCeraa
MOTYT yCTaHOBJIMBATh 3/10POBBIE OTHOIICHUS C OpPraHM3alMedl W B caMOM KOJeKTHBe. B
BCBSI3U C 3THM, MOKHO CTOJIKHYTCSI C pa3sHbIMU cHHApoMamu. CHHAPOMBI, HE BXOASIINE B
TPYIy TICHXOJIOTHYECKNX 3000JI€BaHUM, OTHOCATCS K CHCTEME OpTraHM3aOHHO-
MOBEJICHYCCKON JAHCIUIIIHEI.

Heﬂb ITOH CTaThH, O6paTI/ITL BHUMAaHHUC Ha TaKUC CUHAPOMBI, IMPU KOTOPBIX JKCHIIUHBI
BpEeaiAT CaMU cebs U 00CCCUIMBAIOTCS B TEUECHUU CBOECH >KM3HECIIOCOOHOM KapbCphbI. B
CTaTbC, U3 MHOT'OYUCJICHHBIX CHHAPOMOB, paCcMaTrpuUBArOTCA TpU CUHAPOMA — CHHAPOM
CyIep MaTepu, CHHAPOM HeBH,HHMOﬁ JKCHIIMHBI 1 CUHAPOM 30JIYIIKH.

KiloueBble ci0Ba: CHHIPOM, CHHAPOM CYIEp MaTepH, CHHAPOM HEBUANMON
JKEHIIMHBI, CHHIPOM 30JLyILKH.

GIRIS

Yogun is ortaminda hi¢ durmadan ¢alisip didinmek, masadan kalkip bir su igmeye dahi
vakit ayiwramayacak durumda kalmak, sik¢a karsilasilan gerceklikler olarak ortaya
¢itkmaktadir. Rekabet ortamina, yiiksek kariyer beklentileri de eklendiginde birey, i¢inden
¢ikamadigi birtakim sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlar ise beraberinde bireyin belirli
sendromlar yasamasina yol agmaktadir.

Bireyin ruhsal yapisina bagli olarak gésterdigi davrams bigimlerinin irdelenmesi,
psikoloji alanina girmektedir. Orgiitlerdeki davranig bigimleri ise endiistriyel psikoloji
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alanmnin konusunu teskil etmektedir. Bu ¢alismada, bireylerin 6rgiit i¢i davraniglarinda
ortaya ¢ikan belirli sorunlara dikkat ¢ekmek hedeflenmistir. Heniiz tam olarak psikolojik
bir rahatsizlik seklinde tanimlanamamis sendromlardan, kendi aralarinda benzerlik
gosterenler ele alinmigtir. Calisanlarin is hayatinda sergiledikleri davraniglar igletme bilim
alaninin bir alt dal1 olan &rgiitsel davranisin konusu olarak belirginlesmektedir. Sendromlar,
tam olarak psikolojik hastaliklar grubunda yer almayan davranig bigimleri olarak ele
alinmaktadir. Is yasaminda siklikla bu sendroma sahip kisilerle bir arada calismak
durumunda kalinmaktadir. Bu calismanin amaci, psikoloji biliminin temel kuramlarimi
derinlemesine incelemek ve psikolojik problemlere ¢oziim Onerileri getirmek olmayip,
orgiitlerde siklikla yasanan ve sendrom olarak adlandirilmis belirli sorunlara deginmek ve
s6z konusu sorunlarla miicadele adina farkindalik yaratmaktir. Dolaysiyla, calismada ele
alman sendromlar Orgiitsel Davranis disiplininin ¢ergevesinde irdelenmis ve izah
edilmistir.

Orgiitsel davramis, bir orgiitiin sosyal sermayesi olan insan 6gesinin davranislarin
anlayarak daha tahmin edilebilir, dolayisiyla kontrol edilebilir hale getirmeye iliskin olarak
bu davraniglar1 Orgiit iginde inceleyerek tanimlamaya yonelik bir disiplindir.
Davraniglartyla biitiinlesik bir sosyal sermaye, daha mutlu ¢aliganlar anlamina gelmektedir
(Cigek, 2014). Orgiitsel davranis, bu calismada ele alinan tiirden davranis bigimleri
izerinde yogunlagsmakta ve davranisi etkileyen kisilik, 6rgiit kiiltiirii ve psikolojik etmenleri
irdelemektedir.

Is yasaminda ¢ok sayida sendrom ortaya cikabilmektedir. Bu sendromlarin baslicalar:
ise sunlardir: “Issiz Kalma Korkusu Sendromu”, “Geride Kalanlar Sendromu”, “lyi Asker
Sendromu”, “Behemot Sendromu”, “Midye Sendromu”, “Tiikenmislik Sendromu”,
“Gozluik Sendromu”, “Tek Yol Sendromu”, “Peter Pan Sendromu”, “Kirik Cam
Sendromu”, “Dinozor Sendromu”, “Aptal Puma Sendromu”, ‘“Spagetti Yonetim
Sendromu”, “Titanik Sendromu”, “Goézden Diisme Sendromu”, “Ayisig1 Sendromu”,
“Ikarus Sendromu”, “Kralice Ar1 Sendromu”, “Sindrella Sendromu”.

Yerli ve yabanci literatiir incelendiginde, ¢aligma yasaminda ortaya ¢ikan sendromlarin
siniflandirilmasi iizerine yapilmis bilimsel bir ¢aligma bulunmamaktadir. Sendromlar
genellikle uniseks, erkeklerde goriilen, kadinlarda goriilen, liderlerde goriilen vb. tiirlerde
kategorize edilmektedir. Bu ¢alismada; ¢ogunlukla kadinlarda goriilen, kadinin kendi
kendine olumsuzluklara kaynaklik eden ve kariyerinin Oniine engel olarak koydugu ii¢
sendrom incelenmistir. Calismada ele alinarak agiklanan sendromlar sirasiyla sunlardir:
Siiper Anne Sendromu, Goriinmez Kadin Sendromu ve Kiilkedisi Sendromu.

2. PROBLEM

Kadinlarin, erkeklerle birlikte ayni platformda yer aldigi is diinyasinda cinsiyet
ayrimciligina dayali durumlarin gézlemlenebilmektedir. Ayrica, kadinlarin hemcinslerine
karsi negatif tutumlar sergileyerek onlarin kariyer gelisim siireglerinde engel olmaya
calistiklar1 da bilinen bir gergekliktir. Asil dikkat ¢ekici olan ise kadinin, kendi kendine
engel teskil edici tutum ve davranislarin i¢inde olabilmesidir. Bir diger deyisle kadinlar bu
tir durumlarda; ne erkekten, ne de kendi hemcinsinden degil de kendinden kaynakli bir
zararlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Kadinin is diinyasindaki kendi roliine karst olumsuz
nitelikler tastyan, bilingli ya da bilingsiz miidahalesi olarak gdsterilebilecek Siiper Anne
Sendromu, Goriinmez Kadin Sendromu ve Kiilkedisi Sendromu bu ¢aligmada incelemeye
konu edilmistir. Bu caligmayla pratik anlamda saglanilmak istenilen katki, kadinin is
yasamindaki ilerlemesinin 6nlindeki kendinden kaynakli (self-sourced) engeller hususunda
farkindalik yaratmaktir. isletme bilimi ile iliskili disiplinlerden biri olan &rgiitsel davranis
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literatiiriinde, bu ¢alismada ele alinan sendromlara kisaca ve deginiliyor olmasina karsin,
yeterli diizeyde bilgilendirici (informative) ve farkindalik saglayici bilgiye ulasilabilmesi
miimkiin olamamaktadir. Bu c¢aligma Oncesi insanlarda en siklikla karsilagilan cesitli
sendromlar analiz edilmistir. Yapilan sentez sonucu, sendromlardan ii¢iiniin kadinlarda
ortaya ¢ikmakta, kendi kendine olumsuz yonde yansimakta ve kariyerinin 6niinde engel
teskil etmekte olusturdugu belirlenmis, s6z konusu iliskilendirme perspektifinden hareketle,
literatiirdeki bilgilerin sistematize edilmesini saglamak amaciyla bu ¢alismanin yapilmasi
geregi ortaya ¢ikmistir. Ele alinan sendromlar, isletme yazininda kavram olarak heniiz yeni
oldugu icin, bu literatiir taramasi seklindeki calismanin, daha sonra yapilmasi muhtemel
olan arastirma ve incelemeye anlamli katkilar saglayabilecegi ongoriilmektedir.

Calismada, Siiper Anne Sendromu, Goriinmez Kadin Sendromu ve Kiilkedisi
Sendromu iizerine yapilan arastirmalar detayli bir bi¢imde disiplinleraras1 perspektifle
incelenmis olup, kavramsal ve kuramsal ¢er¢evesinin sunulmasina ¢aligilmustir.

3. KAVRAMLAR
3.1 Sendrom ve Ortaya Cikis Sebepleri

Calismanin konusunu olusturan sendrom; Tiirk Dil Kurumu sézliglinde “belirge” yani
“belli bir hastalig1 isaret eden belirti ve bulgular biitiinii” ve “sorun, mesele sikint1” olarak
tanimlanmaktadir. Antik Yunancada ise sun “birlikte” drome ise “kosma” anlamina gelen
sundrome sozciigiinden tiireyen tiiremistir. Yani birlikte olan, birlikte ilerleyen anlami
tasimaktadir.

Sendrom; baglangigta aralarinda bir iligki yokmus gibi duran, ancak bir araya
geldiginde tek bir olgu olarak kendini gdsteren belirtiler ve bulgular biitiinidiir (Merriam
Webster Dictionary). Tipta bu bulgular eger bir hastalik ile agiklanabilir hale gelirse artik
kuramsal olarak hastalik adini almaktadir. Ancak giiniimiizde nedenleri bilinip de artik
hastalik olarak adlandirilabilecek bir¢ok sendrom, yine geleneksel olarak adini sendrom
olarak korumaktadir. Kalitsal sendromlardan olan “Down Sendromu” ve “Edinsel
Bagisiklik Noksanligr Sendromu” (AIDS- Acquired Immune Deficiency Syndrome) tipta en
bilinen sendromlardir. Giinlik yasamda ise “Pazartesi Sendromu”, “Huzursuz Bacak
Sendromu”, “Tiikenmislik Sendromu™' gibi psikolojik kokenli sendromlar kulagimza sik¢a
gelmektedir.

Sendromlarin ortaya ¢ikisinda® bireysel faktérler, yani kisinin kendisi, isin niteligi ve
orgiitsel sebepler yer almaktadir. Bireyin egitim, aile, yas, cinsiyet gibi demografik
Ozelliklerinin yan1 sira, gecmis yasantisi, i$ deneyimleri, iginde bulundugu ruhsal durum,
ekonomik kosullari, kaygilari, hirslari, beklentileri vb. gibi bireysel faktorler bir takim

! Tiikenmislik Sendromunu ilk olarak Freudengerger goniillii saglik calisanlart iizerinde yaptig:
bir arastirma ile ortaya atmistir ve onlarda goriilen yorgunluk ve hayal kirikligina baglh olarak gelisen
isi birakma olarak tanimlanmistir. Saglik orgiitiindeki tiikenmislige bagl olarak is birakma harici
dogan diger sonuglar; hastalar ve yakinlarindan gelen yakinmalarda artig, hasta bakiminin kalitesinin
diismesi, ise gelmemede artig, ¢alisanlar arasi iletisimde sorunlar yasanmasi, fiziksel ve duygusal
sorunlar1 bas gostermesi olarak siralanabilir. Sendromun bu saglik orgiitiinde ortaya ¢ikis nedenleri de
yapici elestiri azligi, yaratici ¢abalarmm gosterilmemesi, demokratik olmayan ve katilimciligt
desteklemeyen hiyerarsik yapilar, personel degerleme ve tesvik sistemlerinin kurulmamis olmasit ve
orgiite karsi duyulan giivensizlik olarak siralanabilir.

2 Sendromlarin muhtemel ortaya ¢ikig sebepleri ismini vermek istemeyen iki is yeri psikologu ile
yapilan derinlemesine goriisme sonuglarina dayanan ortak goriislerinden derlenmistir.
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deforme davranis bigimlerine yol acar ve bu da sendromlara sebebiyet verir. Bu deforme ve
anomali gosteren davranig bicimleri de diger calisanlar tarafindan genellikle fark
edilmektedir. Bazen de bireyler bu durumu ¢ok basarili bir bigimde kamufle edebilmekte,
ancak bu durum ¢evreye daha da zarar verici bir durum olusturabilmektedir.

Isin niteligine bagl olarak birey ¢ok fazla sikint1 ve sorun yasamaya maruz kalabilir ve
bunun sonucunda yipranabilir. Cok fazla baskalarina care olmak durumunda kalinan igler
bu anlamda oldukga yipratici olabilmektedir.

Orgiitin ¢ok diizenli cahistyor olmasi ya da aksine yogun belirsizligin olmasi
durumlar, bireyin bu sisteme ayak uydurmakta giicliik yasamasi yine sendromlarin ortaya
cikmasina yol agan sebepler arasinda siralanabilir.

3.1.1 Siiper Anne Sendromu (Supermom Syndrome)

Kadinlar ig diinyasindaki yerini aldiktan sonra bir yandan da ev hayatlarini aksatmadan
siirdiirebilme ihtiyact igindedirler. Annelik i¢giidiisii kadin ¢alistyor olsa bile ¢ocuklarina
kars1 sorumluluklarimi aksatmadan yerine getirme cabasini icermektedir. Ote yandan medya
kanallarinin kadinlar tizerinde olusturdugu anne olsa bile fit ve saglikli kalma ve gdriinme
baskisi da ev ve is yasami arasinda mekik dokuyan kadinlar i¢in psikolojik sorunlara yol
acmaktadir. Modern cagm kadini ve oOzellikle de annesi igin olusan “Siiper Anne
Sendromu”, diger adiyla “Zorlanmig Anne Sendromu” ya da “Modern Anne Sendromu”
halsizlik, konsantrasyon giicliigii, carpinti, migren, depresyon, cinsel istekte azalma gibi bir
¢ok psikosomatik sorunu da beraberinde getirmektedir. Genellikle egitimli, ¢aligkan, titiz,
miitkemmeliyet¢i ve hirshi kisiliklerde bas gosteren bu sendromun belirleyicileri sunlardir:
modern sehir hayatinin giicliikleri, toplumsal rol ve sorumluluklar, akraba, arkadas
iligkilerindeki beklentiler ve annelik olgusunun sosyal tanimi (Besser vd., 2010: 292).

Gilinlimiizde egitim ve kariyer olanaklar1 artan kadinin kendisinden geleneksel olarak
beklenen rollerinde azalma olmamasinin yarattigi ¢eligski sonucu bu tip bir sendrom dogal
olarak ortaya cikabilmektedir. Erkekle esit hatta daha bile iyi egitim alabilen kadin bu
emeginin karsilig1 olarak kariyer beklentisi igine girmektedir. Bu yolda kendisine, evlilik
hayatinin ve ¢ocuk sahibi olmanin engel olmayacagini ispat c¢abasi da beraberinde
gelebilmektedir. Is hayatinda erkeklerle rekabet platformunda miicadele eden kadmin,
evdeki geleneksel rolii esliginde iyi bir es olarak kocasinin bir adim gerisinde durmak,
gerektiginde alttan almak ¢eligkisini yasamasi da ayrica ironiktir.

Kariyerde miikemmellik, ev islerinin ve diizeninin yiiriitiilmesinde titizlik ve g¢ocuk
egitiminde bir numara olma hirs1 bu sendromun en belirgin 6zelligidir. Kadmin hem aile
biitgesine katki sagladigi i¢in g¢alismasinin deger gérmesi, Gte yandan da ev islerini
gelencksel anlamda aksatmadan yiriitebilmesi beklentisi kadin {izerinde baski
yaratmaktadir. Ustelik de bu baskinin yine kendi cinsinden geldiginin altiin gizilmesi
onemlidir. Aktif olarak is yasaminda yer almayan kadinlarin siirekli olan ¢alisan annelerin
sagliksiz nesiller yetistirebilecegi yoniindeki inancinin aksini ispatlama cabasina giren
calisan annede, Siiper Anne Sendromu bas gosterir. Bu sendromu yasayan anne,
sOylenenleri haksiz ¢ikarmak igin ¢aligmayan anneden ¢ok daha iistiin bir performans
gosterme ihtiyaci i¢ine girer. Zaten ise giderken ¢ocugunu yalniz biraktig1 hissiyle siirekli
sucluluk duyan anne kendi hissettigi acig1 kapatmak icin dogal olmayan bir performans
kaygis1 yasamaktadir.

Alaska Valiligi yapmis, 2008 Amerika bagkanlik se¢imlerinde bagkan yardimcisi aday1
olan ve o donem bes kiigiik cocuk annesi Sarah Palin’in (1964) se¢im kampanyalarinda
aldig1 en biiyiik elestiri, bir annenin nasil olur da bdylesi bir kariyer pesinde olabilecegi
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yoniindeydi. Muhafazakar goriisleriyle bilinen Palin ise muhafazakar bir siiper anne gorevi
iistlenerek, bile bile Down Sendromlu ¢ocugunu diinyaya getirerek, kadinlarin geleneksel
annelik kavramini bir kenara birakmadan siiper annelik roliinii benimsemesinin
orneklerinden birini vermistir (Shreiber, 2011).

Medyanin baskisiyla siirekli fit kalmaya calismak, bunun i¢in spor yapmak, cemiyet
icinde bulunmak, sohbet etmek, misafir agirlamak ve iistelik bunu en iyi sekilde yapmak,
esinin ailesine kars1 sorumluluklar yerine getirmek ve bunlari iyi bir anne olmaya calisarak
yapan kadmnin, ¢ocugu iizerinde farkinda olmadan yarattigi baski sendromun asil tehlikeli
uzantisini olusturmaktadir. Kendisinin iginde bulundugu zorlayici hayata g¢ocugunu da
hazirlamaya calisan bu mitkemmeliyetci ve siirekli kasan anne ¢ocuguyla vakit gegirirken
bile amag¢ odakli aktivitelere yonelmektedir. Baliklara yem atmak, sarilip masal anlatip
uyumak, birlikte yemek pisirmek, yiriyiisler yapmak gibi aktivitelerin yerini, oyun
gruplarina katilma, drama, miizik dersi aldirma, yaz okuluna yollama vb. alir. Siirekli bu
kosturmacaya maruz kalan ve kendisine hizla sunulan imkanlara alismis bu ¢ocuklarda da
kendi kendini oyalayamama baglamakta ve sikdyet¢i, mizmiz, minnet etmeyen, doyumsuz,
mutsuz bireylere doniismektedirler (Sengel, 2016).

Siiper annelik calisan kadma verilen en biiyiik nisanelerden biridir. Isinde basarili
bir¢ok kadma bunu ¢ocuklarla beraber nasil yiiriittiiklerinin sorulduguna sikg¢a rastlanir.
Feminist ¢alismalarin da irdeledigi konulardan biri olan Siiper Anne Sendromu kadinlarin
geleneksel rollerinden uzaklagmaya basladigi giliniimiizde dahi annelik rollerinin agir
basmas1 nedeniyle kadinlar1 yogun bir bigimde etkisi altina almaya devam etmekte ve
bir¢ok calisan kadinda ¢oklu kisiliklerin ortaya ¢ikmasina yol agabilmektedir. Hem c¢alisip
hem de evdeki islerini ve anneligi bir arada yliriitmeye ¢alisan kadin asla bitmeyecekmis bir
enerjisi varmig izlenimini vermek i¢in ¢ok agir bir bedel ddeyerek caba gostermektedir.
Oysa hicbir enerji ve kaynak sonsuz degildir. (Spada, 1988) Bu kadar giigliikkle miicadele
eden kadinlarda da Tiikkenmislik Sendromu yasamak kaginilmazdir.

Sonug olarak, toplumsal cinsiyetin biiyiik oranda faili olan “annelik” (Metin, 2011: 91)
roliinii her seyin oniine koyan kadin bu baglamda kariyerinin 6niine kendisi bir set ¢ekmis
hale gelebilmekte ve yiikselme olanaklari sunulsa dahi annelik ile bunun zor olacagini
diistinerek uzak kalmaya caligabilmektedir.

3.1.2 Goriinmez Kadin Sendromu (Invisible Woman Syndrome)

Kadimlara toplumsal cinsiyet olarak yiiklenen bir takim roller bulunmaktadir. Ornegin
kadinlar erkekler gibi yiiksek sesle konusamaz, glilemez. Oturmalar1 kalkmalar1 erkeklere
gore daha dikkatli olmalidir. Isteklerini dile getirmekte ¢ekimser olmalidir. Iste bu erkek
egemen toplum olmanin bir iirlinii olan toplumsal cinsiyet nedeniyle kadina bigilen bu
rollerin i yasamimda da benimsenmesi sonucu ortaya “Goriinmez Kadin Sendromu”
cikmaktadir. Bu sendrom tamamiyla toplumsal cinsiyet algisinin is yasaminda yogun bir
sekilde kendisini gosterme bigimi olarak ifade edilebilir.

Kiigiikken goriinmez olma, baska insanlar neler yaptigim sihirli bir bigimde gérme
isteginde olmayan ¢ocuk hemen hemen yok denilebilir. Is diinyasinda da bdyle olunmast, is
arkadaslarimizin hakkinizda ne konustugunu bilebilmek de kulaga cazip gelebilir. Ancak
bunun tam tersi, yani fiziksel olarak goriiniir olup da kimse tarafindan fark edilmemek pek
de istenen bir durum olmayabilir (Diinya, 2014).

Kadinlar i hayatinda da sosyal yasamdaki gibi baslarini 6ne egerek islerini sessiz bir
bigimde yapmay1 yegleyebilmektedir Iste kadinlarin bu sakin bir bi¢imde baslar1 6niinde is
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yapma bi¢imini Hint asilli Chitra Nayak “Goriinmez Kadin Sendromu” olarak
adlandirmaktadir (Carey, 2016; Hamm, 1997).

Birgok erkek yonetici kadinlarin sdylediklerini fazla dikkate almadigindan, erkekler
ayn1 seyi soylediklerinde daha ¢ok dinlendiklerinden, kadinlarda ister istemez bildiklerini
bile saklama egilimi olmas1 ¢cok da yadirganmamalidir. Ustelik kadinlar reddedilme hissine
erkeklerden daha duyarlidir. Ornegin, evlilik teklifi gibi tekliflerin erkekten geliyor
olmasina beyni kodlanmis kadin herhangi bir teklifte bulunurken tedirgin olabilmektedir.

Bir diger dikkat g¢ekici nokta da toplumsal rol olarak erkegin sozliniin daha ¢ok
gegmesini benimsemis kadinin kendi kendine sessiz kalmayi tercih etmesidir. Ya da
erkegin yaptig1 bir davranisi kadin yaptiginda bunun daha anormal bir davranig bigimi
olarak benimsenmesidir. Ornegin bir erkek goriislerini net sdyleyebilir, daha da ileri gidip
kabul gormezse sinirlenip 6tkelenebilir. Ancak bunu bir kadinin yapmasi “yakisik almaz”
ve kadia hemen “cadi” yaftas1 yapistirilabilmektedir.

Ilerleyen yasla beraber kadinlar kendini giderek daha da goriinmez hissettigi bir takim
aragtirmalarla ortaya konmustur. Bunun sebeplerinden birisi kadinlarin ileri yaglarda daha
izole hissetmeleri oldugu ileri siirilmektedir (Tutvesson, 2016). Bunun da adi bir diger is
yeri sendromu olan “Orta Yas Kariyer Sendromu”dur’ (Middle Age Career Syndrome).
Raggins vd. (1998) is yasaminda goriilen bir diger sendrom olan “Cam Tavan
Sendromu”nun*(Glass Ceiling Syndrome) kadinlar erkek yoneticilerin istedigi “gériinmez”
olma eylemine itti§ini savunmustur.

Kadmlarin kariyer yolunda ilerleyebilmeleri i¢in bu sendromdan bir an 6nce kurtularak
kendi kendilerinin reklamlarint yapmaya ge¢meleri gerekmektedir. Elbette kiginin kendisini
siirekli olarak &ver boyutta ne yaptiginit anlatmast hos degildir. Ancak kisi kendisinin
reklamini yapmadig: siirece ne yaptig1 da baskalar1 tarafindan kolayca fark edilmeyebilir.
Miikemmelliginizi anlatmak yerine c¢aligmalar sonucu elde edilen somut sonuglar
paylasilabilir. Bunlarm arasindan orgiit i¢in hayati olanlarin kesfedilmesi son derece
onemlidir. Yoneticilerin yeteneklerinizi kesfederek ihtiya¢ duydugunda direkt temasa
gecebilecegi unutulmamalidir. Sendromla basa ¢ikma adina atilabilecek bir diger adim da
kadmlarin reddedilme ve basarisiz olma korkusundan siyrilarak beklenti ve isteklerini ilgili
yoneticilere iletmek konusunda kararli olmalar1 gerekliligidir (Nayak, 2014).

Kadinlar1 goriinmez olma yapan farkli etmenler de s6z konusudur. Erkeklerin
kadmlarin baslarma bela diye yollandigi inanciyla olusan Helen Sendromunun’kadinin

? Ingiltere’de Warwick Universitesi ile ortak galisma yiiriiten bir grup ekonomist is tatmininin
orta yasta azaldigini ortaya koymustur. Gen¢ yaslarda hayalini kurdugu kariyeri heniiz elde
edemeyerek panige ve umutsuzluga kapilan kisilerin yasadig1 bu kriz “Orta Yas Kariyer Sendromu”
olarak adlandirilir. Bu sendromun neden 6zellikle orta yasta belirdigine ve sebeplerinin ne olduguna
dair yapilan ¢aligmalar siirmektedir ancak heniiz cevap bulunamamastir.

* Her tip orgiitte yiiksek pozisyonlara gelmeyi isteyen ve bunun i¢in miicadele eden kadinlar bir
takim engellerle karsilagir. Kadinlar orgiitte belirli bir seviyeye, genelde orta kademeye kadar
yiikselmekte, yonetici olabilmekte, ancak bir yerden sonra terfi beklerken tam olarak ifade
edilemeyen bir dizi nedenden dolay1 bu beklentilerine ulasamamaktadir. Iste bu durum “Cam Tavan
Sendromu” olarak adlandirilmaktadir. Muhtemelen, ylikselmeye calisirken kafalarini g¢arptiklar:
tavanin belli belirsiz olmasini ifade etmek i¢in cam benzetmesi kullanilmistir.

3 Birgok kiiltiiriin mitlerinde kadinlarm erkeklerin bagina bela olsun diye yollandiklari inancina
rastlanmaktadir. Zeus’un kadinlar1 insanlifa ders vermek i¢in gonderdigi ve kadmlarin
giizelliklerinden dolay1 erkeklerin basina dert actiklari anlayist gliniimiizde is diinyasina giren
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bilingaltina verdigi sugluluk duygusu da onu goériinmez yapiyor (Kulkarni, 2010) olabilir.
Erkeklerle kusatilmis bir diinyada da gordiigii baskiya artik buyun egerek neredeyse bundan
haz alma noktasina gelmis olmast da (Stockholm Sendromu®) goriinmezligi
olusturabilmektedir. Daha geride kalarak rahat yagayacagini diigiinen kadin daha da yorgun
diislip Tikenmislik Sendromu yasayabilmektedir.

3.1.3 Kiilkedisi Sendromu (Cinderella Syndrome)

Dilimize Kiilkedisi olarak ¢evrilmis olan Cinderella masalinda bilindigi iizere, iivey
annesi ve iki {ivey kiz kardesiyle birlikte yasayan ve evin tiim islerini goren Kiilkedisi
“beyaz atlt prensini” beklemektedir. Masalin verdigi mesajlardan biri de bu ¢abay: hig
gocunmadan en sonunda bir 6diile kavusacagina inanarak yapmasidir.

Psikolog Colette Dowling tarafindan kadinlarin bagimsizlik korkusu tizerine 80’lerde
yazilan kitapta ortaya atilan “Kiilkedisi Sendromu” bagkarakter Kiilkedisi gibi; giizel,
yardimsever, iyi kalpli, ¢caliskan, her isin iistesinden layikiyla gelebilen bir kizin bir sebeple
icinde bulundugu duruma karsi ¢ikmayip bunu kabullenmesi benzetmesi seklinde kendini
gostermektedir. Kadinlar bir sekilde bilingaltinda baskalar1 tarafindan bakilma istegi
icindedirler. Bu istek yas ilerledik¢e de artmaktadir. Kadinlarin birgogu kendine giiven
sorunu yasamakta ve bir erkegin himayesine ihtiya¢ duyabilmektedir. Kendine giiven duysa
bile bagimsizlik hissi disiliklerinden 6diin verecekleri inancini yaratabilmektedir (Saha ve
Safri, 2016: 119, The New York Times, 1981).

Kiilkedisi Sendromunun bir diger boyutu da siirekli ¢alisip didinerek karsiliginda 6diil
beklemektir. Is diinyasinda bizden beklenenden fazlasim yapmak, bu kadar ¢ok caba
gostermek gereksizdir. Siirekli emek sarf edip buna hi¢ ses ¢ikarmadan razi olmak ve en
sonunda da giiniin birinde tipk1 Kiilkedisi gibi ddiillendirilecegimizi beklemek Kiilkedisi
Sendromu olarak adlandiriimaktadir. Uzerine diisenden fazlasini yapip takdir edilmedigini
diistinmek bu sendromun en belirgin 6zelligidir.

Yaptigimiz isler sayesinde sevilecegimizi diisiinmek gereksizdir. Ciinkii sevgi
karsiliksizdir. Kiilkedisi’nin {ivey annesi ve kardesleri de ev islerini kendileri yapabilirler.
Buna ragmen itirazsiz bu isleri yapmak gereginden fazlasmi yapmak’ anlamina gelir. Bir

kadinlara kars1 erkeklerde hala hiikiim stirmektedir. Truvali Helen, Cleopatra, Anne Boleyn basa
bela acan kadm figiirleri arasinda sayilabilecek Orneklerdir. Giizel olmalarinin lanetini (curse of
beauty) yasayan bu kadinlar hep erkeklere bela getirmeleriyle anilmaktadirlar. Cok eski hikayelere
dayanan ve kadn giizelliginin erkegin hayatindaki olumsuz etkisine yiizyillar boyunca sahip olmaya
sartlanmig erkek beyninin is yasaminda da ayni olumsuz diisiinceye sahip olmasi “Helen Sendromu”
olarak adlandirilmaktadir.

§ Psikiyatr Nils Bejerot tarafindan literatiire kazandirilan “Stockholm Sendromu” ismini 1973
yilinda Isveg’in baskenti Stockholm’da yasanan bir rehin alma olayindan almistir. Bu yasanan olayda,
rehine kendisini alt1 giin siireyle rehin alan banka soyguncusuyla aralarinda gegen diyaloglarin sonucu
onunla empati kurmus ve ona asik olmustur. Olaym ardindan soyguncu ve rehinciyi savunmakla
kalmayip nisanlisindan bile ayrilarak onun hapisten ¢ikmasint beklemistir. Bu durum birgok rehin-
rehine iliskisinde gozlemlenmistir. Bu olayn orgiitlerde cereyan etmis bigcimi de Psycology Today
dergisinde bir is yeri travmasi olarak su sekilde tanimlamr. s yerinde yoneticiler calisanlara ne kadar
kotii davranirsa davransin, caliganlar yoneticileriyle asiri empati kurarak adeta 6zdeslesirler ve iliski
daha da derinden baglanma seklinde ilerler. Rehinenin kendisini rehin alandan korkmas: gibi benzer
bir durum goriiliir. Clinkii yonetici ¢alisanin kaderini elinde tutar.

" ingilizcede bu kavram overfunctioning olarak adlandirilmistir. Functioning burada hayati
yonetmek anlamina gelmektedir. Bireyler hayat yonetiminde overfunctioning, optimal functioning ve
underfunctioning olarak ii¢ tiptir. Ik gruptaki bireyler, kendilerinin istlenebileceginden fazla
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annenin; ¢ocugu kendi igini gorebilecekken didinip durup her isi gocugu i¢in yapmasi buna
ornek olarak gosterilebilir.

Kiilkedisi sendromunun bir bagka ozelligi de tipki beyaz athi prensi bekler gibi
miikemmel bir isi ya da terfii beklemektir. Ancak ig hayatinda her zaman masallardaki gibi
mutlu son olmamaktadir. Kendileri i¢in bir sey yapmayip baskalarinin kendisi icin bir sey
yapmasini ig hayatinda da bekleme yanilgisina diisen kadimnlar Kiilkedisi Sendromuna
yakalanmistir denilebilir. Genellikle ar1 gibi ¢aliskan olan bu bireylerin ¢ekingen davranip
yaptiklarmi yoneticilerine gdstermeden bir giin goriilecegini beklemesi bir yanilgidir. Is
yasaminda sadece calisip durmak yeterli olmayabilir. Bireyin dis goriiniisiine de 6zen
gostererek varligini ortaya koymasi, Kiilkedisi gibi ¢ekingen ve silik durmamasi
gerekmektedir. Kiilkedisi Sendromu kadini is yasaminda ger¢ekgi olmayan “beyaz ath
prens” beklentisi i¢ine sokmaktadir. Erkeklerde ise bir giin piyangodan para cikacagi
inanciyla ise ilgisizlik seklinde bu sendrom bas gostermektedir (Muddock ve Fulton, 1996:
61). Yine bir ¢ok erkek doktorda bekledikleri terfi gelmeyince bu sendromun belirtileri
goriilmektedir (Moaward, 2016).

Kiilkedisi sendromunun bir diger kendini gésterme bigimi de masalin sonunda ¢ektigi
tim sikintilarin 6diilii olarak prensine kavusan masal kahramaninin bu basart dykiisiiniin
6zendiriciligine bireyin kendisini kaptirmasidir. Ben de ayn1 sekilde sebat edersem giiniin
birinde 6diillendirilirim diisiincesi olmadik gorevlerin {istlenilmesine yol agar ve bu da
beraberinde Tiikenmislik Sendromunu getirir.

Kadinlarda psikolojik bagimliligin temeli olarak goriilen ve bir diger ad1 da “Kiilkedisi
Kompleksi” olan bu sendrom kadinlarin tercihen erkek olan baskin bir karaktere siginma
ihtiyacini ifade eder. Tip Sozliigli’nde “bagimsiz olma korkusunun beraberinde getirdigi
baskalarina bagli yasama istegi” (The Free Medical Dictionary) olarak tanimlanan bu
sendromun temelinde kadinlarin kii¢iik yaglardan beri agirt korumaci ebeveynler tarafindan
korunmaya caligilmasi, kendilerini hep gilivende hissedecekleri kosulda olmaya
yonlendirilmeleri yatmaktadir. i¢inde bulunduklari kosulu degistirmek icin fazla caba
harcamazlar. Erkekler gibi oOzgiirliikleri i¢in degil, tam aksine bagmmlilik igin
kosullandirilirlar. Kadina geleneksel olarak yiiklenen bagimli olma davranig bi¢imi onlarin
bagimsizliklarin1 kazanmanin yolunun ancak bir erkek kurtariciyla miimkiin olabilecegini
diistinmelerine yol acar. Smith (1975) bir ¢ok liseli gen¢ kizin okul yillarinda hemen
evlenip cocuk sahibi olma isteklerini bu sendrom ile agiklamaktadir ve bunun Oniine
gegmenin ancak iyi bir egitimle olabilecegini vurgulamaktadir. Calismasinin tstiinden 40
yili agkin bir siire gegmesine ragmen sendromun hala kadinlari etkisi altina almasi da
diisiindiiriiciidiir. Bagimsiz olabilmek igin bir erkegin himayesine girmenin ne denli
bagimsizlik sayilabilecegi de ayrica ironiktir. Kiilkedisi bagkarakter olarak kadinlarin
basarili olmasinin yolunun giizel, itaatkar, sabirli, gerekirse kendisini kurban eden ve

sorumluluk alir. Her seyin iistesinden gelmeye ¢alisir. Siirekli baskalart i¢in didinip dururlar. Verilen
isleri son teslim tarihine uygun olarak ayarinda ve makul Olgiilerde yapan, kendi iistlenmesi
gerekenden fazlasini iistiine almayan kisilerin durumuna optimal functioning denir. Bir diger grup da
under functioning durumundadir ve bunlar hayatlarinin yonetiminde, rollerini doldurup gorevlerini
yerine getirmede pek de yetenekli sayilmazlar. Yeteneklerinin altinda islerde ¢alismay1 tercih ederler.
Potansiyellerini ag¢iga ¢ikarmamaktadirlar. Baskalarinin hayatlarint  yonlendirmesini isterler.
Disaridan bakildiginda tembel ve yetersiz goriiniirler. Iste overfunctioning grubundakiler bu
underfunctioning grubunda yer alanlarin hayatlarimn istlenir konumdadir. Kendileri yapmazsa diger
grubun asla yapmayacagini diistiniirler ve degerleri anlagiimadiginda da kirgilik hissederler.
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masum goriiniislii olmasindan gectiginin bir semboliidiir. Sosyal normlarin sentezi olarak
ortaya ¢ikan ancak drneklemeleriyle sosyal normlarin bizzat olugsmasina sebep olan bu peri
masallart aynt mutlu sona ulagsamayan kadinlarda giiven erozyonu, anksiyete bozuklugu ve
is yerindeki fonksiyonlarini yerine getirememe gibi durumlara yol agabilmektedir (Saha ve
Safri, 2016: 118).

Kiilkedisi Sendromunun karsiliksiz ve kosulsuz bir seyler yapma boyutu bir diger is
yerinde kendini gésteren “Sehit Sendromu” ile benzer 6zellikler tasimaktadir. Yillik izne
bile ayrilmadan araliksiz ¢alisma, isleri birakip gidince baskasinin asla yapamayacagini yeri
doldurulamaz oldugunu ve daha ileri boyutta izne ¢ikildiginda doniince taninmayacagini
disiinme gibi semptomlarin goriildigi Sehit Sendromuna bir diger adiyla “kurban
kompleksine” yani magdur psikolojisine sahip olmak anlamina gelmektedir. Genellikle
cocukluktan gelen diisiik benlik saygist olan kisilerde goriilen bu sendrom siirekli olarak
bagkalar1 i¢in ¢alisip didinme ve bunun sonunda da odiillendirilmeyi bekleme seklinde
kendini gosterir. Dini dgretilerin bir kisminin 6ziinde de tiim acilara katlanma ve sonunda
da cekilen acilardan dolay1 ddiillendirilecegi inanct bulunmaktadir. Yagsaminda kendinden
baska herkesin ihtiyaglarin1 ve beklentilerini kendininkinin istiinde tutan Sehit Sendromu
magdurlart bu sendromu kendi secimlerinden dolayr yasamaktadir. Act ¢ekmeyi
sorunlardan kagmaktan daha onurlu bir davranis bigimi olarak goriirler ve davraniglarmi
gbrev aski ve sevgi ile temellendirirler (Hampson, 2013: 30). Iste Kiilkedisi Sendromuna
yakalanmig kadin da tipki  Sehit Sendromuna yakalanmig birisinin belirtilerini
gosterebilmekte, bu da uzun vadede bagka karsiliksiz goziiken emeklerinin karsiligini
bekleme evresine ge¢me ve bulamayinca asiri huzursuzluk yasamaya mahkim kalma
seklinde bir ¢ikmaza girmektedir.

Sendromlara isim verilirken etkileyici olmalari bakimindan genellikle mitolojik
karakterler ya da masal kahramanlar tercih edilmektedir. Her disiplin kendi bakis acgisiyla
bu oykilerin ilgi c¢ekici kisimlarimi  degerlendirerek isimlendirme yapabildigi
unutulmamalidir. Ornegin Kiilkedisi Sendromu, masalin baskahramam Kiilkedisi’nin gece
12.00’den sonra tekrar eski haline dénmesinden esinlenerek tipta bazi hastaliklarin gece
agirlasmasi ile ilgili yine bu tabir kullanilmistir (Mideo vd., 2012: 10). 1954-200 yillari
arasi tam 119 tip makalesinin bashginda Kiilkedisi metaforu kullanilmigtir (Cameron,
2005) Yine egitimde &grencileri igin her tiirli sihri yapabilen 6gretmenlere &grencilerin
diiskiinliigiinii anlatmak icin de yine Kiilkedisi Sendromu tabiri kullanilmigtir (Wolfe,
1992: 103). Sosyolojik arastirmalarda “bagka bir iilkede yasamin ¢ok daha iyi oldugu
inanc1” Kiilkedisi Sendromu olarak anilmaktadir (Stoecker, 2000: 131). Bu ¢alismada ise is
yerinde yaganan ve kadinlarda siklikla goriilen Kiilkedisi Sendromu tasvir edilmeye
calisilmigtir.

4. SONUC

Bu ¢alismada kadmnlarin erkeklerle birlikte miicadele ettigi is yasaminda kadinlarda
ortaya c¢ikarak kendi kendine kariyer anlaminda zarar verdigini gdsteren ii¢ sendrom ele
almmustir: : Siiper Anne Sendromu, Goriinmez Kadin Sendromu ve Kiilkedisi Sendromu.
Bu ii¢ sendromun ortak yani genellikle kadinda ortaya ¢ikarak kadinin kendi kendine
yaptig1 kétiiliige doniisiiyor olmalaridir. Is yasaminda kariyer basamaklarinda kadimnlar
kendi kendilerine celme takarak ilerlemelerinin Oniinde yine kendileri engel teskil
etmektedir. Zaten kadinin daha geg¢ katildig1 ve kendine bir yer edinme ¢abasinda oldugu is
diinyasinda karsi cinsten gelen onyargili ve engelleyici davraniglar kadmin kariyerini
olumsuz yonde etkilemektedir. Bir de buna kendi zuliimleri eklenince kadinlarin is yagami
daha da ¢ikmaza girmektedir. Orgiitlerin insan Kaynaklari departmanlari ve tiim yoneticiler
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bu sendromlarin orgiitlerde olusabilecek olumsuz etkilerini en aza indirmek ya da yok
etmek i¢in gerekli ¢abay1 gostermelidirler.

Kadinin toplumsal kimligi ile sekillenen bu sendromlar aslinda siiphesiz erkek egemen
toplumlarin dayatmasi sonucu kadmin kendi algisinda olusturdugu sablonlarin driiniidiir.
Kadin; toplum ingas1 sonucu yaratilan “kadin” kimligini ig diinyasina tagidiginda rekabetin
gerisinde kalmay1 ve sadece bu kimligin gereklerini yerine getirmeyi secebilmektedir. Bu
sendromlara ¢dziim onerisi sunmak daha ¢ok Psikoloji bilimi ile Isletme disiplininin
disiplinlerarasi yiiriitecegi ¢alismalarla miimkiin olacaktir.

Olgiimlenebilen bir olgunun daha kolay kontrol altina alinabileceginden hareketle
aragtirmacilara bu sendromlar ile ilgili 6l¢lim araglart gelistirmeleri 6nerilmektedir.
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