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Glintimiizde, kiiresellesen diinyada hem firmalar, hem de {ilkeler i¢in rekabet giiciinii
arttiran en onemli faktor teknolojidir. Cogu zaman bu unsur firmalarin stratejilerinde 6nemli
bir yer tutmaktadir. Son yillarda teknolojinin transferi ise teknolojik yenilige ulasmada en
etkin yontemlerden biri haline gelmistir. Teknoloji transferi kisaca, karsilikli ilgi konusu
olan teknolojilerin ithalati veya bir noktadan baska bir noktaya aktarilmasi olarak
tanimlanabilir.

Bu calismada teknoloji transferi ve teknoloji transferinde kullanilan yontemler ile,
iilkemizde teknoloji transfer siirecinin tarihsel gelisimi ele alinmis, bu kapsamda teknoloji
transferi yontemlerinden olan yabanci sermaye yatirimlar1 ve tiniversite-sanayi isbirliginin
bugiinkii durumundan bahsedilmistir.

Anahtar kelimeler: teknoloji transferi, yabanci sermaye yatirimlari, iiniversite-

sanayi isbirligi

TECHNOLOGY TRANSFER IN THE CONTEXT OF METHODS OF FOREIGN
INVESTMENTS IN TURKEY WITH UNIVERSITY-INDUSTRY COOPERATION
DEVELOPMENT

ABSTRACT

Nowadays, companies and countries in a globalizing world and the increase in the
power of technology is the most important factor for competition. In most cases, this
element of the firms strategies is an important place. In recent years, transfer of technology
to achieve technological imnovation has become one of the most effective methods.
Technology transfer in short, which is the subject of mutual interest or import of

technologies can be defined as transferring from one point to another point.



In this study the methods used for the transfer of technology and technology
transfer, the historical development of the technology transfer process with our country, in
this context, addressed the foreign capital investments and technology transfer methods in

University-industry cooperation in its present state is referred to.
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1. GIRIS

Ulkelerin kalkinma stratejilerinde son yiiz yildir etkin olan araglardan biri de
teknoloji transfer siireci olmus ve s6z konusu silireg, ekonominin kiiresellesmesi,
teknolojinin ve teknolojik faaliyetlerin giderek uluslar arasi zeminde artmasi nedeniyle
vazgecilmez bir hal almistir. Buna ek olarak gilinlimiizde, gelismekte olan iilkelerin
teknoloji iiretebilir duruma gelebilmelerinin temel sart1 6zellikle iilke ici teknoloji transfer
mekanizmalarinimn 1iyi c¢alistirilmasina ve uluslar arasi teknoloji transferini etkin
kullanabilmelerine baghdir. Etkin kullanimdan kasit, teknolojinin sadece ithali degil,
ithalinden sonra gelistirilerek tilkelerin kendi teknolojilerini tiretebilir duruma gelmelerinin
saglanmasidir.

Genel anlamda teknoloji transferi, bir firmanin veya baska bir kurulusun iilke
icindeki veya baska bir lilkedeki subesine paket mahiyetinde aktaracagi teknolojileri
kapsadig1 gibi, teknolojinin bir diger iilkedeki firmalarda dogrudan dogruya kullanilmak
veya o llkede kurulacak sermaye ortakliklarma aktarilma islemi olarak ta
tanimlanmaktadir. Teknoloji transferi, uluslararasi ticaretteki mal alimi gibi malin bir
depodan digerine nakledilmesi ile kisith degildir. Ciinkii, bilginin en 6nemli kaynak
oldugu giiniimiizde, teknoloji transferi de bundan etkilenmis, teknolojini transferin de
bilginin de transfer edildigi goriilmektedir. Ayrica transfer siireci, diinyadaki teknolojik
gelismelerin  izlenmesi, gereksinim duyulan (bilgi, beceri, makine sistemi vb)
teknolojilerin secimi, segilen teknolojilerin ilgili yere ithali, ithal edilen teknolojilerin
ulusal kosul ve teknolojilere uyarlanarak tiretime geg¢ilmesi, gelistirilmesi, yayilmas1 olmak
iizere birbirini izleyen karmasik islemlerden olusmaktadir.

Ithal edilen teknolojilerdeki gelistirme ¢alismalarm yapilmasi énemli bir kriterdir.
Ciinkii, gelismekte olan iilkelerin ekonomik problemlerinin en 6nemlilerinden birisi
teknolojik geriliktir. Teknoloji transferi, teknoloji veya teknolojileri var oldugu yerden

satin almakta, uygulandigi yerde Oziimsenmekte ve verimi artirarak kalkinmay1



hizlandirmaktadir. Gelismekte olan ilkelerin  c¢ogunlugunun bu yolu sectikleri
goriilmektedir. Giiniimiizde ekonomik anlamda 6ncii iilkeler harig, her iilkenin ekonomik
kalkinmasi iilke sinirlar1 disinda bir yerlere dayanir bigime doniismiistiir. Bu baglamda
teknoloji transferi yiiksek teknolojiye ulagsmada bir ara¢ olarak goriilmeli, bir amactan
ziyade teknoloji liretimi i¢in bir yol olarak algilanmalidir. Aksi halde teknoloji transferi
gelismekte olan iilkelerde uzun vadede bagimlilik dogurabilmekte, s6z konusu iilkelerdeki

isletmelerin ise rekabet giiglerini azaltma olasiligint dogurmaktadir.

2. TEKNOLOJi TRANSFERI

2.1. Teknoloji Kavramm

Teknoloji terimi konusunda bir¢ok tanim olmasina ragmen, genel kabul gérmiis bir
tanim bulunmamaktadir. Teknolojinin en basit ve dar tanimi, bir mal veya hizmetin tiretimi
icin gerekli ve uygulanan bilgi, know-how ve deneyimler olarak verilmektedir. Birgok
tanimda bu ifade yer almaktadir

Teknolojinin daha genis kapsamli tanimi ise, isletmelerin “tiim islevlerinde
karsilagilan sorunlarm ¢oziimiinii igeren yontemler” olarak verilmektedir. Dolayisiyla,
“mallarin veya hizmetlerin liretiminin planlanmasindan, dagitiminin gerceklestirilmesine
kadar gecen siire igerisindeki teknik ve yonetsel yontemlerin ve bilgilerin tiimii” teknoloji
olarak tanimlanabilir [16]

Bir bagka tanima gore ise teknoloji, “‘sistemler, islemler yonetim ve kontrol
mekanizmalariyla hem insandan hem de esyadan kaynaklanan sorunlara, bu sorunun
zorluk derecesine, teknik ¢6ziim olasiliklarina ve ekonomik degerlerine uygun ¢6ziim
iiretebilmek i¢in bir bakis acgisidir [28]

Teknoloji, yenilik kapsaminda ele alindiginda, iretim yontemlerinde veya
iriinlerde ‘yenilik’ yaratmayi; bu yeniliklerle, tiretimi artirmayi, verimliligi yiikseltmeysi,
yani rekabet {istiinliigiinli ve kar1 artirmay1 saglayan anahtar olarak tanimlanmaktadir. Bu
anahtar, ozellikle son yarim aswrda emek ve sermayeye ilave bir liclincli iiretim girdisi
olarak yerini almis ve bu ii¢ girdi arasinda da etki olarak payim stirekli yiikseltmistir.
Teknoloji sadece firmalarin ve sektdrlerin rekabet iistiinliikleri i¢in degil ayn1 zamanda
iilkelerin verimlilikleri agisindan da yasamsal bir 6neme sahip olmakta ve yarattig etkiler

bakimindan gelismislik ya da gelismemislik diizeylerinde belirleyici rol oynamaktadir.



2.2. Teknoloji Gelistirme

Teknoloji konusunda bir diger 6nemli unsur da teknolojinin gelisimidir. Teknoloji
gelistirme, mevcut bir teknolojiyi daha verimli kilmak ya da ihtiyaglar1 daha iyi karsilamak
amaciyla iiriiniin, siirecin veya teknigin gelistirilmesidir. Teknolojik gelismeler bircok
unsurlara ve siireclere bagli olup, bunla ilgili olarak farkli modeller tretilmistir. Bu
modellerden en bilineni lineer (dogrusal) modeldir. Adi gecen modele gore oOrgiitler
vasitasiyla bilim ve teknoloji tabanina dayali yeni teknolojiler, pazar ihtiyacina bagh

olarak gelistirilmektedir (Sekil 1.)
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Sekil 1. Teknolojik Gelismede Lineer Model [26]

Lineer modele gore teknolojik gelisme ile ilgili 2 yaklasim s6z konusudur [26].
Bunlardan birincisi “Bilimin teknolojiyi itmesidir”. Bu yaklasima gore bilim ve teknoloji
arasinda yakin bir iligki bulunmakta, teknoloji bilimin bir uygulamasi olarak ortaya
cikmaktadir. Bilimsel gelismeler ve arastirmalar siirekli olarak gelistiginden buna baglh
olarak teknoloji de degisecek ve gelisecektir. Diger bir yaklagim “Pazar ¢ekmesidir”. Bu
yaklasima gore ise teknoloji, pazar ve miisteri isteklerine bagli olarak gelismekte, miisteri

ithtiyaclar1 arttik¢a teknolojik degisim de artmaktadir.

2.3. Teknoloji Uretimi

Teknoloji edinmenin yatay ve dikey olmak tizere iki yolu bulunmaktadir. Yatay
yol, teknoloji transferini ifade ederken, diisey yol; bilimsel arastirmalar yoluyla ortaya
cikarilan buluslardan ekonomik iiriinlere kadar uzanan iiretim zincirini yani teknoloji
dretimini kapsamaktadir [25]. Teknolojinin {retilmesi, teknoloji ithal etmeye, yani
teknoloji transferine oranla ¢ok daha giictiir. Pek cok iilkenin veya mikro bazda
disiiniildiigiinde isletmelerin altindan kalkamayacagi kadar karmasik bir organizasyonu ve

yiiksek finansman degerlerini gerektirmektedir. Teknolojinin iiretimi, satin almaya gore



daha masrafli olup, nitelikli isgiici ve kapsamli bir alt yapiyr icermektedir. Aslinda
ekonomik ve smai kalkimmanin saglikl bir sekilde gerceklesmesi icin, gii¢ te olsa, ihtiyag
duyulan teknolojiyi iiretmek uzun vadede en ekonomik yoldur (Sekil 2). Aksi taktirde
teknolojinin siirekli ithali, yurt disina bagimlilig1 artirmakta, bu baglamda diisiiniildiigiinde

rekabet giiclinii azaltmaktadir.
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Sekil 2: Kullanilan Teknolojilerle Kazang / Y1l Tliskisi [30]

Teknoloji tiretimi veya gelistirme icin, alt yap1 saglamak, nitelikli insan kaynagi,
Olcii aletleri, malzeme masrafi, personel egitimi, iletisim masrafi gibi harcamalar i¢in belli
bir yatirim yapip, planli Ar-Ge faaliyetleriyle yillik biitgeler ayirmak gereklidir. Sekil 2
den goriilecegi iizere, s0z konusu yatirimlara katlananlar kiiresel rekabette avantaj elde
etmektedirler. Teknoloji transferi kisa vadede getiri saglarken, teknoloji liretimi transfere

gore uzun vadede yiiksek katma deger saglamaktadir.



2.4. Teknoloji Transferi Hakkinda Genel Bilgiler

Ulkelerin kalkinma ve gelise stratejilerinde son 100 yildir etkin olan araglardan biri
de teknoloji transfer siireci olmustur. Ozellikle Endiistri Devrimi sonrasinda iiretimde
makinelesmeye gidilmesi ABD ve bazi Avrupa iilkelerinde belirli bir teknoloji potansiyeli
saglamistir. Askeri ve ekonomik giiclin, temel dinamigini olusturan teknolojinin énemini
gec anlayan iilkeler de onu edinme veya iiretme yollarini aramaya baslamislardir.

Teknoloji Transferi kavrami az gelismis tilkelerin, gelismis iilkeler tarafindan
kullanilan ve iiretilen teknolojileri hizla edinerek, normalde kapanmasi imkansiz olan
teknolojik boslugun azaltilmasi ve gelisime katkida bulunulmasindan yola ¢ikarak ortaya
atilmaktadir [3]. Bu baglamda teknoloji transferi tanimlar1 farkliliklar géstermektedir;

Teknoloji transferi kisaca, karsilikli ilgi konusu olan teknolojilerin ithalat1 olarak
tanimlanabilir. Teknoloji transferi, iirtinlerin imali, siireclerin uygulanmasi ve hizmetlerin
sunulmasi i¢in gerekli sistematiktir ve islem sadece mallarin satisin1 ve kiralanmasini
kapsamaz [18]. Stirecin temel hedefinin teknolojik yeniliklerin edinilmesi oldugu dikkate
alimdiginda; teknoloji transferi, bir organizasyon tarafindan bir yerde bir amac¢ i¢in
gelistirilen teknolojinin baska bir organizasyon tarafindan ticari bir iiriin ya da siirece
dontstiiriildigii bir grup is iliskisi olarak betimlenmektedir [15]

Teknoloji transferine dair gerceklestirilen tanimlar, teknolojinin nasil algilandig: ile
de yakindan iligkilidir. Klasik anlayis kapsaminda; teknoloji temelde bir donanim, fiziksel
iirlin yada somut bir nesne olarak goriilmekte; teknoloji transferi de bu fiziksel nesnenin
kontratlar, patentler, lisanslama anlagsmalar1 vb. yoluyla aliciya gectigi tek yonlii bir siireg
olarak tanimlanmaktadir [8] Bu bakis agisinda teknolojinin tanimli ekonomik bir birimden
yine taniml bir diger ekonomik birime gecisi (departmanlar, laboratuarlar, firmalar yada
iilkeler) s6z konusudur.

Teknoloji transferiyle ilgili olarak agiklanmasi gereken bir konu da “etkin
teknoloji transferidir”. Teknoloji, firmalar1 amaclarina ulastirabilecek araclarin en
onemlilerinden biri, belki de en onde gelenidir. Bu nedenle firmalar, yatirim planlamasi
asamasinda gerek duyduklari iiretim bilgisi diizeyine, diger bir ifade ile teknolojiye iliskin
kararlar1 en etkin bicimde dogru ve yerinde almak zorundadirlar [5]. Ciinkii teknoloji
karar1 firmalarin yapilarinda 6nemli degisiklikler olusturmaktadir. Etkin teknoloji transferi

ise, yalnizca belirli tiretim siire¢lerinin maddesel degil, teknolojinin ana elemanlarmin



oncelikle firmalarin ana yapisma ve daha sonra da iilkenin endiistriyel durumuna

uyarlanmasi ve 6ziimsenmesidir.

2.5. Teknoloji Transfer Yontemleri
2.5.1. Yabanci sermaye yatirnmlan

Teknolojinin transferine yonelik bir cok ara¢ bulunmasina karsm, bunlardan en ¢ok
kullanilan1 ve bilineni “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlaridir” (Foreign Direct
Investment) [12]. Gilinlimiizde gelismis ya da gelismekte olan tiim iilkeler dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarini 6zendirme konusunda, kendi kosullarina uygun politikalar
uygulama c¢abasindadirlar [1]. Bunun baslica nedenleri arasinda “istihdam” ve yurt
disindaki “teknolojinin transferidir”. Yabanci sermayeli yatirimmlarin gelismekte olan
iilkelerde yarattigi istthdam diizeyi, genellikle bu {ilkelerdeki toplam istihdamin ancak
yiizde 1’1 1le 6’s1 arasinda degismektedir.

Yabanct sermaye yatirimlarindan beklenebilecek en Onemli ikinci yarar ise
yukarida bahsedildigi gibi teknoloji transferidir. Diinyada siirdiiriilen Ar-Ge
faaliyetlerinin ¢ok O6nemli bir kismi biliyilk Amerikan, Japon ya da Avrupali ¢okuluslu
sirketler tarafindan ylriitiildigli icin bu sirketler dogal olarak yeni {riinlerin, {iretim
tekniklerinin, pazarlama yontemlerinin ve yoOnetsel yaklagimlarin elde edilebilmeleri
bakimidan da zengin kaynaklar olarak goriilmektedirler. S6z konusu iilkelerin gelismekte
olan iilkelere olan yatirimlari, teknolojinin de o {iilkeye girmesi anlamina gelmektedir.
Bunun yaninda daha kiigiik 6l¢ekli ve cogunlukla gelismekte olan iilke kaynakli ¢okuluslu
sirketler ise baska tiir bir teknoloji transferine; gelismis iilkelerden elde edilen eski
teknolojilerin gelismekte olan iilke kosullarina nasil basariyla uyumlulastirilabilecegine ve
ileri teknolojilerin kiigiik Olgekte iliretimi gerektiren durumlara nasil aktarilabilecegine
iligkin bilgi ve tecriibe birikiminin transferine imkan saglamaktadirlar. Bu baglamda

teknoloji transfer siireclerinin dnemli bir kriter oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

2.5.2. Lisans anlasmalar
Lisans anlagmasi, lisansoriin (lisans veren) bir iiretim siirecini veya teknigini,

iretim teknolojisini, marka ve patentlerini belirli bir bedel karsiliginda lisans alana
satmasiyla ortaya cikan bir anlagsmadir [32]. Lisans anlagmasiyla lisans veren taraf

iirtinlerini bagka bir iilkede iiretebilmekte, baska deyisle, dis yatirim yapmakta, bunun i¢in



sermaye harcamamakta ve riske girmemektedir. Isletmenin iiriinlerini iiretmesi i¢in izin
verdigi firma satilan her iiriin i¢cin lisansdre belirli bir pay 6demektedir.

Genellikle lisans anlagsmalarina konu olan teknoloji veya iiriin, lisans alan iilke veya
firma i¢in o anda gegerli bir teknoloji olmasina ragmen, diinya 6l¢eginde en yeni teknoloji
degildir. Cok uluslu sirketler genellikle sermaye kontrollerini ellerinde tuttuklar sirketlere
daha yeni teknolojileri vermektedirler. Lisans anlagmalar1 ile aldiklar1 teknolojiyi
kendilerine mal edebilecek teknolojik diizeye sahip biiyiikk yerli firmalarda, yeni

teknolojiler i¢in pazarlik edebilmektedir.

2.5.3. Teknik Isbirligi sozlesmeleri

Teknik bilgi sozlesmesiyle teknoloji transferi yapan isletme teknoloji saticisina
alacag1 teknik bilgiler ve bekledigi hizmetler karsiliginda bir bedel ddemektedir. Bu
konular s6z konusu s6zlesmede tespit edilmektedir [12]

Teknik isbirligi s6zlesmelerinden en onemlisi know-how anlagmalaridir. Know-
how, algilama yetenegi, deneyimler ve zekay1 ifade eden, problem ¢6zmeye yonelik bilgi
tiirli olup, yaparak 6grenme yolu ile edinilmektedir. Yaparak 6grenme, temelde bir igin
nasil yapilacagi, bir gorevin nasil gercgeklestirilecegi ile ilgilidir; dolayisiyla know-how
birikimi i3 yaparken edinilen deneyimlerle saglanmaktadir [6]. Elde edilen bilgi ve
deneyimlerin bir baska kisi veya kuruma aktarilmasi ise teknoloji transfer yontemlerinden

biridir.

2.5.4. Tersine miihendislik cahismalar

Tersine Miihendislik (Reverse engineering), bir objenin nasil tasarlandigini
uygulayarak 6grenme siirecidir [24]. "Tersine Miihendislik" bir makineyi veya nesneyi,
kopyalamak veya gelistirmek amaciyla veya caligma prensibini belirlemek amaciyla
parcalara aymrmak olarak ta tarif edilmektedir. Bu tarif, 6zde yanlis olmamakla birlikte
eksiktir. Ornegin makine endiistrisindeki bir firmanin, rakip firmanin makinesini alip bunu
parcalara ayirmasi, daha sonra her bir parcayr inceleyip test ederek, kendi makinesini
gelistirmek i¢in bu pargalardan faydalanmasi tersine miihendisliktir ve yasal olabilir.
Ancak, parcalarin ayn1 prensip ve yontemler kullanilarak taklit edilmesi etik olmadigi gibi,

eger rakip firma tarafindan patent ile korunmus ise hirsizlikla es degerdir.



Bu yontemde ana paydaslar arasinda formal bir etkilesim yoktur; ¢iinkii, teknoloji
transferi, saglayicinin istegi disinda ve ¢ogunlukla ondan habersiz gerceklestirilmektedir.
Bu yontem o6zellikle gelismemis {ilkelerin sanayi kuruluslar icin Ar-Ge c¢alismalarinin
onemli bir adimi olmakta ve gerek firma ve gerekse iilke politikalarinda -goriiniirde
olmasa bile- 6nemli bir yer tutmaktadir. Dolayisiyla teknolojiyi transfer etmede bu

yontemde onemli bir aragtir.

2.5.5. Makine-donanim alimlan
Teknoloji transfer sozlesmeleri yapildiktan sonra iiretim teknolojileri se¢iminde

makine ve donanim alimi 6nemli yer tutmaktadir. Makine ve donanim alimimnda isin
biiytikliigline gore bir anlasma imzalanir. Yurt disindan makine ve donanim alimi ile
birlikte icerilmis teknoloji transfer edilmektedir. Teknoloji uzmanlarinca igerilmis
teknolojinin dl¢iilmesi, lilkenin teknolojik gereksinimlerine uygunlugunun saptanmasi ve
ulusal teknoloji envanterine islenmesi gereklidir. Ayni isi goren ¢ok degisik tip, model
veya marka makine-donanim ithalat1 bakim-onarim, yedek parca ve isletme agisindan

problemler yaratmaktadir [16]

2.5.6. Universite-sanayi isbirligi

Teknoloji iiretiminin maliyetinin olduk¢a yiiksek olmasi, yeni iiriin ve siireclerin
biiylik bir cogunlugunun firma disindan kaynakladigmin da fark edilmesiyle birlikte yeni
bilgi ve teknolojilerin dis kaynaklama yoluyla edinilmesi konusu, ilgili literatiiriin
glindemine yerlesmektedir [22] Bu nedenle 6zellikle son 20 yillik siire¢ kapsaminda
yiiksek egitim kurumlarindan sanayiye dogru gerceklesen teknoloji transferi iizerine ilgi,
bariz bir sekilde artmaya baslamistir. Nitekim 1980’lerin baslarindan itibaren ABD,
Ingiltere, Almanya, Fransa ve Japonya gibi pek cok iilkede yiiksek 6gretim kurumlari;
egitim, arastirma ve kamu hizmeti alanindaki misyonlarinda bir transformasyon yasamislar
ve uluslarmmin ekonomik kalkinmalarinda daha aktif bir oyuncu haline gelmislerdir. Bu
siirec iiniversite sanayi isbirligi olarak adlandirilmaktadir [19]. Bilimsel gelismenin temel
iireticisinin tiniversiteler; yeni teknolojilerin ve ekonomik gelismenin temel aktdrlerinin de
sanayi oldugu diisiiniildiigiinde, apayr1 kiiltiirleri temsil eden bu iki kurumun isbirliginin
onemi artmaktadir.

Universite-sanayi isbirligi, Ar-Ge olanaklarmi artirmak ve yeni teknolojiler

gelistirmek amaciyla tiniversitenin insan giicii ile arag-gere¢ olanaklarindan sanayinin ileri



teknoloji alanlarinda ortak arastirmalara girisilmesi, sanayinin deneyimlerinden ve
birikimlerinden tiniversitenin yararlanmasimin saglanmasi olarak ta tanimlanabilmektedir.
Tanimdan da dikkat edildigi iizere iiniversiteden sanayiye ya da sanayiden iiniversiteye
teknolojik bilgi transferi s6z konusudur. S6z konusu bilgi transferi ile firmalar yeni bilgi
ve teknolojilere erisim imkanini yakalarken; {iniversiteler de arastirmalari icin bir
finansman saglamakta, O6grencileri i¢in istihdam imkani, akademik personeli i¢in de
uygulama sahasi elde etmektedirler.

Universitelerin, sanayinin dogal ozellikleri olan kir amagli, zamana endeksli
beklentilerinin aksine, farkli degerleri, prosediirleri ve amagclar1 bulunmaktadir. Farkl

kiiltlirden iki tarafi igbirligine yonelten ana motivasyon unsurlari ise sunlardir [17];

Universite igin,

— Egitim ve arastirma caligmalar1 i¢in finansal destek saglamak,
— Kamu yararina hizmet sunma misyonunu yerine getirmek,

— Ogrencileri ve fakiiltelerine tecriibe alanlar1 agmak,

— Anlaml problemler belirlemek,

— Bolgesel ekonomik gelismeye katkida bulunmak,

— Mezunlarma is alanlar1 yaratmak.

Sanayi icin,

— Universitenin arastirma altyapisina erigsmek,

— Kendisinde olmayan laboratuvar uzmanliklarina erigsmek,

— Teknolojilerinin genislemesine ve yenilenmesine olanak saglamak,
— Gelecekteki elemanlarini segebilmek,

— Rekabet Oncesi arastirma olanaklar1 saglamak,

— Kendi arastirma kapasitesini artirmak.

Universitelerin gii¢lii arastirma kapasiteleri, insan kaynag: varliklari, bilimsel ve
teknolojik birikimleri, firmalarin teknolojik yenilik i¢in yerine getirmek zorunda olduklari
sartlarla birlesince tiniversite-sanayi isbirligi her iki taraf icinde bir¢ok fayda iceren bir

yap1 arz etmektedir



Universite-sanayi  igbirligine yonelik kurulan mekanizmalardan biri de
Teknoparklardir. Genellikle yeni veya ileri teknolojilere dayali bir mal veya hizmet
iretmek isteyen girisimcilerin sinai ve ticari faaliyetlerini iiniversitelerin civarinda
yiirtitebilmeleri i¢in kurulmus teknoloji sitelerine teknopark, arastirma parki, bilim park:
denilmektedir.

Teknoparklarin amag ve fonksiyonlar1 agagida agiklanmistir [23]

- Ar-Ge temelli faaliyetler gosterilmesiyle bdlgesel ekonominin canlandirilmast,

- Universite-sanayi arasmda teknoloji transferine zemin hazirlamasi, boylece yiiksek
katma degerli {iriin veya slire¢lerin ortaya ¢ikarilmasi,

- Bolgesel yenilik i¢in alt yap1 olusturulmasi,

- Diger bolgelerde ortaya ¢ikan yiiksek teknolojilerin sanayiye ¢ekilmesi

Universite biinyesindeki arastirmacilarin sanayiye yakinlastirilmasi

2.5.7. Uzman eleman istihdami, damismanhk alimlan veya egitimler

Insanlarm uluslar arasi dolasimu; egitim, belirli bir siire yurt disinda c¢alismalar:
veya yabancilarin {ilke i¢ine girisleriyle birlestirildiginde teknoloji transferi i¢in bagka bir
potansiyel kanaldir. Makro bazda diisiiniildiigiinde, gelismekte olan iilkelerin ugrastiklar:
politikalardan biri de yurt disma gecici siireli ¢ikislar1 kolaylastrmak ve donenleri yerel
arastirma ve is gelistirme konularinda sorumluluk almak icin tesvik etmektir [20]

Uzmani personel istthdami, 6zellikle yetenekli teknik personelin ¢alistirilmas: veya
firmalara egitimlere gelmesi ile de teknoloji transfer edilmektedir. Egitimler, resmi ve
resmi olmayan egitim programlar1 ve kisa donemli kurslar1 kapsamaktadir. Firmalardaki i¢
egitim programlari, profesyonel derneklerin veya Orgiitlerin ticari egitim programlari,
egitim kuruluslarinin veya arastirma enstitlilerinin sagladiklar1 egitimler de bu gruba
dahildir. Ayrica is giicliniin dolasimi ile, yabanci uzman yonetici ve is¢ilerin ise alinmasi,
yurt dismna is ziyaretleri, arastirma ve inceleme gezileri, yabanci danigsmanlarin
calistirilmasi, uluslararasi sergi ve fuarlarin izlenmesi gibi iliskiler de bu kapsamda

degerlendirilmektedir.

3. ULKEMIZDE TEKNOLOJI TRANSFER SURECININ TARIHSEL GELIiSiMi
VE MEVCUT DURUMU

3.1. Ulkemizde Teknoloji Transferi Siirecinin Tarihsel Gelisimi



Ulkemizdeki iktisadi anlamda gelisimi temel olarak 3’ e ayrrmak miimkiindiir [27].

Bunlar Kurulug Donemi, Yapilanma Dénemi ve Yeniden yapilanma Donemleri olup Tablo

1’ de gosterilmistir.

Tablo 1 Ulkemizin iktisadi Geliminin Temel Ozellikler [27]

Kurulug Dénemi (1923-
1946)

Yapilanma Dénemi
(1947-1979)

Yeniden yapilanma Dénemi
(1980-....)

Sanayilesme modeli

Diinya ekonomisine
katilma, daha sonra ithal
ikamesi

ithal ikamesi

Diinya ekonomisine katilma

Bilim Politikasi

Arz yanl

Arz yanli, dogrusal
model

Tiim bilgi transfer
kanallarmin kullanilmast,
yenilik politika arayislari

Teknoloji Politikasi

Oziimsenmenmis bilgi
transferi

Oziimsenmenmis bilgi
transferi, taklit 6grenme

Teknoloji ve yenilik
politikasi ile i¢ ige, talep

Ogelerine agik

Ulkemizdeki sanayilesme ve teknoloji politikalari, Tablo 2 e istinaden asagida
tarihsel bir siire¢ igerisinde bahsedilmistir.

Tirkiye Cumbhuriyeti tarihine bakildiginda bilim ve teknoloji alaninda politika
belirleme isi 1960’11 yillarda baslamistir. ilk kalkmma planinin iginde ve bunu izleyen
kalkinma planlar1 i¢inde bilim ve teknolojiye iliskin politikalara yer verilmistir [14]

Cumbhuriyetin ilk yillarinda 1930 yilina kadar Osmanli Devletinden devralinan
teknolojik alt yapiya 6nemli bir ilave yapilmamis, buna karsilik 1933 yilindan itibaren
(Kurulus donemi) kalkinmanin temelinin sanayilesme oldugu anlayisindan hareketle daha
cok anahtar teslimi teknolojiler edinilmis, teknoloji transferinde miiteahhitlik, dis kredi ve
kismen de lisans anlagmalari, damismanlik gibi hizmetler alinmis, bu tiir faaliyetlerde
yetisen teknisyen ve miithendisler 1950 li yillarin girisimcilerini olusturmustur [29]

1950-70 1i yillarda benzer siire¢ yani sira, montaj sanayi anlayis1 ve politikalar:
izlenmistir (yapilanma donemi). Boylece montaj faaliyetleriyle teknolojinin 6ziimsenmesi
yoluna gidilmistir [4]. Bu donemin en Onemli karakteristigi; alt yap1 yatmrimlarinda
yogunlagsma, sanayi yatiwrimlarinda genisleme ve makine kullannminda yaygmlagsmadir

[13]. Bu donemin teknoloji agisindan en dnemli 6zelligi teknoloji iiretimini ve transfer alt



yapisini1 saglayacak Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastrma Kurumu (TUBITAK)’in
kurulmus olmasidir.

1974 “Kibris baris Harekatindan” sonra maruz kalinan ekonomik ve teknolojik
ambargolar; kendi teknolojilerinin 6zellikle savunma sanayinde yurt i¢inde iiretilmesi
kararina yol agmis, bu yonde 6nemli adimlar atilmaya baglanmistir. 1954 yilinda ytiriirlige
giren Yabanci Sermaye Kanunu c¢ergevesinde Tiirkiye’de o yila kadar yabanci sermaye
hemen hemen hi¢ ele alinmamis, 1950-1980 yillar1 arasinda ise ithmal edilmistir. Bu
donemde 200 milyon dolarlik yabanci sermaye iilkemize gelmistir [11]. Buna neden olan
faktorler o yillarda yasanilan siyasal ve ekonomik istikrarsizliklar, biirokratik giicliikler,
yetersiz iktisat politikalar1 uygulamalari, yetiskin insan giicii eksikligi ve altyap:
noksanligidir.

1980 yilindan itibaren “Serbest Piyasa” anlayisiyla rekabet giicliniin artirilmasina
dayali politikalar olusturulmaya baslanmis, yapilan lisans ve teknik yardim sozlesmeleri
sonucunda transfer edilen belirli alanlarla iligkili teknolojiler 6ziimsenmeye ¢alisilmis ve
disa acilmaya yoOnelik yatirimlar hizlandirilmistir. 2000 li yillardan sonra ise yabanci
sermaye yatiwrimlar: ile lilke i¢i teknoloji transfer siirecini hizlandiran kurum sayisi

artirilmastir.

3.1. Ulkemizde Yabanci Sermaye Yatirimlar

Ulkemizdeki yabanci sermaye yatirimlari ise, Imparatorluk déneminde baslamistir.
Gerek Anadolu’da gerekse Rumeli’de demiryolu yapmi icin ilk tesebbiisler, Ingiliz
firmalar1 tarafindan 1856 yilinda gergeklestirilmistir. Ingiltere’ye verilen bu ilk imtiyazlar,
Kostence-Cernova (66 km) hatt1 ve Izmir —~Aydin (131 km) hatt1 imtiyazlaridir. Ulkemizde
esas itibariyle 1950 yilindan sonra iizerinde yabanci sermaye yatirimlari durulmaya
baslanmistir. Osmanli imparatorlugu’nun devamui niteliginde olan Tiirkiye’nin gerek tarih
ve gerekse ekonomik baglar1 bulundugundan, iilkemize ger¢cek anlamda yabanci sermaye
yatirimlart 1950’lerden sonra gelmeye baslamistir. Bununla birlikte yabanci sermayenin
tarthi gelisimi incelendiginde, yabanci sermaye girislerinin baslangici Osmanli
Imparatorlugu doneminde 1838 Ticaret Anlasmasina kadar dayanmaktadir [9]

Hazine Miistesarligi (2011) verilerine gore, iilkemize gelen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlart 2000 li yillardan 6nce diisiik seviyede iken 6zellikle 2000 den sonra

biiyiik artis gdzlenmis ve 2001 yilinda 3,3 milyar dolar1 asmistir (Sekil 3). 2001 krizi



sonrasinda 2002 yilinda yabanci sermaye yatirimlart azalmis olup 1,13 milyar dolar
civarmda bir degerde ortaya ¢ikmistir. Bu yildan sonra saglanan makro ekonomik istikrar,
AB ile tam iiyelik miizakere siirecinin Ongdriilebilirlik tizerindeki etkisi ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar, tilkemizin 2006-2007 yillarinda uluslar arasi

yatirimeilar agisindan tercih edilen bir yatirim yeri haline gelmesini saglamistir.
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Sekil 3. 2000-2010 yillarn arasinda iilkemize yapilan dogrudan yabanci sermaye

2000

yatirnmlar [31]

Uluslar aras1 diizeyde yabanci sermaye yatirimlari incelendiginde ise bunlarin
cogunlukla gelismis iilkelere gittikleri goriilmektedir. Gelismis iilkeler arasinda Ingiltere
ve A.B.D., en ¢ok yatirim ¢eken iki iilke olurken, Cin, Hong Kong, Meksika ve Brezilya

gelismekte olan iilkeler arasinda ilk siralarda yer almaktadirlar [33]

3.2. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda iilkemizde Teknoparklar

Universite arastirmalarmin sanayi tarafindan desteklenmesi gelismis iilkelerde
geleneksel hale gelmisti. OECD ve BIAC (The Business and Industry Advisory
Committee to the OECD) verilerine gore, Sanayinin {iniversite aragtirma harcamalaria
destek saglama orant OECD iilkeleri ortalamasi olarak %5, Japonya’da %2, Amerika ve
Ingiltere’de %6 ve Kanada’da %11 civarmdadir. Bu oranin Amerika ve Kanada’da farkh
katkilarm da ilavesiyle %20 oldugu tahmin edilmektedir [7]. Ulkemizde iiniversite-sanayi

isbirligi durumu incelendiginde, etkin bir isbirligi maalesef bulunmamaktadir.



Universitenin arastirma giderlerinde dogrudan ya da dolayl olarak sanayi destegi yok
denecek kadar azdir. Isbirligi drnekleri daha ¢ok sozlesme bazli bazi proje ¢alismalari ve
sanayinin test/analiz gereksinimlerinin karsilanmasi seklinde olmaktadir. Ancak bu
calismalarin da istatistiksel degerleri diisiiktiir. Son yillarda TUBITAK destekli
faaliyetlerin ve iiniversite-sanayi isbirligi bazinda ortaya cikarilan proje sayisinda biiytlik
bir artis saglanmasina ragmen bu say1 istenen seviyede degildir.

Ulkemizde, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ile bilyilk avantajlar
saglanmasmin ardindan Teknopark gibi biiyiik boyutlu iiniversite-sanayi isbirligi tiniteleri
hemen hemen iilkemizin her bdlgesinde kurulmaya baslanmistir. Temmuz 2011 itibariyle

iilkemizdeki teknopark sayis1 ve burada faaliyet gosteren firma sayilar1 asagidadir [21].
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Sekil 5. 2001-2011 Yillann Arasinda Teknoloji Gelistirme Boélgelerinde Yer alan
Toplam Firma Sayis1 [33]

Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan yapilan 1998-2000 Yillar1 imalat Sanayi
‘Teknolojik Yenilik Faaliyetleri Anket Sonuglari’ [10] konu ile ilgili ¢arpici ipuglari
vermektedir. 10 ve daha fazla ¢alisan1 olan tiim isyerlerinin kapsanmaya caligildig1 bu
anket sonuclarina gore: Teknolojik yenilik yapan firmalarin oran1 sadece %29.4 ve bu oran
icinde dogrudan makina ve techizat alimi1 yoluyla yenilik yapanlar %62.2 iken isyeri
disindan Ar-Ge hizmeti alimmda bulunanlar %2.7’yi gecmemektedir (Universite,
arastirma kurumu veya uzman kisi). Ayn1 ankette teknolojik yenilik faaliyetinde kullanilan
bilgi kaynaklarmma iliskin belirtilen 13 secenek i¢inde {iiniversiteler 12. sirada yer
almaktadir. Bu verilerden de anlasilacag: gibi, lilkemiz gibi ekonomik belirsizligin yiiksek
ve uygulanan politikalar nedeniyle, geri doniis donemi uzun ve riskli sinai yatirimlarm pek
cazip olmadig1 bir ortamda, iiniversite-sanayi igbirligi konusunda ilerleme kaydedebilmek,
cok zor olmaktadir. Benzer sorunlarin bulundugu gelismekte olan iilkelerde isbirligi

modellerinde devlet destegi daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir.

4. SONUC

Kiiresellesme ve bilim ve teknolojide kaydedilen gelismeler yani sira ekonomik ve
siyasi gelismeler, gectigimiz ylizyiln ikinci yarisinda sanayilesme siirecini hizla
artrmustir. Buna bagl olarak, bilgi yapisinin giliclenmesi, ABD, Avrupa iilkeleri ve G.
Dogu Asya iilke kiimelerinin ayr1 ayr1 ekonomik isbirligini gelistirici veya ekonomik
birlikler kurmalar1 nedeniyle diinya teknoloji transferi kapasitesinin artmasini saglamstir.
Bunun yanmda gelismis iilkelerin yeni pazarlar bularak iiretimlerini gelismekte olan
iilkelere kaydirmalar1 uluslar arasi teknoloji transfer siirecini hizlandirmistir. S6z konusu
siiregte en ¢ok kullanilan yontemlerin basinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin
geldigi goriilmektedir.

Diinya teknoloji transfer haritasi incelendiginde transferin biiyiikk 6lgiide ABD,
Japonya ve Avrupa Birligi ekseninde gerceklestigi anlasilmaktadir. Son yillarda da Cin’ in
bu iilkelere katildig1 goriilmektedir. Mevcut durumda Ar-Ge calismalarinin genellikle

gelismis lilkelerde var olan tesislerde yapilmasi, sadece tiretim teknolojisinin gelismekte



olan {ilkelere kaydirilmasi nedeniyle, gelismekte olan lilkelerin kisa zamanda teknoloji
iiretebilir duruma gelebilmesi imkansiz goriilmektedir.

Ulkemiz, uzun yillar teknoloji transfer politikalar1 uygulayamamis ve bunun bir
sonucu olarak teknoloji transfer siirecinden yeterince yararlanamamistir. Bununla birlikte,
son 30 yildir beyaz esya, otomotiv, tekstil,gida ve bazi elektronik alet yapimia yonelik
sanayi sektorlerinde teknoloji transfer silireci hizlanmis ve kendi teknolojilerini
iiretebilecek duruma gelmislerdir. Ancak, telekominikasyon, bilgisayar, tibbi malzemeler
ile ugak sanayi gibi katma degeri yiiksek sektorlerdeki gelismeler olduk¢a yavas bir
durumda ilerlemektedir. Bunun temel nedenleri arasinda, bilim ve teknoloji politikalarinin
etkin bir sekilde uygulanamamasi, yetersiz Ar-Ge yatirimlary, teknoloji transfer
merkezlerinin etkin isletilememesi yami swra firmalarin teknoloji iiretme yerine,
teknolojinin digsaridan alim yoluyla iiretim zincirlerine uyarlanmasi anlayisinin hakim
olmasidir. Son yillarda yapilan 6zellestirme ve yabanci sermayenin lilkemize gelmesi de
ayni tarzdadir. Buna karsilik, Uzak dogu {ilkelerinde ise daha farkli bir politika izlenmis,
ortak yatirimlarda Ar-Ge ¢alismasia dayali teknoloji transferi slireci 6n plana ¢ikarilmis
ve bu siire¢ kendisinden beklenen sonucu vererek teknoloji iiretebilme yetenegini

artirmistir.
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