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Konfiigyiis MO 479- 551 yillan arasinda hayat siirmils,
ismi Cin medeniyetiyle dzdeglesmis evrensel bir bilge
diisiintrdir. Mevlana ise 1207-1273 yillan arasinda
yasamis islam medeniyetinin 6nde gelen evrensel bilge
diistiniirleri arasindadir. Her iki diisiiniir de gerek kendi
dénemlerinde gerekse eserleri iizerinden yetistirdikleri
ogrencileri ve olugturduklan dgretim gelenegiyle adeta
tek kisilik Gniversite olarak nitelendirilebilir. Yonetim,
siyasal toplum ve medeniyetlerin varlik kosulu olan
evrensel bir olgudur. Diistince tarihinde disiinirlerin
yonetim olgusuna ilgileri, 6zellikle iyi ve kétii yonetimin
nitelikleri, geleri ve sonuglan tizerine yaptiklan deger-
lendirmelerde goriilmektedir. Giiniimiizde bilhassa "iyi
yonetisim” terimi altinda yeniden canlanan ve énem
kazanan "iyi yonetim" kavraminin ve unsurlannin di-
stinsel kdkenleri Bati'da genellikle Platon ve Aristo gibi
ilk Cag Grek diisiiniirlerine referansla ele alinmaktadir.
Oysa insan toplumlanyla birlikte var olan yonetim ol-
gusunun evrenselligi, konunun Bati disindaki mede-
niyetler bakimindan da degerlendirilmesini Gnemli
kilmaktadir. Bu nedenle calisma giinimizde Batr disi
iki yasayan kadim medeniyetin énde gelen distiniirleri
olan Konfiigyiis ve Mevlana perspektifinden iyi yonetim
kapsamindaki insan odakli yonetim, erdem ve yénetim
etigi, adalet ve hakkaniyet, diiriistlik ve dogruluk ile
ehliyet ve liyakat unsurlanni karsilagtirmali olarak ele
almayi amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Konfiigyiis, Mevlana, Y6-
netim, lyi Yonetigim, Medeniyet

Abstract

Confucius, who lived between 479-551 BC, is a uni-
versal wise thinker whose name is identified with the
Chinese civilization. Rim, on the other hand, is among
the leading universal wise thinkers of Islamic civiliza-
tion who lived between 1207-1273. Both thinkers can
be described as a one-man university with the students
they have trained and the teaching tradition they have
created, both in their own time and through their works.
Governance is a universal phenomenon that is the con-
dition of the existence of political societies and civiliza-
tions. In the history of thought, the interest of thinkers
in the phenomenon of governance is seen especially in
their evaluations of the qualities, elements and results
of good and bad governance. The intellectual origins of
the concept of goverment ance "and its elements, which
have been revived and gained importance, especially
under the term” good governance’, are generally dis-
cussed in the West with reference to ancient Greek think-
ers such as Plato and Aristotle. However, the universality
of the goverment phenomenon that exists with human
societies makes it important to evaluate the subject in
terms of civilizations other than the West. For this reason,
the study aims to comparatively address the elements of
human-oriented government, virtue and public ethics,
justice and faimess, honesty and integrity, and compe-
tence and merit within the scope of good governance
from the perspective of Confucius and Riim? the leading
thinkers of two ancient non-Western civilizations.
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KONFUGYUS VE MEVLANA'DA iYi YONETISIM

1. GiRiS

Yonetisim kavramimin ¢ok defa yonetim kavrami yerine kullanildig
gozlenmektedir. Diger yandan farkli ¢aglar ve farkli medeniyetlerde yasamus
dustnarler arasindaki duasiince benzerliklerinin benzer hayat deneyimleri
ile dénemlerinin sosyal, ekonomik ve siyasi kosullariyla baglantli oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle ilk olarak iyi yonetim ve yonetisim kavramlarimnin dilsel
ve tarihi kokeni kisaca ele alinacaktir. Ardindan genel hatlariyla her iki dasiiniran
yasamlari, ¢aglarinin sosyal ve siyasi kosullar ile dénemlerinde oynadiklar1 rol
ve kendilerinden sonraki ¢aglara etkileri arasindaki benzerlik ve farkliliklar
irdelenecektir. Son olarak da iyi yonetisimin kadim unsurlari olarak gorulebilecek

temel bashiklarda her iki disinaran gérasleri ele alinip yorumlanacaker.

Bat dillerinde gegmisten gelen “yonetim” ile 1990’lardan itibaren yayginlik
kazanan “yonetisim” terimlerinin etimolojik kékeni Yunanca “kubernin” (bir
gemiyi veya savas arabasini siirme) fiilidir. Terim mecazi olarak insanlar1 yonetme
olgusunu belirtmek i¢in ilk defa Platon tarafindan kullanilmistir. Bu fiil Latincede
“gubernare”fiiline, o da giinimiizde belli basli Bati dillerinde konuya iliskin mevcut
terimlerin ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Bu terimler ve Tarkge karsiliklar asagida,
tablo halinde gosterilmektedir."

Yunanca kdken kubernan

Latince gubernare

Fransizca gouverner gouvernement gouvernance

ingilizce govern government governance

ispanyolca gobernar gobierno gobernanza

Portekizce governar governo governanca

italyanca governare governo governamento

Tiirkce Yonetmek, idare yonetim yonetisim
etmek

Ingilizce yonetim (government) en genis anlamiyla, dizenli yonetilmenin
(rule) surdiraldaga herhangi bir mekanizmay: ifade eder; temel 6zellik olarak,
kolektif kararlar1 alma ile bunlari uygulama kapasitelerini icerir (Shama, 2017:2).
Ingilizce yonetisim (governance) kelimesi ise, 1990'larda Anglo-Sakson iktisatilar

* Tablo Huynh-Quan-Suu’nun makalesinden hareketle tarafimizdan olusturulmustur (Bkz. Corinne Huynh-Quan-
Suu, Etymologie du terme “gouvernance”, tarihsiz, https://ec.europa.eu/governance/docs/docs_fr.pdf), erisim
tarihi: 4.4.2023.
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ve siyaset bilimciler ile bazi uluslararast kurumlar (6zellikle Birlesmis Milletler,
Dinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu) tarafindan yeni “yonetim sanati veya
bi¢imi” ni tanimlamak i¢in yeniden canlandirilmistir, Ancak buna bir yandan
kurum olarak devletle olan ayrimi net bir sekilde belirtmek; diger yandan, daha
nadir kullanilan bir bir terim altinda, her diizeyde (ulusal, ayni zamanda yerel,
bolgesel ve uluslararasi) sivil toplumun katilimina dayali yeni bir kamusal yonetim
bigimini tegvik etme kaygilar1 eklenmistir (Huynh-Quan-Suu, tarihsiz).

Yonetisim teriminin, ginimiizde gerek Fransizca gerek Ingilizce'cle de muglak
bicimde siklikla kullanildigi gozlenmektedir. Kavramin kurumsal boyutu,
genellikle sardaralebilir kalkinma kavraminin ayrilmaz bir pargasi olarak sunulsa
da, onunla dogmamistir (Joumard, 2009:7). Cinkii, ydnetisim kavraminin
tanimladig1 olgu aslinda insanlik medeniyetinin kendisi kadar eskidir. Bu, tarihte
ve kadim dustnir ve bilgelerin eserlerinde izi siirtilebilen bir terimdir. Aslinda her
tir siyaset teorisi iyi yonetisimi gergeklestirmeyi amaglar. Ancak, her daganarin
veya siyaset teorisyeninin bu amaca ulasmak i¢in kendi yéntemi vardir (Shama.
2017). Batidan Sokrates, Platon, Aristoteles, Hobbes, Locke, Rousseau, gibi
siyasi dagstnirler bu baglamda ilk akla gelenlerdir. Onlar toplum, siyaset ve
devlet uzerine dusiincelerinde “yonetim ” ve “iyi yonetimden'den bahsetmislerdir.
Medeniyetimizden ise, Abdialhamit El-Katib (668-750), Tahir b. Hiseyin (776-
822), Farabi (870-950), Mevlina (1207-1273), Sadi Sirazi (1210-1292) ve ibn
Haldun (1332-1406) bu konuda ilk akla gelen disunurlerdir (Ombudsmanlik,
2020 : 14-16).

Platon agisindan genel olarak, iyi yonetisim, devlet islerinin idaresinde
yolsuzlugun olmamasi olarak tanimlanir. Dolayisiyla devlet malinin, kamu
fonlarinin ¢alinmasi kaginilmasi gereken bir seydir. Bu nedenle iyi bir lider,
gece gindiz genel ¢ikarlar gdzetmelidir. Kamu gavenligini ve duzenini

saglayabilmelidir. Ozetle, iyi bir yonetici sadece vatandaslarmmn mutlulugunu
hedeflemelidir (M.Ralisimanana, 2013: 13).

Avrupa Konseyi Venedik Komisyonu 2008 yilinda iyi yonetisim (Fr.bonne
gouvernance, Ing. good governance) ve iyi idare (Fr.bonne administration, Ing.
good government) kavramlarini agikliga kavusturmayr amaglayan bir rapor
yayinlamustir. Rapor iyi yonetisim kavraminin kokenleri bashgi altinda dasanar

olarak sadece Yunan Medeniyetinden Aristo'ya atf yapmaktadir. Rapora gore;
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Yoénetisim kavrami ¢ok eskidir: Etik ve adil bir yonetici tarafindan yénetilen bir
Devlet taniminda iyi yonetisimden bahsedildigi Aristoteles'in ¢calismasinda zaten
mevcuttur (Commission de Venise, 2011 : 3). Sebastiana gdre de; yonetisimde
darastlok kavrami, kokleri antik Yunan ve Roma felsefesine dayanan uzun ve
cesitli bir tarihe sahiptir. Bu toplumlarda, kamusal yasamda butiinlik ve dirastluk
fikri ¢ok degerliydi ve Aristoteles gibi filozoflar, iyi yonetimin yéneticilerin
erdemine ve ahlaki karakterine bagli oldugunu savunmuslardir (Sebastian, 2023).
Gergekten de Aristo ve iyi yonetisim konusunda Ingilizcede genis bir literatir
mevcuttur (Dumitrescu, 2023). Géralduga azere, 1990’larin yénetisimi, kadim
“iyi yonetimin"in yeni bir bi¢imini olarak ortaya ¢ikmustir. Kiiresel cagda, yonetisim
baslibasina bir kavram olarak alinir ve ekonomik, siyasi, sosyal veya kiltiirel hayatin
her boyutunda “yénetim’i (management) ifade eder. Yonetisim kavrami ayrica,

hukimet organlari ile vatandaslar arasindaki etkilesimli iligkiyi ifade etmektedir.

Iyi yonetisim, karsic anlamlisi olan kot yonetime karsi bagvuru yollari
saglamakta, yanli davranma, ayrimailik, adaletsizlik, hantallik, kirtasiyecilik gibi
koti yonetim uygulamalarina karsilik tarafsizlik, esitlik, adalet ve hakkaniyet ve
etkinlik gibi kavram ve ilkeleri temel almaktadir.

Venedik Komisyonu'na® gore, giinimiizde, “yonetisim” terimi, kurumsal
yonetisim veya uluslararasi, ulusal ve yerel yonetisim gibi cesitli baglamlarda
karar alma siirecini ve kararlarin uygulanmasini ifade etmek i¢in giderek daha
fazla kullanilmaktadir (Commission de Venise, 2011: 3). Ayrica iyi yonetimi de
kapsadigi kabul edilen iyi yonetisim, genellikle asagidakileri iceren ¢ok sayida
unsurdan olugmaktadir: Sorumluluk; seffaflik; vatandaslarin ihtiyaglarini
karsilama kapasitesi; etkililik; etkinlik; agiklik; katilim; ongérilebilirlik; hukuk
devleti; tutarlilik; hakkaniyet; etik davranis; yolsuzlukla mucadele; prosedirlerin
makul bir siire icinde sonuglandirilmasi; insan haklarinin korunmasi; idari

siireglerin basitlestirilmesi (Commission de Venise, 2011: 19).

Goéraldagn tzere, yonetisim, ortak yarar konularna iliskin karar verme ve
duzenleme alanlarinda yénetim siregleri, kurumlari ile saregleri ve uygulamalar

butant anlamina gelir. Iyi ydnetisim, yonetim siirecine normatif veya degerlendirici

2 Tam adi Avrupa Hukuk Yoluyla Demokrasi Komisyonu olan Venedik Komisyonu, Avrupa Konseyi’nin 1990 yilin-
da kurulan ve anayasal sorunlar hakkinda goriis verem bir danisma organidir. 46 Avrupa Konseyi lyesi ve 15
Avrupa disi olmak iizere 61 iiye devletten olusmaktadir. internet sayfasi icin bkz.https://www.venice.coe.int/
WebForms/pages/?p=01_Presentation&lang=FR
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bir boyut ekler. Bu anlamda “kamu'da iyi yonetisim’, Devlet i¢inde ve Devlet,
Devlet dist kurumlar ve vatandaglar arasinda uygulanan ve kamu otoritesinin
uygulanmasini ve genel ¢ikar hizmetinde karar almay: yéneten resmi veya gayri
resmi kurallar, prosediirler, uygulamalar ve etkilesimler dizisi anlamina gelir. Iyi
yonetisim kavraminin, kamu yénetiminin idari ve hukuki denetim 8l¢tti ve ayni
zamanda bir hak kategorisi olarak kabul edilmesi olduk¢a yeni bir gelismedir
(Ombudsmanlik, 2020: 12)

Kavrama insan haklari agisindan bakildiginda, éncelikle kamu kurumlarinin
kamu iglerini ytratmesi, kamu kaynaklarini yonetmesi ve insan haklarinin
gergeklestirilmesini saglamast sirecini ifade eder. BM Insan Haklar1 Konseyi,
iyi yonetisimin temel sutunlarinin sunlar oldugunu kabul etmistir: Seffaflik;
sorumluluk; eylemleri i¢in hesap verebilirlik; katilim; nafusun ihtiyaclarini

karsilama yetenegi (Nations Unis, 2023).

Iyi yonetisim tzerine dasianme olayr sadece [k Cagin ve Bat'nin siyasi
dasiinirlerinin eserlerine 6zgi degildir. Platon ve Aristodan once yasamis
Konfugytis ve Hobbes, Locke ve Rousseau'dan énce yasamis Mevlana gibi insanin
ve toplumun yetkinligini ve mutlulugunu dasincelerinin merkezine koyan Bati
dist medeniyetlerin bilgelerinin eserlerinde de iyi yonetisimin islendigini gérmek

mumkandir.

Ulkemizde, 2010 Anayasa Degisikligiyle, herkese idarenin isleyisiyle
ilgili konularda kamu denetgiligine sikayet basvurusunda bulunma hakk:
taninmus ve TBMM'ne bagli bir anayasal kurum olarak Kamu Denetgiligi
Kurumu olusturulmustur. 14/6/2012 tarih ve 6328 sayli Kanunla da Kamu
Denetgiligi Kurumu, kamu hizmetlerinin isleyisinde bagimsiz ve etkin bir
sikiyet mekanizmasi olusturmak suretiyle, idarenin her turlii eylem ve islemleri
ile tutum ve davraniglaring; insan haklarina dayali adalet anlayisi icinde, hukuka
ve hakkaniyete uygunluk yonlerinden incelemek, arastirmak ve 6nerilerde

bulunmakla gérevlendirilmistir.

Medeniyetimizde derin koklere sahip Kamu Denetciligi Kurumunun anayasal
bir kurum olarak kurulmas: anayasa koyucunun iyi yonetisime verdigi 6nemin
gostergesidir. Boylece idare ile birey arasinda karsilagilan uyusmazliklarin bagimsiz

bir yapr igerisinde etkin bir sekilde ¢6ziimii amag¢lanmistir (Ombudsman, 2020: 24).
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KONFUGYUS VE MEVLANA'DA iYi YONETISIM

2. iKi MEDENIYET DUSUNURUNUN BENZER VE FARKLI YONLERI

Konfigyiis MO 479-551 yillari arasinda Cinde yasamis tarihin en onemli
ve en taninmis filozoflarindandir. Filozof, 6gretmen ve yéneticilere dogru
yolu gostermeye calisan bir danigman olarak 6ne ¢ikmistir. Cin tarih, kaltir ve
medeniyetini anlamak i¢in Konfugyus anlamak ¢ok 6nemlidir. Cin dustincesinin
en temel metinlerinden sayilan “Konusmalar” (Lunyu) eseri de Konfugyus'in ve

icinden ¢iktig1 medeniyetin anlasilmasi i¢in okunmasi ve incelenmesi gereken en

onemli eserlerdendir (Fidan, 2021: vii).

Mevlana ise 1207-1273 yillarinda yasamis Islam dinyasinin yetistirdigi en
onemli evrensel bilge dustnirlerden biridir. O, bugiin Afganistan topraklarinda
kalan, donemin énemli bilim ve kaltiir merkezi olan Harzemsahlar Devletinin
baskenti Belh'te dogmakla birlikte hayatinin énemli bolumina Sel¢uklu
Turkiyesinin bagkenti Konyada gecirmistir (Ergal, 2019: 12). Onun yasadig
yizyilda égrencileri ve sevenleri icin egitici bir eser olarak tasarladigi Mesnevi
adli kapsamli eseri ginimuzde birgok dile ¢evrilmis olup insanliga ilham vermeye
devam etmekeedir. Islam Medeniyeti 6zellikle de onun en gelismis ve giniimize
en yakin halkast olan Osmanli Turk Medeniyeti Mevlina bilinmeden anlagilamaz.
Mesnevi gerek Osmanli Tiirkiyesinde gerekse Hint yarimadasinda hikam siren
Babur Turk Devletinde bilginler yaninda devlet adamlarinin ve idarecilerinin de
ilgisini ceken ve faydalandiklar1 bir eser olmustur (Alam, 2021:143).

Konfugytstin kendisi kitap yazmus degildir. Yaptug is daha 6nce yazilmus
kitaplar1 derlemektir. Boylece ¢ok sayida kitabin, devlet arsivindeki bilginin, eski
geleneklerin kaybolmasini énlemis, giiniimiize kadar ulagmasini saglamistir. Daha
sonralari, Konfugytse duyulan saygidan dolayr bunlara “Jing” yani “Klasik” ad:
verilmistir. Konfiigyus tarafindan derlenmis kitaplar sunlardir: Degisimler Kitabs,
Belgeler Klasigi, Siirler Klasigi, Torenler Klasigi, [lkbahar-Sonbahar Kayitlar1 ve
Muzik Kitabi. Bu kitaplar eski dénemlerle ilgili felsefe, politika, tarih ve edebiyat
gibi konularda kaynak kitap olarak kullanilmistir. Hatta bu kitaplarin ¢ok genis
bir cografyada ders kitabr olarak okutuldugu anlagilmaktadir. Cok sayida kitabi
yeniden derleyen Konftigyiis, ayn1 zamanda &grenci yetistirmeye devam etmistir
(Kao, 1938: 17; Okay, 2017: 16, 43). Konusmalar Kitab: ise Konfigyiistin
ogrencileriyle ya da o dénemde yasamus olan bazi kisilerle olan konusmalarin

icermektedir. Konfugyusin égrencileri tarafindan kaleme alinan bu kitap onun
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dusincelerini en dogru aktaran eser niteligi tagir (Okay, 2017: 49). Mevlananin
eserleri Konfugytustun aksine kendi dustince ve gonil dinyasinin arina olup
siitlerinin, sohbetlerinin ve vaazlarinin (oglu Sultan Veled, maridi Celebi
Husimeddin ve yakin dostlar1 tarafindan) yaziya gecirilmesi ve mektuplarinin
derlenmesi seklinde (¢ogu) hayatinda iken kitaplastirilmustir. Mesnevi diginda,
Rubailer, Divin-1 Kebir, Fihi Ma-Fih, Yedi Meclis (Mecalis-i Seba) ve Mektuplar

baslica eserleridir.

Cinli dasanarin asil adi“K’iou Tehounggny” ise de, o, 6grencileri ve takipgileri
tarafindan “Biyik Efendi” anlamma gelen “Koung-Fu-Tse” adiyla anilmustir.
17. Yozyillda Bauli Hristiyan misyonerler bu kelimeleri birlestirerek Latinceye
Confucius olarak uyarlamislar ve butan dinyada bu adla anilmistir (Kao, 1930:
14). Islam danyasinda ozellikle “Mevlana” (Turkge), “Molana” (Farsca) gibi
lakaplarla tanman dagstnirin asil ismi ise Muhammeddir. Lakaplar, 6grencileri,
takipgileri ve sevenleri tarafindan “Efendimiz, Ustadimiz, Hocamiz” anlamlarinda
kullanilmistir. Bat1 diinyasinda kullanilan Rtimi lakab ise onun hayatinin en uzun

ve 6nemli donemini ge¢irdigi Anadolu’ya nispetle Anadolulu anlami tagir.

Konfugyis kokenleri bir prense dayanan soylu bir aileden gelmekredir. Iyi bir
egitim almis otuz yaslarinda egitimini tamamlamak i¢in baskente gitmis orada
Taoizm'in kurucusu meshur filozof Lao-tse ile karsilasmistir (Kao, 1930: 14).
Soyu ilk Halife Hazreti Ebu Bekir'e uzanan (Can, 2011: 32) “Bilginler Sultani”
lakapli bir alim ve 4rif babanin oglu olan Mevlana da iyi bir egitim almus, ailesinin
Belh'ten Konya'ya uzanan gd¢ yolculugunda bircok yeri ve ilimi gormus ve
tanimustir. Kaynaklar bu yolculuk sirasinda 6zellikle taninmis sufi Feriduddin
Attar (1145-1221) ile karsilasmasina buytk onem atfederler. Ayrica 6zellikle
hukuk alaninda kendini daha da gelistirmek i¢in dénemin anla bilim merkezleri
olan Halep ve Sama seyahat etmistir.

Konfugytis gelenegi, Cin, Tayvan, Japonya, Koreden baglayarak Vietnama
kadar tim Guneydogu Asyada ¢ogunlugun hayatini etkilemis; davranislarini,
eylemlerini, toplumsal degetlerini olusturmus ve olusturmaya devam etmekeedir.
Buna ek olarak Cin'in uzun devlet gelenegini ve kurumlarini kékten etkilemis ve
bigimlendirmistir (Ozdemir, 2020: 17). Mevlina da gegmiste [slam medeniyetinde
Osmanls, Tran, Hindistan cografyalarinda etkili oldugu gibi giinimiizde de tim

dunyada etkili olmaya devam etmektedir. 1990’1 yillardan itibaren "ABD'nin en

KAMU DENETGILIGI KURUMU KB 17



KONFUGYUS VE MEVLANA'DA iYi YONETISIM

sevilen sairi’, “en ¢ok satan sairi’, “diinyanin en sevilen sairi” gibi nitelendirmelerle
anilmakta ve tim diinyada artarak okunmaya ve incelenmeye devam etmektedir.
Ayni zamanda, ona gsterilen akademik ilgi de dianyanin dért késesinde sarekli
artmakta, bircok akademisyen meslek hayatinin bayuk bélimuni Mevlina
tizerine calismalara adamaktadir (Lewis, 2010: 38).

Belirtmek gerekir ki, Mevlana, oncelikle Farsca, Tirkge, Arapca, Rumca ve
Ibranice bilen bir entelekeiel, bilim adam1 ve hukukeu, ardindan mistik tutku ve
aciyla belki de tim zamanlarin en buytk ask, adalet ve 6zgurliik sairi, ama hepsinin

tizerinde evrensel bir bilge ve dustinirdar (Ergal, 2019:30).

Hig kuskusuz tarihi bir kisiligin evrensel olmasi, diisiincesinin evrensel kabul
edilmesi, onun kendi ¢agindan sonra da insanligin temel ve evrensel nitelikteki
sorunlarmnin ¢éziminde bir ilham kaynagi olmasi anlamina gelir. Bu bakimdan
¢alismada ele aldigimiz her iki disinar de kendi medeniyetlerini ve zamanlarin

asan evrensel sahsiyetlerdir.

Konfugyts Cinde merkezi otoritenin zayifladigi bir dénemde Lu Beyliginde
dinyaya gelmistir. Konfigyasin yasadigi [lkbahar-Sonbahar déneminin son
yillari, toplumsal dizenin alt ast oldugu, Zhou Hanedanhginin ritaellere dayal
kurallarinin ve mevcut ahlaki normlarinin ¢ozialdaga bir dénemdir (Kalkur,
2018: 98). Dogumundan iki yil kadar 6nce merkezi Zhou Hanedan: (MO 1100-
MO 256) yénetimine bagl cok sayida sehir-devlet veya beylik ortaya ¢tkmistr.
Konfugyts dinyaya geldiginde ¢ok sayidaki bu beyliklerden sadece dorda
kalmisti. Birbirleriyle savas halinde olan bu beylikler Cin'i denetim altina almak
icin kazanani olmayan bir miicadeleyi devam ettirmekteydi. Bu dénem Cin i¢in bir
kargasa cagiydi. Diger taraftan beylikler arasindaki bu micadele Cin tarihindeki
en parlak distinsel dénemlerden birinin dogusuna yol agmustir (Bojun, 2021: viii).
Konfugyts Cin tarihinin siyasi bakimdan en bunalimli yillart olan bir déneme
birebir taniklik etmistir. O kadim Cin dinini ve sistemini toplumsal yasamda
etkili olacak sekilde canlandirmak i¢in Cin gelenegindeki yonetimle ilgili bilgileri
toplamis, toplumsal yasam ve térenlerle ilgili hususlari bir araya getirmis, yasayan
ahlak ve geleneklerin devamini saglamaya calismis, boylece atalar kaltirine
dayali Cin medeniyetini ortaya koymustur (Fettahoglu, 2004: 311). Mevlananin
yasadigt 13. ytizyil 6zelde Anadolu ve Islim danyast icin de getin ve bunalimli bir
¢agdi. Bu dénemde Anadolu ilk olarak Batidan gelen Hagli saldirganligina kars:
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olaganustt bir varolus muicadelesi vermek zorunda kalmustir. Bunu Anadolu'nun
maddi ve minevi tahribitina yol acan Mogol istilast izlemistir. Diger yandan
ilke Sel¢uklu sehzadelerinin iktidar mucadeleleri ve i¢ isyanlarla sarsilmustir.

Yasananlar Anadolu insaninda bezginlige, karamsarliga ve amitsizlige yol agmisti

(Ergiil, 2019: 12).

Dolayistyla her iki distiniir her ne kadar farkli devirlere tekabiil etse de aslinda
onlarin yasadigi dénemler siyasal ve sosyal yonden benzerlik gosterir. Iki diistinir
de savaslarin hakam sardagn buhranl bir zaman dilimine tanikhik etmistir
(Sertdemir, 2021: 360).

Konfucytus déneminde “Yaz okul” diye adlandirilan felsefe akimlarinin
taraftarlari, beylikler arasinda kendilerine yer ve destek bulmaya calismakeayd:.
Konfugyts de bu dustnirlerden biriydi ve beylikler arasinda seyahat ederek
yoneticileri distince ve goruslerini uygulamaya gecirmeleri i¢in ikna etmeye
ugrasiyordu. Konfigyis Platon'un Akademisinden yaklagik yuzyil énce kendi
okulunu kurmustur. Akademisinde siir, mazik, tarih, belgeler ve kroniklerden
olusan temel antik metinleri kullanmistir. Bu metinler sonraki yuzyillarda Cin
medeniyetinin ana kaynaklar1 olarak kabul edilmistir (Fidan, 2021: viii). Kendi
Akademisini kurduktan sonra bircok siyaset adami onun tecribelerinden
yararlanmak tzere kendisine bagvurmustur. Bu itibarla Konfugyustun yasadig
donemde Cin siyasetinde oldukga etkili oldugu sdylenebilir. Gerek devlet adamu
olma arzusu, gerek siyasi deneyimi ve gerekse de kendisine fikir danismaya gelen
sahislar, Konusmalar'in bir¢ok yerinde goze ¢arpmaktadir (Akar, 2017: 13).
Mevlina, calkanuli, catugmali ve yogun iktidar micadelelerine sahne olan bir
dénemde, giindelik siyasi gekismelerden uzak kalmayi se¢mistir. Ogrencilerini
akli ve manevi bilimlerin yaninda ney, rebap ve sema ile de egitmistir. Ancak bu
durum, onun toplumun sorunlarina kayitsiz kaldigi anlamina gelmemekeedir.
Bilakis o, bireyin, toplumun ve insanligin sorunlarini dikkatli sekilde gozlemlemis
ve eserlerinde bunlarin kaynagini adaletsizlik, kota yonetim, insan haklarr ihlalleri,
ayrimcilik, basky, siddet, bagnazlik, asirilik ve yolsuzluk gibi sebeplerle agiklamustir.
Tum bu sorunlara ¢éziim olarak ise, hak, adalet, 6zgurlik, esitlik, sevgi, kardeslik,
birlik, insanlik onuruna ve insan haklarina saygi, hosgéri vb. evrensel insanlik
degerlerini one ¢ikarmuistir (Ergal, 2019: IX ). Mevlananin Fihi-Ma-Fih adli
eserinden anlagilacag gibi sohbetlerini takip edenler arasinda dénemin bagbakan:

Emir Pervane ile vezirler, emitler, biirokratlar ve hakimler de yer almakeadir.
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Kao'ya gore Konfiigyiis Tanri'ya inanirdi ve {lahi Takdir'in koydugu yasalara
en i¢ten ve derin bir saygiyla uyardi (Kao, 1930: 16). Konfugyiis, evrende her
seye hikmeden bilinemeyen, tanimlanamayan ve agiklanamayan ilahi bir gug
anlaminda “Tian” kavramini kullanir. Ama Konfugyiis yorumculari ¢ogunlukla,
bu kavrammn semavi dinlerdeki Tanrt karsiligi olmadigint belirtir. Ote yandan,
“Yol’, yani “dao’, Konfigyiisin 8gretilerinde merkezi éneme sahip bir kavramdir.
Bu erdemi, adaleti, inceligi, i¢tenligi ve saygiy1 da icine almaktadir. Ona gore butin
tabiatin, bilhassa goklerin, yani bir kelimeyle Gok'tin isleyis yasalaridir. Insan dabu
nedenle kendi dogasinin geregi olarak Yolda yiriimeli, diinyaya Yoldan geldigi gibi
onu Yoldan terk etmelidir. Konfugytse gore bu insan olmanin gerektirdigi baslica
yukamlalakear ve nasil kibir oday1 kapidan ge¢meksizin terk edemiyorsak, dinyay:
da Yol'u izlemeksizin terk edemeyiz (Akar, 2017: 12). Bunun yaninda “Tian dao”
(evrenin dogal dizeni) ve” Tian ming” (kader/alinyazis1) de Konfigyiis 6gretisinin
onemli kavramlarindandir. Ancak Konfiigyis, 6gretilerinde teki dinyadan
bahsetmez; iyiligin ve kotalugin karsiligi olarak 6dul veya cezadan bahis agmaz.
Ogrencilerini maneviyat ve sosyal iliskiler hakkinda daima bu dinyadan hareketle
dastinmeye yonlendirir (Akar, 2017: 11). Dolayisiyla Konfugytisan tam bir Tanr
ve ahiret kavramlarina sahip olmadigi, onun insanlarin iyi bir yonetim altinda bu
dinyadaki mutluluguna odaklandigi Konfugyiis yorumcularinin ¢ogunlugunun
kabuludar. Mevlina ise Konfugytsten bu konuda ayrilir. O, semavi bir din olan
[slam inang ve 6gretisinden hareketle insanin 5lamden sonraki hayatint da dikkate
alan ama maddi dinyay: da yok saymayan bir anlayisi benimser. Bir sufi bilge
olmakla birlikte, bazi mistik akimlarda gérilen “dinyevi hayattan kopma” fikri,
Mevlana 6gretisine yabancidir. Mevlana dinya ve 6te diinya mutlulugunu bir
butan olarak gérmektedir. Bu farklilhiga ragmen, her iki dusiniran de erdem ve
ahlak vurgusu toplumsal yasamda bireyin ve yoneticilerin sahip olmasi arzulanan

nitelikler acisindan benzer gorusleri dile getirmelerine engel olusturmamaktadr.

Dolayisiyla her iki dasinir de sosyal ¢alkantilarin, siyasi karigikliklarin ve
huzursuzluklarin hikim oldugu dénemlerin insanidir. Bu nedenle gerek Konfugyiis
gerek Mevlana égrenci ve izleyenlerine zor zamanlarda ayakta kalmanin; meydan

okumalara cevap vermenin ve var olmanin yollarmni 6gretmislerdir (Ozdemir,

2020: 22).

Konfugyts iyi ve koti yonetim uygulamalarini gozlemleyebilmesine imkéin

saglayan cesitli kamu gorevlerinde bulunmustur. Elli yaglarinda Lu Beyliginde
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valilik ve adalet bakanligi gérevlerinde bulunmustur. Ayrica Lu Beyligi adina
diplomatik gorevler de ustlenmistir (Kao, 1930: 15). Mevldna da seckin bir
bilgin, hukukeu, sair ve sufi diisintr olarak déneminin devlet adamlari nezdinde
buyik sayginlik kazanmistir. O, yasadigi donemde halkin sevgisini kazandig: gibi
kendisine buytik saygi gosteren Selcuklu Turkiye'si devlet adami ve yoneticileri
tizerinde etkili olmus, haklar ihlal edilen vatandaglarin kendisine aracilik i¢in
ilettigi talep ve sorunlarin ¢éziimu igin gésterdigi ¢abalar onu kamu ydnetimi
alaninda adeta bir kamu denetcisi konumuna tasimistir (Ergal, 2019: X).
Mevlana, dénemindeki yoneticilere gerek sohbet ve davranislari ve gerekse yazdig:
mektuplarla daima yol géstermistir. Onlar1 halka hizmete, kamu yénetiminde
liyakati esas almaya, insanlarin devlet nezdindeki islerinde kolaylik gdstermeye,
burokrasiyi azaltmaya, yonetilenlere karst adaletli olmaya davet etmistir. Ayrica,
yoneticileri kamusal yetkilerini kétiye kullanmakean, keyfilige sapmaktan, insan
haklar: ihlallerinden ve yolsuzluklardan sakindirmustir.

Konfugyis, insan duygularini yetkinlestirmek ve birlik halinde halkin refahini
sardarmek icin kaleara canlandirmayr bir arag olarak kullanmistr. Tktidart
kullananlarin hirslarinin degil, akilei, adil ve insanca duyarhiliklarin yonlendirdigi
toplumsal bir dizeni 6ngormis ve yodneticilerin sahsi menfaatlerini insanlk
ve adaletin tzerinde tutmalarinin yol agaca§i sakincalara dikkat ¢ekmistir.
Dastniir, kamu ve kisi vicdaninin egitim yoluyla yeniden canlandirilabilecegine
inanmistir (Ay, 2021: 142). Konfugyiis gezgin bir dervis gibi dolasarak
dasincelerini halka aktarmamistir. Amaci diisiincelerini kabul edecek bir yonetici
bulmak ve onun yaninda gérev almakur. Bu nedenle, dénemindeki beylikler
arasinda seyahat etmistir (Okay, 2017: 17). Cankid ancak yonetimde gorev
aldigi takdirde insanlik erdemleri ve dogal adalete dayanan reform tasarisini
gerceklestirebilecegini dusinmustir (Kao, 1930: 15). Ancak gittigi yerlerde fikir
ve goruslerini benimseyecek yoneticiler bulamamis 13 yil sonra tilkesine dénmiis
ve kendisini egitime adamistir. Konfugyiisun sayginhgi Sgretisinden oldugu
kadar 6rnekliginden de gelir. Batiin insanlar1 severdi; sozlerine saygr duyards; Her
seyden 6nce, yorulmak bilmez bir bilgelik arayicisi, takdire sayan bir egitimciydi.
Yeteneklerinin parlakligina karsin, her kosulda sasirtici bir alcakgonullulok
gostermistir (Kao, 1930: 16). Konfigyistin en énemli ozelligi grencilerin
hangi siniftan geldiklerini nemsememesidir. “Junsi” “Ust Insan” (erdemli insan)
kavramini yonetici ve soylu siniftan gelen anlamindan ¢ikarip karakter agisindan

“Ust Insan” olarak tanimlamast da bunun en 6nemli géstergelerindendir. “Junsi”
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yani kelimenin ilk anlamiyla soylu olmanin yerine hangi smniftan olursa olsun
karakter agisindan “soylu” olmayi yerlestirmistir. Bu da soylulugu dogustan gelen
bir sey degil, dogruluk, erdemli ve ahlakli olmakla ilgili hale getirmistir (Fidan,
2021: viii). Ona gére erdemli insani® yetistirmenin yolu egitimdir. Bu nedenle
toplumun her kesiminden insanlar onun 6grencileri arasinda yer almistr. O

ogrenci se¢iminde hi¢bir ayrim yapmamistir (Okay, 2017: 73).

Filozof, 6mriintin sonuna dogru, entelektiiel ve ahlaki gelisimini tim igtenligiyle

su sekilde tanimlayacaktir:

On besimde kendimi égrenmeye verdim, otuzumda ayaklarimin dizerinde
durdum, kirkimda ber tirden bilgiyi kavradim ve siiphelerden kurtuldum,
ellimde Gogiin emrini 6grendim, altmigimda baskalarmmn ettigi sozleri
duyar duymaz gercekle yalani ayirt etmeyi, yetmisimde kaideleri cignemeden
istediklerimi yapmay: 6grendim (Konfiicyiis, 2921: 6).

Hayatini medeniyetimizin giiniiniize en yakin halkasmi hazirlayacak sosyal
sermayeyi ve yonetici kadrolar1 ortaya c¢ikarmaya adayan Mevlina da hayat
serivenini “hamdim, yandim ve pistim” sozleriyle 6zetleyecektir. Insant yiice bir
varlik olarak gdren Mevlina ona, gértints, irk, uyrukluk, stati, cinsiyet, din, kanaat,
servet vs. hi¢ bir ayrim yapmaksizin yaklasir. O insanin diinyaya gelisiyle sahiplendigi
hi¢ bir etiketi ve sahip oldugu toplumsal statiiyii dikkate almadan birim insani, bireyi
onemser. Mesaji herkesi kucaklar (Ergul, 2019: 99). O, soyle der:

Ustiinlitk iddia etmek, kendini begenip, baskalarini hor gormek ne anlamsiz, ne
bos seydir.

Biitiin insanlar, bepimiz ayni saraymn kapt kullartyiz (Mevlana, 2008: 287,
no: 1816).

Ey onda bunda kusur arayan kisi, hicbir insant hor gorme, hangi millette,
hangi dinde olursa olsun, insanda, onun bir emaneti vardir. Insan onun

aynasidir (Mevlana, 2009: 79, 1/60).

Gergekten de Konfiigytis ve Mevldna her kesimden grencilere sahip olmakla

ve insanlara esit yaklasmakla da birbitlerine benzemekteditler.

Zhou Hanedaninin (MO. 1100-MO. 256) Shang Hanedant'n1 (MO. 1600-
MO.1027) ortadan kaldirarak yeni bir yénetim kurmast erdem kavramiyla

3 Konfligyls’lin orijinal terimi gevirilerde erdemli insan, ideal insan, Ustiin insan, tst insan, érnek insan olarak
karsilanmaktadir.

22 KB KAMU DENETCILIG KURUMU



Prof. Dr. Ergin ERGUL

mesrulastirilmists. Yénetimin ancak erdemle tesis edilip atalara saygili olmak ve
insanlara iyi davranmakla korunabilecegi dusanalayordu. Ancak Konfugyustn
yasadigi [lkbahar-Sonbahar Dénemi (MO 771-MO 476) bu fikrin etkisinin
azaldigi bir zamandir. Bu déonemde bircok bey ve yonetici erdemli olmak yerine
giictin elde edilmesi gerektigini distiniiyordu (Fidan, 2021: ix). Konfugyis hayat
boyunca erdem ve bilgelikle yonetecek bey veya yonetici bulamamis ve sonunda
Memleketi Lu Beyligine donmustir. Omriiniin kalanini 6grencilerine ders vererek
gecirmistir. Umudu yetistirdigi grencilerinin gelecekte yonetimde yer alarak daha
iyi bir dinya kurmalaridir. Bazi1 6grencileri bu konuda ¢ok basarili oldular. Ancak
Konfugyts kendisini bir hareketin baslaticisi olarak gérmemistir (Fidan, 2021:
xii). Ayni sekilde Mevlina da kendisini bir hareketin baglaticisi olarak gormemis,

ona nispet edilen Mevlevilik oglu Sultan Veled tarafindan kurumsallastirilmistir.

Konfugyusin etkisi Cin medeniyeti ile sinirli degildir. O, Tayvan ve Cin'in yani
sira Kore, Japonya, Tayland ve Vietnam gibi iilkelerde de etkili olmustur ve halen
de etkili olmaya devam etmektedir. Benzer sekilde Mevlana da Turkiye disinda
Iran, Pakistan, Misir ve Bosna Hersek gibi tlkelerde de ulusal kaltirleri derin

sekilde etkilemistir.

Her iki dasaniran evrenselligi ve gancelligi kendi medeniyet havzalarinin
disinda da taninmakeadir. Ornek vermek gerekirse, Unlii Ingiliz medeniyet
tarihgisi ve dustniri Arnold Toynbee 21. yiizyilin toplumsal sorunlarini ¢6zmek
icin dgretilerine dayanilmasi gerekeigini belirttigi geg¢misin buyik temsilcileri
arasinda ilk siray1 Konfigytse verir (Liu, 2010:2). Diger bir Ingiliz dogu bilimci
J. Arberry ise soyle der: “Mevlana yedi yiiz yil 6nce diinyay1 biyik bir kargasadan
kurtarmigtir. Ganamizde Avrupa’yr kurtaracak tek sey de onun eserleridir”

(Bilgin, 2008: 34) .
2. KONFUCYUS VE MEVLANA'DA iYi YONETiSiMiN UNSURLARI

2.1. insan Odakli Yonetim

Insan odakli yonetim anlayist, giinimiizde gerek kamuda gerek 6zel sekeorde
benimsenmesi ve uygulanmasi beklenen bir iyi yonetisim unsurudur. Bu yaklagimu
gerek Konftgyis, gerekse Mevlana dénemlerinin kavramlari ve degerleri izerinden

aciklikla dile getirmislerdir.
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Insan odakli yonetimin temeli Platon ve Aristodan ¢ok daha 6nce Konfiigyiisiin
“insancilik” ya da “insanlik” olarak ¢evrilen “ren” kavraminda bulunabilir.
Konfugyis, “insanlari sevmek ve onlara yararli olmak” ilkesini yasam felsefesi olarak
kabul etmistir (Okay, 2017: 61). Konfagyus insancilligi hayata gegirecek insani
erdemli insan olarak nitelendirir. Onun ¢ok 6nem verdigi “erdemli insan” (Jun zi)
insanlar: seven, bilgi pesinde kosan ve bilgisini insanlarin yararma kullanan kisi
demektir. Bagka bir ifadeyle erdemli insan insanlara faydali olan insandir. O ayni
zamanda yéneticilerin de erdemli olmalar1 tzerinde siklikla durmakeadir. Bunun
icin de onlarin éncelikle insancillik ya da insanlik (ren) ilkesi dogrultusunda

hareket etmeleri gerektigine inanmakeadir.

Insan sevgisi Konfigyis felsefesinde temel ilkedir. Tarihi kaynaklarda onun
yasadigr cagda halkin yasam sartlarinin ¢ok kéti oldugu, yoneticilerin halk:
ezdigi, insan yasamina deger verilmedigi anlatilmaktadir. Konfugytsan insan
sevgisi kavramma ¢ok 6nem vermesinin baslica sebebinin ¢aginin bu insanlik
disi kosullarina tepkisine dayandigi séylenebilir. Ona gore insan sevgisinin
gostergeleri, saygili, hosgorili ve sdziine guvenilir olma ile ¢abuk kavrama ve
comertlik 6zellikleridir (Okay, 2017: 79). Dolayisiyla o, insan1 sevmesi gerektigini
dasindagia yoneticilerin halka karsi sevgi ve hosgériyle hareket etmelerini,
merhametli ve cdmert olmalarini istemektedir. “Insancillik insanlart sevmektir”
diyen Konfugyis insancilligin diger bir ifadeyle insan odakli yénetimin toplum

yasaminda ne denli 6nemli oldugunu séyle agiklar:

Halkin insancilliga olan ibtiyact su ve atesten daba fazladir. Su ve ates icin
dlimiine cirpman insanlar gordiim; ama insancillik icin dlimine ¢cirpman big

kimse gormedim (Confucius, 2019: 491).

Bu nedenle, o kamu yonetiminde uygulanmasini bekledigi erdemlerin baginda

insancillik erdemine yer verir:

Tam bir insancil yonetim olmadan, imparatorlar Yao ve Chouen’in biraktigs
yonetim ilkesi, imparatorluga diizen ve baris getirmek icin yeterli olmayacaktir

(Kao: 1938: 123).

Sayet hitkiimdar yonetiminde insancil olursa her sey insancil olur; eger o adil
ise, ber sey adil olacaktir; o sugsuzsa, ber sey sucsuz olur (Kao: 1938: 130).

Konfugytis¢i “yonetisim” (governance) felsefesi, etik mantik ¢ercevesi olarak
“ti esas ve sekiz hedef "i igerir ve ana babaya saygi ve kardesligi esas alir. Akrabalik,
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insancillik ve seylerin sevgisinin genislemesi ve katkisiyla Konfugyusculik, aileyi
ve tlkeyi birbirine baglayarak her seyi birlestirir. Spesifik olarak, Konfug¢ytscii
“yonetisim” felsefesinin teorik baslangic nokeasi “[...]Kral kral, bakan bakan,
baba baba, ogul ogul olsun” temel gereklerine gére “[...] her sinifin konumunu
dizelemektir” (Dong, Wang, Weidong, 2022).

Gong dedi ki, “Halka iyilik yapan ve yardim eden bir kimse icin ne dersiniz?
Ona erdemli bir kimse denebilir mi?

Konfigyiis cevap verdis “O sadece “erdemli insan” degil, kesinlikle “kutsal
insandir” (Okay, 2017: 66)

Konfugyts yoneticilerin destegini almak i¢in halka karsi yumusak ve hosgorula
olmalar1 gerektigini belirtir: Hogsgoriilii olmak kitlelerin destekledigi bir seydir
(Konfugyiis, 2017:138).

“Insan, tlkenin temelidir. Temel saglam ise, tlke huzurludur” Konfugytis¢a
“yonetisim”felsefesinde, insanlar yonetimin 6zen gstermesi gereken temel, anahtar
ve dnemli odak noktasidir. Konfiigytscii “tlkeyi yonetme” felsefesi, “yonetici halka
hizmet eder” ilkesinin teorik éziina vurgular (Dong, Wang, Weidong, 2022).

Sevgiyi diisiince diinyasinin merkezine koyan Mevlana'ya gore de, “sevgi, incelik
ve actma, insanlik buyudur” (Mevlina, 2002:164, 1/2436). Onun sevgisi ilahi ve
manevi boyutun yaninda tim varligi kusatir. Ancak onda insan sevgisinin ayr1 bir
yeri vardir. “Tarih boyunca, insanlik sevgisini Mevlina kadar kudretli bir sesle dile
getirmis olan pek az diisinir ve sair gortilmastir” (Halman, 2008: 9). Onun insan
anlayisi ve insanliga bakus1 asagidaki ifadelerinde en parlak sekilde dile gelir:

Ve't-tini suresindeki “Insant en giizel
sekilde yarattik” dyetini oku. Ey dost en
degerli inci candr.

En giizel sekil olan insan sekli,

arstan da dstindir, disinceye de sigmaz.
Bu paha bicilmez seyin degerini sylesem

ben de yanarim, duyan da yanar (Mevlina, 2017: 810, VI/1006-1008)
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Ona gbre, “bitiin dlem, biitin insanlar bir beden gibidir” (Mevlana, 2009:121,
c.1). Bunun dogal sonucu ise,“ Ister savas zaman olsun, ister baris zamani, bir
organin (uzvun) acist timiiniin actsidir”(Mevlana, 2017: 586,1V/ 3242).

Bir siirinde de sdyle der:

Ama sen cani da bir bil, bedeni de,

Yalniz sayida coktur onlar, alabildigine,
Hatta su bademler gibi, bademler gibi.
Ama hepsinde yag bir (A.Kadir, 2002: 107).

O tam insanhig adeta tek bir inci olarak gérir ve kabul eder.

Topumuz bir tek inciyiz, bir tek.

Basimiz da tek, aklimiz da tek.

Ne diye iki goriip kalmigiz

Iki bikliim gok kubbenin altinda, ne diye (A.Kadir, 2002: 106).

Mevlina insanlar arasinda kendi misyonunu soyle tarif eder:

Biz bu diinyada giines gibiyiz. Herkese can vermeye,

tiim insanlar dlemine faydali olmaya gelmisiz (Mevlana, 2006: 362, 11/842).
Bu diinyaya, ayirmaya, bolmeye, parcalamaya gelmedik biz.

Biz, kiriklari onarmaya, ayrilanlars birlestirmeye,

kisacast insanlar arasimda koprii olmaya geldik (Farazanfer, 2005: 8).

Bu nedenledir ki onun, déneminde yéneticilerle vatandaglar arasinda kopri
islevi gordugu, gi¢la olan yoneticiler karsisinda zayif olan yonetilenlerin haklarini
almalar1 i¢in bir arif (bilge) Ombudsman roli tistlendigini grmekteyiz. Yine onun
eserlerinden yoneticilerle olan sohbetlerinde onlar1 iyi yonetime tesvik ettigini,
kot yonetim ve adaletsizligin iktidar, tilke ve toplum i¢in teskil ettigi tehlikelere
karst uyardigini gézlemlemekteyiz.

O, yéneticilerin, bir bireyin hakkini, hukukunu korumasini, butiin insanlarin
hakkini korumasi, bir hikimin karariyla bir insanin hakkini elde etmesini
saglamasini ise biitiin insanligin hakkini vermesi olarak gérir. Tersinden soylemek
gerekirse de, bir bireye yonelik hak ihlali tim bireylerin ve insanligin hakkinn ihlali
anlamuni tagir. Bir yoneticiye yazdigi mektupta, ugradign haksizhigin giderilmesini
istedigi kisi icin sdyle der:
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Umarim ki elini genisletirsiniz de, bhukukunu diriltmis olursunuz. Kim
birisini diriltirse, biitiin insanlart diriltmis gibidir. Act yeryiiziindekine, acisin

gokyiiziindeki sana (Mevlani, Mektuplar, 1999: 40).

Biitiin insanlar, kardestir; ne kul vardir, ne kéle (Gélpinarh, Mevlana

Celaleddin, 1999: 218).

Mevlana hi¢bir ayrim yapmaksizin insanlarin sorunlari ile bizzat ve en yogun
sekilde ilgilenirken, baskalarint da buna tesvik etmistir. Insanlara yararli olmak
onun disiince diinyasinin merkezinde yer alir. Ayrica, toplum yararina olan iglerde
insanlarin bir araya gelmelerini, Srgiitlenmelerini, kendilerinden sonra da faaliyet

strdirecek vakiflar, sivil toplum 6rgiitleri kurmalarini tegvik etmistir.
Asagidaki ifadeleri buna en iyi sahittir:

Bulut gibi insanlara faydali olmak gerek (Simsekler, 2013: 99).

Bal arist gibi ol. Onun burma fidanina saril,

salkim salkim meyve ver!

Insanlara yararli ol! (Mevlana, 2006:139, I11//1063).

Insanlarin iyisi insanlara yararls olandur.

Halk icin calisip cabalamak, giizel haysls bir istir (Mevlana, 2008 :104, rubai no: 545).
Halk i¢in ¢aligip-cabalamak, giizel bir istir amma,

Sadece kendin i¢in calisip cabalamanin ne krymeti olur? (Mevlana, 2013: 92).

Onun mesaji herkesi kucaklar. O, insanin diinyaya gelisiyle sahiplendigi hi¢ bir
etiketi dikkate almadan birim insani, bireyi énemser. Nitekim o milliyet ve din
farkliliklar1 nedeniyle insanlarin hor gorilmesine, otekilestirilmesine, ayrimci

muameleye tabi tutulmasina su s6zlerle kargi gikar:

Ustiinlitk iddia etmek, kendini begenip, baskalarini hor gérmek
ne anlamsiz, ne bos seydir.

Ey onda bunda kusur arayan kisi!

Hicbir insant bor gérme.

Hangi millette, hangi dinde olursa olsun,

Insanda, Onun bir emaneti vardur,

Insan Onun aynasidir (Mevlana, 2006:79, c. ).
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Goruldugn tzere, her iki dasinir de ginimazde iyi yonetisimin en 6nemli
ogesi sayilabilecek olan insan odakli yonetim yaklagimini giiglii bir bigimde dile

getirmisgtir.

2.2. Erdem ve Yonetim Etigi

Konfugyus insana buyik deger vermektedir. Ahlak goriisindeki amag, “erdemli
insana” ulagmakar. Konfugyts bu idealini gergeklestirirken halk-soylu ayrimi
gozetmemektedir. Herkesin erdemli olmasini istemektedir. Erdemli insan bilgili
olmaly, insanlar1 sevmeli, dariist ve adil olmal, asiriliktan kaginmali, cesur olmali ve
torelere uymalidir (Okay, 2017:92). Onun erdemli insan1 6ncelikle kendisine saygi

duymals, davranislarinda darast ve adil olmal, dogruluktan ve adaletten sasmamalidir.

Konfugyus ahlikinin anahtar kavramlarindan olan ve genellikle insancillik ve
sevgi olarak cevrilen“ren”, siddet yerine, hal ve hareketleriyle iyi 6rnek olusturarak
“yonetmeyi” de igerir (Ozdemir, 2020: 43). Bu nedenle Konfiigyis oncelikle
insanlik erdemini uygulayacak olan yéneticilerin erdemli olmasi gerekliligi
tizerinde durur. Onun erdemli kisiler olmasini gerekli gordugi baslica kesim
yoneticilerdir. Ciinki yonetici “erdemli insan” oldugu takdirde, ¢evresindekiler ve
halk da kendisini 6rnek alarak erdemli toplumu olusturabilir. Ona gore; “Lider
riizgara, halk otlara benzer. Riizgar hangi yone eserse otlar da o yone dogru egilir”
(Konfugyiis, 2021:81).

Bundan anlatulmak ustenen yéneticilerin erdemli nitelikleriyle 6rnek insan
olmalaridir. Otlar rizgarin esis yoniine gore yatarlar. Hukimdar riizgara benzer

¢unku halki onu érnek alacaktir (Okay, 2017: 30).

Konfugytse gore erdemli insanin sahip olmasi gereken temel nitelikler ise
sunlardir : Ahlakli olma (Dao De), insan sevgisi (Ren), 6rnek evlat olma (Xiao),
kurallara (tdreye) uyma (Li), l¢tlii olma (Zhong Yung), mevki ve gdrevine uygun
davranis (Zheng Ming), adil olmak (Yi), bilgili olma (Zhi), akiler olmak (Li Zhi),
sadakat (Zhong), bagislayici olmak (Shu), cesur olmak (Yong).

Konfugytisin en ¢ok onem verdigi ilkeler degerlendirildiginde iyi bir yonetim
modelinde olmasi gereken degerler ortaya ¢ikmaktadir: Guven, durastluk, liyakat,

saygt. Ayrica yonetici yonetilenlerin izleyecegi rol model bir sahsiyet sergilemelidir

(Stir, 2022: 95).
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Filozofa gore erdemli yoneticinin yonetimi yonetim bicimleri arasinda erdemli
yonetim ismini alir ve tim ydnetim bigimleri kargisinda kutup yildizinin diger

yildizlar arasindaki konumuna benzer bir konuma sahiptir.

Devletini erdemin giiciiyle yoneten kisi kutup yildizina benzerYerinde sabit
duruken, biitin oteki yddizlar onun etrafinda donmektedir (Konfiicyiis,
2017: 24).

Erdemli yonetim kurallara zorla degil de gonilden, rizayla itaati sagladigindan
ceza ve baskiya dayali yonetimden daha etkilidir. Konfugyus bu ilkeyi séyle ifade eder.

Halk: sadece kanunla yonetirsen, cezalandirarak yola getirrisen, bir siire
kanunlara uyacak ancak utanma duygusu olmayacaktir. Halka erdemli
(ablakly) yolu gosterir; torenlerle de dogru yola yonlendirirsen hem utang
duyacak, hem de iyi olmayr kendiliginden isteyecektir. (Konfiigyis, 2021: 5).

Konfugys keyfi ve kot yonetimin nasil ortaya ¢iktigini ise soyle belirtir:
Lu Beyi Ding soyle sordu: “Bir sz ile iilkeyi kaybetmek miimkiin miidiir?

Konfiigyiis cevap verdi: Hig bir séziin béyle bir tesiri olamaz. Ancak derler
ki: “Benim bhiikimdar olmaktan baska mutlulugum yoktur, séyledigimiz soze
karsi ctkmaya kimse cesaret edemez.” Eger soyledigim soz dogru ise buna
kimsenin karst ctkmamast kétiimii diir? Diyelim ki soziim dogru degildir ve
buna da kimse karsi ¢tkamaz. Iste bu soz de iilkeyi kaybetmeye en yakin soz
degil midir?” (Konfigyiis, 2021: 88).

Derebeyi Ding sordu: Bir soz ile bir iilkeyi refaba kavusturmak mimkiin midiir?

Konfiyiis soyle cevap verdi: “Higbir séziin béyle bir etkisi olamaz. Ancak
derler ki: “Hiikiimdar olmak zordur, yonetici (bakan) olmaksa kolay degildir.
Eger bir bikimdar bunu isitince hiikiimdar olmanin gercekten zor bir is
oldugunu anliyorsa aradigin soz budur” (Konficyiis, 2021:88).

Erdemli (istiin) kisi, ne birini sadece sézlerine bakarak yiiceltir ne de o
insandan otiiri giizel sozlerden vazgecer (Konfiigyiis, 2017: 104)

Erdemli kisi kanunlardan cekinirken, kiiciik adam (erdemsiz kisi) onlardan ne
kart olacagini besaplar (Konfiicyiis, 2017: 38).

Mevlana'ya gore erdemli insan, tarafsiz, dirast, ¢aliskan, bilgi pesinde kosan ve

ogrendikleri dogrultusunda yasayan kisidir. O séyle der:
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Her zaman neseli, mutlu, her gittigin yerde aziz ve saygmn olmak istiyorsan her
bakimdan temiz ol, dogrulukla yasa, bos durma, bilgi 6gren. Eger bu sekilde
omiir siirersen, insanlarm yol gosterenlerinin basinda tag olursun (Mevlana,
2008: 338, rubai no: 2187)

Insan onyargi/kisisel ¢ikar ile hareket edince, erdem gizlenir. Goniilden gelen

yiizlerce perde, gozleri kaplar” (Rimi, 2004:70, 1/334).

Mevlana da, yonetilenlerin devlet baskanlarinin tutum ve davraniglarini
izlediklerini vurgular. Buna gére; “Halk (yonetilenler), yoneticilerinin yolunda/
izinde giderler” (Mevlana, 2017:247,11/2058). O'na gére toplumdaki bozulmanin
sebebi, toplumdaki yéneticilerin bozulmasidir: “Balik kuyrugundan degil, bastan
kokar” (Mevlina, 2017: 413, I11/3078).

Mesnevide yoneticinin temel gorev ve sorumluklarina dair agiklamalara
bakildiginda, bunlarin etik deger odakli olarak tarif edildikleri ve etik liderligin
vasiflarina isaret ettikleri anlasilmaktadir. Devlet baskaninin kimi &zellikleri

Mesneviden 6rneklerle sdylece vurgulanabilir:

Adalet ve sosyal politikalar:“Ben padisabim. Isim giiciim adalet ve comertliktir
benim” (Mevlana, 2014:704, VI1/3981).

Hukukun astinlagi ve iyi yonetim: “Her buyruk sabibinin olarak insanlara
cobanlik ederken (onlart yonetirken) Tanrt buyrugunu gozetmesi gerekir.Musa
gibi siiriisiinii giiderken yumusak davranmasi, akil neyi buyurursa dyle hareket
etmesi gerek” (Mevlana, 2014: 646, V1/3290-3291);

Tarafsizlik ve esit muamele: “Miicadelede ¢oban siiriiden korkmaz, ancak

onlart sicaktan ve soguktan korur. O siiriiye dfkeyle bagirsa bil ki bu hepsine olan
sevgisindendir” (Mevlana, 2014: 111/4145-4146);

Kamu yarari: “Devlet baskaninin bicbir seye tamabi yoktur. O, biitiin bu devleti
halk i¢in diiziip kosmustur; ne mutly anlayana!” (Mevlina, 2014:295, 1/3154).

Mevlinaya gore, bir devlette insanlar haklarini, idari ve yargisal yollarla elde
edemiyor, siyasi iktidar ve hukuk sistemi haksizliklar1 énleyemiyor, dolayisiyla
insanlar ilahi yardim i¢in dua etmek zorunda kaliyorlarsa, iktidar sahipleri gorev
ve misyonlarini yerine getiremiyor demektir. O bitin bu gérusleri hukuk¢ularin ve

yoneticilerin piri, adalet sembol Stileyman Peygamberin agzindan soyle dile getirir:
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Allab bize, devleti, iktidari, giiciis halk bunalip da goklere el acmasinlar,

sikayetci olmasimlar, aglamasinlar diye verdi.

Haksizliga ugrayanlarm yakict ablarmm goklere yiikselmemesi, yildizlarm
dertlenmemesi,

Yetimlerin iniltilerinden, feryatlarmdan arsin titrememesi ve hi¢ kimsenin

siddetle gonliniin yaralanmamasi icin, ilabi diizen bize krallig: verdi.

Goklere bir tek Ya Rabbi” ¢13lig1 yitkselmesin diye, iilkelerinde yasay: (hukukun

dstiinliigiinii) tesis ettik.

Ey ezilen, bask: goren! gokyiiziine yonelme, ciinkii bu gecici diinyada goksel bir
kralin var (Rami, 2004: 818, 111/ 4639 vd).

Yoneticinin erdemli davranislariyla topluma iyi 6rneklik olusturmasi fikri
Mevlana tarafindan da vurgulanir. O da da devlet baskanlari, siyasi liderler ve
yoneticilerin erdemli ve bilge insan olmasi gerektigini vurgular. Boyle oldugu
takdirde, onlarin cevresindeki bakan, danigman ve biirokrat gibi yardimeilarin da
erdemli kisiler olacag kanaatini tasir. Bu konuda bir benzetme yapar ve bunun

tizerinde diisinmeye davet eder:

Sablarm (devlet baskanlarmin) buyu suyu halka da yerlesir;
yesil gok topragt da yesertir.
Sabt bir havuz gibi bil, maiyetini de
borular gibi. Su, géllere borulardan akar.
Hepsinin suyu tertemiz bir havuzdan
geldiginden, ber birisi icimli, tatls bir
su akatir.
Havuzdaki su, tuzlu ve pis olursa,
her bir borudan o suyun aynist akar.
Ciinkii boru havuza baglidir. Bu séziin

anlami dizerinde iyice diisiin, iyice.

(Mevlana, 2017: 134, 1/2820-2824).

Bu durumda havuzun suyu temiz olursa, borulardan temiz su akacak, pis
oldugu takdirde ise, borulardan kirli su akacaktir. Dolayisiyla liderin ve ast
yoneticilerin yonlendirme, emir ve talimatlari alt kademeleri ve bunlar araciligiyla

da toplumsal hayatin kalitesini belirleyecektir
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Mevlina da kéti karakterliyani erdemden yoksun kisilerin atandiklar1 gorevleri
kisisel ¢ikarlar1 i¢in ve halkin zararina kullanacaklarini, bunun devlet, toplum ve

kendileri igin telafisi olmayan zararlara yol acacagini ifade eder.

Mevlina, idare cihazinin uygun sekilde islemesi, halkin beklentilerine cevap
verebilmesi i¢in kamu gérevlilerinin bilgili ve deneyimli olmalarinin yani sira erdemli
diger bir ifadeyle kamu gorevlisi etigine sahip olmalar: gerektigini vurgular. Ona gore
bilgi ile erdem ve etik el ele gitmelidir. Erdemli olmayan bilgili kisinin elinde kamu
yetkisi zulme, bask1 aracina dénisir. O bu tehlikeye soyle dikkat eker:

Ovzii kotii kimseye bilgi ve ustalik 6gretmek, haydut eline kilic vermek demektir.
Sarhos bir zencinin eline kilig vermek, sabsiyetsiz kisinin ilim elde etmesinden
tyidir.

Bilgi, zenginlik, makam ve iktidar kétii karakterlilerin elinde fitneye doniisiir.

Oyleyse delinin elinden mizrag: almak icin savasmak gercek miiminlere farz

olmustur.

Cant delidir onun. Govdesiyse kilict. Bu kétii huyludan al kilict.

Makamn cabile yaptig: kétiiliigii yiiz aslan yapabilir mi?

Onun kusury gizlidir. Fakat iktidar: elde edince, yilani deliginden ¢ikip ovaya
segirtir.

Bilgisiz kisi yanlis kararlar veren bir yonetici olunca, tiim ova yilan ve akreple

dolar.

Sabsiyetsizin biri, zenginlik ve makama ulastigimda, kendi kendine rezilligine
talip olmugtur.

Bayle kimse, ya cimrilik edip, iyilik ve yardimi azaltir ya da zamansiz ve yersiz

comertlik gosterir.
Satrangta piyadeyi sabin yerine kor. Abmagm yaptigt bagis buna benzer!

Dogru yoldan ¢tkmus birinin eline iktidar gecince, makam elde ettigini sanr,
ama aslinda kuyuya dismiistiir.

Yol bilmez, ama rebber gibi davranir. Onun ¢irkin kalbi, diinyay: atese verir
(Rami, 2004: 925, TV/1431).

Mevlana'ya gére de kamusal gorevler, grev bilinci ve sorumluluyla hareket eden

yoneticiler i¢in gercekten zor gdrevlerdir. Ancak, yapuklari isler halkin iyiligini
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gerceklestirmeye vesile oldugu igin bu gérevlerde olanlarin liyakatli sekilde yerine
getirecekleri gdrevleri, kisisel rahatlarini tercih ederek terketmeleri dogru olmaz.
Sel¢uklular zamaninda, sosyal ve siyasal gerilimlerin halki da yéneticileri de ¢ok
yorup yiprattigi giinlerde, ¢ok yorulan bir vali Mevlina'ya, yorgunlugunu gerekee
gostererek istifa edip baska bir yapmak istedigini séyler. Mevlana kendisine soyle
bir hikiye anlatir:

Harun-u Resid zamaninda bir vali vardi. Hizir her giin onu ziyaret eder
gonlana alirdi. Bir giin yorgunlugunu ileri sarerek gérevini birakip emekliye

ayrildi. Hizir ziyaretlerini kesti. Yanina ugramaz oldu.

Bu duruma ¢ok tziilen valiye bir gece rityasinda: Senin derecenin yuksekligi o
iste idi denilir. O da ertesi giin Halifeye giderek eski gorevine tekrar atanmayi talep

eder. Durastlagani bilen halife kendisini kirmaz.

Vali géreve baslayinca, Hizir kendisine tekrar gelir ve sdyle der:“Senin derecenin
yukselmesi, makaminda oturup yoksullari, zayiflary, ezilenleri, magdurlari koruyup

kollamandadir. Bu is, binlerce halvet ve ¢ile ¢ikarmaktan degerlidir.
Mevlana bunu anlatinca Vali istifa etmekten vazgeger (Ozdamar, 2010: 64).

Goraldagn uzere, gerek Konfugyiis, gerek Mevlina iyi ydnetisimin
gergeklesmesi i¢in yoneticinin erdemli olmasy, etik ilkelere uymasi, kisisel ¢ikarini

degil de kamu yararini gézetmesi gerekliligi konusunda hemfikirdirler.

2.3. Adalet ve Hakkaniyet

Adalet kavramu ilk ¢aglardan giinimiize ideal devlet, siyaset ve iyi yonetisim
aract olarak hukuk, siyaset ve yonetim felsefesinin en ¢ok uzerinde durdugu
kavramlar arasinda yer almaktadir. Adalet kavrami ginamuzde s6yle tanimlanir:
“Adalet, haklar1 ve 6devleri gerektigi gibi paylastirmak, herkese hakki olani
vermektir”(Akillioglu,1994: 37).

Adaleti gergeklestirmeyi amaglayan hukuk kurali niteligi itibariyla genel
ve soyut iken, hakkaniyet 6zel ve somuttur. Denebilir ki hakkaniyet adaletin
uygulanmasini daha adillestirir. Hukukeularin terminolojisinde hakkaniyet kisaca

somut olay adaletidir.
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Ulkemizde, 6328 sayili Kamu Denetgiligi Kurumu Kanunu'nda amag baslikli
birinci maddesi “insan haklarina dayali adalet anlayis1” ve “hukuka ve hakkaniyete

uygunluk” vurgusu icermektedir. Buna gére:

“Bu Kanunun amaci; kamu hizmetlerinin isleyisinde bagimsiz ve etkin
bir sikdyet mekanizmast olusturmak suretiyle, idarenin her tirli eylem ve
islemleri ile tutum ve davramslarmi; insan haklarma dayali adalet anlays:
icinde, hukuka ve hakkaniyete uygunluk yonlerinden incelemek, arastirmak

ve onerilerde bulunmak iizere Kamu Denetciligi Kurumunu olusturmaktir”

Konfugyus distncesinin ilgiliilkesi “Yi” terimiile ifade edilir. Yiilkesi dogruluk,
daristlik ve adil olmak anlamlari tasir. Dolayisiyla bireylerin birbirleriyle
ilskilerinde durustlik olarak ¢evrilen bu terimin, yoneten ve ydnetilen iliskisinde

adalet anlam1 baskin ¢ikmaktadir.

Ona gdre Yi, “isleri uygun sekilde yapmaktadir”. Bu tanim, Platonla baslayip,
Aristo, Farabi ve Mevlina gibi dusiiniirlerin de benimsedigi ve giinimiizde de
gecerli “herkese hak ettigini verme” olarak ifade edilen adalet tanimina karsilik

gelmektedir.

Konfiicyiis dedi ki; Erdemli insan diiristligi (adaleti) en yitksek ilke kabul
eder. Ust kademedeki yoneticiler cesur olup adil olmazlarsa, asi olurlar. Siradan

insanlar cesur olup da adalete wymazlarsa eskiya olurlar (Okay, 2017: 87).

Insanlara hak ettikleri seyleri verirken cimrilik yapmaya da kiicikliik denir
(Konfiigyiis, 2021: 139)

Konfugyiis burada ulkede istikrarin ve toplum diizeninin bozulmasinda temel

etkenin adaletsizlik oldugunu vurgulamis olmaktadr.

Konfiigyiisin kurmus oldugu Ru Diistince Ekoli'niin en énemli ilkeleri insan
sevgisi ve adalettir. Eger yoneticiler gorevlerini bu iki ilkeye uygun sekilde yerine

getirirlerse tilke i¢indeki kargasa sona erer ve toplum huzur bulur (Okay, 2017: 87).

Konfugyts agisindan insanlik erdeminin ¢esitli insan iliskilerine uygulanma
bi¢imine “hakkaniyet” veya “adalet” denir. Hakkaniyet veya adalet erdemi,
kendisiyle insanin neyi nasil yapmasi gerektigini bilmesini saglayan eylemlerinin
adil ol¢asudur. O, bilgelige ulagsmak isteyenler icin hakkaniyet ya da adaletin
vazgecilmez rehber olmasi gerektigini 6gretir. $oyle der:
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Bilge (erdemli kisi), adaleti tiim eylemlerinin temeli yapar; onu diiristliik
kurallarima gore uygular; onu miitevazi bicimde gosterirs onu her zaman

ictenlikle korur. Iste gercek bir bilge.

Bilge, diinyada ne bir sey ister ne de inatla reddeder; adalet onun kuralidir (Kao,
1938:125)

O, ayni zamanda bilgeyi siradan insandan ayiran 6zelligin adalet oldugunu

ifade eder:

Bilge insan adalet yolunda ustadir, siradan insana gelince kazang meselelerinde
zekidir (Kao, 1938:126)

Konfugytisan ideal insan1 erdemli, bilgili ve cesur insandir. Cesur insan sonuna
kadar adaleti savunur. Adalet i¢in ¢alistigindan, hi¢ bir seyden korkmaz. (Okay,
2017:72).

Konfugyts ve halefleri, hakkaniyet erdemine, insanlik erdemi kadar 6nem
veritler; onu zenginlik, onur, iktidar, hatta hayatin kendisi olmak tzere her seyin

astine koyarlar:

Konfiicyiis dedi : “Haksiz yollarla (adaletsizlikle) elde edilen zenginlik ve
sayginlik goziimde havada siiziilen bulutlar gibi gorimmektedir; onlar insan:
gercekten mutly etmezler” (Kao, 1938 : 125).

Konfugytise gore dzellikle ydneticiler ve hak dagitanlar darist ve adil olmak

zorundadirlar. Ciinka ancak bu sayede bir toplumda huzur ve baris hakim olur

(Oktay, 2017: 38).
Derebeyi Ai sordu: Insanlarin soziimii dinlemesi icin ne yapmaliyim?

Efendi soyle cevapladi. “Adalet yolunda yiirii ve adaletsizligi terk et; boylece
insanlar soziinii dinleyecektir. Adaletsizlikte 1srar edersen hi¢ kimse soziine
kulak vermez (Konfiiyiis, 2017: 27).

Bir iilke yasalara ve saygrya gore yonetilirse orada hangi sikintt ¢ikar? Bir

ilke yasalara ve saygiya gore yonetilmezse orada yasanmn ne yarart olur?

(Confucius 2019:108 ).

Bir bhiikiimdar yasalara ne kadar candan bagli olursa halkindan bic kimse
saygisizlik (riayetsizlilk) etmeye kalkisamaz Bir hiikiimdar adalete candan bagl
olursa, halkindan bi¢ kimse isyan etmeye kalkisamaz. Bir biikiimdar insanlarm
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giivenini kazanmaya goniilden istekli olursa, halkindan hi¢ kimse dirdistliik
yolundan sasmaya cesaret edemez (Konfiicyiis, 2017: 101; Koa, 1938: 130).

Hiikiimdar dogru bir adam ise, onun iradesi resmi fermanlara gerek kalmadan
uygulanacaktir. Ama biikimdar dogru bir adam degilse, istedigi kadar ferman
versin, iradesi karsilik bulmayacaktir (Konfiicyiis, 2017: 101).

Bin savas arabasma sabip bir beyligi yonetirken ciddi (titiz ve dikkatli),
soziine giivenilir, tutumly olunmali, memur ve calisanlar gozetilmelis insanlar
en dogru zamanlarda istihdam edilmelidir (Konfiicyiis, 2021: 2; 2017: 9).

Konfiigyiis dedi ki, Egitimli insanlar adaleti ilke edinir ve onu diizenli bigimde
yiiriitiir; onu alcakgoniillitkle kurar ve sadakatle gerceklestirir (Cleary, 2009: 141).

Bir iilke adilse, kisi bagimsizca konusur, bagimsizca davramr. Bir iilke

adaletsizse, kisi bagimsizca davranir, ama gorenekler uyarmca konusur
(Cleary, 2009: 155).

Toplumun 6rgitlenmesi s6z konusu oldugunda adalet ve hakkaniyet erdemi

ikili bir rol oynar; maddi mallarin paylagimini duzenler; her bir kimsenin sosyal

gorevlerini belirler (Kao, 1938: 127).

Konfugytis i¢in iyi yonetisim demek adil yonetim demektir. Adil yénetimin
kargit ise adaletsiz, keyfi ve kot ydnetimdir. Bu yénetimin tehlikesini Konfugyiis
soyle dile getirir:

Konfiigyiis grencilerine soyle dedi: “Sevgili ¢ocuklarim, bu sozii wnutmaym:
adaletsiz (zalim ) bir yonetim kaplanlardan daba zalim ve ¢ok daha debsetlidir
(Koa, 1938: 130).

Konfugyts degisim kitabinda “kadim krallar cezalara agiklik getirdiler ve
yasalar ¢ikardilar” der. Bu Konfiigytstin, yasanin ancak yéneticilerin de uymasi
ve kisisel olarak uygun davranis érnekleri sunmasi durumunda etkin olabilecegi
goristine bir érnektir (Cleary, 2009: 155). Dolayisiyla Konfiigyise gore adalet
hukukun astanlogina de igerir. O yoneticiyi hukukun tzerinde olmadig
konusunda soyle uyarir: “Kendi koydugun kanunlara umuyorken halktan
hassasiyet beklemek basa beladir” (Konfigyus, 2017:155)

Yine degisim kitabinda, “iyi insanlar yonetim islerini kibire kapilmadan
acikliga kavusturur” denir. Cin dili ve felsefesinde kamu sézcign kisilik disi,
tarafsiz ve adil olma fikriyle baglantilidir (Cleary, 2009: 17). Iyilige iyilikle karsilik
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verilmelidir. Ancak kétaluge ne kétalik ne de iyilikle karsilik vermek gerekir.

Kotulige verilecek karsilik adaletle muameledir:
Birisi Konfiigyiis'e soyle sordu: “kotiiliige iyilikle karsilik vermek nasildir? “
Konfiicyiis cevap verdi: “Peki iyilige karst ne yapilacak?”

Ketiliige karst adil ve samimi bir vevap verilmeli, iyilige de iyilikle yanit
verilmeli (Konfi¢yiis, 2021: 100).

Birisi Konfugyiise antik Cin'in en énemli siyaset¢i ve diplomatlarindan olan Zi

Chan'in hangi agilardan erdemli/astin insan oldugunu sorar:

Ustat, «Zi Chan"in, ‘erdemli insan’ olmasini saglayan dort niteligi oldugunu
soyledi. O insanlarla oturup kalkarken alcakgonilliydii. Ustlerine hizmette

bulunurken saygilrydi. Halka karst comertti ve insanlara gorev verirken
adaletliydi ( Conficius, 2019:139)

Konfugytis gegmiste ilkesini  kalkindirmis  bagarili  bir hikiamdardan
bahsederken soyle der:

Comertti ve halkin yiirekten sevgisine nail oldu. Diiriisttii ve halk ona
ictenlikle inandi. Mabirdi ve muvaffak oldu. Adildi ve halk ondan memnun
oldu (Konfiigyiis, 2017:154)

Adair'e gore; “Konfiicyiis adaletin tanima icin bir fikir yiiritmemistir. Siiphesiz
ki bunun yaratandan dimyaya geldigine inanir” (Adair, 2014:123).

Mevlananin adalet yaklagimi Konfugyiisin yaklasimina benzer. Konfugyus gibi
o da toplum duzeninin saglanmast ve korunmasina biyiik 6nem verir. Dolayisiyla
Mevlana, eserlerinde hem bu diazeni saglayan hususlari, hem de dizeni bozan
kisileri ve davranislari ele almistir. En bagta toplum diizeninin saglanmas icin bir
otoriteye ihtiya¢ vardir (Esen, 2007: 172). Toplum duzenini saglayacak otoritenin
ise adaleti gerceklestiren, adaletsizlikten de kaginan bir otorite olmasi gerekir. O

toplumsal diizenin bu iki temel kavramini tanimlama ve agiklama ihtiyaci duyar.

Onunadaletve adaletsizlik tanimlari ginimuzde de gegerliligini, korumakeadur.

O soyle der:

Adalet nedir? Bir seyi yerli yerine koymaktir. Adaletsizlik nedir? Bir seyi layik
olmadi, kotii bir yere koymaktir (Mevlana, 2017: 865, Rimi, 2004:1537).
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Adalet nedir? Agaclara su vermektir. Adaletsizlik nedir? Dikene su vermektir.
Adalet, bir nimeti yerine koymaktir. Her su emen kokii sulamak degildir.
Yani hakk:i hak sahibine vermektir. Bir seyi laytk olmayana vermek ise
adaletsizliktir. Adaletsizlik nedir? Bir seyi konmamast gereken yere koymak.
Bu hal de sadece beldya (felakete) kaynak olur (Mevldna, 2017: 652, Rami,
Mathnawi, 2004: 1153)

Goruldagn tzere, Mevlana hig eskimeyecek evrensel adalet tanimlari yaparken,
adaletin toplum ve devlet hayatindaki 6nemini vurgulayan ¢arpici benzetmeler
yapmaktadir. Ayrica siyasal iktidarlar: felaket kaynagi oldugunu haber verdigi
adaletsizlik, haksizlik ve insan haklari ihlallerinin yikici sonuglarindan da

sakindirmaktadir.

Mevlani, zalim ya da adaletsiz yoneticiyi “tzerine diisen, gorevli ve yikiimlii
oldugu isi yapmayan” (Mevlana, Fihi Ma-Fih, 2009: 44) olarak tanimlar. Béylece
Mevlana, adaletsizligi tim topluma karst islenmis bir haksizlik fiili olarak
gdrmektedir. Dolayisiyla, topluma karsi sorumluluklarini, kamusal gorevinin
gereklerini yerine getirmeyenlerin veya gdrevlerini suiistimal edenlerin yaptirima
tabi tutulmasi gerekliligi ortaya ¢ikar. Bu nedenle gerekli kararlari alma, denetim
ve yaptirim uygulama yetkilerine sahip idari ve adli makamlarin gérevlerini
yapmamalari adaletten uzaklasmak anlamina gelir. Tersine adil/adaletli kisi ise,

yukamlalagina, gorevini yerine getirendir.

Mevlina da Konfugyis gibi adalet ve hakkaniyet kavramlarini birlikte ele
alir. Bu iki degerin kaynag: da ilahidir: Ars, hakkaniyet ve adaletin kaynagidir
(Mevlana 2007: 58; 2004: 530).

Mevlana'ya gére adalet ve adaletsizlik birbirine ayna olan zit kavramlar
olup her devirde var olacaktir. Mesnevi incelendiginde, Mevlandnin adalet ve
adaletsizlik kavramlarini kullanirken genelde devlet yoneticilerini muhatap aldig:
géralur. Mevlina her seyden once devlet ve hikimetin varlik nedenini adalete
baglar. Ona gore devletler ve yonetimler, millet icin, onun huzur ve refahi i¢in
vardir. O yéneticilerden, yonetilenlerin ilahi adalet i¢in el ac1p, yakarmak zorunda
kalmayacaklari adil bir yonetimi gergeklestirmelerini ister. Devletin gérevinin,
kisilerin maddi refah ve givenliklerini saglamanin Stesinde, onlarin gonallerinin
incinmesine neden olabilecek her tarli adaletsizlikten, hak ihlalinden kaginmak

oldugunu vurgular.
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Mevlani adaleti “giinese” benzetir (Mevlina, 2017: 51) Adaletin
giinese benzemesi, onun gereklerinden ve fonksiyonlarindan herkesin esit
sekilde yararlanmasinin tabii bir sonucudur. Dolayisiyla bu ifade, ginimaz
anayasalarindaki esit vatandaslik, kanun éniinde esitlik ve ayrimcilik yasag gibi
ilkeleri akla getirmeketedir.

Mevlina perspektifinden devlet bagkaninin ve siyasi rejimin islev ve misyonu hak
ve adaleti saglamakuir: Ben padisabim, hak ve adalettir isim! (Mevlina, 2017: 914).

Mevlini bir devlet baskanindan bahsederken, “Ihsan ve adalet bayragini
yiiceltmis, diinyadan yoksulluk ve ibtiyact kaldirmisty”(Mevlana, 2007: 79) demek

suretiyle, adaletin ve iyi yonetisimin tilkeyi refah ve huzura kavusturacagina isaret eder.
y y1y! $ 4 $ ginais

Ona gore adil yéneticiler ve adalet mensuplari ilahi vasiflarla donanmis
dinyanin ¢okmesine mani olan situnlar gibidirler:
Alemde mazlumlarin imdadina yetisen aslan yiirekli adamlar vardur.

Onlar, mazlumlarn sesini duyduklarmda hemen Hakkin rabmeti gibi

yarduma kosarlar.
Diinyanin ¢skmesine engel olan bu siitunlar, gizli bastaliklarin bu tabipleri...
Katiksiz sevgi, adalet ve rabmet olup Hak gibi sebepsiz ve riisvetsiz [yardim

edici]dirler (Mevldna, 2017:.242) .
Adalette binlerce lituf gizlidir (Mevlana, 2017: 691, Rami, 2004: 1224).

Cagdas bir siyaset bilimcisi, “zamana karst en direngli duzen, insanlarin adil
bulduklar: diizendir” der (Lipson, 2015: 83). Mevlana da halkin rizasini ve adaleti
gdzetmeyen, hukukun astinligine dayanmayan bir iktidarin siirdiriillemeyecegini

acik¢a vurgulamakeadir:

Adil olmayan iktidarm, bicbir giicimin olmadigmm gér! Zorla siirdiiriilen
iktidar kalpsiz, rubsuz ve gozsiizdiir. Halk sana verdigi iktidar: bir borcunu
geri alir gibi alacaktir. Odiing aldigin iktidar: Allaha ver de (yani halka adil ve
hukukun istinligine uygun sekilde davran da), O sana herkesin kabul ettigi
bir iktidar: bagislasin (Rami, Mesnevi, 2004: 1009, IV/2775 )

Géraldugu tizere, kendi dénemlerinin toplumsal, siyasi ve ahlaki krizlerinden

ve bunlarin halk tzerindeki olumsuz etkilerinden rahatsiz olan her iki distiniir de,
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yonetimlerin halkin rizasini ve giivenini saglamasi i¢in adalete dayanmasi, sosyal
politikalar izlemesi, bask1 ve korku odakli degil de insan odakli olmalari gerektigini
vurgulamakeadir.

2.4. Diiriistliik ve Dogruluk

Konfugyus i¢in kamu gorevlerine atamalarda darastluk kriterini uygulamak
yonetici agisindan insanlari sevme ve bilgili olmanin gostergesi ve yonetimde
basarili olmanin yoludur.

Fan Chi “Ren’i sordu:

Konfiicyiis dedi ki; “Insanlar: sevmektir.”
Bilgiyi sordu.

Konfiigyiis dediki; Insanlart tanimaktir.
Fan Chi bunlart anlamads.

Konfiicyiis dedi ki: Diriist insanlart, diiriist olmayanlardan daba iist goreve

getir. Boylece diiriist omayanlar da diiriist olurlar.

Xia dedi ki; Konfiicyiis'in soyledikleri gercekten cok anlamli. Shun hiikiimdar
iken, Halkin icinden Gao Tao'yu secti ve yiiksek bir goreve atadi. O zaman

erdemsizler yonetimden uzaklastilar.

Tang, hitkiimdar iken, balkin icinden Yi Yin'i secti ve yitksek bir géreve atad:.
O zaman, erdemsizler yénetimden uzaklastilar (Okay, 2017: 70).

Bilgi, insanlar1 tanimak icin gerekli bir birikimdir. Bilgi, insanlar1 daha iyi ve
daha yakindan taniyabilmek icin, en buyik yardimeidir. Yéneticiler, insanlara
gorev verirken, kimi hangi gdreve atayacaklarini saptarken, bilgi onlara yardima
olur. Daha dogru karar vermelerine yardim eder. Boylece, erdemli ahlakli ve durast

insanlara gorev verirler (Okay, 2017: 71).

Lu Beyi Ai soyle sordu: Insanlara nasil saygi, sadakat ve ¢alisma sevki
astlanabilir?

Konfiicyiis dedi ki: Yoneticiliginizi onurla yerine getirirsen halk sana saygili
olur. Eger ana babaya saygi ve sefkat gosterdigin gibi yonetirsen balkin
sadakatini kazanirsin. Iyi olamt distiin tutar, yeterli olmayant egitirsen halk
¢aligma sevki kazanir (Confucius, 2019: 62)
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Darastluk, yolsuzluktan ve onun en bilinen ve yaygin bi¢imi olan rigvetten
uzak durmayi gerektirir. Bu konu tzerinde Mevlana 6zellikle durmaktadir. O,
yolsuzluk ve riigvetin halkla kamu idaresi ve yoneticilere arasinda nasil bir giiven
bunalimina yol agabileceginin farkindadir. Bunun i¢in, kendisini anlatirken “réigvet

ve para padisabt olmadigini” (Gélpinarl, Mevlina Celaleddin, 1999: 226) séyler.

Yine, Mevlana yonetenleri ari-duru temiz bir su kaynagina benzetir. Temiz
su buradan ¢ikar ariga gelir. Halk onu bulandirmaya ¢alissa da o akarsu misali
bulanikligs, pisligi alir, gétirar. Bu da yéneticinin temiz sudaki pislik misali
“yolsuzluklarla” gerektigi gibi miicadele edebilmesi gereginin vurgulanmasidir

(Simgekler, 2002: 278).

Rigvet almamak, yolsuzluga bulasmamak bir yénetici igin bir haslet olarak degil,
en tabii vasif olarak gorilmelidir. Nitekim bir giin Mevldnanmn yanina bir kisi gelir ve
“Falan yonetici hi¢ rigvet almadan is yapiyor; ne degerli bir kisi” diyerek o idareciyi
ovmeye baslar. Mevlana ise bu sahsi azarlayarak:“Git buradan, zaten normal olant da
bu degil mi?> Bu yapilmast gerekenlerden dolayt hi¢ insan sviiliir mi?” der ve o kisiyi
huzurundan uzaklastirir (Simsekler, 2002: 279).

Mevlina yolsuzluga bulasan yoneticileri halkin kanini icen vampirlere benzetir:

Ey balkin basina gecip, kanini icen zalim! Bu isten vazge de, halkin kani seni

savasa diisiirmesin, senden intikam almasin.”
Halkin mali, onlarm kant gibidir. Bunu iyi bil ki, mal beden kuvveti ile elde
edilir.

Yine rigvet alani fil yavrusu yiyen kisiyle kiyaslar ve anne filin yani halkin

yavrusunu yiyenlerden mutlaka intikamini aldig1 uyarisinda bulunur.

Fil yavrularmm analart kin giderler; bu yiizdendir ki, fil, yavrusunu

yiyenlerden intikam alir.

Ey riisvet yiyen kisi! Sen, fil yavrusunu yiyordun. Sana diisman olan fil kokiinii
kazir, seni mahveder (Mevlana, 2002: 16, 111/156-159).

Yolsuzluklara bulasan yéneticileri, halkin er ya da ge¢ dikta ydnetimlerinde
zorla, demokrasilerde ise se¢im yoluyla iktidardan uzaklastirmasi gergegi,
Mevlananin yukaridaki tespitlerini ne kadar giizel teyit etmektedir.
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Yine Mevlana, yaygin bir yolsuzluk ¢esidi olan kayirmacilik konusunda da,
islerini halletmek icin nafuzlu kisi arayanlari séyle uyarir: Yardum: amcadan,
dayidan degil, Allah’tan iste! (Mevlana, 2002:122,V/1497)

Mevlana'ya gore, “insanliktan amag ilim ve dogruluktur” (Mevlana, 2017:410)
ve “dogruluk, her duyunun uyanmasini saglar” (Mevlana, 2017: 286). Bu ise
yoneticinin kararlarini dogru almasini temin eder. Mevlina, “eger adil olursan,
adalet bulursun ve hileyi, egriligi bir tarafa birak ” ifadeleriyle ydneticileri adalete
ve dirastlige tesvik eder. Ote yandan darastlugiin karsiti davransslar ve hukuk
dist yontemlere karsi da soyle uyarie: “Insanoglu hile yapar, ama hilesi kendisine
tuzak olur’, “Eger hile yaparsan, eline bir sey gecmez” (Mevlana, 2017: 410).

Mevlana Mesnevide ozellikle hakim ve saveilar igin en agir etik ihlallerinden
sayilabilecek adli yolsuzluk tizerinde ¢ok durur. Ona gore riigvet, sug teskil etmenin
yaninda hakim ve savcinin lekelenme, utang kaynagi ve yiz kizartcr bir fiili,

tarafsizlik ve liyakat etik degerlerinin ihlalidir. O séyle der;
Nice diiriist, bilgili hakim vardir ki, ag gozliiliigii ve riisvet yiiziinden lekelenmistir.

Nice bilgili ve iyi karakterli kads, acgozliliigii ve risvet yiiziinden utanca
diiser/lekelenir (Mevlana, 2017: 410).

Altin ve mal gozii baglayan, kulagr sagir eden biyicidir. Kilin i¢indeki kili
goren, bilgisiyle, liyakatiyle kil kirk yaran hakim bile mala, riigvete tamah etti
mi, 0 mal, o riisvet goziini baglar; apaydin giinde zalimi mazlumdan (haklry:
haksizdan) ayirt edemez olur (Gélpmarl, 2011: 30 ).

Mevlana'ya gdre kamusal gorevlerde bulunanlar toplum yararini degil de 6zel
¢ikarlarini gdzetirlerse tarafsizlik, esit muamele, adalet ve hakkaniyet gibi iyi
yonetim ilkelerinden uzaklagirlar. O bunu soyle dile getirir:

Ogzel ¢ikar gorimiince erdem kaybolur: kalpten gelen yiiz ortii gozleri kaplar
(Rami, 2004: 72).

Bilindigi gibi ginimiizde yolsuzlugun kabul goren tanimi, “kamu giiciniin
ozel ¢ikarlar amaciyla kullanilmasidir” Mevlana burada, ginimiizdeki yaklagima
esdeger bir yolsuzluk tanimi yaparken, ayni zamanda kamu gérevlisinin
rigvet egiliminin, onun tarafsizhigini yitirmesine, dolayisiyla iyi ydnetisimin

gerceklesmesine engel olacagini vurgulamakeadir.
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O bunu séyle ifade eder:
Onyargisizlik bilgisizligi bilginlik haline getirir.
Bilgiyi de ényarg: kalplerden soker.
Riigvet almadik¢a gériiciisin sen.
Tamabh ettigindeyse kor ve kile olursun (Mevldna, 2017: 270 ).
Divan-1 Kebirde ise, yoneticilere asagidaki 6giitleri dile getirir:
Bilmem ki, insan, kendisine yapilmasini istemedigi bir seyi ne diye baskast
hakkinda denemeye kalkisir?
Ofke ve kizgmnliga kapilip hi¢ kimseyi cigneme de; Allah'in gazabi seni ¢ignemesin.

Gurura kapilmann, bityiklik taslamanm kanint dskmezsen, o kan cosar da
seni bogar. (Mevlana, Se¢meler, 2007: 80-81).

Insanin “kendisine yapilmasini istemedigi bir seyi baskasina yapmamast” Batida
taninmus siyasi digtintirlerce de dile getirilen bir dogal hukuk ilkesidir. Mevlana
goraldagn tzere bu ilkeyi, ayni zamanda yoneticinin otoritesini ve kullandig

iktidar yetkisini sinirlayici bir ilke olarak da gormektedir.

Buitibarla, ydnetimde gérev alanlarin diiraist ve dogru olmalari ve bu nitelikteki

insanlarla ¢alismalart her iki diisaniir agisindan da iyi yonetisimin geregidir.

2.5. Ehliyet ve Liyakat

Gunamauzde, liyakat diger bir anlatimla mesleki yeterlilik ilkesi, iyi ydnetisimin
temel unsurlart arasinda gortilmektedir. Liyakata dayali personel sistemi, iyi
yonetisimin diger ilkeleri ile i¢ ice ge¢mis, iyi yonetisime olumlu katkilar saglayan
rasyonel bir sistemdir (Aktan, Coban, 2005). Bu terimde yer alan liyakat kelimesi
sozlikee, bir kimsenin, kendisine is verilmeye uygunluk, yarasirlik durumu (tdk.
gov.tr, 19/06/2017), bir kimsenin, bir isi basarabilmesini saglayan nitelikleri, layik
olma ve yeterlilik (Cagbayir, 2016:3688) anlamlarina gelir. Ehliyet kelimesi ise,
ustalik (tdk.gov.tr, 19/06/2017), yeterlik ve is bilirlik (Cagbayir, 2016:1738)

anlamlarina gelir.

Konfugytis agisindan atamalarda ve ise almada liyakat ve ehliyeti gozetmek iyi
yonetisimin temelidir. Konftg¢yanizme gore kamu yénetiminde tim barokratik

iliskiler ahlaki sozlesmelerle yaratalmelidir ve yoneticilerin se¢imi zenginlige ve
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aileye gore degil erdem, kaltir, yetenek ve yetkinlik gibi degerlere gore yapilmalidir
(Yung, 2014: 282).

Asagidaki alint1 bunu net bir bicimde ortaya koymaktadir:

Ji Ailesi icin vekilbarg vazifesi goren Zjhong Gong devlet idaresinin esasin
(siyaseti) sorunca, Efendi séyle dedi : « evvela idari gorevlerini tek tek belirle,
ardmdan kiiciik hatalarn iizerinde durma, nibayet yetenekli kisileri gorevlendir.

Gorevlendirecegim bunca yetenekli insant nasil tantyacagim?

Yalnizca tamdiklarma gérev ver. Tamimadiklarima gelince, senin tamdiklarin
onlara gorev verecektir (Konfi¢yiis, 2017: 99).

Hi¢ kuskusuz kendisi liyakat ve ehliyetine gore tercih edilmis bir yonetici
¢alisacag insanlarda da liyakat ve ehliyeti arayacaktir. Gergekten de kamu
gorevlerine liyakat ve ehliyet sahibi kisilerin getirilmesi Konfugytse gore bir
yoneticinin en onde gelen kaygist olmaliydi. Cinde sonradan Konfug¢yistin
gorisgleri temelinde kurulan kamu gorevine alim ve sinav sistemleri kurumsal

olarak bu amaca yénelikei (Cleary, 2009: 172).

Zi Lu devlet idaresinin temelini (siyaseti/hiikiimeti) sordu.

Konfiigyiis soyle dedi: Halkima liderlik yapmali, onlart ¢ok calismaya sevk
etmelisin. Zi lu Srnek vermesini isteyince, dedi:

Gorevinde hi¢ bir zaman gevseklik gosterme (asla yorulma) (Konfigyiis,
2021: 85, 2017: 99).

Ona gore;

Ulkede yonetim diizgiin ise liyakatli insanlar her zaman bir kamu gorevi
bulabilir. Ulkenin yonetimi kétii ise, liyakatli insan o yonetimin disinda
kalacagmdan herbangi bir ceza alma teblikesinden uzak kalmis olur
(Konfiiyiis, 2021: 23, 2017: 40 ).

Konfugyuse gore ehliyet ve liyakat'in en énemli unsuru bilgidir. Bilginini amaci
ise hizmettir. Bilgi kullanilmak i¢indir. Kullanildig: siirece yararli olur. Ona gore
insanlara yarar1 olmayan bir bilginin, hi¢ bir degeri yoktur (Okay, 2017: 73).

Konfiicyiis dedi ki; Bir kisi, Siir Klasiginden (Shi Jing) ii¢ yiiz siir okumus
olsa bile, eger verilen idari gorevi iyi yapamiyorsa, bagka dlkelere el¢i olarak
gonderildiginde tek basina konusabiliyorsa, o kisinin ¢ok siir okumasinm ne
faydasi var? (Okay, 2017: 72).

44 X KAMU DENETCILIGI KURUMU



Prof. Dr. Ergin ERGUL

Konfugyusct yoneticilik fikri genel olarak halkin gereksinim ve kaynaklariyla
uyum i¢inde bilgili bir siyasetin vurgulanmasini ve bu yolla onlarin desteginin
kazanilmasini icerir (Cleary, 2009:183). Dolayisyla tlkeyi yonetenlerin mutlaka
bilgili kisiler olmalari gerekmektedir. Bilgi insana, iyi ahlakli olmayz, adil olmayi ve
insanlar1 tanimay1 6gretir. Insanlar1 iyi taniyan bilgili bir yonetici, bilgili kimselere
gorev verir. Bilgisizleri yania yaklastirmaz ve onlarin kétalagunden korunmus

olur (Okay, 2017: 74).

Konfugytis despot bir ydneticinin yeteneksizliginden bahsederken, birisi o

tutumlu mudur? diye sorar. Konfugyus cevap verir:

Halktan yiiksek vergiler toplar. Emrindeki memurlarin da her biri sadece tek
is yapar. Bunun neresi tutumlu olmaktir? (Konfiigyiis, 2021: 16).

Kamuda iyi yonetim ilkelerinin baginda gelen liyakat ve ehliyet ilkesi ayni
zamanda Mevlinanin engin dasiince dunyasindaki temel kavramlardan biridir.
Bireylerin mutluluguna ve toplumda birlik, baris, huzur ve refaha buyiik énem
veren ve adil bir toplumu hedefleyen Mevlina, kamu gérevlerine liyakat ve ehliyet
sahibi insanlarin getirilmesini s6z konusu hedeflere ulasmanin kaginilmaz vasitas:

olarak gérmektedir.

Mevland'ya gore liyakat ve ehliyete dikkat edilmesi, ayn1 zamanda adaletin
gerceklestirilmesiyle de ilgilidir. O, devletin ve iktidarin gelecegini diisiinen
devlet adamlarmin bu 6nemli ilkeyi uygulamada tavizsiz davranmalarini ve
titizlik gostermelerini bekler. Diger yandan devlet adamlarinin ve yoneticilerin
ehil ve uzman kisilerin danismanhgindan yararlanmalar1 tzerinde de 6nemle

durmaktadir (Ergul, 2019: 194)

Mevlani, devlet ¢arkinin uygun sekilde islemesi, halkin beklentilerine cevap
verebilmesi i¢in kamu gorevlilerinin liyakatli, ehil ve erdemli kimseler olmalari
gerektigini vurgulamaktadir. O da Konfuagyus gibi kamu gorevlerinde liyakatsiz
kisilerin istihdam edilmesinin tehlikesine “soyguncunun eline kilic vermek’,
“satrangta piyadeyi sahin yerine kor” , “makam elde ettigini sanir, ama aslinda
kuyuya diasmustar” gibi benzetmeler iceren ifadelerle (Mevlina 2017: 526)
ozellikle dikkat ¢eker:
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Mevlana da Konfugyiis gibi devlet baskaninin yonetim isinde birinci dereceden
yakininda olmalari nedeniyle bakanlar ve biirokratlarin erdemli ve liyakatli kisiler
olmalari tizerinde 5nemle durur. O, devlet ve hikiimet baskanlarinin ehil olmayan
yanlis kisileri yardimer ve bakan se¢mesinin sonucunu ise, sdyle agiklar: “Devlet
baskant cana benzer, bakan da akla... fesatct akil, rubu kotiliklere gotirir”

(Rami, 2004: IV/1256).

Bu konuyu a¢gmak i¢in Mevlini kendisine danisan Firavun'un aklini gelerek,

felaketine yol agan veziri Himén 6rnegini verir:
Firavun, Musa'min sozlerini isittikce kag defa yumusads, séz dinler hale geldi.

Musa’min sézleri, 6yle sozlerdi ki o essiz sozlerin giizelligini duysa, tastan siit

akard.

Fakat buyu kinden ibaret olan bakant Haman'a danisinca, Haman, ona
“Simdiye kadar kraldmn... Simdi aldanip, bir yirtik elbise giyenin kuly mu

olacaksin?” derdi.
Bu sz, Firavun'un camdan evine carpan mancimktan atdlan tas gibi geliyordu

Musa’min tatl sozlerle yiiz giinde yaptigin, Haman bir anda yikiyordu!
(Rami, IV/1240-146 ).

Mesnevide s6z konusu hikayenin ileriki bolamlerinde Mevlina Firavunun
danistigt Himénin kendisine sdylediklerini uzun uzun aktarir. Hik4yenin sonunu

soyle baglar:
Kisacast Haman, o kiti sozlerle bu sekilde Firavun’ u yoldan ¢ikardi!

Haman, ansizin bogazint kesmeden snce mutluluk lokmas: Firavun'un agzina

kadar gelmisti.

O, Firavun'un talibini yele verdi. Hicbir kralin boyle bir bakan: olmasin!

(Mevlana, 2017: 569, IV/2765-2767).

Mevlana liyakati, bilgi, deneyim ve erdem unsurlarini iceren bir set olarak
degerlendirir. Liyakati dogustan gelen bir ayricalikli 6zellik olarak degil de 5grenme,
bilgi ve deneyimin sonucu olarak gorir ve egitim ve ¢aba ile kazanilabilecegini
kabul eder. Deneyimli olmasi kosuluyla genglerin tist diizey gorevlere atanmasini

onaylar.
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Ote yandan “liyakat ve ehliyet” kavramlari Mevlinanin basyapiti Mesnevinin
pek ¢ok hikéyesinde farkli karakterler vasitasiyla islenerek adeta eserin butin
satirlarma  serpistirilerek, ruhuna aksettirilmisti. Mesnevi, Osmanlida
aydin, yonetici ve asker sinifini etkileyerek Osmanli Devletinin kurulus ve
yikselis doneminde kamu yoénetiminde yonetimde liyakat sistemini tesis edip

uygulamasinda etkili olmustur.

Nitekim Osmanli devletinin ytikselis doneminde Batili gezgin ve el¢ilerin soyluluk
sisteminin gegerli oldugu kendi devletlerine siklikla 6nerdikleri hususlardan birisi
Osmanlinin liyakat sistemi olmustur. Ornek olarak, Kanuni doneminde Istanbulda

gorev yapan Avusturyali diplomat Busbeck (1522-1592) séyle yazar:

Tiirk imparatorlugunda her insamn icinde dogdugu sartlart degistirme ve
kaderini tayin etme imkant vardir... Tiirkler arasmda itibar, hizmet ve idari
mevkiler kabiliyet ve faziletin (erdemin) miikafat: oluyor. Kisi tembel ve
sahtekar ise hicbir zaman yiikselmiyor, kiiciimsenip hakir goriliiyor. Tiirkler
bu nedenle neye tesebbiis etseler basarili oluyor ve hitkmeden bir ik olarak
hakimiyetlerinin hudutlarmi ber giin genisletiyorlar.

Bizim usullerimiz ise cok farkli. Bizde meziyete yer yoktur. Her sey doguma
dayanir ve yitksek mevkilerin yolunu a¢an sadece soylu olmaktir (Busbeck,
2021: 64).

Busbeck, Amasyada gorustiagn Kanuninin etrafinda bulunan tim devlet
adamy, burokrat ve komutanlarin bulunduklari mevkii kisisel deger ve liyakatleri
ile elde etiklerini 6zellikle vurgulamaktadir:

Sultanm  karargdht cok kalabalikti. Hizmetkarlar ve yiiksek mevki sabibi
kimselerle doluydu. Biitiin hassa sivarileri, sipahiler, garipler, ulufeciler ve ¢ok
sayida yeniceriler karargabtaydi. Bu muazzam kalabaligm icinde tek kisi yoktu ki
itibarmi kendi sabsi cesaretinden ve meziyetlerinden baska bir seye bor¢lu olsun,
dogdugu aileden dolayt digerlerinden farkli kilmsn. Kisiye verdigi hizmetlere
ve yiiklendigi vazifeye gore sayg gosteriliyor. Bu nedenle distinliik miicadelesi
yok. Herkesin yaptigr ise uygun olarak tayin edildigi bir maakmi var. Sultan
vazifeleri ve gorilecek hizmetleri bizzat kendisi dagitryor. Bunu yaparken o
kimsenin servetini ve riitbesini snemsemiyor, namzet olanin séhretini ve niffuzunu
diisiimmiiyor. Sadece meziyetlerini goz éniine altyor, kabiliyetlerini, karakterini ve
mizacim tetkik ediyor. Iste boylece herkes layk oldugunun karsiigim goriiyor ve
makamlarda islerin iistesinden gelebilecek kisilerle doluyor (Busbeck, 2021: 64 ).

KAMU DENETGILIGI KURUMU KB 47



KONFUGYUS VE MEVLANA'DA iYi YONETISIM

Osmanlida liyakat ilkesine riayet edilen kurulus ve yukselis donemlerinde,
devlet mekanizmasi aksamadan, sistemli ve sorunsuz yaraimustir. Gergekten
de, liyakatsizligi betimleyen adam kayirmaciligin, torpil ve nepotizmin diisman
muamelesi gordugi dénemler Osmanli devleti i¢in bir yiikselme ¢agr olarak ortaya

¢ikarken, tersi gerileme ve ¢okiis cagr olarak tecelli etmistir (Ergul, 2017: 83).

Her iki dasanarin de ehliyet ve liyakati iyi yonetisim felsefelerinin odak
noktasi yaptiklari gorilmektedir. Kuskusuz bunda yasadiklar1 dénemdeki agir
sosyal, ekonomik ve etik sorunlarin kaynaginda ehliyet ve liyakat sahibi olmayan
yoneticlerden kaynaklanan kota yonetimi gozlemlemeleri etkili olsa gerektir. Bu
nedenle Konfugyis de, Mevlina da kota yonetimden kurtulmanin ve onun yol
actifi sorunlarini gidermenin hareket noktasi olarak, bilgi, deneyim, erdem ve etik
unsurlari iceren uzmanlik (ehliyet) ve goreve yarasirlik (liyakat) niteliklerine sahip
yonetici aday1 kisilerin yetistirilmesi gerekliligine inanmuslar ve bu ugurda caba

gostermislerdir.

SONUC

Iyi yonetisim kavramu, yeni ve modern bir kavram gibi ortaya atilmakla beraber
aslinda kadim iyi ydnetim kavraminin giiniimuizde aldig bicimdir. Kadim bilgeligin
iki evrensel medeniyet distnira Konfugyis ve Mevlinanin insan, erdem, iyi
yonetim, adalet gibi konulardaki gérisleri iyi yonetisim kavraminin icerigindeki

ilkelerle de dogrudan ve siki bigimde ilgilidir.

Incelememize konu olan Konfiicyis ve Mevlana, aralarindaki medeniyet,
cografya ve on yedi asr1 bulan dénem farkina ragmen yasam kosullari, kargilastiklar:
meydan okumalar ve bunlara 6nerdikleri ¢ozim vyollari agisindan 6nemli
benzerliklere sahiptirler. Insan sevgisine verdikleri biiytik 5nemle evrensel diizeyde
taninan her iki dasinir de toplum ve devlet yasaminda kisisel ahlak (erdem)
ve siyasi etik arasindaki yadsinamaz baga yaptiklari vurguyla éne ¢ikmakeadir.
Iyi yonetim, kotit yonetimin zararlari, adalet ve hakkaniyet ile ehliyet ve liyakat
onlarin dugsiince dinyalarinin merkezinde yer almaktadir. Belirtmek gerekir ki
her iki daginir de kendi medeniyeti iginde bir ekol olusturmus ve i¢inden ¢iktig

medeniyetin kendisinden sonraki gelisimini énemli 6l¢tide bicimlendirmistir.

Gerek Konfigyiis gerek Mevlina eserlerinde, insandaki degismeyen 6ze hitap

etmekte ve toplumsal hayatin temel ilkelerini ve insanhigin kok degerlerini dile
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getirmektedirler. Gergekten de butiin ¢aglar ve butiin insanlik i¢in gegerli mesajlar
veren sayili bilge-diisiiniirlerden olan ve yasayan iki biiyik medeniyeti temsil eden
bu dastnarler insani, toplumu, insanligy, hayati ve degismeyen degerleri butincil
bir tarzda yorumlamaktadir. Her iki dustiniran gorusleri yerel, ulusal, bolgesel ve
uluslararasi alanlarda ydnetilenlerin de katilimini tegvik edici tarzda uygulanabilme

imkinina sahiptir.

Her iki dasintr de birey ve toplumlarin hayatinda siyaset ve ydénetim
olgularinin énemini gérmis, bu alanda gorev tstlenecek kisilerin nasil erdemli,
ehliyetli ve liyakatli olacaklari sorusuna yanit vermislerdir. Dastnirler bu konuda

egitimin 6nemi ve islevi konusunda muatabikurlar.

1nsanhgm bu iki bilgelik hazinesi, aralarindaki uzun zaman dilimine ve farkli
medeniyetlerden olmalarina ragmen cok yonli evrensel dusinirler olarak,
gincelligini yitirmeyen dasinceleri ile gerek kamu sektorunde gerekse ozel
sektorde iyi yonetisim alaninda da ilham kaynagi olmaya devam etmektedir.
Kamuda iyi ydnetisim ilkelerinin baginda gelen insan odaklilik, adalet ve
hakkaniyet, durastlik ve dogruluk ile ehliyet ve liyakat gibi ilkeler onlarin engin
dasiince dinyalarinin temel kavramlar arasinda yer almakeadir. Bu da onlan
insanhgin yonetim alanindaki sorunlarinda asirlar sonra bile yol gosterici ve esin

kaynag1 yapmakeadir.
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