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Oz: Lider etkinligi, liderin takipgilerinin karsilasilan zorluklarla
basa ¢ikmasina ve karmasik problemler karsisinda yaratict ¢oziimler
iretmesine yardim etmekte ve yonlendirilmesini saglamaktadir.
Glinlimiiziin hizla degisen kosullarinda degisime uyum saglayabilen,
takipgilerini ve Orgiitiinii  yonlendirebilen etkin liderlere ihtiyag
duyulmakta ve konuya artan bir ilgi duyulmaktadir. Bu kapsamda
calismanin amaci, Chen ve Tjosvold (2005) tarafindan gelistirilen lider
etkinligi Olcegini Tiirkge alanyazinda yapilacak caligmalar igin
uyarlamaktir. Ug ayr1 sehirde (Ankara, Kahramanmaras ve Sirnak) egitim
ve saglik sektorli calisanlarindan olusan 317 kisilik 6rneklemden elde
edilen verilerle, Brislin ve arkadaglarinin (1973) belirttigi bes adimh
yonteme gore yapilan uyarlama ¢alismasinda Slgegin bes maddesinden
biri ¢ikartilarak tek faktorli yapist dogrulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider etkinligi, lider etkinligi 6l¢egi, 6l¢ek
uyarlama.

Adaptation Study of Leader Effectiveness Scale to Turkish

Abstract: Leader effectiveness helps the followers of the leader
to deal with the challenges and find creative solutions for complex
problems and guides them. In today’s rapidly changing conditions,
effective leaders -who can adapt change and direct his/her followers and
organization- are required and this issue gets increasingly interesting. The
purpose of this study is to test the validity and reliability of the leader
effectiveness scale in Turkish which is developed by Chen and Tjosvold
(2005). For this purpose data was collected by the way of convenience
sampling from 317 employees working at education and health sector in
three different cities (Ankara, K.Maras, Sirnak) and the 5-step-process
suggested by Brislin et.al (1973) were followed. At the end of the process
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one of the five items were removed and one-factor-structure of the scale
was confirmed.

Keywords: Leader effectiveness, leader effectiveness scale, scale
adaptation.

GIRiS

Glinlimiizde orgiitlerin karsilastigi degisim hiz1 ve kiiresellesme,
geleneksel bilgi, beceri ve yeteneklerin yerini yetkinliklerin almasi
(Singh, 2008; Sanchez ve Levine, 2009), degisen, karmasik kosullara
uyum saglayabilen liderlere olan gerekliligi artirmigtir. Bu baglamda 6ne
cikan lider etkinligi takipgilerin/grup {iiyelerinin karsilasilan zorluklar
anlamlandirarak, bu zorluklarla basa ¢ikmasma yardim etmekte ve
yonlendirmekte, takipgilerinin karmagik problemler karsisinda yaratici
coOziimler liretmelerini saglayabilmektedir (Bass vd., 2003). Etkili liderlik,
izleyenlerin liderin belirledigi amaca ulagsmaya giidiilenmis olmalar ile
karakterize edilmekte ve bu anlamda etkili liderler insanlar1 istenilen
bi¢imde davranmaya yonlendirebilmektedir (Giindiiz ve Balyer, 2012).
Ancak liderlik dogas1 geregi karmasik ve Slgiilmesi zor bir siirectir. Bu
sebeple liderlik konusunda yapilan ¢aligmalar devam etmekte ve liderligin
fakli boyutlar arastirilmaktadir. Bunlardan biri de lider etkinligi olmakla
birlikte alanyazinda lider etkinliginin ne oldugu ve nasil 6lgiilebilecegine
dair tartigmalarin devam ettigi; lider etkinliginin farkli boyutlar ve
degiskenlerle ele alindigi goriilmektedir. Tiirkiye baglaminda ise lider
etkinligi iizerine ¢aligmalar yapilmis olmakla birlikte ve konuya artan
ilgiye ragmen “algilanan genel lider etkinligini” 6lgmeye dair genel gecer
bir oOlcege rastlanilmamistir. Arastirma kapsaminda lider etkinligini
Olcmede kullanilan yontem ve Olcekler incelenmis, bagska degiskenlerle
birlikte kullanimi uygun olan, kiiltiirel ve baglamsal 6zelliklere ¢ok vurgu
yapmadan liderin “genel etkinligini” degerlendirmeyi amaglayan, Chen ve
Tjosvold (2005) tarafindan gelistirilen bes maddelik olgegin Tiirkge
yazina kazandirilmasinin miitevazi bir katki saglayacagi timit edilmistir.
Bu kapsamda caligmanin amaci Chen ve Tjosvold (2005) tarafindan
geligtirilen lider etkinligi Olgeginin Tiirkge gecerlik ve giivenirlik
calismasin1 yapmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda ii¢ ayr1 sehirde (Ankara,
K.Maras, Sirnak) egitim ve saglik sektorii calisanlarina 6lgek uygulanmig
ve veri elde edilmistir. Elde edilen veriler gegerlik ve giivenirlik analizine
tabi tutulmus ve 6l¢egin bir maddesi ¢ikartilarak, 4 madde ile tek faktorlii
yapist dogrulanmigtir. Calismada Oncelikle lider etkinligi modelinin
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kuramsal temellerine deginilmis, lider etkinligi 6lgegi ve yontembilime
dair bilgi ve bulgular sunulmus, son olarak c¢alismayla ilgili sonug ve
degerlendirmelere yer verilmistir. Yapilan analizler sonucunda, lider
etkinligi o0l¢eginin yiikksek gecerlilik ve giivenilirlige sahip oldugu
belirlenmistir.

LITERATUR iNCELEMESI

Liderlik cesitli sekillerde tanimlansa da genel bir ifadeyle; belli
bir grubun iyelerini belirlenen amaclar1 gergeklestirmek icin harekete
gecirme, bireyleri kendi istedigi tarzda etkileyebilme, yonlendirebilme
(Koontz ve Weihrich, 1982; Northouse, 1997), amaclarin gergeklesmesi
icin lyelerle etkilesime girme (Heifetz, 1994) yeteneklerinin ve bilgisinin
toplam1 (Bass, 1990; Eren, 2001) seklinde ifade edilebilir. Liderlik
aragtirmalar1 slirecinde ileri siiriilen yaklasimlar konusunda yapilan
calismalar dikkate alindiginda, liderlik kuramlarinin temel olarak dort ana
grup altinda toplandigi goriilmektedir. Bunlar; liderligin dogustan
olduguna ve liderin birtakim 6zelliklerine vurgu yapan “6zellikler” ya da
“biiyiilk adam” yaklagimi, liderin davraniglarmma odaklanan “davranigsal
yaklasim”,  duruma/kosullara gore liderlik tarzlarmi inceleyen
“durumsallik yaklagimi” ve nihai olarak “liderlikte gilincel yaklagimlar”
adi altinda toplanabilecek, son yillarda 6ne ¢ikan liderlik yaklagimlaridir
(Yilmaz ve Girbiiz, 2012). Bununla birlikte gliniimiiziin yeni
normallerinde insanin bir deger olarak oOrgiitlerin merkezine alinmast;
bilginin, beseri ve entelektiiel sermayenin rekabet iistiinliigli ve orgiitlerin
hayatta kalmasi i¢in kacinilmaz hale gelmesiyle liderlik siirecinin nasil
isledigini agiklamak konusundaki tartismalarin genisledigi sOylenebilir.
Bu gelismelere bagli olarak ozellikle insanlarin yonetim siirecine
katiliminin, etigin, ¢ok yonlii ve farkli yetenekleri ve bilgiyi elde tutmanin
giderek daha biiyiik Oonem kazanmasiyla beraber etkin liderligin
vurgulandigi, yiliksek performansli orgiitler olusturmak ve beseri
sermayeyi etkili kullanmak agisindan etkili liderlik uygulamalarmin &ne
ciktig1 goriilmektedir.

Lider etkinligini 6ngérmek karmasik bir konudur. Ciinkii bireyin yani
liderin davraniglariyla birlikte bu davraniglarin grup davranislarina etkisini
ve sonuglarmi da kapsamaktadir. Liderlik tanmimna gore liderin
takipgilerini harekete gecirebilmesi i¢in bazi niteliklere, yeteneklere ve
bilgiye sahip olmasi ve bazi davranislart gostermesi gerekmektedir. Bu
durumda belirlenen amaglara ulasilabilmek icin liderin takipgileri
iizerindeki etkinliginin O6nemi ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkii lider belli
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davraniglart veya liderlik tarzini sergilerken, bunun takipgileri {izerindeki
etkisi oraninda istenilen amacglara ulasacagi beklenmektedir. Derue ve
arkadaslarinin (2011) yaptig1 meta analizde lider etkinligini; bireysel lider
etkinligi, grup hedeflerinin bagarimi (grup performansi), takipgilerin is
tatmini ve liderin etkisinin kabulii (takipgilerin liderden memnuniyeti)
baglaminda degerlendirmigler ve lider etkinligi kriterlerinin mevcut
literatiirde {i¢ boyut altinda kavramsallastirildigini ifade etmislerdir.

Bu boyutlar;

1.Kapsam: Genel kapsam (liderin genel etkinligi), gorev kapsami
(bireysel ve grup performanst vb.) ve duyussal/iliskisel kapsam
(takipgilerin liderden memnuniyeti, lider iiye etkilesimi vb.),

2. Analiz seviyesi: Bireysel, ikili, grup ve orgiitsel seviye,

3.Degerlendirme hedefi: Lider (liderin etkinliginin veya liderden
memnuniyetin degerlendirilmesi) ve digerlerinin (takipgilerin, grubun,
orgiitiin (6rnegin performansinin) degerlendirilmesi vb.) seklindedir.

Lider etkinliginin olclilmesindeki zorluk beraberinde cesitli
kuramlar gelistirilmesine yol agmustir. 1869 yilinda Galton ve Eysenck’in,
lider olarak bireylerin etkinligini ve lider olanlarla olmayanlar1 ayirt eden
kalitimsal 6zellikleri arastiran ¢aligmayla konu incelenmeye baglanmistir
(Derue vd., 2011). Lider etkinligiyle ilgili ¢alismalar gelistikge yeni
kuramlar ve yaklasimlarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bunlardan Ohio
State ¢alismalarinin  katkistyla ortaya konan ve lider -etkinligini
degerlendirmek icin olusturulan kuramlardan en yaygin olani1 davranigsal
liderlik kuramdir (Marta vd., 2005). Bu kurama gore lider etkinligini
degerlendirmek icin iki anahtar liderlik tarzi vardir: Insana doniik (kisiyi
dikkate alan) ve goreve doniik (isi dikkate alan) liderlik tarzidir (Basim
vd., 2006). Fakat bu boyutlar kullanmldiginda lider etkinligini
degerlendirmek bazi belirsizliklere yol agmaktadir. Bu belirsizliklere
getirilen agiklama, her durumun kendine 6zgili kosullar1 ve her liderin
kendine 6zgii 6zellikleri oldugudur (Marta vd., 2005).

Davranigsal ¢alismalar devaminda durumsal liderlik kuramlarina
yol gdstermistir. Genel gecer bir etkili liderlik tarzi ortaya koyma gabasi
basarisiz olunca, arastirmalar liderlik siirecinin gerceklestigi duruma
dogru yonelmistir (Daft, 1999). Durumsallik kuramlar1 liderligin olustugu
kosullara odaklanmakta ve degisik kosullarin degisik liderlik tarzlari
gerektirdigini varsaymaktadir (Daft, 1999; Kogel, 2011). Kuramin temel
varsaymmi lider etkinliginin, liderlik tarz ve davramisinin liderin iginde
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bulundugu kosullara bagli oldugu seklindedir (Baron ve Greenberg,
1993). Bu baglamda durumsal liderlik kuramui, liderlik siirecini etkileyen
cevresel, baglamsal, durumsal faktorlere odaklanmaktadir (Yukl, 2008).
Kisiye veya ise yonelik davranis yerine her iki davramigin da belli
kosullarda etkili olacagim ve liderin etkinligini artiracagini ifade
etmektedir. Bununla birlikte hangi durumda hangi liderlik tarzinin
uygulanacagina dair somut kanitlar1 ortaya koyan caligmalarin az olmasi
ve durumsallik yaklagiminin, genel liderlik kosullar1 hakkinda
varsayimlarda bulunmasi nedeniyle (Ashour, 1973) arastirmalar devam
etmektedir.

Konunun karmagiklign farkli analiz birimleri kullanilmasindan,
kapsamindan ve degerlendirme hedeflerinden (beklenen sonuglardan)
gelmektedir. Lider etkinligi arastirmalari igin Onerilen ve liderin
davraniglart ile grubun sonuglar1 arasindaki temel baglar1 gosteren
basitlestirilmis model (Sekil-1) soyledir.

} . Grup
Uyelerin Ozellikleri i Davramslari
Durum ¥----- »
) R Liderin
Liderin Ozellikleri A Davranislan

Sekil-1: Lider etkinligi arastirmalar1 i¢in Onerilen bir model (Ashour,
1973).

Bu modele gore durumsallik yaklagimi temelinde, liderin
ozellikleri ile takipgilerinin 6zellikleri liderlik siirecinde ortaya c¢ikan
durumlara bagl olarak liderin ve takipgilerin davraniglarini etkilemekte ve
sonuglar buna gore sekillenmektedir. Durumsallik s6z konusu oldugunda
dogal olarak liderligin farkli boyutlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim lider
etkinligiyle ilgili olarak yapilan c¢alismalar ele alindiginda farkli
degiskenler ve boyutlarla konuyu irdeledikleri ve etkin liderin farkli
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yonlerini ortaya koyduklar goriilmektedir. Sozgelimi etkili liderlik
tanmimlanirken genellikle kisilik 6zellikleri iizerinde durulmus (Eissa vd.,
2012) ancak arastirmanin yiiriitiildiigii baglama gore bu kisilik 6zellikleri
degismis (Khan ve Ahmad, 2012), farkli bireysel nitelikler vurgulanmig
(Carter, 2009) dolayisiyla dogasi geregi zaten karmasik olan liderlik,
farkli yonleriyle ele alinarak farkli sonuglara ulagilmistir. Judge ve
arkadaslar1 (2002) tarafindan yapilan calismada ise etkin liderligi bes
kisilik faktoriinden en ¢ok disadoniikliik 6zelliginin belirledigi ortaya
konmustur. Bununla birlikte etkin liderlik siireci degerlendirilirken liderin
motivasyon, gelisim, esglidim saglamaya ve stratejik problemleri
cozmeye yonelik ozellikleri ile proaktif yonii vurgulanmaktadir (Bass,
1973). Ote yandan etkili liderlerin, bulunduklar1 hiyerarsik konumun yasal
giicli ile grup tarafindan saglanan dogal giicii birlestirdikleri, daha genel
denetimsel yoOntemleri kullandiklar1 ve 0&zellikle sonuglar iizerinde
durduklart (Aydin, 1994’den akt: Giindiiz ve Balyer, 2012) ifade
edilmektedir. Diger bir deyisle kontrolden ziyade gii¢lendirmeyi,
etkilemeyi ve degisimi destekleyen kisilerdir. FEtkin liderlerin
ozellikleriyle ilgili yapilan diger calismalarda ise etkin liderlerin etik
ikilemlerle karsilagtiklarinda daha kapsamli ve derin biligsel muhakemeye
girdikleri, verdikleri kararlar paydaslari etkiledigi i¢in daha genis bir bakis
agisiyla ¢oziim aramaya egilimli olduklar1 (Jurkiewics ve Massey, 1998)
bulgusu elde edilmistir. Din adamlar1 tizerinde yapilan bir ¢aligmada ise
lider etkinligini bireysel ilgi, kisilik ve dindarlik/maneviyat boyutlarinin
yordadigi bulunmustur (Carter, 2009). Farkli orgiitsel ve yonetsel
seviyelerde lider etkinligini olusturdugu ileri siiriilen niteliklerin
degisiklik gosterdigi (Khan ve Ahmad, 2012), yasin lider etkinligi
tizerinde anlamhi etki yapan bir faktor olduguna dair destekler
bulunmaktadir (Arici, 2002). Egitim alaninda yapilan ¢alismalarda okul
miidiirlerinin etkili liderlik davranislarim “ara sira” gosterdikleri (Giindiiz
ve Balyer, 2012), etkili liderlerin oldugu okullarda giiven, saygi,
iyimserlik ve isteklilik (intentionality) boyutlarmin yiiksek c¢iktig
bulgulanmigtir (Burns ve Martin, 2010). Yancey ve Watanabe (2009) ise
calismalarinda Amerikali ve Japon iscilerin kiiltiirel 6zelliklerinden dolay1
etkili liderligi farkli sekillerde tanimladiklarini ortaya koymuslardir. Bu
sebeple lider etkinligi degerlendirilirken belirlenen sonuglara gore
dl¢iilmesinde farkliliklar olmaktadir. Ornegin lider etkinligi sanal takimlar
gibi yapilarda liderin belirli bir gorevi ne kadar iyi yerine getirdigi ve
takim {iyelerinin liderlerini kendi takimlarinda gorev yaptigini nasil
degerlendirdikleriyle tanimlanmaktadir (Eissa vd., 2012). Bu demektir ki
her orgiit igin liderin etkinligi farkli boyutlariyla ele alinsa da dnemlidir,



KSU Sosyal Bilimler Dergisi / KSU Journal of Social Science 11(2) 2014

degerlidir. Ciinkii is tatmini, Orgiitsel vatandaslik davranisi, birey ve grup
performans1 dolayisiyla orgiitsel performans gibi sonuglarla lider
etkinliginin iliskili olabilecegi diistiniilmektedir.

Lider etkinliginin yukarida bahsedilen caligmalarda goriildigii
gibi farkli baglam ve durumlarda farkli boyutlarinin 6ne ¢ikmasi
durumsallik yaklasiminin ve liderlik dogasinin bir getirisidir. Giiniimiizde
liderligin vazgegilmezligi ve artan 6nemi g6z Oniine alindiginda etkin
liderlik saglandiktan sonra orgiitlerinde uzun dénem galisan liderlerin bir
Ogretmen gibi oOrgiit kiiltirliinii gelecege tagimak, devam ettirmek ve
calisanlar1 kaynastirmak ve sosyallestirmek konusunda fayda saglayacagi
da (Beer, 2009) beklenmektedir. Bu sonuglardan da anlasilacagi iizere
hangi liderlik tarzinin evrensel olarak etkin liderlik tarzi oldugu heniiz
tespit edilememis olmakla birlikte, genel kani lider etkinliginde durumsal
etkenlerin 6nemli oldugudur (Dessler, 1972). Ancak bu durumsal
etkenlere yonelik tartigmalar devam etmekle birlikte lider etkinliginin
lidere, izleyicilere, duruma ve bunlarin arasindaki iliskilere bagli oldugu
vurgulanmaktadir. Bu baglamda, lider etkinligi kavrammnin ve lider
etkinliginin nasil gergeklestiginin anlagilmasina katki saglayan durumsal
liderlik kuramlarindan Fiedler’in (1967) etkin liderlik kurami ve
House’un (1971) yol amag¢ kuramina genel hatlartyla bagvurmanin uygun
olacagi degerlendirilmektedir.

Etkin Liderlik Kuram

Liderlikle ilgili iki temel soru vardir: Bir kisi nasil lider olur ve
benzer bir durumda bir lider digerine gore nasil daha fazla veya az etkin
olmaktadir (Fiedler, 1967). Fiedler’e gore liderin etkinligi liderlik
durumuna baglidir. Durumsallik kuraminin bu modeline gore lider
etkinligini belirleyen {i¢ 6nemli durumsal degisken vardir. Bunlar; lider ile
takipgileri arasindaki iliskiler, basarilacak gorevin yapisi ve liderin
mevkisine dayanan giictidiir (Kogel, 2011). Lider ve takipgileri iliskisi,
liderin takipgileri tarafindan ne kadar giivenildigi ve begenildiginin
derecesidir.  Gorevin  yapisi, gorevin  yapilandirilmis  veya
yapilandirilmamis (planlanmis/planlanmamis) olarak tanimlanmasinin
derecesidir. Mevki giicii ise oOrgiitteki konumuna gore liderin giiciiniin
(6diil-ceza, yasayla tanimlanmis otorite vb.) derecesini ifade etmektedir
(Fiedler, 1967). Dolayisiyla bu kurama gore liderin etkinligi, uygun
kosullarda, uygun davraniglarin gosterilmesine bagli olmaktadir. Fiedler
ayrica liderlerin farkli durumlarda farkli davranacagini ileri siirmektedir.
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Lider etkinligi liderin tarzi ve durumsal 6zelliklerin uyumu ve
etkilesimiyle belirlenmektedir. En elverisli durum lider ve takipgileri
arasindaki iligkilerin iyi, goérevin yiiksek seviyede yapilandirilmis ve
liderin biiyiikk bir mevki giiciine sahip olmasiyla meydana gelmektedir
(Zel, 1996). Etki veya etkinlik liderligin ayrilmaz bir pargasi olmakla
birlikte, her liderin takipgilerini etkileme tarzi ve derecesi degisiklik
gostermektedir. Ancak bu etki baski ve zorlama olmadan lider ve
takipgileri arasindaki karsilikli iligkilerle karakterize edilmektedir (Bass,
1990). Ancak Fiedler’in kurami etkin liderligi hangi kosulda nasil
uygulanacagina dair spesifik tanimlamalar vermemesi, performansa nasil
katki yapacaginin net olarak agiklanmamis olmasiyla elestirilmektedir
(Ashour, 1973). Ayrica yapilan ¢aligmalarin bu kurami tamamen
desteklememis olmasi ve akademik yoniinlin agir basmasi diger elestiri
konularidir. Bu kurami takiben etkin liderligin duruma gore degisecegini
ileri siiren bir diger yaklasim olan yol amag¢ kurami ise biiylik ol¢iide
beklenti kuramina dayanmakta ve liderin gosterdigi davranisin takipgilerin
tatmini ve performans: tiizerindeki etkisini agiklamaya ¢alismaktadir
(Kogel, 2011).

Yol Ama¢ Kuram

Durumsal liderlik yaklagimlari i¢inde yer alan yol amag liderlik
kurami House tarafindan (1971) gelistirilmistir. Kuram temelinde
Atkinson (1958) ve Vroom (1964) tarafindan gelistirilen beklenti
kuramina dayanmaktadir (Dessler ve Valenzi, 1977). Bu kuram liderin
gosterdigi davranmisin, takipgilerinin motivasyonu, tatmini ve basari
dereceleri iizerindeki etkisini agiklamaya c¢alismaktadir (Northcraft,
1994). House yol amag¢ kuramu ile takipgilerin tatmini, motivasyonu ve
performansi iizerinde lider davramisinin  etkinligini  agiklamay1
amaglamistir. Lider davraniginin harekete gecirme, kisiyi dikkate alma,
otoriterlik, hiyerarsik etki ve denetim yakinlig1 gibi boyutlarini, deger ve
ise yararlik degiskenleri baglaminda analiz ederek, lider davranislarinin
etkinliginin duruma bagli olduguna, duruma gore degisebilecegine
odaklanmaktadir (House, 1971).

House’un yol amag liderlik kuraminin onciiliiglinde arastirmacilar
lider ve takipgileri arasindaki iliskilerin sonuglarinin, takipgilerin lider
davraniglarinin faydasim algilamalarina bagh oldugunu
degerlendirmislerdir (Miles ve Petty, 1977). Buna gore liderin islevi genel
olarak, kisisel odiilleri artirarak hedef belirlemek, bu 6diillere giden yolu
netlestirerek ve yol lizerindeki engelleri azaltarak kisisel tatmin firsatlarim
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artirmay1 amaglamaktir. Belirlenen hedefe liderin giidiillenmesinden ¢ok,
astlarin giidiilenmesi 6nemlidir (S6kmen ve Boylu, 2009). Bu kurama
gore birey, belirli ihtiyaclarim1 karsilayacak ve bu ihtiyaglarim
karsilayacagi davraniglara yonelecektir. Bir bagka ifadeyle insan
davranisim etkileyen iki etken vardir. Ilki, bireyin belirli davramslarla
belli sonuglara ulasacagina dair inanci/beklentileri; ikincisi ise bireyin bu
davraniglarinin sonuglarina verecegi degerdir (Csoka, 1981).

Beklenti kurami, liderlik boyutu ile ele alindiginda lider
takipgilerini iki yonde giidiileyebilir (Bedelan, 1989’dan akt. Zel, 1996;
Indvik, 1986):

1. Liderin takipgilerinin beklentilerini etkileme derecesi (liderin
davranislari agik¢a belirlemesi: yol )

2. Liderin takipgilerinin davraniglarin sonucuna verdigi degeri
etkileme derecesi (takipgilerin hedefleri ve deger verilen sonuglari
kabullenmesi: amac ).

Bu baglamda lider i¢in esas olan takipgilerine amag belirlemek ve
takipgilerin bu amaglar1 gergeklestirecekleri yolu bulmalarina yardim
etmektir. Diger bir ifadeyle liderin belirli bir durumda liderin takipgisi
karsisinda etkin olmak i¢in nasil davranacagini  belirlemesidir
(Mawhinney ve Ford, 1977). Daha spesifik olarak ifade edilirse “liderin
islevi, takipgilerinin amaglarini netlestirmekten, bu amaglara giden yollar
gostermekten, takipgilerinin memnuniyetini artirmaktan ve performans
icin degerli igsel ddiiller saglamaktan olusmaktadir” (Greene, 1979: 23).
Yaklasimin ikinci Onermesi ise liderin bu motivasyonel islevini
gerceklestiren belirli liderlik davraniginin durumsal olarak belirlendigidir
(Greene, 1979).

Genel hatlariyla ele aliman bu iki kuramla, lider etkinliginin
kuramsal temelleri ve boyutlar1 aciklanmaya calisilmistir. Bugiine kadar
yapilan caligmalarda lider etkinliginin 6nciil ve ardillarini net olarak
ortaya koyan bir kurama olan ihtiyag tam anlamiyla ¢oziilememis
goriilmektedir. Sayet bu siire¢ ¢oziilebilirse, yeni bir lider etkinligi kuram
ortaya cikacaksa da mevcut kuramlar 1s1ginda galigmak, lider etkinligi
mekanizmasini daha iyi anlagilmasina yardimei olmaktadir.

Lider Etkinligi Olcegi

Calismanin esasin1 olusturan lider etkinligi Olgegi “algilanan
genel lider etkinligini” 6lgmeyi amaglamaktadir. Bugiine kadar yapilan
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caligmalar incelendiginde lider etkinliginin 6l¢iilmesinde farkli 6lgeklerin,
farkli liderlik boyutlarini ele alarak kullanildigi goriilmektedir. Lider
etkinliginin 6l¢iilmesinde kullanilan dlgekler ve liderlik boyutlar1 Tablo-
1’de belirtilmistir.

Tablo-1: Lider etkinliginin 6l¢iildigii ¢alismalar

Nu. Yazar Arastirmada Kullanilan Lider Etkinligi Olcegi

Miles ve Petty Denetsel davranig tanimlama 6lgegi (SBDQ;

1 (1977) Fleishman, 1972) kiigiik biirokrasilerde/6rgiitlerde
lider etkinligini 6l¢mek amaciyla kullanilmistir.

Yonetici etkinligi siirecini 6lgmek icin bir dlgek

Morse ve Wagner gelistirmek amaglanmis ve farkli konumlardaki

2 yoneticilerin durumsal o6zelliklere bagli olarak

(1978) farkli  yonetsel etkinlik gostergeleri veya

davraniglar1 gosterdikleri ifade edilmistir.

vukl ve Van Fleet Kritik olay teknigiyle elde edﬂep davrgnlosultdrz
3 durumsallik esas alinarak askeri lider etkinligini
(1982) N
6lgmek amaciyla kullanilmistir.

Mintzberg’in (1973) yonetsel liderlik rolleri, itibar
etkinligi  Olgegi ve  resmi  performans
degerlendirmeleri  yonetici etkinligini  (itibar
etkinligiyle) 6lgmek amaciyla kullanilmustir.

4 Tsui(1984)

Itibar etkinligi (Tsui, 1984) ve Minzberg’in
Ashford ve Tsui yonetsel rolleri (1973) yonetsel etkinlik i¢in 6z
(1991) diizenlemenin Ol¢iilmesinde aktif geribildirimin

roliinii ortaya koymak amaciyla kullanilmistir.

Yazarlarca olusturulan dort maddelik lider
etkinligi Olcegi lider etkinligi ile 6z algilama
dogrulugu, 6z farkindalik ve cinsiyet degiskenleri
arasindaki iligkiyi incelemek i¢in kullanilmigtir.

6  Velsor vd. (1993)

Tepki  stratejileri ve  yonetici  etkinligi
arastirmasinda genel lider etkinligini dlgmek igin
Tsui (1984) tarafindan gelistirilen ¢ maddeli
itibar etkinligi 6l¢egi kullanilmistir.

7 Tsuivd. (1995)

I Etik muhakeme Olcegi, lider etkinligi iizerinde
Jurkiewicz ve . g . L
8 etik muhakeme/degerlendirme boyutunun etkisini
Massey (1998) -
6lcmek amaciyla kullanilmigtir.

Kabacoff’un lider etkinligi analizi modeli esas
almarak gelistirilen 6lgek, yoneticilerin yaglarinin
liderlik  davranislar1  {izerinde etkisi  olup
olmadigini belirlemek ve varsa bu etkinin hangi

9  Aric1 (2002)
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boyutlarda ortaya ¢iktigini tespit etmek amaciyla
kullanilmugtir.

Etkili  liderlerin  nitelikleri  &lgegi;  okul
yoneticilerinin sahip oldugu liderlik niteliklerini

10 Turan ve cinsiyet degiskenleri agisindan inceleyerek, bayan
Ebiclioglu (2002)  ve erkek okul yoneticilerinin sahip olduklar
liderlik niteliklerinin ne derece farklilagtiklarini
belirlemek amaciyla kullanilmistir.
Lider etkinligi olcegi (3 maddeli) yazarlarca
. onceki caligmalar esas alinarak gelistirilmis ve
11 Liuvd. (2004) Cin’de Japon yoneticilerin lider etkinligini
0lemek amaciyla kullanilmistir.
Govindarajulu ve Lider davranisi Fanlrplama olcegi (LB]?Q)
12 . algilanan denetsel liderlik davranislart etkinligini
Daily (2006) .
6lgmek amaciyla kullanilmistir.
Cok faktorlii liderlik olgegi, NEO-Bes faktor
13  Carter (2009) envanteri ve ruhani dstinlik Olgegi lider
etkinligini 6lgmek amaciyla kullanilmustir.
Ogretmenlerin  liderlik uygulamalar1  algilari
14 Burns ve Martin olgegi; miidiirlerin ~ liderlik  6zelliklerini
(2010) belirleyerek lider etkinligini 6lgebilmek amaciyla
kullanilmugtir.
Degisim liderligi 06lgegi, liderin motive etme,
15 Khan ve Ahmad iletisim kurma ve takim olusturma yeteneklerini
(2012) Olgerek lider etkinligini yordamak amaciyla
kullanilmistir.
Etkili liderlerin nitelikleri dlgegi (Turan ve
16 Giindiiz ve Balyer  Ebiglioglu, 2002) esas alinarak olusturulan 6lgek

(2012)

okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarini
6lemek amaciyla kullanilmigtir.

Lider etkinligi kavraminin ilk yillarindan itibaren gerceklestirilen

arastirmalarin hemen hemen tiimiinde birbirinden farkli ve bagimsiz
Olceklerin kullanildigi goézlenmektedir. Bu durum alami bir yandan
genisletirken bir yandan da elde edilen sonucglarin giivenilirlik ve
gecerliligini sinirlandirmis, dolayisiyla bulgularin karsilastirilmasini ve
dogal olarak lider etkinligi kavraminin geligim hizin1 yavaglatmigtir. Diger
bir ifadeyle dogasi geregi lider etkinliginin karmasik bir kavram oldugu
aciktir. Bu sebeple liderlik ¢aligmalar1 devam etmekte ve liderligin her
boyutu ayr1 ayri ele almmakta ve arastirilmaktadir. Bununla birlikte
liderlikle ilgili Tiirkiye baglaminda pek ¢ok ¢alisma yapilmis olsa da lider
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etkinligi lizerine yapilan ¢aligmalar sinirlidir. Bu anlamda lider etkinligi
ile diger bireysel ve orgiitsel degiskenler arasindaki iligkilerin derecesini
bulgulayan az sayida gorgiil calisma bulunmaktadir. Bu baglamda bir
(algilanan  genel)  lider  etkinligi  Olgegine  ihtiyag  oldugu
degerlendirilmektedir. ~ Yapilan yazin taramasinda bu ihtiyaci
karsilayabilecek Chen ve Tjosvold (2005) tarafindan gelistirilen 6l¢ek
tespit edilmis ve Tiirkge gecerlik ve giivenirlik ¢alismasinin yapilmasina
karar verilmistir. Bu kapsamda ¢alismanin amaci lider etkinligi ile onciil
ve ardil degiskenler arasindaki iligkilerin gelecekteki aragtirmalarda
incelenebilmesi i¢in lider etkinligi Olcegini Tiirk¢eye uyarlamaktir. Bu
anlamda 6l¢egin genel lider etkinligini temel sorularla 6lgmeye yonelik
olmasinin ve lider etkinligine doniik dogrudan sorular sormasinin pratikte
kullamigh bir 6lcek olmasini sagladigi ve bu yoniiyle de 6ne ¢iktig
diistintilmektedir.

Lider etkinligi O6l¢egi, Chen ve Tjosvold (2005) tarafindan
literatiirde yapilan c¢alismalara dayanilarak gelistirilmistir. Temel olarak
takipgilerin, yoOneticilerinin bir lider olarak etkinligine ne derece
inandiklarin1 6lgmektedir. Liu ve arkadaslari tarafindan (2004) daha 6nce
yapilmig Kuzey Amerikan ¢aligmalarindan (Ashford ve Tsui, 1991; Tsui,
1984) olusturulan 3 maddelik dlgek, Chen ve Tjosvold (2005) tarafindan
gelistirilmistir. Lider etkinligi Olgeginin gelistirilme siireci Ol¢egin yer
aldig1 makalede ayrintili olarak belirtilmemistir. Yazarla yapilan yazisma
sonucunda bes sorulu lider etkinligi 6lgegini yardimci yazarla birlikte
gelistirdikleri ve c¢alismalarinda kullandiklar1 bilgisi elde edilmistir.
Olgegin bugiine kadar Tiirk¢e’ye uyarlanmadig1 yazarla yapilan gdriisme
ve yazin incelemesi sonucunda tespit edilmistir. Boylelikle s6z konusu
lider etkinligi Olgegini Tiirkgelestirmek ve gecerligini test etmek
amaclanmustir. Olgegin Tiirkge yazina kazandirilmasiyla, liderlik ve
yonetimle ilgili yapilacak arastirmalara katkida bulunulacagi ve
gelecekteki lider etkinligi aragtirmalarinda kullanilabilecegi {imit
edilmektedir.

Lider etkinligi olgegi, 5°1i Likert tipi formatta cevaplarin yer
aldig1 (Siklik seviyesi 1=Hi¢bir zaman, 2=Nadiren, 3=Ara sira, 4=Sik sik,
5=Her zaman) bes maddeden olusmaktadir. Yanitlar arasinda “Fikrim
Yok” gibi bir segenek bulunmamasi, katilimcilarin kagamak cevaplar
verebilecegi bir maddenin dlgekte bulunmasini engelleyerek segiciligi
artirmakta ve katilimcilar1 dogru olam isaretlemeye yonlendirmektedir
(Tabak vd., 2009).
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YONTEM
Orneklem

Glinliimiiziin yeni normallerinde ve belirsizligi ve degisim hizi
yiiksek cevresinde oOrgiitlerde miidiirliik, yoneticilik gibi biirokratik
sorumluluklar yeterli olmamakta, degisimi saglayacak liderlere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu anlamda okullarda 6gretim liderligi, saglik sektoriinde
ise ekip/birim liderligi 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim ¢aligma dncesinde sektor
calisanlar1 ile yapilan 6n goriismeler neticesinde bu sektdrlerin etkili
liderlik uygulamalariin arandigi is alanlar1t oldugu gorisi ifade
edilmistir. Dolayisiyla alinan geribildirimler ve yazin incelemesi
sonucunda arastirmanin egitim ve saglik alaninda ve ii¢ ayr1 ilde (Ankara,
K.Maras ve Sirnak) yapilmasit planlanmistir. Buna gore iki ayri
orneklemden (n1=67 ve n2=317) veri elde edilmistir. iki farkli alandan
veri elde edilmesinin gerekgesi veri elde etme kolayligiyla birlikte dlgegin
genellenebilirligini desteklemektir.

Orneklem |

Birinci Ormneklemde; olusturulan maddelerin  gegerliliginin
sinanmasi ve kontroliinii kapsayan gorece kiigiik bir gruba 6n uygulama
yapilmustir. Ik denek grubuyla odlcegin terciimesinin kontrolii, bazi
maddelerin anlagilmasinda yasanabilecek problemlerin giderilmesi ve
Olcegin  maddelerinin  diizenlenmesi  amaglanmigtir.  Katilimcilar
Ankara’da bir devlet iiniversitesinde lisans ve lisansiistii 6grenimine
devam eden Ogrenciler ile 6gretim gorevlilerinden olusan 67 kisilik bir
pilot calisma grubu olusturmaktadir. Bu gruptaki katilimcilarin yas
ortalamast 30,5 olup %33’i kadindir. Katilimcilarin %82’si  lisans
egitimine devam eden 6grencilerden olugmaktadir.

Orneklem IT

Ikinci 6rneklemde ise Ankara ve Sirnak’ta dort ayr ilkdgretim
okulunda gérev yapan 6gretmenler (n=136) ile Kahramanmaras’ta faaliyet
gosteren 0zel bir hastane calisanlarindan (n=181) olusan toplam 317 kisi
yer almaktadir. Toplamda 400 6lgek katilimcilara gonderilmis ve analiz
icin uygun olmayanlar ¢ikartilmis olup, geri doniis orant %79’dur.
Orneklemde yas ortalamas: 28,1°dir. Katilimeilarin %52’si kadin olup
%54°1 tniversite mezunudur. Katilimcilar bir yonetici/amir yonetimi
altinda gorev yapan c¢alisanlardan olusmaktadir. Egitim alaninin
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secilmesindeki nedenlerden biri yazinda egitim alaninda miidiirlerin etkin
liderligine glinlimiizde gereksim duyuldugunun belirtilmesi  ve
calismalarin bu yonde yogunlagmasidir. Saglik sektoriinde ise ekip
halinde ¢alismanin, esgiidiim saglamanin 6n plana ¢ikmasi ve bu alanda
lider/yonetici etkinligine oOnem verildiginin 6n goriismelerde ifade
edilmesi iizerine calismanin bu sektér calisanlarinin da katilimiyla
yapilmasina karar verilmistir.

islem

Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasi igin yapilan galismada, Brislin ve
arkadaslarmin (1973) belirttigi bes adimli yontem uygulanmstir. Olgek
oncelikle Tiirkge’ye c¢evrilmistir. Orijinal 6lgegin cevirisi ilk olarak ayri
ayr1 ii¢ Ingilizce Ogretim iiyesi tarafindan, daha sonra yonetim ve
organizasyon alaninda calisan bir Ogretim iiyesi tarafindan Tirkce’ye
cevrilmistir. Sonrasinda olgegin orijinali ve dort ¢evirisi, yonetim ve
organizasyon alaninda ulusal ve uluslar arasi arastirmalari bulunan bir
akademisyen tarafindan kontrol edilerek, ¢eviriler orijinal Ol¢ek ile
karsilastirilmig, anlam biitlinliigli gozden gecirilmis ve orijinal anlamini en
iyi karsilayan ceviri se¢ilmis ya da yeni bir ¢eviri yapilmistir. Olgegin
Tiirkge’ye c¢eviri asamasi bdylelikle tamamlanmigtir. Konu ile ilgili
literatiire olan yakinliklar1 nedeniyle tercimelerde ilave bilgiye ihtiyag
hissedilmeden ceviriler yapilabilmistir.

Ceviri agamasinin ardindan c¢evirinin dogrulugu ve anlasilirlig
bes yiiksek lisans 6grencisi tarafindan degerlendirilmistir. Ardindan 6l¢ek
tekrar Ingilizce’ye ¢evrilmis ve yapilan ceviri iyi seviyede Ingilizce bilen
dort yiiksek lisans ogrencisi tarafindan degerlendirilmistir. Olgek
uygulanmadan 6nce Ingilizce’ye tekrar cevirisi yapilarak, dlgegdi gelistiren
arastirmacilardan Dr. Chen’e elektronik posta yoluyla gonderilmis ve
maddelerin anlamlarinin orijinali ile uygunlugu ve kullanilmasina izin
verip vermedigi sorulmustur. Yazarin olumlu geribildirim ve izni
alindiktan sonra ¢evirinin uygun oldugu degerlendirilerek gecerleme
calismasinin yapilmasina devam edilmistir.

BULGULAR
Orneklem I’e iliskin Bulgular

Orneklem I’e ilk uygulamanin gergeklestirilmesinden sonra elde
edilen veriler 1s181inda katilimeilar ile goriigmeler yapilmis ve olgekteki
tam olarak anlagilmadigi diisliniilen maddeler ile ilgili uzman goriisleri ve
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katihmcilarim  da katkilann  dogrultusunda maddelerin ifade sekli
yenilenerek 6lgek tekrar diizenlenmistir. Gerekli tali diizeltmeler yapilarak
Olcege son hali arastirmact ve konunun uzmani Ogretim gorevlisi
tarafindan verilerek ikinci Ornekleme uygulanmak {izere hazir hale
getirilmistir.

Orneklem Ilye iliskin Bulgular

Ikinci 6rneklemden elde edilen verilere dncelikle kesfedici faktor
analizi yapilmistir. Yazinda lider etkinligi kavramu ile ilgili yeterli sayida
calisma ile 6lgek yapisi ortaya konulmadigindan 6ncelikle kesfedici faktor
analizi yapilmasi tercih edilmis, sonrasinda dogrulayici faktor analizi ile
devam edilmistir.

Kesfedici faktor analizi

Ik olarak, &lgegin yap1 gegerligini test etmek ve maddelerin
faktor yiiklerinin tespiti i¢in kesfedici faktor analizi yapilmistir. Mevcut
verilerin yapisinin faktor analizi yapilmasi i¢in uygun olup olmadigina
KMO katsayist ile Barlett kiiresellik testi sonuglarma bakilarak karar
verilmistir., KMO Kkatsayist verilerin faktor analizi i¢in uygunlugunu
gostermektedir ve faktorlesme igin katsayinin ,60’dan biiyiik olmasi
beklenmektedir (Biiylikoztiirk, 2007). KMO katsayis1 0-1 arasinda deger
almakta ve 1’e¢ yaklastikca verilerin faktor analizine uygunlugu
artmaktadir. Barlett kiiresellik testinin de anlamli olmasi degiskenler
arasinda bir iliski oldugunu gostermektedir. Yapilan analizde KMO
katsayis1 ,878; Barlett kiiresellik testi ise anlamli [.000] ¢ikmuistir. Buna
gore Orneklemden elde edilen verilerin faktdr analizine uygun oldugu
degerlendirilmistir. Bu safhada yapilan kesfedici faktdr analizi
neticesinde, maddelerin 6z degeri 1’den biiyilk olan ve bir faktorden
olusan, toplam varyansin %84,17’sini agiklayan bir yapida oldugu
gOriilmiistiir.

Dogrulayict faktor analizi

Kesfedici faktor analizinde, degiskenler arasindaki iliskilerden
hareketle faktdr bulmaya yonelik bir islem varken; dogrulayici faktor
analizinde degiskenler arasindaki iligkiye dair daha Once saptanan bir
hipotez veya kuramin test edilmesi s6z konusudur (Biiyiikoztiirk, 2007).
Olgek gelistirme caligmalarinda yaygin olarak kullanilan kesfedici faktor
analizi yontemi, daha ¢ok yapi gegerligini test etmede kullanilabilen bir
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yontem olup (Meydan ve Sesen, 2011) 6lgeklerin faktdr yapilar: hakkinda
kolay yorumlanabilir sonuglar vermektedir. Bu kapsamda kesfedici faktor
analizi sonucunda elde edilen boyutun, icerdigi ifadeler baglaminda ne
derece iyi aciklandigini test etmek icin dogrulayict faktér analizi
uygulanmistir. Faktor yapilarinin karsilastirilmasinda Ki-Kare degeri ile
RMSEA (Kok ortalama kare yaklasim hatasi), GFI (Uyum iyiligi
endeksi), AGFI (Diizeltilmis uyum iyiligi endeksi) ve CFI
(Karsilagtirmali uyum endeksi) endeksleri ile Tablo-2’de yer alan diger
endekslerden yararlanilmistir. Karsilastirma sonrasinda, degerlerin
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmasi ve uyum endekslerinin tek faktorlii
model i¢in iyi uyum degerlerine yakin olmasi beklenmistir.

Bu degerlere gore yapilan dogrulayict faktdr analizi sonuglarina
gore verilerin Olgegin tek faktorlii yapisina uyum sagladigr ve faktor
yiiklerinin maddelere gore sirasiyla ,930; ,923; ,933; ,889 ve ,912 oldugu
tespit edilmistir. Fakat 6l¢egin uyum 1iyiligi degerleri kabul edilebilir
seviyede ve anlamli c¢ikmamistir. Bu durumda 6l¢egin dordiincii
maddesinin psikometrik 06zellikleri itibariyle modelin uyum iyiligi
degerlerini bozdugu ve olgekten c¢ikarilmasi gerektigi degerlendirilerek
analiz tekrarlanmigtir.

Tablo-2: Birinci Modelin Uyum lyiligi Degerleri

NMEEFARE
Birinci Model | 110,189 22,038 078 | 878 | 633
(5 maddeli) NFI IFI CFI RMSEA

20,90 20,90 20,95 <0,08

937 939 939 258

Gegerlenen 6l¢egin orijinali tek faktor oldugu i¢in bes maddenin
tek faktorde toplanmasi beklenmistir. Fakat beklenenden farkli olarak
dordiincii madde (Yoneticimin yoOnetim tarzi daha iyi is performansi
gostermemi saglar) Olgegin anlamliligin1 bozdugu degerlendirilerek
¢ikartilmig ve analiz tekrarlanmistir. Dordiincli madde ¢ikarildiktan sonra
Olgekte bulunan maddelerin etken varyanslari Tablo-3’de goriildiigii
sekilde elde edilmistir. Buna gore bilesenler toplam varyansin % 86,71 ini
aciklamakta olup faktor yiikleri sirasiyla ,944; ,942; ,945 ve ,893 tiir.
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Olgegin dordiincii maddesi gikartilarak yapilan analize gore elde
edilen uyum iyiligi degerleri Tablo-3’tedir. Dordiincii madde olmaksizin
analiz edilen modele iliskin uyum iyiligi degerlerinin iyi uyum (Meydan
ve Sesen, 2011) ozelliklerine sahip oldugu goriilmektedir. Bu haliyle
Olcegin uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir seviyede ve anlamlidir.

Tablo-3: ikinci Modelin Uyum lyiligi Degerleri

CMINDF | RMR | GFI | AGFI
CMIN <5 <0,05 | =090 | >0,90
ikinci Model 6,870 3,435 ,016 ,990 ,948
(4 maddeli) NFI IFI CFI RMSEA
>0,95 >0,95 >0,95 <0,08
995 1996 1996 088

Giivenirlik analizi

Olgegin  giivenilirliginin ~ sinanmasinda  Cronbach  Alfa
istatistiginden yararlanilmistir. Bu ¢ercevede her bir faktor icin Cronbach
Alfa degerleri ayr1 ayr1 hesaplanmigstir. Ayrica dlgekte yer alan sorularin
gerek ait olduklar1 faktorlere, gerekse Olcegin tiimiiniin glivenilirligine
sagladiklar1 katki, Cronbach Alfa istatistigi yardimiyla incelenmistir.
Analiz sonrasinda tiim maddelerin 6lgegin giivenilirligine olumlu katki
saglamasi ve Alfa degerlerinin ,70 ve {izerinde olmasi  6l¢egin
giivenilirliginin dogrulanmasi i¢in asgari kriterler olarak belirlenmistir. Bu
baglamda giivenirlik degerlerine baktigimizda, Olgegin giivenirlik
katsayis1 dort maddelik yapisiyla 0,94 olarak bulunmustur. Bu deger
Olcegin oldukga giivenilir oldugunu gostermektedir.

SONUC ve VARGI

Liderlik glinlimiizde sadece iist kademelere 0Ozgili bir siireg
degildir. Orgiitler teknolojik gelismeleri takip edebilmek ve degisime
uyum saglayabilmek i¢in, alisilagelmis diizenin igine girmemis
calisanlardan yaratici departmanlar, girisim takimlari, fikir kiivezi gibi
birimler olusturarak amaglarimi gergeklestirmek i¢in kullanmaktadir (Daft,
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2004). Bu tiir birimler ise etkin liderlige gereksinim duymaktadir.
Orgiitlerin esneklik kazanmak igin ydnetsel degisimlerle yeniden
yapilanma, kiiciilme, takim olusturma, kontrol sistemleri, bilgi sistemleri
gibi boliimlenmesi yine liderligi 6n plana ¢ikarmaktadir. Lider etkinliginin
ve Orglitlerin liderlerini se¢gme ve egitmesinin gliniimiizde Onem
kazanmasi, konuyla ilgili ¢aligmalarin artacagina isaret etmektedir. Bu
kapsamda yapilan calismalar genislemekle birlikte lider etkinliginin farkli
boyutlar ve yontemlerle Olglilmeye c¢alisildigi, liderlerin  farkli
ozelliklerinin 6n plana ¢iktig1 ve “lider ile liderin etkinligi” altinda yatan
ve durumsalliga dayanan mekanizmaya dair bir kurama ve genel gecer bir
dlege ihtiyac oldugu goriilmektedir. Ozellikle Tiirkge yazinda konuyla
ilgili yapilan ¢aligmalara katki sunmak amactyla bu ¢aligmanin konusunu
olusturan lider etkinligi Olcegi de genel lider etkinligini Glgmesi ve
kiiltiirel 6zelliklere nispeten uzak olmast; liderlikle ilintili diger bir¢cok
degiskenle modellenebilecek ve pratikte uygulanmasi kolay bir dlgek
olmasi sebebiyle uyarlama icin tercih edilmistir. Olgek kisa bir dlgek
olmakla birlikte uygulamada kullanilan diger dl¢ekler dikkate alindiginda
(Ornegin, Apaydin vd., 2011; Liu vd., 2004; Tsui vd., 1995; Velsor vd.
1993) ve hélihazirda genel geger bir lider etkinligi Slgegi olmadigi
degerlendirildiginde alanda yapilan c¢alismalarda kullanilabilecek bir
Olcek oldugu degerlendirilmektedir.

Bu calisma ile lider etkinligi 0l¢eginin Tiirkiye’de test edilerek
Tiirkgeye uyarlanmasi ve yazina miitevazi bir katkida bulunmak
hedeflenmistir. Aragtirmanin gerceklestirildigi sehirlerin farkli olmasi ve
hem devlet hem de 06zel sektore ait kurumlarda c¢alismanin yapilmasi
farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip bireylerin degerlendirmelerinin alinmasini
saglamistir. Bu baglamda lider etkinligi ile ilgili Chen ve Tjosvold’un
(2005) gelistirdigi bes maddelik oOlgegi Tiirkge’ye uyarlamak {tizere
yapilan ¢alisma sonucunda 6l¢egin dordiincii maddesi ¢ikartilmig, orijinal
Olcektekinden farkli olarak bes yerine dort madde tek bir faktorde
toplanmugtir. Bagka bir kiiltiirde gelistirilen bu 6l¢egin, Tiirkgeye terclime
edilmis ve uzman gorisleriyle kiiltiirel uyumu degerlendirilen halinin,
orijinal dlgek ile yapisal uyum gosterip gostermedigi dogrulayici faktor
analizi ile sorgulanmustir. {lk yapilan dogrulayici faktdr analizi sonucunda
dordiincti sorunun uyum iyiligi degerlerini bozdugu tespit edilerek
Olcekten cikarilmigtir. Dordiincii maddede ortaya cikan olasi hatalar;
maddenin climle yapis1 veya igeriginin orijinalini tam anlamiyla
karsilamamasi, katilimcilarin soruyu anlamamasi, Olgiilmek istenilen
degiskeni Olgmekte yetersiz kalmasi ve farkli kiiltiirlerde farkli
algilamalara neden olmasi olabilir. Bu durumda c¢ikartilan maddenin
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yerine benzer kapsamda bir soru konularak veya 6l¢ekten soru ¢ikartilmig
son haliyle c¢alismanin tekrarlanmamasi ¢aligmanin  sinirliliklar:
arasindadir. Ayrica kullanilan yontem ve Orneklemin elde edilen
bulgularin  genellenebilirligini  smrladigt da gdz  Oniinde
bulundurulmalidir. Olgegin Tiirk kiiltiiriine uyarlanmas1  yoniinde
yapilacak diger calismalarda daha genis boyutlu bir 6rneklemin alinmasi
ile 6lcegin genellenebilirligi artacaktir.

Gelecekteki  caligmalarda mevcut tasarimdaki  bulgulan
kullanarak, durumsal faktorlere odaklanan yeni modellerle ve boylamsal
calismalarin yapilmasinin uygun olacagi disiiniilmektedir. Ayrica lider
etkinligini 6lgen, daha kapsamli bir 6lgek gelistirilmesi de alana siiphesiz
katki saglayacaktir. Nitekim bu 6l¢ek liderin algilanan genel etkinligiyle
ilgili bir 6l¢lim yapsa da lider etkinliginin 6lgiilebilmesi i¢in kritik olay
teknigi gibi farkli yontemlerin kullanilmasi, diger kisisel, biligsel
degiskenlerin de incelenmesi, boylamsal c¢alismalarin yapilmasi,
durumlar, davraniglar ve sonuglar arasindaki nedensel iliskilerin iyi
incelenmesi gerekmektedir (Ashour, 1973).

Sonug olarak bu ¢alisma ile Chen ve Tjosvold tarafindan (2005)
geligtirilen lider etkinligi o6l¢eginin Tiirk¢e formunun konuyla ilgili
arastirmalarda kullanilabilecek bir 6lgme araci oldugu soOylenebilir.
Arastirma bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde ise Olcegin
yiiksek giivenirlilik ve gecerligi ile liderin takipgileri tarafindan algilanan
etkinligi boyutunun 6Sl¢iilmesinde kullanilabilecek giiclii bir ara¢ oldugu
ve bu cercevede konu ile ilgili gelecekte yapilacak calismalara katki
saglayabilecegi sdylenebilir.
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Ek: Lider Etkinligi Olgegi

4
IFRIME
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Asasidaki ifadeler icin si . SN[ &l | o] <
Ny, | Asagida i ifadeler icin size en uygun gelen secenegi 2l Al <| ¥| N
isaretleyiniz. B 22 5|
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==
1 Yoneticim (amirim) liderlik rollerini uygun bir
sekilde yerine getirir.
5 Yoneticim bir lider olarak sorumluluklarini iyi bir
sekilde yerine getirir.
3 Yoneticimin, bir lider olarak genel etkinliginden
memnunum.
4 Yoneticimin liderliginde etkin bir sekilde

calisabilirim.
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