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Extended Summary

Many years of discussion have been devoted to the dynamics underlying increasing
inequalities in many areas today, as well as the resources that support them. Understanding the
dynamics of inequalities will also enable us to draw a map for controlling and alleviating the
negative outcomes. Within the scope of research on inequalities, 1960s marked an important
period; Merton (1968) introduced the concept of the “the Matthew Effect” to the literature for a
comprehensive identification of dynamics behind the inequalities. This concept is derived from
the Gospel of Matthew’s verse, “to those who have, more will be given”. After introduction of
the Matthew effect, the interest and research on the Matthew effect accelerated in various facets
of education, economics, health, and social life.

Research Purpose

In response to Merton’s (1968) definition of the Matthew effect, numerous studies
yield further evidence regarding the sphere of influence. Through these studies, the Matthew
effect has been acquired greater visibility in the literature, which has contributed to a better
understanding of the phenomenon. However, the majority of research examined the Matthew
effect within a particular area with a specific jargon and academic perspective. In 2010, Rigney
(2010) wrote a comprehensive and highly-cited book titled “The Matthew Effect: How Advan-
tage Begets Further Advantage”. It examines how the Matthew effect can be influential simul-
taneously in diverse areas and how dynamics interact in these areas. The purpose of this study
is to review this pertinent study, which evaluates the Matthew effect from a wider perspective
with a special focus the interaction of dynamics among diverse areas.

Context and Perspective of the Book

By presenting daily examples of the dynamics underneath this effect, Rigney (2010)
provides an understandable foundation without conceptualization of “the Matthew effect”.
Specifically, he illustrates how even equal interest can lead to different outcomes depending
on the amount of the initial resource/investment. This chapter emphasizes the fact that gaps in
individuals’ initial conditions lead to greater gaps in their future and, in turn, increase inequal-
ities in society. This section emphasizes that, even though the rules are equal, everybody does
not have equal chances and/or opportunities to succeed.

Bu eser, Daniel Rigney tarafindan yazilan “The Matthew Effect: How Advantage Begets Further Advantage” isimli,
2010 yilinda Columbia University Press tarafindan yayimlanan (EISBN: 978-0-231-52040-9) kitabin incelemesidir.
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As part of the second part of the book, the author explores the implications of the Mat-
thew effect in science and technology. One issue that draws special attention is that highly-rep-
utable scientists and scientific institutions can acquire a much stronger reputation by attracting
new researchers. The evidence revealed these scientists/institutions have a significant advan-
tage in both the number of studies and citations. As a result, these scientists/institutions have an
unprecedented potential for scientific awards on the international stage.

The author explains the Matthew effect in economics in the third part of the book, using
expressions such as “little fish eat big fish” and “money attracts money”, which are frequently
used in different languages. It is clear that Rigney (2010) emphasizes that opportunities at the
beginning of the game are of utmost importance, especially in modern ages. Still, he points
that markets enable a game in which the winner takes all, and that this has significant social
consequences.

A discussion of the Matthew effect on politics and public policy is presented in the fourth
chapter. Throughout this section, it is pointed out that the limited educational- and employment
opportunities for black in USA contribute to social inequalities. Diverse factors which lead
black people in a disadvantaged position, conspire to feed negative outcomes, such as crime
rates and poverty. This section discusses the necessity of mitigating these inequalities through
public policies, particularly in health, law and taxation.

The fifth chapter discusses the impact of the Matthew effect in education and culture.
The gap between students’ reading skills are touched upon in education, and it highlighted that
the gaps in the early years of education often reflect long-term academic outcomes. In reference
to Bourdieu, it is noted that socioeconomic status and student achievement are strongly related,
and school-tracking practices -which grouped students into different types of schools- also
contribute to the rise in inequality among students.

As a result of the discussions that have been presented so far, the author discusses the
possibility of intervening in the Matthew effect in the book’s sixth and final chapter. Rigney
(2010) emphasizes that the Matthew effect is the result of our current social policies and, there-
fore, it is not unavoidable. As such, the book emphasizes that social interventions can be made
that will prevent the accumulation of advantage through egalitarian approaches.

Results and Conclusion

The strength of Rigney’s (2010) book is that it avoids technical terminology, takes into
consideration readers without previous knowledge of the Matthew effect, and conveys effec-
tively the reflections of the Matthew effect through daily examples. Also, the author provides
further information/resources bases his arguments for readers who need further understanding.
Another important feature of the book is the emphasis in the last chapter mentioning that the
Matthew effect is a result of current social policies, and that the effects can be alleviated with
egalitarian policies. Particular attention has been drawn to the necessity of limiting the Mat-
thew’s effect in order to foster peace and equality in society.
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1. Giris

Toplumlarda egitimden ekonomiye teknolojiden kaynaklarin dagilimmna kadar c¢ok
farkli alanlarda yasanan esitsizliklerin nasil olustugu, altinda yatan dinamiklerin neler oldugu
stirekli tartisma konusu olmustur. Esitsizliklerin dinamikleri her ne kadar her bir alanin 6zgiin
dili ve jargonu baglaminda arastirilsa da farkli alanlarin dinamiklerini anlama siirecinde daha
genel bakis saglayan yaklagimlar bir biitiin olarak esitsizliklere yol agan faktorler ve siireclerin
anlagilmasinda ¢ok daha 6nemli katkilar yapabilmistir. Bu baglamda, toplumsal esitsizlikle-
rin nasil gerceklestigini anlamaya onemli katk: saglayan yaklagimlarin basinda {inlii sosyolog
Robert Merton (1968) tarafindan Matta Incilindeki ‘Kimde varsa ona daha cok verilecektir’
ayetinden yola ¢ikarak gelistirilmis olan Matta etkisi gelmektedir. Matta etkisi, baslangi¢ nok-
tasindaki cok kiiciik farklarin 6nlem alinmadiginda zamanla nasil biiyiidiigiinii, avantajin nasil
avantaja yol actigini, biriktigini ve sonugta esitsizlikleri artirdigini agiklamaktadir (Kerchoff &
Glennie, 1999; Ozer, 2023a; Perc, 2014; Stanovich, 1986; 1998; Zuckerman, 1989).

Bu baglamda Daniel Rigney (2010), “The Matthew Effect: How Advantage Begets Furt-
her Advantage” kitabinda Matta etkisini tanitmakta ve bilimden ekonomiye, politikadan egitim
ve kiiltiire kadar farkli alanlarda esitsizlikleri anlamaya sagladigi katkilar1 ele almaktadir. Rig-
ney (2010), kitabin yazim siirecindeki temel amacini, sosyal bilimler alan1 ve sosyal bilimlere
etki eden bir¢ok alanda Matta etkisinin oldukca belirleyici olmasina ragmen bu etkinin ne kadar
genis bir perspektifte gecerli olduguna dair bir degerlendirme yapmak oldugunu ifade etmistir.
Rigney (2010), kitabin Merton (1968)’un Matta etkisini tanimlamasinin ardindan bu etkinin
incelenmesine yonelik egitim, ekonomi, sosyoloji ve politika alanlarinda bir¢ok 6ncii ¢caligma
yapilmakla beraber bu caligmalarin tartigmalarinin kendi alanlari icinde kaldigini ifade ederek
bu kitapla Matta etkisinin etki alaninin genisligini vurgulamayi, benzer dinamiklerin birbiriyle
iligkili alanlarda nasil ortaya ¢iktigini ve birbirini nasil tetikledigini géstermeyi amaglamistir.

Rigney (2010) tarafindan yazilan eserin ayirt edici 6zelligi ve onemi de tam bu noktada
ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim yazarin da bahsettigi tizere, Matta etkisi 1960’11 yillarin sonunda
kavramsallastirilmistir (Merton, 1968) ve bu tarihten bu yana Matta etkisinin goriildiigii alan-
lara iliskin bir¢ok ¢aligma da gercgeklestirilmistir. Bu ¢aligmalar, Di-Prete & Eirich (2006) gibi
aragtirmacilar tarafindan Matta etkisinin matematiksel ¢oziimlemelerine kadar genis bir skala-
da yer almaktadir. Rigney (2010) ise eserinde kitabin farkli alanlardaki etkilerine ayr1 boliimler
altinda ele almig diger taraftan hem sonug¢ kisminda bu farkli alanlardaki tartismalarini ortak
bir perspektifte ele alarak farkli alanlar arasindaki etkilesime de yer vermistir. Bu noktada
kitabin 6ne ¢ikan 6zelliklerinden birisi, basta ABD olmak iizere Matta etkisinin 6zellikle etkin
oldugu iilkelerde sosyolojik ve ekonomik gostergeler iizerinden ¢ikarimlarla okuyuculara giin-
cel ornekler sunabilmesidir. Kitabin alan yazina ve giindelik okuyuculara doniik bir 6nemli
katkisi, Matta etkisinin esitsizlikler tizerindeki yansimalarini ‘sifir toplamli oyun’ gibi tanidik
analojiler ve sik kullanilan deyimler ve 6zdeyisler iizerinden acgiklamasidir. Rigney (2010),
kullandig1 analojiler ve bu a¢iklamalarla aslen Matta etkisinin yansimalarinin ¢cogu kez toplum
tarafindan acikca goriilebildigini isaret etmektedir. Bu baglamda Matta etkisi, toplumda hisse-
dilen ve bilimsel metodolojiyle dogrulanabilen bir olgunun kavramsal tanimlamasina imkan
vermektedir.

Rigney kitabin birinci boliimiinii Matta etkisini ayrintili olarak degerlendirmeye ayir-
mustir. Ozetle, yasamin farkli alanlarinda, baglangicta var olan avantajlar zamanla daha fazla
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avantaja yol acmakta, dolayisiyla baslangicta daha fazla ve daha aza sahip olanlar arasindaki
farklar zamanla daha da artmaktadir. Bu durum esitsizliklerin derinlegsmesine ve 6nlem alinma-
diginda giderek kronik hale gelmesine yol agmaktadir. Ornegin, Merton (1968)’un ¢alismasin-
da da vurgulandig: gibi yiiksek itibarli bilim insanlar1 ve kurumlarin taninirliklar: akranlarina
ve diger kurumlara gére ¢ok daha biiyiik oranda artirmakta ve bdylece daha fazla kaynak elde
etmekte, bu fazla kaynak itibarlarini1 daha da yiiksege tasimaktadir (Sh.4). Kisacasi, esitsizlikler
baglaminda siirekli kendisini giiclendiren bir cevrim s6z konusudur. Bu baglamda Matta etkist,
sosyal olaylar1 da sistem teorisindeki pozitif geri besleme ¢evrimleri ¢ercevesinde degerlen-
dirme imkéan1 saglamaktadir. Rigney, Matta etkisinin pozitif geri besleme saglayarak sistemin
sapmasini kuvvetlendirdigini ve bdylece sistemi kararsizlagtirdigini ifade etmektedir (Sh.5).

Elbette esitsizlikler, bir¢ok i¢sel faktorden de etkilenmekte ve farkli baglamlarda da
anlamlandirilabilmektedir. Ornegin, bazilar1 esitsizlikleri Matta etkisinden ziyade bireylerin
motivasyon, yetenek veya kisisel inisiyatiflerindeki farkliliklarla da agiklamaktadir (Sh.2). Bu
yaklagim 6zellikle beseri sermayeye olaganiistii bir anlam yiiklemekte, buna karsilik beseri
sermaye ile bireylerin beklenen yere, konuma, basariya veya ticrete ulasamamasi durumunda
sorunlarin kaynagini farkli unsurlardan ziyade yine begeri sermayedeki eksikliklerde aramak-
tadir (Ozer, 2020; Ozer & Perc,2021; Ozer, 2023b). Oysa insanlarin cogu, Matta etkisinin bek-
lenmeyen, kontrol edilemeyen ve kisisel olmayan mekanizmalarina karsi savunmasiz gekilde
gri bir bolgede yasamaktadir (Sh.3).

Rigney, birinci boliimde Matta etkisini agiklamanin 6tesinde ekonomi, bilim, sanat,
egitim gibi sosyal alanlardaki varlikli ve yoksul oyuncularin bagarili olmak i¢in esit firsat-
lara sahip olduklarini iddia etmenin biiyiik yanilgi oldugu iizerinde durmakta ve bunu ozel-
likle bilesik faiz 6rnegini kullanarak aciklamaya calismaktadir. Bilesik faiz oraninin, farkli
miktarlarda para yatiranlar i¢in ayni oldugu kabul edilse dahi-aslen bu oran yatirilan miktara
baglidir- zaman ilerledikce baslangictaki miktarlar arasindaki farkin ¢ok daha arttig1 rahatlikla
goriilebilmektedir. Bir bagka deyisle, oyunun kurallar1 ve baslangi¢ kosullari, oyun ilerledik¢e
esitsizliklerin artmasini garantilemektedir (Sh.7). Yani daha fazla kaynaga sahip olanlar, ‘avan-
tajin sorumsuzca carcur edildigi’ (sh.101) istisnai durumlar haricinde ¢ogunlukla kazanmakta-
dir. Bu nedenle Rigney, herkesin bagarma firsatina (an opportunity to succeed) sahip olmast ile
bagarmak icin esit firsata (an equal opportunity to succeed) sahip olmasinin ¢ok farkl seyler
oldugunun altin1 ¢cizmektedir (Sh.7). Aslinda bu ayrim oldukca 6nemlidir. Ciinkii erigsmek yani
oyunda olmak bagarma firsatina sahip olmak demektir, ancak kesinlikle oyunda olan herkes ile
esit kazanma sansina sahip olmak anlamina gelmemektedir.

Rigney’in Matta etkisi ile ilgili degindigi 6nemli bir diger nokta ise Matta etkisinin yol
acti81 egilimin -yani zenginin daha zengin ve yoksulun daha yoksul olmasinin- tersine olan aki-
sin son derece kiiciik 6lgekli olmasidir. Bir baska deyisle, yoksulun daha varlikli olmas1 veya
zenginin yoksul olmasi miimkiindiir, ancak bu doniisiimiin ger¢eklesme olasilig1 zenginin daha
zengin ve yoksulun daha yoksul olma olasiligina kiyasla son derece diisiiktiir (Sh.8).

Matta etkisinin en 6nemli mekanizmasi, pozitif geri besleme ¢evrimleri (positive feed-
back loops) araciligiyla kiimiilatif/birikimsel avantaja yol agmasidir. Bir bagka deyisle ken-
di kendini giiglendiren ¢evrimler (self-amplifying loops) ile avantaj daha fazla avantaja yol
acmakta; elinde fazla olan ile daha az olan arasindaki fark da siirekli derinlesmektedir (Sh.22-
23).
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Matta etkisi, gerceklestigi alana gore bagil veya mutlak 6zellige sahip olabilir. Mutlak
Matta etkisi, Rigney’in ifade ettigi gibi sifir toplamli oyuna benzemekte, oyundaki bir oyun-
cunun kazanci, digerinin zararina kargilik gelmektedir. Dolayisiyla, bu etkinin gerceklestigi
alanda birisinin avantajini artirmasi, digerinin dezavantajinin artmasina baghdir. Bagil Matta
etkisinde ise, acik bir sistem s6z konusu olup kaynaklar biiyiimekte, dolayisiyla pozitif toplaml
bir oyun oynanmakta, kazanglarda farkliliklar olsa da herkes kazanabilmektedir. Dolayisiyla
az once ifade edildigi gibi bir oyuncunun kazanci her zaman diger(ler)inin kaybr ile iligkili
degildir. Ancak burada da bazi oyuncularin kazanci tekellestirmeye tesebbiis etme riski s6z
konusudur (Sh.12). Ister mutlak ister bagil olsun, Matta etkisini iireten sosyal mekanizmalar
cogu kez ortiiktiir ve herhangi bir sosyal olaydaki katilimcilarin ¢ogu tarafindan bilinmemek-
tedir (Sh.16).

2. Bilim ve Teknolojide Matta Etkisi

Rigney, kitabin ikinci boliimiinde bilim ve teknoloji alanlarindaki Matta etkisini deger-
lendirmektedir. Robert Merton’un Matta etkisini tanittig1 ilk caligmalar1 da benzer sekilde
bilim insanlar1 ve bilimsel topluluklart konu etmektedir. Bu baglamda iinlii/daha taninmig bilim
insanlar1 ve bilimsel kurumlar daha fazla kaynaga sahip olmakta, bu fazla kaynak daha fazla
taninmay1 saglamakta ve stirekli kendini giiclendiren bir ¢evrim haline gelerek daha taninmig
bilim insanlarinin gelecekte taninirliklarini artirma ve atif alma olasiliklart artmaktadir. Bir
baska deyisle mevcut itibar, giderek daha itibarli hale gelmeye yol agmaktadir (Sh.26).

Bilimsel odiillerin cogunlukla yiiksek itibarl1 bilimsel agdaki bilim insanlarina verilmesi
de bu durumun 6nemli bir gostergesidir. Zuckerman (1977)’m 1970°1i yillarda yaptig1 calis-
masinda gosterdigi gibi Nobel 6diilii kazanan bilim insanlariin yarisindan fazlasi, daha 6nce
Nobel odiilii almig bilim insanlari ile calismiglardir. Taninmig bilim insanlarmin ayni nitelikte
yayinlar yapan daha az taninmig bilim insanlarina gore daha ¢ok atif aldiklar1 bilinmektedir.
Yeni bir caligmada taninmis bilim insanlari ile daha 6nce ortak yayin yapmis bilim insanlarimin
sadece ortak yayinlarinin degil, diger yaymlarmin da atif sayilarinda anlamli bir artig oldugu
gosterilmigtir (Li vd., 2019). Bu durum, 6zellikle kariyerlerinin bagindaki geng bilim insanlarini
bir sekilde taninmig bilim insanlar1 ile ortak ¢aligmaya itmekte, bdylece taninmis bilim insan-
lari, kisisel bir arayisa girmeksizin diinyanin farkli bolgelerindeki geng bilim insanlar1 ortak
yayinlar yapabilmekte, boylece taninirliklari, yayimlart ve atiflart ¢ok daha fazla artmaktadir.
Bir bagka deyisle kendini giiclendiren pozitif geri besleme devreye girdiginde fazla atif daha
fazla atfi, fazla yayin daha fazla yayini ve tanmirlik ise daha fazla taninirligr getirmektedir.

Benzer durum bilimsel kurumlar i¢in de gecerlidir. Taninmig bilimsel kurumlar insan
ve materyal agisindan daha fazla kaynaga sahip olmakta, bu kaynaklar daha taninmis aka-
demisyenleri ve daha nitelikli 6grencileri bu kurumlara ¢cekmekte, sonucta bilimsel kurum-
larin tanmirliklart ¢ok daha fazla artmaktadir (Sh.27). Aslinda bilimsel kurumlar i¢in Matta
etkisi, kitabin ilerleyen boliimiinde Rigney’in iinlii ekonomist Gunnar Myrdal’in ¢evrimsel ve
birikimsel nedensellik ilkesini acikladig1 boliimlerde ekonomik esitsizliklerdeki Matta etkisi-
nin isleyisine benzemektedir (Sh.50). Nasil ekonomik etkinliklerde sermaye, insan kaynagi
ve diger kaynaklar bakimindan avantajli merkezler; kazanclari, donanimli insan kaynaklari-
ni, ham maddeleri ve diger bircok kaynagi kendine cekerek merkez ve cevre arasindaki esit-
sizlikleri derinlestiriyorsa, taninmig bilimsel kurumlar da taninmig akademisyenleri, basarili
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ogrencileri, bilimsel aragtirma fonlarin kendilerine daha fazla ¢ekerek kendilerini merkeze
konumlandirmakta ve ¢evreleri ile arasindaki esitsizlikleri derinlestirmektedir.

Diger taraftan bilim insanlarinin sosyal aglari, goriinmeyen kurumlar/kolejler olarak
islev gormektedir (Sh.28). Bu agin iiyeleri birbirleri ile ortak yayimnlar yapmakta ve birbirlerinin
makalelerine de atif yapmaktadir, boylece sosyal ag1 cok zayif olan veya hi¢ olmayan bilim
insanlarina gore goriiniirliiklerini artirmada daha avantajli olmaktadir (Blashfield vd., 1982;
Crane, 1972).

Benzer mekanizmalar teknoloji alaninda da islev gérmektedir. Yeni teknolojiler mevcut
teknolojilere dayali olarak gelistirilmektedir. Dolayisiyla, teknolojik altyap1 ve zengin altya-
piya sahip olan iilkelerin yeni teknolojilere 6n ayak olmasi ¢ok daha olasidir. Bu anlamda da
Matta etkisi devreye girmekte varlikli tilkelerle yoksul iilkeler arasindaki teknolojik fark stirek-
li biilyimektedir. Rigney, son olarak diinyadaki dijital boliinmeye deginmektedir. Nasil varlikli
iilkeler ve yoksul iilkeler arasinda teknolojik seviye farklar1 s6z konusu ise bireysel olcekte de
bilgi iletisim teknolojilerine erisimdeki esitsizlikler nedeniyle Matta etkisi mekanizmalar1 ara-
ciligryla “dijital boliinme’ ortaya ¢ikmustir. Ozellikle Covid-19 salgininda egitim kurumlarinin
kapanmasi ile dijital boliinmenin ne kadar kritik oldugu ortaya ¢ikmis, okullarin kapali olmasi
nedeniyle devreye alinan dijital platformlara yoksul olanlarin ulagimi ¢ok daha sinirlt kalmistir
(Ozer vd, 2020). Boylece salginda bir alandaki dezavantaj, bagka bir alanda yeni dezavantajlar
liretmigtir.

3. Ekonomide Matta Etkisi

Rigney, kitabin iiciincii boliimiinde Matta etkisinin ekonomideki yansimalarini deger-
lendirmektedir. insanlarin Matta etkisini en kolay anladiklar1 alanin baginda ekonomi gelmek-
tedir. Bu nedenle Rigney, dile yerlesmis deyislerin aslinda Matta etkisine referans verdigini
gostermek iizere ¢ok sayida 6zdeyise atifta bulunmaktadir: Para paray1 ceker (‘It takes Money
to make money’), biiyiik balik kiiciik balig1 yer (‘The big fish eat the little fish’), basar1 bagariy1
getirir (‘Success breeds success’), once biiyiik kopekler yer (‘Big dogs eat first’) ve kazanil-
masi en zor olan birinci milyondur (‘The first million is the hardest’). Bu 6zdeyislerin hepsi,
pozitif geri besleme ¢evriminin baglangigtaki avantaji gii¢lendirdigine isaret etmektedir.

Rigney, kitabin bu kisminda miras alinan avantaja atifta bulunmakta ve kontrol
etme imkdnimiz olmayan dogum yeri, zamani ve ailenin getirdigi sosyal konumun sonra-
ki yasam sanslarimizi biiyiik oranda etkiledigine isaret etmektedir (Sh.38). Burada Niccolo
Machiavelli’nin yagsam c¢iktilarinin kontroliimiiz disindaki sans (fortune) ve becerilerimiz ve
yeteneklerimizin (virtu) bir kombinasyonu olduguna gonderme yapmakta, ancak Amerikan
kiiltiirtinde beseri sermayenin roliiniin abartildigini ve sansin etkisinin kiictimsendigini ifade
etmektedir. Rigney’in ifadesi ile miras aldigimiz ekonomik imkanlarin yani sira genetik, aile ve
kiiltiirel kosullardaki avantaj veya dezavantajlar daha sonra ‘ne olacagimizi’ sekillendirmek-
tedir. Clinkii Matta etkisi, baglangigtaki kiiciik avantajlart bile ¢ok biiyiik kazanglara dontistii-
rebilmektedir.

Rigney, ekonomi anlaminda Matta etkisinin giderek cok daha kritik bir diizeye ulagti-
g1 ve Frank & Cook (1996)’un calismalarina atifla piyasalarin, kazananin her seyi aldig1 bir
topluma (‘the winner-take-all society’) yol a¢tigina vurguda bulunmaktadir. Boylece, perfor-
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manstaki ¢ok kiiciik farkliliklar 6diilde orantisiz biiyiik farklara yol agabilmektedir (Sh.42). Bu
sekilde cok biiyiik oranda artan getiriler/karlar, Matta etkisini iireten pozitif geri besleme meka-
nizmalar1 olarak c¢aligmaktadir (Sh.45). Rigney, ddiildeki bu orantisiz artigt kiiltiir ve moda
alaninda dogrusal olmayan yayilima benzetmekte, bu yayilim devrilme noktasina ulagmakta
(‘tipping point’) (Gladwell, 2000), bu noktadan sonra artis dramatik bir sekilde aniden ivme-
lenmektedir (Sh.45).

Bu mekanizma ayrica Gunnar Myrdial (1957;1970)’1n ¢evrimsel ve birikimsel neden-
sellik ilkesi (‘principle of circular and cumulative causation’) ile de benzerlik gostermektedir
(Sh.46-52). Piyasaya miidahale edilmediginde ekonomik aktivitelerde sermaye, insan kayna-
&1 ve diger kaynaklar bakimindan avantajli merkezler; kazancglari, donanimli insan kaynagini,
ham maddeleri ve diger kaynaklar1 kendi merkezlerine daha ¢cok ¢cekmekte, cevre ise bu kay-
naklara ¢ok daha smurlt erigebilmektedir. Bu artan dengesizlik, merkezler ve ¢evreleri arasin-
daki esitsizlikleri de derinlestirmektedir. Avantaj daha fazla avantaji getirdigi i¢in bu siire¢
cevrimsel ve birikimseldir. Ekonomi diinyasinda bir bolgede olusabilecek bu siire¢ ve cevrim-
sel ve birikimsel nedensellik, iilkeler arasi ekonomik esitsizliklere yol acan dinamik siiregleri
de aciklayabilmektedir.

4. Siyaset ve Kamu Politikalarinda Matta EtKisi

Rigney, kitabin dordiincti boliimiinde siyaset ve kamu politikasinda Matta etkisini
degerlendirmektedir. Diger alanlarda oldugu gibi siyaset alaninda da gii¢c daha fazla giice yol
acmaktadir. Rigney, giic ¢evriminin nasil kalic1 hale geldigini gostermek icin 1964 yilindan
itibaren Amerikan Senatosunda gorevli olanlarin %81 inin ve Temsilciler Meclisi’ndekilerin
9%93’iiniin yeniden secildiklerini ornek olarak gostermektedir (Sh.55). Gii¢ sadece yonetim
alaninda degil, egitim, ekonomi veya dini alandaki yapilarda da kendisini gostermektedir. Rig-
ney, ozellikle Amerikan toplumundaki 1k esitsizliklerinin derinlesmesinde Matta etkisinin
nasil etkin oldugunu farkli alanlardaki 6rneklerle gostermektedir. Ornegin istihdam durumu,
alman ticretlerdeki diisiikliik ve sorunlu okullagsma siyahilerin beyazlar kadar ekonomik avantaj
biriktirmelerini onlemekte, sonraki nesillere miras olarak onemli bir varlik aktarilamamakta
ve boylece nesiller boyu yoksulluk devam etmektedir (Sh.60-61). Bu olumsuz durumun diger
alanlardaki ikincil etkileri de devreye girmekte igsizlik ve suc oranlar1 artmakta, aile biittinligii
bozulmakta, saglik ve refah olumsuz etkilenmekte ve bireyler yikict dig etkilere karsi daha
kirilgan hale gelmektedir.

Matta etkisinin kendini giiclendiren ¢evrimi hem avantaj hem de dezavantaj baglaminda
her alanmi etkilemektedir. Bu nedenle egitim, saglik ve sosyal giivenlik gibi alanlardaki kamu
politikalar1 aracilifiyla Matta etkisini hafifletmeye caligmak bu etkinin tiim alanlara sirayet
eden zincirleme ve yikici etkisini azaltmada yardimci olacaktir. Rigney, bu kapsamda vergi-
lendirme politikalart ile ilgili detayli 6rnekler vererek bu politikalarin nasil manipiile edildigini
gostermektedir. Bu politikalarin istenildiginde avantajlilarin vergi yiikiinii azaltarak ve vergi
yiikiinii agirlikli olarak dezavantajlilar iizerine yikarak toplumsal esitsizlikleri nasil derinlestir-
digini gostermekte, dolayistyla cari vergilendirme diizenlemeleri etrafindaki siyasi ¢catigmala-
rin ne kadar kritik oldugunu gostermektedir (Sh.66-74).
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5. Egitim ve Kiiltiirde Matta Etkisi

Rigney, kitabin besinci boliimiinde egitim ve kiiltlir alanlarinda Matta etkisini deger-
lendirmektedir. Egitim, kendi siirecleri araciligiyla Matta etkisinin yagamin tiim alanlarini
derinden etkileyen nadir alanlarin baginda gelmektedir. Rigney, baglangicta 6grenciden bagari
beklentisi ve akademik basari arasindaki iligkiye deginmekte ve basart beklentisi arttiginda
ogrencilerin bagarisinin arttigini ifade etmektedir. Bir bagka deyisle yiiksek beklenti 6grenci-
leri kendilerinden beklenen seviyeden ileri tasimaya tesvik ederken, daha diisiik beklenti de
ogrencileri beklentinin altinda birakabilmektedir. Bu etki, 6zellikle okul ayristirmast (school
tracking) ile 6grencilerin performansima gore farkli okul tiirlerinde kiimelenmelerinde orta-
ya ¢ikmaktadir. Diistik akademik performans gosteren dgrencilerin kiimelendikleri okullarda
ogretmenlerin 6grencilerden bagar1 beklentisi diisiik oldugu icin egitim ortamlari ¢ok daha
dezavantajli hale gelmektedir.

Egitimde Matta etkisinin incelendigi alanlar arasinda 6grencilerin okuma becerileri de
bulunmaktadir (Stanovich, 1986;1998). Okuma becerisi a¢isindan avantajli olanlar bu beceri-
lerini siirekli gelistirirken, dezavantajli olanlar da siirekli zorluklarla kargilagmaktadir. Egitimin
ilk yillarinda s6z konusu fark diisiik seviyedeyken yilar gectikce fark da biiytimekte, okuma
beceri agisindan sozciik-zengini 6grenciler daha zengin hale gelirken sozciik-yoksulu 6grenci-
ler daha yoksul hale gelmektedir (Sh.76). Sozciik-yoksulu 6grencilerin okulu terk etme olasi-
liklar1 daha yiiksek iken uygun istihdam olasiliklar1 da diisiiktiir. Dolayistyla, okuma becerisi
basit bir egitim gostergesi olmanin 6tesinde kisinin ekonomik ve sosyal yasaminda 6nemli
etkilere sahiptir.

Bireylerin akademik basar ¢cercevesinde sahip oldugu avantaj ve dezavantajlar, biiyiik
oranda ekonomik ortamlarmin bir fonksiyonudur (Sh.78). Bir bagka deyisle, egitimde Matta
etkisinin ana kaynagi bireylerin sosyoekonomik diizeyidir (Ozer, 2023a). Aslinda sosyoeko-
nomik diizey sadece akademik basariy1 degil, bireylerin psikososyal ve duygusal gelisimini
dogrudan etkileyen okul oncesi egitime erisim, kidemli 6gretmene erisim ve nitelikli egitim
ortamina erigimi de biiyiik oranda belirlemektedir (Ozer vd., 2020; Suna vd., 2020; Suna vd.,
2020; Suna vd., 2021; Ozer & Perc, 2022; Ozer & Suna, 2022; Suna & Ozer, 2022). Rigney’in
de ifade ettigi gibi egitimde esitsizlikleri artiran bir diger 6nemli siire¢, yliksek performans
gosteren ve diisiik performans gosteren 6grencileri farkli okullarda toplayan okul ayristirmasi
yontemidir (Sh.78). Aslinda okul ayristirmasi akademik basariya dayali olarak yapilsa da, aka-
demik bagar1 ve sosyoekonomik seviye arasinda giiclii bag oldugunda ayristirma nihayetinde
sosyoekonomik seviyeye gére yapilmig olmaktadir (Giir vd., 2021; Ozer & Perc, 2020; Suna
& Ozer, 2021).

Rigney, egitimde Matta etkisini belirleyen ve yukarida deginilen konular1 Bourdieu’nun
kiiltiirel ve sosyal sermaye baglaminda ele almakta, bu sermayelerin ailelerin sosyoekonomik
seviyeleri ile bagina deginerek ekonomik sermaye nasil nesilden nesle aktariliyor ve yeniden
tiretiliyorsa, kiiltiirel ve sosyal sermayelerin de benzer igleve sahip olduklarini vurgulamaktadir
(Sh. 82-85). Bu sermayelerin her biri analitik ve kavramsal olarak ayr1 olsalar da birbirlerinden
bagimsiz degildir, dolayisiyla birbirleri arasinda etkilesim s6z konusudur (Sh.84). Dolayisiyla
Rigney, bu sermaye tiirlerinin her birinin etkisi ile egitimdeki avantajin nasil daha fazla avan-
taja yol actigina degil, ayrica daha fazla ekonomik, siyasi ve kiiltiirel avantajlara da yol actik-
larina bakilmasi gerektigi uyarisinda bulunmaktadir (Sh.85).
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6. Matta Etkisine Miidahale imkam

Rigney, kitabin altinci ve son boliimiinde ise diger boliimlerde Matta etkisinin farkli
alanlardaki yansimalarini ele aldiktan sonra genel bir degerlendirme yapmaktadir. Burada 6zel-
likle Matta etkisinin kagcinilmaz bir sosyal olgu olup olmadigi, 6nlenip dnlenemeyecegi konu-
sunu detayli sekilde ele almaktadir. Rigney, bu kapsamda yapilandirmacilik (constructivism)
yaklagimina gore sorunu ele almakta, bu yaklasima gore Matta etkisinin, sosyal bir oyunun
bizim koydugumuz yapay kurallarinin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigini, dolayisiyla herhangi
bir oyunun kurallar1 gibi son derece esitliksiz sonuglara yol agtigini, bu nedenle oyunun ve
kurallarinin degistirilebilecegini belirtmektedir (Sh.89).

Rigney, Matta etkisinden kaynaklanan esitsizliklerin ve avantajin birikme derecesinin
sosyal miidahalelerle azaltilabilmesinin miimkiin oldugunu 6zellikle vurgulamakta ve dogal
hastaliklarla veya dogal felaketlerle miicadeleyi buna 6rnek olarak gostermektedir (Sh.90).
Ayrica, Matta etkisini sinirlayan matematiksel sinirlamalar1 ve hiikumet miidahalelerini de
ayrmtili olarak ele almaktadir (Sh.97-103). Ancak Rigney, burada Matta etkisinin toplum-
sal sonuclarmin daima yikict ve adaletsiz olmak zorunda olmadigini belirtmekte, buna drnek
olarak kigisel servetin birikmesini gostererek bu servetin nasil kazanildigi, nasil kullanildig:
ve diger insanlarin refahini nasil etkiledigine bagl olarak farkli sonuglar1 olabilecegini ifade
etmektedir (Sh.92).

Sonug ve Tartisma

Matta etkisi toplumsal siirecler ve olaylarin yol actigr esitsizliklerin temelinde yatan
dinamikleri anlamada uzun zamandan beri yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Daniel Rigney
(2010) ‘The Matthew Effect: How Advantage Begets Further Advantage’ baslikli kitabinda
hem bu dinamikleri ayrintili olarak ele almakta hem de bilim, ekonomi, siyaset, egitim ve
kiiltiir gibi farkli alanlarda Matta etkisinin nasil ortaya ¢ikabildigini 6rneklerle gdstermektedir.
Ayrica, esitsizlikleri derinlestiren Matta etkilerini azaltmak icin kullanilabilecek sosyal poli-
tika alanlarina deginmektedir. Kitabin sonunda da 6zellikle Matta etkisi ve yikict sonuglarina
yonelik farkindaligin 6nemine dikkat cekerek boyle bir farkindalik artisinin sosyal bilimciler,
politika yapicilar ve genel olarak vatandaglarin gelistirilecek sosyal politikalar1 daha saglikli ve
nitelikli tartigabilmelerine yol acacagini vurgulamaktadir.

Rigney (2010)’in eserinin, Matta etkisi lizerine yazilan diger eserlerden farki bircok
alan1 dikkate almasi ve bu alanlardaki tartismalari birbiriyle iligkili halde ortak bir bakig agi-
styla ele almasidir. Kitabin alan yazina en biiyiik getirisi ve en giiclii 6zelligi, kullandig1 dilin
yaninda yakindig: iislubun destegiyle Matta etkisini oldukca giincel ve giindelik orneklerle
aciklama yetisidir. Bu baglamda herhangi bir bilimsel metodoloji yeterligine sahip olmayan
bir okuyucu, eseri okuyarak Matta etkisinin baglami ve etki alani hakkinda 6nemli bir bilgi
diizeyine ulagmasi miimkiin goriinmektedir. Bu avantajin bir getirisi olarak kitapta sunulan
bilgilerin 6tesinde akademik bulgular ve teknik ispatlar arayan okuyucularin farkli kaynaklara
da ulagsmasi gerekmektedir. Nitekim Rigney (2010), basta Di-Prete & Eirich (2006), Oliver &
Shapiro (2006) olmak tizere daha akademik ve teknik kaynaklar arayan okuyucular i¢in kitabin
farkli boliimlerinde cesitli kaynaklara yonelik yonlendirmelerde de bulunmaktadir.

Kitabin en 6ne ¢ikan 6zelliklerinden bir digeri ise, sonu¢ boliimiinde Matta etkisinin
sonuglarindan tiimiiyle kacinmanin miimkiin olmamasina ragmen bu etkinin azaltilabilmesine

982



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 19, Sayt 4, 2023, ss. 974-984
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 19, No. 4, 2023, pp. 974-984

yonelik bir¢ok adimin atilabilecegi, eserde konu edinen tiim alanlarda daha esitlik¢i politika-
lar siirdiiriilerek Matta etkisinin bozucu etkileriyle savasilabilecegine yonelik vurgudur. Bu
baglamda yazar, Soman & Dunham (2004) tarafindan da konu edildigi lizere Matta etkisinin
“biyolojik rekabet” ve dogal bir siire¢ olmasinin Stesinde her alanda miicadele edilmesi gere-
ken bir sosyal olgu olarak degerlendirmektedir. Ozetle eser, Matta etkisinin teknik taniminin
otesinde farkli baglamlarda anlasilabilmesine, hangi toplumsal siireclere etki ettigine ve bu
etkinin Oniine gecilemeyen bir siire¢ olmadigina, bircok miidahale imkaninin var olduguna
yonelik farkindalik olusturabilecek 6nemli bir kaynak konumundadir.

Dolayistyla toplumda hicbir alan birbirinden bagimsiz, yalitilmig degildir. Her bir alan
diger alan1 da etkilemektedir. Bir bagka deyisle bir alandaki avantaj o alanda daha fazla avanta-
ja yol acarken diger alanlarda da avantaj saglayabilmektedir. Sonug olarak Matta etkisi sadece
bir alandaki kendi kendini giiclendiren cevrimleri devreye sokmamakta, ayrica diger alanlarda
esitsizligi artiran ¢evrimlerin ¢aligmasini da tetiklemektedir. Bdoylece, bir alandaki avantaj
veya dezavantaj domino etkisi gibi diger alanlar1 da etkilemektedir. Bu nedenle toplumun bir
biitiin olarak kalkinmasinda, yani toplumun bir kesiminin digerine ragmen kalkinmamasinda
Matta etkisinin hafifletilmesi kritik 6neme sahiptir. Matta etkisinin yaygmligt aslinda toplum-
sal stireclerde normal akisin esitsizlikleri artiracak sekilde gergeklestigini ima ederken esitsiz-
likleri azaltmak i¢in bu normal akisa miidahale edecek kamu politikalarinin da oldukga kritik
oldugunu gostermektedir.
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