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ARASTIRMA MAKALESi / RESEARCH ARTICLE

IKTISADI HAYATTAKI CINSIYET AYRIMCILIGI: YONETICILIK
POZiSYONUNDA AYRIMCILIGA SEBEP OLAN FAKTORLERIN
ANALIZi

GENDER DISCRIMINATION IN ECONOMIC LIFE: ANALYSIS OF
FACTORS CAUSING DISCRIMINATION IN MANAGERIAL POSITION

Ismail CAKMAK"

Oz

Cinsiyet ayrimciligi, hayatin her alaninda oldugu gibi iktisadi hayatta da dramatik bigimde varligini
stirdiirmektedir. Esitsizligin ve ayrimciligin ge¢misten giintimiize baz iilke ve iilke gruplarinda azaldig
gozlemlense de hala stiregelmesi, konunun nedenlerinin derinlemesine arastirilmasini gerektirmektedir.
Ozellikle ¢alisma hayatinda iist basamaklara dogru ¢ikildiginda ayrimciliga algilarin, cesitli sosyo-
ekonomik ve demografik faktorlerin etkili oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Tirkiyede
yoneticilik pozisyonunda cinsiyet ayrimcilig1 yaratan faktorleri tespit etmeye ¢aligmaktir. Bu baglamda
Avrupa Degerler Arastirmasi/Diinya Degerler Arastirmasinin 2018 yili Tiirkiye verileri probit yontemi
ile analiz edilmistir. Calismanin sonucunda, esitligi saglayabilmek maksadi ile en 6nemli belirleyicinin
annenin egitimi oldugu goriilmiistiir. Buna gore annenin egitim diizeyi yiikseldikge erkeklerin kadinlardan
daha iyi yoneticilik yapabilecegine dair alginin anlamli derecede azaldig: tespit edilmistir. Caligmada
ayrica, yas, kisinin kendi egitim diizeyi, medeni hal, yasanilan yerin bitytikligii gibi parametrelerin de sz
konusu algiy1 azaltan diger faktorler oldugu ortaya konmustur. Calismanin sonucunda gelir diizeyinin ise
herhangi bir anlamli etkisi tespit edilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet Ayrimciligi, Yoneticilik Pozisyonu, Probit Model

JEL Siniflandirmasi: J16, M 10, C31, C51

Abstract

Gender discrimination continues to exist dramatically in economic life as in all areas. Although it has been
observed that inequality and discrimination has decreased in some countries and country groups from
the past to the present, its persistence requires an investigation of the causes of the issue. It is seen that
perceptions, various socio-economic and demographic factors are effective on discrimination, especially

Dr. Ogr. Uyesi, Ordu Universitesi, Yonetim ve Organizasyon Bolimii, Unye/Ordu, E-Mail:ismailcakmak@odu.edu.tr,
ORCID ID: 0000-0002-8083-5256

Makale Génderim Tarihi: 13.10.2023 247
Yayina Kabul Tarihi: 21.10.2023


https://orcid.org/0000-0002-8083-5256

ismail CGAKMAK

when going to the upper steps in working life. The aim of this study is to try to identify the factors that create
gender discrimination in managerial positions in Tiirkiye. In this context, 2018 European Values Survey/
World Values Survey Microdata has been analyzed with the probit method. As a result of the analysis, it
was seen that mother education level was the most important determinant in order to ensure equality.
According to this, it was determined that as the education level of the mother increased, the perception
that men could be a better manager than women decreased significantly. Moreover, it was revealed that
parameters such as age, individuals’ own education, marital status, size of the place of residence are other
factors that reduce the aforementioned perception. No significant effect of income level was detected in
the study.

Keywords: Gender Discrimination, Managerial Position, Probit Model

JEL Classification: J16, M10, C31, C51

1. Giris

Katilagsmis toplumsal cinsiyet kalip yargilari, gelismislik seviyesinden bagimsiz neredeyse
tim ilkelerin sorunudur. Ge¢misten giiniimiize, bu kaliplarin ve ayrimciligin gitgide
azaldig1 gorilse de hala cinsiyet ayrimciliginin hayatin her yerinde var oldugu gorillmektedir
(Oswald, 2023). S6z konusu ayrim benzer sekilde iktisadi yasantida da kendini hissettirmekte
ve alan yazinindaki bazi ¢aligmalar konunun hala kontrol edilebilirlikten uzak oldugunu
vurgulamaktadir (Bilkis vd. 2010; Infante & Darmawan, 2022). Is hayatinda cinsiyet temelinde
var olan dnyargilar, kadinlarin ise erisimini engellemekte veya ¢alisan bir kadinin yéneticilik
pozisyonu ile ilgili 6niine engeller ¢ikarabilmektedir. Cinsiyet esitsizligi ve ayrimcilig1 ayrica,
iilkelerin biiyiime ve kalkinmasinin 6niindeki engellerden de birisi olarak gosterilmektedir
(Santos Silva ve Klasen, 2021). Ote yandan, konu iizerinde toplumsal farkindalik giinden giine
yitkselmekte ve esitsizligin bertaraf edilmesi maksadi ile kiiresel ¢apta adimlar atilmaktadair.
Ornegin Birlegsmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari 5% gére toplumsal cinsiyet
esitsizliginin ortadan tamamen kaldirilmas: amaciyla kadinlarin her alanda gii¢clendirilmesi
hedeflenmektedir (Birlesmis Milletler, 2023). Ayrica “Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal
hayatin karar verme siireglerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme
mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin giivence altina
alinmasi (Birlesmis Milletler, 2023)” baslica hedeflerden biri olarak ifade edilmekte ve gosterge
5.2.2'de is hayatindaki kadin yOnetici orani iizerine ayrica odaklanilmaktadir (SDG, 2023).
Yerele bakildiginda ise Birlesmis Milletlerin belirledigi amaglara uygun politika 6nermeleri
getirildigi goriilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanlig1
(2019) incelendiginde, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina benzer sekilde kadinin toplumun
her alaninda esit firsatlara sahip olabilmesi i¢in kadina yonelik her tirli ayrimciligin 6niine
gecilmesinin, iktisadi hayat baglaminda ise kadinin is giiciine katiliminin artmasi igin gereken
adimlarin atilmasinin hedeflendigi gorilmistiir. Yukarida da sozii edildigi tizere, kiiresel ve
ulusal diizeyde her ne kadar hedefler ortaya konulmus da olsa, cinsiyet esitligine yonelik
gergeklesmeler istenilen seviyeden uzaktir. Sekil 1, secili bazi gelismis ve gelismekte olan
tilkelerdeki kadin istihdaminin niifusa oranini géstermektedir.
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Sekil 1. Istihdamin Niifusa Orani (15 yas iistii kadinlar % - ILO Hesaplamast)
Kaynak: Diinya Bankasi, 2023a

Sekil 1I'den de goriilecegi tizere, Tabloya konu olan gelismis ve gelismekte olan ekonomiler
arasinda Tiirkiye, kadin istihdami oraninda oldukga arka siralardadir. Ornegin Diinya Bankasrnin
hesaplamasina gore 2021 yilinda Norveg'teki 15 yas ve iistii kadin niifusun yaklasik 6071 istthdamda
iken bu oran Tiirkiyede yaklagik yiizde 28 seviyelerindedir. Ozellikle 2010 yilindan sonra Tiirkiyedeki
kadin istihdami oraninda anlamli bir artig goriilmekle birlikte, Pandemi déneminin de etkisi ile kadin
istihdaminda azalis takip edilebilmektedir. Tiirkiyedeki durum ile Rusya ve Giiney Afrika gibi diger
gelismekte olan ekonomiler kiyaslandiginda da Tiirkiyede hala oldukea diisiik seviyelerde kalindig:
gorilmektedir. Veriler, is giiciine katihm baglaminda degerlendirildiginde benzer bir 6riintii ile
karsilagilmaktadir. Sekil 2'den anlagilacag tizere 6rnegin 2021 yilinda Giiney Afrikadaki 15-64 yas
arast kadinlarin is giiciine katilim oran1 yiizde 54 seviyelerinde gergeklesirken, Tiirkiyede ayn1 yil igin
bu oranin yaklasik yiizde 37 seviyelerinde oldugu goriilmektedir.
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Sekil 2. 15-64 Yas aras1 kadinlarin is giiciine katilim orani (ILO Hesaplamast)
Kaynak: Diinya Bankasi, 2023a
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Is giiciine katilmis ve istihdamdaki kadinlarin yiiz yiize kaldigi bir baska sorun ise yoneticilik
pozisyonu ile ilgilidir. Kadin yoneticilerin sayisinda giin gectikge artis yasanmakla birlikte erkekler ile
kadnlar arasindaki dramatik farkin hala var oldugu gorilmektedir. Kirchmeyer (2002), yoneticilik
basamagina yiikselmis kadinlar ile erkekler kiyaslandiginda, kadinlarin erkeklere kiyasla daha
diisiik gelir elde ettiklerini, galisma saatlerinin daha fazla oldugunu ve daha ¢ok kariyer engeli ile
karsilastiklarini belirtmektedir. Gegmisten gelen yapisal problemler ile birlikte giintimiiz diinyasinda
da yoneticilik pozisyonundaki cinsiyet esitsizliginin halen devam etmektedir. Sekil 3, bir takvim yili
i¢cinde kurulan limited sirketlerdeki kadin yoneticilerinin oranini gostermektedir.
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Sekil 3. Secili Baz1 Ulkelerdeki Kadin Yonetici Oranlar1 (Takvim Yilinda Yeni Kurulmus Sirketler
Bazinda %)

Kaynak: Diinya Bankasi, 2023b

Diinya Bankasinin verilerden de anlasilacag: tizere, yoneticilik pozisyonundaki cinsiyet esitsizligi
dramatiktir. Ornegin, Hindistanda 2020 yilinda kurulan sirketlerdeki her dort yoneticiden sadece
birinin kadin oldugu gériilmektedir. Bu oran, Hollandada her bes yoneticiden bire diigmektedir.
Tiirkiyede ise ayni yil i¢inde kurulan sirketlerdeki kadin ydnetici orani yiizde 16 dolayindadir.
Tiirkiye 6zelinde, TUIK (2023)’in hanehalki is giicii aragtirmasi sonuglarina gére 2012'de yiizde 14
seviyelerinde olan st diizey ve orta kademedeki kadin yonetici orani, 2021 yilinda yaklagik yiizde
21%e yiikselmistir.

Hem ulusal hem de uluslararasi veriler incelendiginde yoneticilik pozisyonundaki cinsiyet esitsizliginin
siiregeldigi agiktir. S6z konusu esitsizlige sebep olan en 6nemli faktorlerden birisi bireylerin algisidir.
Yoneticilik yapma/yapabilme konusundaki cinsiyet ayrimciliginin dayandigi temel derindir ve
sosyolojik, psikolojik ve iktisadi perspektiften ele alnarak incelenmelidir. Bu ¢aligmanin amaci,
yoneticilik pozisyonundaki cinsiyet ayrimciligina neden olan faktorleri belirlemeye c¢alismaktir.
Ozellikle, bireylerin iktisadi hayattaki yoneticilik pozisyonuna karst algilarindaki ayrimciliga neden
olan sosyo-ekonomik, demografik ve egitime yonelik faktorlerin tespitinin, bahsi gecen esitsizligi uzun
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donemde giderebilme acisindan oldukgca faydali olacag: diisiiniilmektedir. Bu ¢alisma bes boliimden
olusmaktadir. Ikinci béliimde yéneticilik pozisyonundaki algilanan cinsiyet ayrimciligina neden olan
faktorler ile ilgili alan yazinindaki segili ¢alismalara yer verilecektir. Ugiincii béliimiinde ¢alismada
kullanilan veriler agiklanacak, doérdiincii boliimde ise ¢aliymanin yontemine ve sonuglarina yer
verilecektir. Son boliimde ise ¢alismanin bulgular: tartisilarak elde edilen sonuglar degerlendirilecektir.

2. Literatiir

Kadinlarin istihdamda olmasi ve/veya is giiciine katilmasini dogrudan etkileyen birgok parametre
bulunmaktadir. Iktisadi hayatta ve ozellikle yoneticilik pozisyonundaki cinsiyet esitsizligine
sebep olan faktérler alan yazininda uzun siiredir incelenmektedir. Hatta Chang ve Milkman
(2020) ¢alismalarinda yoneticilik pozisyonundaki cinsiyet esitsizliginin is basvurularndan
dahi takip edilebilecegini 6ne stirmiislerdir. S6z konusu ¢alismalarinda kadin isimlerine kiyasla
erkek isimlerinin kullanildig1 benzer ve yakin skora sahip o6zge¢misler kiyaslandiginda erkek
ozgecmiglerine geri doniisiin daha fazla oldugunu belirtmislerdir. Powell ve Butterfield (1994)da
caligmalarinda ise alim departmaninin 6zelliklerinin bagvurularda - ozellikle terfi kararlarinda
— etkin bir roliintin oldugunu vurgulamistir. Reskin vd. (1999) bu goriisii destekler nitelikte, is
yerindeki kompozisyonu belirleyen faktorler arasinda isverenin ve ¢cogunluk gruplarin tercihlerinin
6nemini vurgulamistir. Bu bulgular, yoneticilik pozisyonuna iliskin cinsiyete dayali 6nyargilar: agik
sekilde gostermektedir. Alan yazinindaki bazi ¢alismalar, yoneticilik pozisyonunda olan kadin ve
erkeklerin arasinda ticret esitsizliklerin de mevcut oldugunu vurgulamaktadir (Kirchmayer, 2002;
Sim ve Han, 2023). Ayrimciligin nedenlerini ve belirleyicilerini arastiran ¢aligmalar, problemin sosyo-
ekonomik, demografik ve gevresel birgok faktérden kaynaklanabilecegini vurgulamiglardir. Ornegin,
Baron vd. (1991) Amerikada 6zellikle 80’li yillarda is yerindeki cinsiyet ayrimciligina etki eden
faktorler arasinda, cinsiyet esitligini desteklemeyen ¢ikar gruplarinin, kurumun ve organizasyonun
buytkliginin énemli oldugunu vurgulamislardir. Kacprzak (2014) ise Polonyadaki yatay ve dikey
diizeydeki mesleki ayrimcilig1 etkileyen faktorleri tespit etmeyi amagladig: calismasinda, Polonyada
faaliyet gosteren gok sayida sektorii incelemis ve analiz neticesinde ayrimciligin bitytik gogunlugun
kiiltiirel degerlerden ve normlardan kaynakladigini ortaya koymustur. Gil-Gonzales vd. (2013)
Ispanya &zelinde yaptiklari ¢alismalarinin sonucunda kadinlarin erkeklere nazaran daha fazla
ayrimciliga maruz kaldigini hissettiklerini tespit etmistir. Ayrica ¢alismada is ararken kendilerinin
ayrimciliga maruz kaldigini diisiinenlerin az gelismis iilkelerden ¢aligmaya gelmis kesimlerde daha
¢ok oldugu sonucuna varmislardir.

Mevcut literatiirde, yasin ve egitimin de cinsiyet ayrimciliginin belirleyicileri arasinda oldugunu
gdsteren caligmalar mevcuttur. Ornegin Sipe vd'nin (2009) iiniversite dgrencileri iizerine yaptiklari
galismalarinda 6grencilerin cinsiyet ayrimi gozetmeyen bir isyerinde ¢aligma isteklerinin daha
fazla oldugunu ve ayrimciligi azaltmak maksadi ile egitimin 6n plana ¢ikarilmas: gerektigini
vurgulamiglardir.

Alan yazininda, Tiirkiye 6zelinde de cinsiyet ayrimciligina neden olabilecek faktorlerin tespitine
yonelik yapilmis ¢alismalar mevcuttur. Genel olarak, Uste ve Cem (2023) caligmalarinda Tiirkiyede
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iktisadi yasantidaki cinsiyet esitsizliginin Avrupa ve Iskandinav iilkelerine gore yiiksek seviyede,
buna karsin Asya iilkelerine kiyasla ise daha iyi seviyede oldugunu vurgulamistir. Reskin vd’nin
(1999) galismalarinin sonucunda ortaya kondugu gibi Karcioglu ve Leblebici (2014)de sirket ici
kiiltiiriin ve sirket yapisinin Tiirkiyede yiikselme ve ise alimlarda oldukga énemli bir etken oldugunu
gostermigstir. Kalafatoglu ve Torun (2022) ise caligmalarinda kadin yoneticiler ile yaptiklar: gériismeler
gercevesinde kendi sosyal ve aile i¢i etkilerin yaninda yonetici olmay1 zorlastiran diger faktérlerin
cinsiyet temelinde ortaya konan engeller ile 6nyargilarin oldugunu vurgulamislardir. Benzer sekilde
Ersoy ve Ehtiyar (2020)da ¢alismalarinda kadinlarin yonetici pozisyonuna ulasmadaki engeller
arasinda kadinin aile icindeki rolii ile is hayatindaki rolii arasindaki ¢ekismenin yani sira toplumun
onyargilarinin 6nemini vurgulamislardar.

Hem ulusal hem de diger iilkeler 6zelindeki mevcut literatiir, kadinlarin yo6netici pozisyonuna
ulagmasinda aile ve toplumsal dnyargilarin oldukga etkili oldugunu géstermektedir. Sosyo-ekonomik,
demografik ve yasadiklar: ¢evre itibari ile birbirlerinden farklilagsan bireylerde, kadinlarin yonetici
olabilme veya erkeklere kiyasla daha iyi bir yoneticilik yapabilme fikirlerinin degisip degismedigi
ayrica analiz edilmelidir. Ciinkd, ¢esitli 6zellikleri itibari ile farklilagan bireylerde s6z konusu algilarin
farklilasabilecegi 6ngoriilebilir.

3. Veri

Bu ¢alismanin temel amaci Tirkiyede is yoneticiligi yapma ile ilgili cinsiyet 6zelinde sosyo
ekonomik, demografik ve gevresel boyutta algilanan bir farklilik olup olmadigini tespit etmeye
caligmaktir. Bu baglamda, c¢aligmanin verileri Avrupa Degerler Arastirmasi/Diinya Degerler
Aragtirmasi (European Value Survey-World/Value Survey) EVS/WVS (2022)den elde edilmistir.
EVS/WVS, diinya genelindeki farkl bir¢ok iilkede yasayan bireylere sosyal, ekonomik, is ve ¢alisma,
cevre, demografik, gog, giivenlik gibi bircok parametrede sorular yoneltmektedir. ilgili veri setinde,
Tiirkiye'ye ait en giincel veriler 2018 yilina ait oldugundan ¢alismada bu veriler kullanilmaktadir.
EVS/WVSde Tirkiyede yasayan 18 yas ve {istii bireylerden veriler toplanmistir. Bu ¢aliymada
kullanilan degiskenlere iligkin temel istatistikler Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. Temel Istatistikler

Degiskenler Gozlem Yiizde Ort. Std. Sapma.
Is Yoneticisi (Bagimli Degisken) (2058) (100)

Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum 985 47,86 47 .50
Katilmiyorum/Kesinlikle Katlmiyorum 1073 52,14 .52 .50
Cinsiyet (2058) (100) . .
Kadin 1021 49,61 .49 .50
Erkek 1037 50,39 .50 .50
Yas (2058) (100) . .
18-25 411 19,97 2 4
26-45 990 48,10 481 5
46-64 629 30,56 .306 461
65+ 28 1,36 .014 116

252



Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi « Cilt: 45 « Sayi: 2 » Aralik 2023, ISSN: 2587-2672, ss/pp. 247-262

Egitim Diizeyi (2058) (100) . .
Diisiik 1180 57,34 573 495
Orta 518 25,17 252 434
Yiiksek 360 17,49 175 .38
Annenin Egitim Diizeyi (2058) (100) . .
Diigiik 1842 89,50 .895 307
Orta 189 9,18 .092 289
Yiiksek 27 1,31 .013 114
Medeni Hal (2058) (100) . .
Bekar 664 32,26 323 468
Evli 1285 62,44 .624 484
Esi Olmiis/Bosanmus 109 5,30 .053 224
Sorumluluk 2058 . 619 486
Tolerans 2058 . .656 475
Yasanilan Yerin Biiyiikliigii (kisi) (2058) (100) . .
5000alt: 90 4,37 .044 205
5000-20000 113 5,49 .055 228
20000-100000 426 20,70 207 405
100.000.500000 1067 51,85 518 5
500000+ 362 17,59 176 381
Gelir Diizeyi (2058) (100) . .
Diizey 1 94 4,57 .046 209
Diizey 2 570 27,70 277 448
Diizey 3 853 41,45 414 493
Diizey 4 483 23,47 235 424
Diizey 5 58 2,82 .028 .166

Tablo 1'den de goriilecegi tizere, bu ¢alismada 18 yas ve tlizeri 2058 kisinin verisi analiz edilmistir.
Caligmanin bagimli degiskeni, anket kapsaminda bireylere yoneltilen “genel olarak diisiindiigiintizde
erkekler kadinlardan daha iyi is yoneticiligi yapar” sorusundan tiiretilmistir. Buna gore ankete
katilan bireylerden yaklagik ytizde 48’1 s6z konusu soruya katiliyorum veya kesinlikle katiliyorum
cevabini vermistir. Geriye kalan yiizde 52’lik kisim ise ilgili soruya katilmiyorum veya kesinlikle
katilmiyorum cevabini vermigstir. Calisma kapsamindaki bireylerin yaklagik yiizde 50 si kadin, ytizde
50 si erkektir. Egitim diizeyleri baglaminda ise katilimcilarin yiizde 57’si ¢alisma kapsamindaki
diisiik egitim grubuna, ylizde 17’si ise yliksek egitim grubuna dahildir. Katilimcilarin annelerinin
egitim durumlar1 incelendiginde ise annelerin yaklasik ylizde 90'mn diisiik egitim diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Calisma kapsaminda verileri incelenen bireylerden yiizde 62’si evli, ytizde 32’si
bekar ve ylizde 5'i ise esinden boganmis veya esi 6lmustiir. Tablo 1de “tolerans” olarak adlandirilan
degisken, anket kapsaminda bireylere yoneltilen - diger insanlara hosgorii ve saygi, ¢ocuklara evde
ogrenmeye tegvik edilen ozelliklerden birisidir - agiklamasindan tiiretilmistir. Buna gore ankete
katilan bireylerin yaklasik yiizde 66’s1 hosgorii ve sayginin 6nemine vurgu yapmustir. Yine ¢aligmanin
bagimsiz degiskenlerinden “sorumluluk” ise benzer gekilde bireylere yoneltilen “sorumluluk duygusu,
¢ocuklara evde 6grenmeye tesvik edilen 6zelliklerden birisidir — agiklamasindan tiiretilmistir. Buna
gore bireylerin yaklagik yiizde 62%si erken yasta ¢ocuklarin sorumluluk duygusunu 6grenmenin
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onemini vurgulamustir. Caligma kapsaminda incelenen bireylerin yarisindan fazlas: yiiz bin ile bes
yiz bin kiginin yasadig1 yerde yasamakta, sadece yiizde 4’iniin 5000’in altinda kisinin yasadig1 bir
yerde ikamet etmektedir. Gelir diizeyleri baglaminda bakildiginda ise, bireylerin yiizde 41’i orta gelir
diizeyine sahip iken, yalnizca yaklagik yiizde 3’liik bir kesimin en yiiksek gelir grubuna sahip oldugu
temel istatistiklerden goriilebilmektedir.

4. Yontem ve Sonuglar

Is yoneticiliginde, cinsiyet 6zelinde algilanan farkliklarinin olup olmadigin: tespit edebilmek icin
bu ¢alismada probit analizi yapilmistir. Calismanin bagimli degiskeni bir kukla degiskendir ve daha
once de bahsedildigi tizere bireylere yoneltilen “genel olarak diistindiigiiniizde erkekler kadinlardan
daha iyi is yoneticiligi yapar” sorusundan elde edilmistir. Ilgili soruya katiliyorum veya kesinlikle
katiliyorum diyenler 1, katilmiyorum veya kesinlikle katilmryorum diyenler 0 degerini almustir.
Probit modelin basit formu su sekildedir.

y'=x'f+e (1)

Denklem (1)deki ¥", gozlemlenmeyen bagimli degiskeni gostermektedir. B ise parametre setini
temsil etmekte ve X ise bagimsiz degiskenlerin vektoriidiir. Hata teriminin sifir ortalama ve
sabit varyans e ~ N(0,1) ile normal dagildig1 varsayilir. Burada f8, bagimsiz degiskenlerdeki
degisikliklerin, bagimli degiskene etki etme olasiligini gostermektedir. Probit modelinin ¢aligma
prensibi, maksimum olabilirlik tahminine dayanmaktadir (Greene, 2003).

Pr(y = 1|x) = ®(x'p) )

Denklem (2) ise y = 0 ve y = i gozlemlemek igin olasiliklar1 vermektedir. Kiimiilatif standart normal
dagilim, @ (.) olasiligini 0 ile 1 arasinda smirlamaktadir. Maksimum olabilirlik tahmin yontemi,
parametrelerinin hangi degerinin veri 6rnegini gozlemleme olasiligini en iist diizeye ¢ikardigini
bulur. Olasilik tahminine dayali olan bu yontemde katsayilarin hesaplanmasi kadar marjinal etkilerin
hesaplanmasi ve yorumlanmasi da oldukga 6nemlidir. Marjinal etkiler, degiskendeki bir birim degisimin
Pr(y = 1|x) olarak tanimlanan olasihig1 nasil etkiledigini gosterirken, diger tim degiskenler sabittir.
Tablo 2de, probit ve beraberindeki marjinal etkiler analizleri sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 2. Probit Modeli ve Marjinal Etkiler Analizi Sonuglar

Probit Model Marjinal Etkiler
Kadin - 4250 -0.160*
(.058) (.022)
Yas
26-45 -.206** -0.077%*
(.089) (.033)
46-64 - 254 -0.093**
(.105) (.038)
65+ -.465% -0.167*
(.26) (.087)
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Egitim Diizeyi
Orta -.258%%* -0.096***
(.074) (.027)
Yiiksek =307 -0.114%**
(.089) (.032)
Annenin Egitim Diizeyi
Orta =247 -0.089**
(11) (.040)
Yiiksek -572%* -0.202**
(.284) (.090)
Medeni Hal
Evli 3220%% 0.120%**
(.079) (.029)
Esi Olmiis/Bosanmag .009 0.004
(.148) (.055)
Sorumluluk -.309%* -0.1164**
(.059) (.022)
Tolerans -.053 -0.020
(.06) (.022)
Yasanilan Yerin Biiyiikliigii (Kisi)
5000-20000 -.514%* -0.183***
(.187) (.061)
20000-100000 - 4280 -0.155%**
(.155) (.053)
100.000.500000 - 5110 -0.186™**
(.148) (.051)
500000+ 420 -0.1524%%
(.158) (.054)
Gelir Diizeyi
Diizey 2 -.022 -0.008
(.144) (.054)
Diizey 3 013 0.005
(.142) (.053)
Diizey 4 -.021 -0.008
(.149) (.056)
Diizey 5 145 0.054
(222) (.083)
_sbt 966+
(202)
Gozlem 2058
Pseudo R? .058
Standart hatalar parantez iginde gosterilmigtir
P p<.01, * p<.05, *p<.1
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Sonuglar incelendiginde, erkeklere kiyasla kadinlarda, is yoneticilii yapmada erkeklerin daha
basarili oldugu algisinda anlaml derecede azalis oldugu goriilmiistiir. Yasa bakildiginda ise 18-
25 yas grubuna kiyasla diger yas gruplarinda s6z konusu alginin anlamli derecede azaldig tespit
edilmistir. Ayrica, bireyin kendisinin ve annesinin egitimi de istatistiksel olarak anlamli sonuglara
sahiptir. Buna gore bireyin kendisinin ve annesinin egitim diizeyi yiikseldik¢e erkeklerin kadinlara
kiyasla daha basarili bir yonetici olacagi goriisiiniin azaldig1 tespit edilmistir. Analiz sonuglarina
gore ¢ocukluk doneminde sorumluluk duygusunun énemine vurgu yapan bireyler ile digerleri
kiyaslandiginda sorumluluk sahibi bireylerde digerlerine kiyasla erkeklerin daha basarili yoneticilik
yapma konusundaki algilanan farklihigin digtigt goralmistiir. Yasanilan yerin buytkligt de soz
konusu algilanan farklilig1 diisiiren etmenlerden biri olarak analizler neticesinde ortaya konmustur.
Buna gére 5000 niifusun altinda bir yerde yasayan bireyler ile digerleri kiyaslandiginda 5000’in
ustiinde kiginin yasadig1 yerde yasayan bireylerde de erkeklerin yoneticilik baglaminda daha basarili
olacagina dair goriisiiniin anlaml derecek azaldig tespit edilmistir. Medeni hale gore bakildiginda
ise evli olanlarin bekarlara kiyasla erkeklerin yoneticilikte daha basarili olacagina dair kanaatin
istatistiksel olarak anlamli derecede arttigi gortlmiistiir. Caligma kapsaminda gelirin cinsiyet
Ozelindeki s6z konusu farklilagsma ile ilgili dogrudan istatistiksel olarak anlamli bir iligkisi tespit
edilmemistir. Benzer sekilde ¢ocukluk déneminde diger bireylere hosgériilii olmanmn énemini
vurgulayan toleransta da anlaml bir iliski bulunmamustir.

Calismanin marjinal etkiler analizi sonuglarina gore, erkeklerin kadinlara kiyasla daha iyi is
yoneticiligi yapar algisini en ¢ok diisiirenin annenin egitim seviyesi oldugu goériilmektedir. Buna gore
digiik egitimli annelere kiyasla ytiksek egitimli annelerin s6z konusu goriiste olma olasilig1 yiizde
20 azalmaktadir. Annenin egitim diizeyinden sonra, bu goriisit diisiiren en 6nemli parametrenin
yasanilan yerin buytkliigi olarak goriilmektedir. Buna gore 5000 kisinin altinda yasayan bireylere
kiyasla diger yerlesim yerlerinde yasayan bireylerde, erkeklerin daha iyi yoneticilik yapar noktasindaki
goriis yaklagik yiizde 15 ile ylizde 19 arasinda azalmaktadir. Diger yandan bekarlara kiyasla evlilerde
s6z konusu goriiste olma olasiliginin yiizde 12 arttig1 marjinal etkiler analizi sonu¢larindan takip
edilebilmektedir.

5. Tartisma ve Sonug

Gegmisten giiniimiize yoneticilik pozisyonlarina iligkin tartigmanin asil odaginin gorevin dogasina
uygun yonetici se¢cimi olmasi gerekirken cinsiyetin de se¢cimde baslica roliiniin oldugu gortilmektedir.
Sosyal rol kurami, yonetici-liderlik se¢iminde, degerlendiricilerin cinsiyetlere atanan roller ile
yonetici roliiniin eglesmemesi neticesinde erkeklerin kadinlara nazaran yoneticilik i¢cin daha olumlu
algilanabilecegini 6ne stirmektedir (Eagly vd., 1992). Teoriye gére bu algilar ve dogmalar kiiltiirlere
ozgi degisebilir ve bu sebeple bir iilkede cinsiyet 6zelinde daha esit dagilim ortaya ¢ikabilirken bagka
bir kiiltiirde fark derinlesebilmektedir (Else-Quest vd., 2010). Yoneticilik pozisyonlarma iligkin
hayattaki gerceklesmelerin de kurama paralel oldugu Sekil 1,2 ve 3’ten de takip edilebilmektedir.
Ozetle, toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 ile temellendirilmis cam tavanlar bazi iilkelerde yillar iginde
kirilmakta ve ayrimcilik azalmaktadir. Buna kargin cinsiyet esitsizligi bazi iilkelerde ise halen devam
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etmektedir. Bu agidan bakildiginda, s6z konusu ayrimciliga Tiirkiye 6zelinde sebep olan faktorler
neler olabilir? Bu ¢aligmada ozellikle yoneticilik pozisyonundaki cinsiyet ayrimciligina neden olan,
bagka bir deyisle kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina erisimindeki algilar ve engeller nelerden
kaynakli olabilir sorularinin cevaplari aranmaya ¢alisilmigtir. Bu kapsamda ¢aligmada EVS/WVS
(2022) mikro veri seti kullanilarak Tiirkiyede 2018 yilindaki genel durum analiz edilmeye galisilmistir.
Yapilan analizler neticesinde erkeklerin kadinlardan daha iyi yoneticilik yapar algisinda marjinal
etkili olan en énemli faktériin annenin egitimi oldugu gériilmiistiir. Ozellikle diisiik egitimli anneler
ile yiiksek egitimli anneler kiyaslandiginda, yiiksek egitimli annelerde diisiik egitimli olanlara kiyasla
bu alginin yaklagik yiizde 20 azaldig: tespit edilmistir. Caligmada, annenin egitimine iligkin tespit
edilen bu oran kisinin kendi egitim diizeyinden, ¢ocukluk dénemindeki sorumluluk duygusunun
oneminden ve cinsiyetin bizatihi kendisinden bile yiiksektir. Baska bir deyisle, erkeklerin daha
basarili bir yoneticilik yapar algisi kadinlarda erkeklere kiyasla yaklagik yiizde 16 azalirken annenin
egitiminin etkisi yiizde 20 dolayindadir. Buradan agik bir sekilde anlagilmaktadir ki bilginin ve
egitimin kugaklararasi aktarimi nettir ve cocugun cinsiyetinden bagimsiz, annenin gocugun yasantist
ve egitimi iizerindeki etkisi ¢ok biiyiiktiir. Ozellikle toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin daha katt
oldugu Dogu Avrupa iilkeleri ile Japonya, Kore ve Tiirkiye gibi tilkelerde, ¢ocugun birincil bakiminin
kiigiik yastan itibaren annenin sorumlulugu oldugu disiiniilmektedir (Mautner vd., 2014; Kil vd.,
2018 ve Santha, 2021). Bu sebeple anne, ¢ocugun egitiminde, yetistirilmesinde, hayata dair dogru ve
yanliglarin 6grenilmesinde kendi dogru ve yanlislar1 gergevesinde bir aktarim gergeklestirmektedir.
Bu durumda da bilginin kugsaklararasi aktarimi saglanmakta, annenin sekillendirdigi ¢ocuk
bityiimektedir. Bu sebeple, bu ¢aliymada da oldugu gibi annenin egitim diizeyi dogrudan cinsiyet
esitsizligi arastirmalarinda bile cinsiyetin kendisinden daha etkili olabilmektedir. Calismanin giris
bolimiinde de agiklandig iizere, Tiirkiyenin toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadinlarin
yoneticilik pozisyonlarinda daha fazla rol alabilmesi amaglari ile ilgili politika setleri uygulama
hedefi agiktir. Ayrica bu hedefler kalkinma planlari ¢cergevesinde de belirtilmistir. Buradan hareketle,
yoneticilik pozisyonlarindaki cinsiyet esitsizligini azaltmak ve kadinlarin is hayatindaki varligin
arttirmak icin politika yapicilarin — daha temelden - iilkenin tamaminda kiz ¢ocuklarinin okullagma
oranini arttirmak, alinan egitimin giiniin mevcut yasantisina goére modernizasyonunu saglamak
ve Ozellikle kiz ¢ocuklarinin ilk basamak egitim-6gretimden sonra da egitim hayatlarina devam
etmesini saglamak gibi politikalar1 takip etmesinde fayda oldugu disiiniilmektedir. Ayrica soz
konusu ayrimcilig1 azaltma adina anne adaylarina gebelik zamaninda ¢esitli egitimler de verilebilir.

Yapilan probit ve marjinal etkiler analizleri sonucunda gelir diizeyinin erkeklerin kadinlara nazaran
daha iyi yonetici olacagina dair saptamada dogrudan herhangi bir anlamli etkisinin olmadig1 ortaya
konmustur. Bagka bir deyisle cinsiyet esitsizligi yaratan algilarda gelirin herhangi bir diizenleyici
etkisi bu ¢alismada bulunmamustir. Ekonomik bitytimenin cinsiyet esitsizligini azaltic1 etkisi olabilir
(Cuberes ve Teignier, 2014) veya cinsiyet esitsizligi azaltilirsa kadinlarin zaman tahsisinin degisimi
ve beseri sermaye birikimin tesvik edilmesi ile ekonomik biiylime uzun dénemde 6nemli 6lgiide
arttirabilir (Kim vd., 2016). Buna kargin mikro diizeyde gelir diizeyi ¢ok yiiksek ve ¢ok diisiiklerde
de benzer sekilde toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 mevcudiyetini koruyabilir. Bagka bir deyisle ¢ok
zengin veya ¢ok fakir kesimlerde ve bireylerde de erkeklerin kadinlara nazaran daha iyi bir yonetici
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olabilecegi algisi olabilir. Bu sebeple gelir diizeyinin dogrudan yoneticilik pozisyonundaki cinsiyet
esitsizligi tizerine bir etkisi mevcut olmayabilir. Yagin etkisi incelendiginde ¢aliymada yas arttik¢a
erkeklerin kadinlara nazaran daha iyi bir yonetici olacagina dair alginin azaldig1 tespit edilmistir.
S6z konusu bulgu da benzer gekilde annenin egitim diizeyi ve kisinin kendi egitim diizeyi ile birlikte
aciklanabilir. Bu bulgu, yas alma ile birlikte bireydeki dogrudan anne etkisi azaldikea, bireyin egitim
diizeyi ve hayata dair yasanmigliklari arttik¢a yoneticilik pozisyonuna iligskin toplumsal cinsiyet kalip
yargilarindan arinmaya basladig: seklinde yorumlanabilir.

Caligmada yaganilan yerin de esitsizlik iizerine 6nemli etkileri oldugu tespit edilmistir. Ozellikle
5000 kisiden daha az bireyin yasadig: kiiciik yerlesim yerleri ile diger yerler kiyaslandiginda daha
fazla bireyin yasadig1 yerlerde soz konusu alginin yiizde 15 ile yiizde 18 dolaylarinda azaldig: tespit
edilmistir. Daha fazla bireyin yasadig1 ve sehirlesmenin arttig1 yerlerde toplumsal cinsiyet kalip
yargilarinin da azaldig1 goriilebilmektedir. Politika yapicilarin 6zellikle daha az kisinin yagadigt
karsal ve gorece daha az gelismis yerlerde, soz konusu esitsizligi 6nlemek maksad: ile politikalar
gelistirmesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadur.

Sonug olarak bu galismanin bulgulari, iktisadi hayatta erkeklerin kadinlara kiyasla daha iyi bir
yonetici olabilecegine dair algilarin, basta annenin egitimi olmak {izere, yasanilan yere, bireyin egitim
seviyesine, yasa, medeni hale, ¢ocuklara erken yasta 6gretilen sorumluluk duygusuna ve cinsiyete
bagli olarak degisebilecegini gostermektedir. Caligmada ortaya konan bulgularin, yoneticilik
pozisyonundaki var olan cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirabilmek maksadi ile politika yapicilara
yol gosterebilecegi diistiniilmektedir. Bu ¢alismada elbette eksik kalan yerler mevcuttur. Yoneticilik
pozisyonuna iliskin toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 olusturmasi muhtemel bagka parametreler de
mevcut olabileceginden sonraki ¢alismalar daha genis bir degisken seti ile analizler gerceklestirebilir.
Ayrica caligma 2018 yilindaki mevcut duruma odaklandigindan sonraki ¢aligmalarda yillar aras:
karsilagtirma yapilarak gecmisten gliniimiize yoneticilik pozisyonundaki cinsiyet ayrimciligina etki
eden faktorler analiz edilebilir.
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Extended Abstract

GENDER DISCRIMINATION IN ECONOMIC LIFE: ANALYSIS
OF FACTORS CAUSING DISCRIMINATION IN MANAGERIAL
POSITION

Ismail CAKMAK"

Gender stereotypes are a major problem in almost all countries, regardless of their level of
development. Although it seems that these patterns and discrimination have gradually decreased
from past to present, gender discrimination still exists in social life (Oswald, 2023). The distinction
also makes itself felt in economic life, and some studies in the literature emphasize that the issue is
still far from controllable (Bilkis et al. 2010; Infante & Darmawan, 2022). Prejudices based on gender
in business life prevent women from accessing work or may create obstacles for a working woman in
a managerial position. Gender inequality and discrimination are also shown as one of the obstacles
to the growth and development of countries (Santos Silva and Klasen, 2021). In order to achieve
gender equality by overcoming gender stereotypes, the United Nations is making great efforts and
announcing goals on the subject (SDG, 2023). Tiirkiye is taking steps on the issue in parallel with the
goals of the United Nations, and also attaches importance to gender equality in its development plans
and prioritizes taking the necessary steps to ensure that women and men have equal opportunities.
Although steps are being taken locally and globally, current conditions show that gender equality
is still far behind. While inequality in employment continues from past to present, it seems that
inequality in managerial positions is more dramatic. Inequality in management positions persists in
both developed and developing economies. However, the situations that create this discrimination
are examined in depth from their sociological, cultural and psychological aspects.

This study analyzes the determinants of the distorted perception of why men will be better managers
than women in Tiirkiye from an economic perspective. In this context, the data of the study was
obtained from the European Value Survey-World/Value Survey EVS/WVS (2022). EVS/WVS surveys
individuals living in many different countries around the world, covering many parameters such as
social, economic, work and study, environment, demographics, migration and security. Since the
most current data for Turkey in the relevant data set is from 2018, these data are used in the study. In
the study, data of 2058 people aged 18 and over were analyzed. In order to identify individual-based
determinants of the perception that men will be better managers than women, probit and marginal
effects analyzes have been conducted in this study.
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The results show that compared to men there is a significant decrease in women's perception that men are
more successful in business manager. Similarly, it has been shown that this distorted perception decreases
as the individual’s age and mother’s education increases. It is also observed that income did not have a
statistically significant effect on this pattern, however this discriminatory perception decreased statistically
in individuals who received a sense of responsibility from their families at an early age.

When the marginal effects analysis results are examined, it is seen that the most important factor
that reduces this perception that causes discrimination is the mother’s education. Accordingly,
the probability of high educated mothers to hold this view decreases by 20 percent compared to
low-educated mothers. After the mother’s education level, the most important parameter that
reduces this perception is the size of the place of residence. It has been determined that distorted
discrimination decreased by approximately 15 percent to 19 percent to the individuals who living the
larger settlements compared to individuals living under 5000. On the other hand, when the marginal
effects regarding marital status are examined, it is seen that the probability of holding this opinion

increases by 12 percent in married people compared to singles.

The current literature explains and make sense of the gender discrimination, especially concepts
such as social role theory (Eagly et al., 1992). The theory points out that perceptions and dogmas
may vary across cultures, and therefore, while a more equal distribution of gender may occur in one
country, the difference may deepen in another culture (Else-Quest and Hyde, 2010). The results of
the study clearly reveal that gender discrimination exists in the managerial position and that it differs
according to various parameter in Tiirkiye.

One of the most striking results of the study is that the mother’s education is more effective than
the person’s own education level and gender in reducing the distorted perception in the managerial
position. It is clearly understood from that the intergenerational transfer of knowledge and education is
quite sharp, and the mother’s influence on the child’s life and education is great, regardless of the gender
of the child. From this point of view, in order to reduce gender inequality in managerial positions
and increase the presence of women in business life, policy makers should — more fundamentally -
increase the schooling rate of girls throughout the country, ensure the modernization of the education
received according to the current life of the day, and especially ensure the participation of girls in their
educational lives after primary education. It is thought that it would be beneficial to follow policies such
as ensuring its continuation. The study found no significant effect of income among the determinants
of existing inequality. Because gender stereotypes may persist in very poor and very rich people. For
this reason, income level may not have a direct effect on gender inequality in managerial positions.

As a result, the findings of this study show that perceptions that men can be better managers in
economic life compared to women may vary depending on the place of residence, the education level
of the individual, age, marital status, the sense of responsibility taught to children at an early age, and
gender, especially the education of the mother. It is thought that the findings revealed in the study
can guide policy makers in order to eliminate the existing gender inequality in managerial positions.
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