TARIMDA KOOPERATIF PAZARLIK GUCU
Ergiin KiP (1)

OZET

Son zamanlarda tarimsal iiretimde ve tanmsal iininle-
rin pazarlanmasinda ortaya cikan dedisiklikler daha yiiksek
bir pazarhk giicii elde edilmesini gerektirmistir. Pazarlik gii-
cii, fivat ve gelirleri etkiliven faktérlerden bir veya birkaci
iizerinde kontrol saglama ve bu kontrolu devam ettirme ye
tenedi seklinde tarif edilmektedir. Pazarlik giicii mutlak bir
giic olmayip, hic bulunmadid tam rekabetten mutlak an-
lamda mevecut oldudu monopol kosullarina kadar dedisen
bir seyir takip eder. Pazarhk giiciiniin derecesini etkiliyen
faktdrler arasinda; tarim ve endiistrinin piyasa yapisi, iire-
tim ve lirlin dzellikleri, arz kontrolu gibi fakt6rler sayilabi.
lir. Kooperatif pazarliginin olanaklari piyasa yapisi ile ya-
kindan ilgili olmakla birlikte ciftcilerin gelirlerini artirabil-
mesi genis ¢apta mal arz1 iizerindeki kontrol derecesine ve
bu kontrolu kullanma yetenegine bagh bulunmaktadir.

I — TARIMDAKiI DEGISMELER

Son zamanlarda tarimsal Ure-
timde ve tarrmsal Griinlerin pazar-
“lanmasinda birgok degisiklikler or-
taya cikmustir. Bu degisikliklerden
bazilari daha vyiksek bir pazarlik
glicl elde edilmesine karsi artan
bir 1llgi ve ihtivag duyulmasina se-
bep olmustur. Son yillarda ¢iftci-
ler bir «fiyat - masraf baskisi» alti-

na girmiglerdir. Bilhassa bazi bdl-

gelerde, yeni {iretim metodlan uy-
gulamakta, istemlerini genislet
mekte ve ithtisaslasmaktadirlar,
Tarrmsal Gretimdeki degisme-
lere paralel olarak tarimsal iriin-
lerin pazarlanmasinda da bazi de-
gismeler olmustur. Daha az sayi-
da ve daha biyiik pazarlama firma-
larina dogru bir egilim gozlenmek-
tedir. Uretim, isleme ve satis faa- .

(1) Atatlirk Universitesi, Ziraat Fakiltesi, Zirai Ekonomi BSlimd Dogenti.
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liyetlerinin bir tek idare altindaki
entegre kontrolu gittikge artmakta-
dir. Giftgiler, tartma dayali endiist-
rilerde organize olmus emegin git-
tikge 6nem kazanan bir grup ola-
rak ortaya giktigi gbzlemekte-
dirler. Yikselen icretler tiiketici-
lerin gida harcamalarinin biiyiik bir
kismini  gé6tiirdigi gibi ciftgilerin
satin aldiklari Gretim faktérleri fi-
yatlarini da yiikseltmektedir. Bazi
giftgiler bu degismelerin kendi fi-
yat ve gelir problemlerine katkida
bulundugunu bilmekte ve bu da
daha biyik tarimsal pazarlik gii-
ciine duyulan ilgi ve ihtiyaci artir-
maktadir.

Il — PAZARLIK GUCU

A. Pazarhk Giiciiniin Tarifleri
Pazarlik glclniin birgok tarifi
yapilmakta ve her tarif blyiik gap-
ta pazarlik giicliniin uygulanma de-
rece ve alanina bagh olmaktadir.
Christiansen’e gore «piyasadaki pa-
zarhik glicii veya piyasa gucii - fI-
- yat ve gelirleri etkiliyen faktorier-
den bir veya birkag: lizerinde kont-
rol saglama ve bu kontrolii devam
ettirme yetenegi» dir. (1). Christi-
ansen'e goOre piyasa arzini daralti-
ci, talebi genisletici veya rekabeti
artirici  (giftgilerin Griinlerini sat-

A

tiklari ve iretim faktdrlerini satin
aldiklar piyasalarda rekabet az ol
dugu takdirde) tedbirler tarimsal
fiyat veya gelirleri yiikseltici etki-
de bulunur. Ciftgilerin bu gibi fak-
torler (zerinde kontrolr baslatma
ve devam pttirme yetenegine sa-
hip olmalari piyasadaki en etkili

‘pazarlik gucidiir, -

Cochrane ve McMillanin ta-
rifleri bir bakima yukaridaki tarif-
ten daha yapici bulunmaktadir.

Cochrane pazarlik giiciinii «bir
tarafin diger bir tarafi kendi ko-
sullarina zorlama: yetenegidir» (2)
seklinde tarif eder. McMillan'da |
«pazarlik veya piyasa glcl genel
bir terim olup, fiyat yapma prose-
sinin sonucunu etkileme yetenegi-
ni gosterir» (3} der.

B. Pazarlik Giiciiniin Sekilleri

Yukaridaki tariflere eklenecek
belli basli bir nokta da pazarlik gii-
clinin mutlak bir gii¢ olmasindan
ziyade, hi¢ bulunmadigi tam reka-
betten mutlak anlamda mevcut ol-
dugu monopol kosullarina kadar
dedisen bir seyir takip etmesidir.
Aslinda ¢ok genis bir kavram tes-
kil etmesine ragmen pazarhk gi-
ctinii hemen herkes fiyatlara gore
disiniir, zira fiyat-giftgilerin gelir-.
lerine direkt olarak etkide bulunur.

(1) M.K. Christiansen and Others, «Agricultural Bargaining Power - Some Factors to
Consider,» Special Report No. 10, Agricultural Extenslon Service, University of Min-

nesota, November, 1963.

(2) Willard W. Cochrane, <A Discussion of Cooperatives and Agricultural Marketing,» The
Pennsylvania State University, address delivered April 22; 1983.

(3) Wendell M. McMillan, <Improving Farmers' Income Through Cooperative Bargaining,=

+  Information 41, Farmer Cooperative Service, USDA, October, 1963.
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Gercekte pazarlik glicii politik ala-
m da icermelidir, ¢linkd kurumsal
fakt6rler bazan artan fiyat pazarl-
gim kisitlar veya serbest birakabi-
lir. Clodius pazarlik sekillerini asa-
gidaki gibi smuflandirmaktadir (1).

I. Sekil: Alici ve satici arasin-
daki mibadele hadlerini tes-
pit eden piyasa glicii iliskile-
ri. Bu sekil pazarhk birlikleri
vasitasiyla iyi anlasiimaktadir.
Bu sekil pazarligi belirtmek
icin yaygin olarak kullanilan
genel bir terim karsit giig
(countervailing power) tiir.

Il. Sekil : Rakipler arasindaki
davramis hadlerini ve gergekle-
sen piyasa sonug¢larim tespit
eden ve alici ile alici ve satici
ile satici arasinda mevcut fir-
malar arasi rekabet ve piyasa
glich iligkileri.

Ifl.  Sekil : Organizasyen ve grup-
farin  kendi 6zel g¢ikarlarini
koruyucu kanun ve tiiziikler ¢I-
kartmak igin yoneticilere tesir

ettikleri politik ekonomide or-

taya ¢ikan piyasa glci.

Pazarlik kooperatifleri daha
fazla fiyat pazarhk glicl uygulaya-
bilmek igin giin gectikge kurumsal
vasrtalara basvurmay: gerekli gor-
mektedirler.

C. Pazarlik Giiciiniin Alan ve
Derecesini Etkiliyen Fak-
torler

_Pazarlik giicti, bireyler ve fir-

- etkiliyememekte ve

malarca bagh bulundukiari endiist-
.t ve diger endistrilerin piyasa ya-
pilarina 've bu giice konu olan ma-
la bagli olmak (zere, degdisen dere-
celerde sahip olunan nisbi bir kav-
ramdir, Bu faktorler ve kosullar pa-
zarhk glicliniin geligtiriime alam
ve pazarligin almas) gereken sekil
tizerinde 6nemli etkilere sahiptir,

1. Tarm ve Endiistrinin Piva
sa Yapisi :

Pivasa yapisina gbre pazarlik
glicii muhtelif derecelidir. Bir ugta
hepsi yeknesak mal lreten, piyasa
hakkinda esit bilgiye sahlp bulu-
nan ¢ok sayida firmanin yer aldidi
ve piyasaya girme tahdidinin bu-
lunmadii piyasa yapisi ile serbest
rekabet bulunmaktadir. Bu piyasa
yapist i¢inde hi¢ bir firma fiyati
miinferlt fir-
malar arz ve talep gigleri ile tabii
olarak tayin edilen fiyatlari kabul- -
lenmeye zorlanmaktadir.

Tarimsal iretimi en yakindan
temsil eden bu model olup, tek bir
ciftgi fiyatt veya diger mibadele
hadlerini etkiliyemedigi igin ¢ok
cliz'i bir pazarlik gliciine sahiptir.

Dider ugta ise monopol yapts!
yer almaktadir, Bu piyasa yapist
icinde firma kendi fiyat politikasi-
na uygun mal miktan hususunda
bafiimsiz karar verme bakimindan
tam bir pazarhk giiciine sahiptir
Piyasaya giris tahdit edildigi gibi
yakin ikdme mallar da yoktur,

(1) Robert L. Clodius, «The Role of Cooperatives in Bargaining,» Journal of Farm Eco-
nomics, Vol. XXXiX, Ne. 5, December, 1967, §, 1271,
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Bu iki ekstrem durum arasin-
da genel olarak aksak (eksik) re-
kabet adi verilen bircok piyasa ya-
pisi yer almaktadir. Uriin farklilas-
tirmasi  bulunabilen ve piyasaya
- girme engelleri oldukca yiiksek bu-
lunan bu tip piyasa yapilarinda fir-
ma fiyat ve miktar Gzerinde bir de-
rece kontrola sahiptir. Ciftgilerin
alis veriste bulundugu isleme ve
dagitim endistrilerinden bir cogu
aksak rekabet yapisi iginde bulun-
maktadirlar. Genel olarak, herhan-
gi bir endistri tam rekabetten
uzaklastikca yararlandii pazarlik
giicli de artar.

Bu sebeple, tam rekabete en
yakin bir piyasa yapisini temsil
eden tarimsal lretimde tek bir is-
" letme hi¢ denecek kadar clz'i bir
pazarlik glcline sahip oldugu hal-
de piyasada karsisindaki endiistri-
ler oldukga kesif durumda bulunup
genis capta pazarlik giiciine sahip-
tir. Bu. sebeple, ciftgiler Grinlerini
pazarlamada piyasa yapisim degis-
tirmek amaciyla kooperatiflere bas
vurabilirler.

«Bir pazarlik birliginin yoklu-
gunda piyasanin satis taraf) atomis-
tik rekabet ve piyasaya giris ser-
bestisi ile karakterize edlimekte-
dir.» (1) Bir, pazarhik birliginin kurul-
masi ile, minferit tarimsal isletme-
lerin yatay kombinasyonu olarak ka-
rakterize edilen, basat bir satic do-
gar. Birligi kuran giftgiler (iyelik an-

lasmalari ile birligi kendilerinin ye-
gane satis ajam olarak gbreviendl
rir ve bu sekilde de piyasada giic
kazanmak amaci ile satis fonksi-
yonlarini* yatay olarak birlestirir-
ler. Bu islem piyasa yaptsinda hir
degisiklik olarak diisiiniilebilir. .

2. Uretim ve Uriin Ozellikleri

Knutson'a gtre tarimsal dre-
tim ve tarmsal Griinlerin ozellik-
ri piyasa glclnin derecesi ve pa-
zarlik giicliniin  uygulama metodu
iizerinde dnemli bir etkiye sahip-

. tir. Bu fdretim ve driin dzelliklerin-

den &nemli olan bazlart sunlar-
dir: (1)

a) Cografi konum — Mahalli
veya sinirh hir Gretim alani
iretilen {riiniin bir koope-
ratif pazarlik grubu tarafin-
dan siki bir sekilde kont-
roluna olanak saglar. Gift-
cilerin {ilke diizeyinde da-
gilis1  organizasyon ve ko-
ordinasyonu ¢ok gliclesti-
rir.

b) Uretici sayisi — Herhangi

- "bir diriin{i {ireten Uretici sa-
yisl azaldikga kollektif pa-
zarhigin basar olasilig: da
yiikselir. Bitin hububat (-
reticilerini veya hayvan ye
tistiricilerini gdnalli bir or-
ganizasyon iginde bir ara-
ya getirmek hemen hemen
olanaksizdir.

{1) Peter G. Helmberger and Sidney Hoos, <Economic Theory of Bargaining in Agricul-
ture,» Journal of Farm Economics, Vol. 45, No. 5, December, 1963, 5. 1272.
(1) Ronald D. Knutson, «Bargaining Power for Farmers,» An Unpublished Paper.
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" c) Dgyanlkllhk — Pazarhigin

etkili olabilmesi igin daya-
niksiz bir Griin hem depo-
lama hem de isleme vasi-
talarini gerektirir. Dayamk-
li bir Griin ise yalnizca de-
pelamay! gerektirir.

d) Mevsimlik — Yiiksek dere-

cede mevsimlik (retime
sehip olan bir Grin yetis-
me mevsimi boyunca da-
ha muntazam bir sekilde
tiretilen bir Grinden daha
fazla depolama ve isleme
vasttalan gerektirir.

e) Alternatif Kullamm Alanla-

ri — Fiyat ayinm igin ge-
rekli kriterler yerine geti-
rildigi -takdirde esas kul-
lanma verinden baska yer-
lerde kullamilan rinler fi-
yat ayirmmini  kolaylastirir.
Bu kriterler talep elastiki-
yetinin muhtelif piyasalar
da farkli olmasimi ve bu pi-
yasalarin birbirlerinden ay-
rlabllmesini igerir.

f) Elastikiyet 6zellikleri — Di-

rekt ve capraz talep elas-
tikiyeti Griine uygulanan
kontrolun sekli ve ne dere-
cede uygulanmasi gerekti-
§i Gzerinde Onemli bir et

kiye sahiptir. S0z konusu

iirline olan talep gayri elas-

tik ise etkili bir arz kont-’

rolu fiyat: yilkseltecek ve
dolayis1 ile toplam geliri
artiracaktir. Yakin ikdme
mallarinin bulunmasr da da-

ha yiksek bir fiyat igin ya-
pilan  pazarhgin kérhlik
derecesini etkiler.

Yukaridaki ozellikierden her
hirinin kendi {riiniine uygulanabil-
me derecesini bilen bir kooperatif
islemlerini daha iyi organize ede-
rek UOyesi olan giftgilerin net gelir-
lerini artirmada yardimci olabilir.

3. Arz Kontrolu

Ciftgiler herhangi bir derece-
de pazarhk giiciine sahip olmak is-
tedikleri takdirde bunun ancak bir
grup hareketi ile mimkin olabile-
cedi agiktir. Yukarida sdzi edilen

.c ¢esit pazarhiktan herhangi bi-

rinde etkili pazarlik, sdz konusu
grubun arzulanan sonuca ulagma
yetenedini yoneten muhtelif degis-
kenlere baglidir. Gelenekse! olarak
pivasa glcii, miizakereye konu
olan mahn arzi iizerinde firmanin
sahip oldugu kontrol derecesi ile
yakindan ilgilidir. Pazarhk koope-
ratifleri, iireticilerin yatay enteg-
rasyonu ile pazarhk giicl kazan-
mada, bu degiskenin énemini ko-
layca anlarlar, Bir arz kontrolu
programinin temel amacs fiyatlars
yitkseltmektir ki talebin gayri elas-
tik oldugu varsayildifinda bu aym
zamanda ciftgilerin  gelirlerini de
artiracaktir. Teorik olarak sadlam
ve tutarli bir hareket tarzi gibi go-
rinen arz kontrolu aslinda ulagil-
masi glic olan bir' amagtir. <Gele-
cekte ortaya gikacak arz miktarla-
ri Gizerine kontratlar ve diger ku-
rumsal faktorlerle kisitlamalar kon-
madi§ takdirde, etkili organizas-
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yonlarm sagladigr vyiiksek fiyatlar
karsisinda arz miktarinin  artacagi
bir gergektir.» (1) Bu sebeple, pa-
zarlik kooperatifleri - Gretilen drG-
nin tamamint kontrol edebilseler
bile arz (izerinde geleneksel bigim-
de bir kontrola sahip degillerdir,
zira yeni firmalarim- Gretime katil-
malari veya halihazirda mevecut
olanlarin biylimeleri lizerinde bir
kontrol olanaklar yoktur.

Kendi endiistrisi igindeki tirlin
arzinin biyik bir kismini  pazarla-
yan dikey entegrasyona sahip bir
kooperatif birligi bile piyvasa giici-
nin 6n kosulu olan arzi kisitlama
yetenedine sahip degildir. Piyasa
gilicli sadece dridnlerin gectigi pa-
" zarlama vasttalarina sahip olmaya
degil, pazarlama sisteminden ge-
gen lrln arzini kontrol etmeye de
baghdir. Cink{; birlige Gye olma-
yanlar saglanan vyiiksek fiyatla sa-
ti1s yaparken birlik piyasaya gegme-
sine engel oldugu bliylk {irin stok-

lari ile dolup tasabilir. Bu kosullar -

iye olmamay: liye olmaktan daha
cekici hale getirebilir ve birlikte
ya kapanmak ya da amaglarm ye-
niden diizenlemek zorunda kalabi-
lir. Maksimum piyasa gicii saghya-
bilmek igin g¢iftgiler kendi mallar:
yerine ikime edilebilen mallarin
arzlarimi da kontrol etme zorunda-
dirlar. Garoian bu hususta su sonu-
ca varir : «Sdz konusu mal yerine

ikame edilebilecek mallarin arzin
kontrel etmek mimkiin olmayaca-

" §ina gdre, bas vurulacak makal bir

alternatif ikame mallarinin tretici-
leri tarafindan da pazarlik koope-
ratifleri kurulmasim tesvik etmek
ve onlarin da aym derecede basa-
rili olmalarint Gmit etmektir.» {2)

D. Pazarlik Giicliniin Boyutlari

Tarimin yapisindan 6tiri min-
ferit giftcilerin gok ciiz'i piyasa
glicli olan bir endistride giftcllerin |
grup faaliyeti lle 6nemli derecede
pazarlik glicline sahip otmalar| igin
cesitli yollar vardir. Biiyilk gapta.
girisimler ve sirketlerin kontrol ve
konsantrasyona kaydigt bir ddnem-
de giftgilerin de bu buyluk girisim- '

" lerle olan iligkilerinde kendilerine

bir karsit gii¢ (countervailing po-
wer) olarak kooperatiflere bas vur-
veya pazarlik glicliniin esas:, daha
malar| gayet dogaldir. Bu karsit gii¢
once de belirtildigi gibi, stratejik
piyasa degiskenlerini kontrol altina
alabilmek igin Ureticilerin yatay ola-
rak birlesmeleridir. Bir kez yeter
miktarda yatay entegrasyon saglan
dig1 zaman giftciler pivasa ggleri-
ni korumak amaciyla dikey enteg-
rasyona da gldebilirler.

Yatay ve dikey entegrasyonun
birgok tarifleri vardir. Knapp'e gore
horizantal (yatay) entegrasyon, hir-

(1) Leon Garoian, <Contributions of Bargaining Cooperatives to Increased Bargaining
Strength,» American Cooperation, 1960, §. 165.

(2) Leon Garoian, a.g.e., S. 165.
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birine benzer birimlerin ortak bir -

ybnetim kontrolu altinda genel bir
gruplasmasi; vertikal (dikey) en
tegrasyon ise endistriyel prosesin
safhalart olan perakendecilik, top-
tancilik, imalat, v.s. gibi islerin bir
organizasyon altinda toplanmasi-
dir. (1)

Biiylik capta pazarlama kuru-
luslarinin etkinligi ile ilgili olarak,
yatay ve dikey entegrasyonun ya-
rarlar1 eskiden beri bilinmektedir.
John D. Black yatay entegrasyonun
16 yararimi saymaktadir. (2). Bun-
lar : 1) Kalite kontrolu, 2) dretimin
standardizasyonu, 3) Oretimin sta-
bilizasyonu, 4) iiretimin tiketime
gore ayarlanmasi, 5) tiiketimin i
retime uydurulmas: igin kontro| e-
dilmesi, 6) piyasaya akisin kont-
rof edilmesi, 7) riniin dagrtilmasi,
8) denetleme, 9) siniflandirma, 10)
satis, 11) finansman, 12) satin al-
ma politikasi, 13) rekabetten do-
gan kayiplanin 6nlenmesi, 14) faa-
liyetlerin rslah edilmesi, 15) van i-
ritnlerin  dederlendirilmesi ve 16)
arastirma.

Bu faktérlerin hepsi de koope-
ratiflerin etkinlidine ve ciftgilerin
gelirlerini artirmaya katkida bulu-
nurlarsa da, 4ten 7'ye kadar olan
faktorler kooperatiflerin ve tyeleri-
nin pazarlik giiciinit artirmada bil-
hassa Onemlidirler.

Her ne kadar vyatay ve dikey
entegrasyon, yukarida yapilan tarif-
lere gore, entegrasyonun birbirin-
den farkl) ve tamamen ayr iki saf-
hast olarak gorinmektelerse de
birbirleri ile ilgilidir. Bu iligkinin
farkinda olan Black séyle der:
«Dikey entegrasyonun teskil edile-

bilmesi igin yatay entegrasyon ge-
reklidir. Yatay entegrasyonun en
onemli bazi yararlar belirli oran-
da dikey entegrasyon olmadikga
gergeklesemez.» (3) Koller'de bu
nokta uzerinde durmakta ve «her-
hangi bir bo[gedekl tarimsal is-
letmeler bir kooperatif teskil et
mek i¢in birlestikleri (yatay enteg-
rasyon) zaman giftgiler dikey en-
tegrasyona badli bazi ekonomiler-
den vyararlanabilirler.» (4) Mama-
fih, surasi da belirtilmelidir ki pa-
zarlk gliciniy artirmak, yeter mik-
tarda yatay entegrasyon saglandik-
tan sonra dikey entegrasyon vasi-
tasiyla siradaki ikinci bir pazarla-
ma safhasina gegmek degildir.

E. Pazariik Kooperatiflerinin

' Olanaklan ve Olanaksizlikiar

Daha dnce de belirtildigi gibi
ulasilabilecek pazarlik giictiniin alan
ve derecesini etkiliyen gesitli fak-
térler vardir. Ashnda, pazarhk gi-
ciiniin yaninda giftgilerin gelirleri
tizerinde rolii olan daha birgok fak-

(1) Joseph G. Knapp, «Cooperative Expanslon Through Horizontal Integration,» Agricultural
‘Cooperation, ed. by Martin A, Abrahamsen and Claud L. Seroggs, University of

Minnesota Press, 1983, S. 357.
(2) ibid, S. 358.
(3) Ibid, 8. 358,

{d4) E. Fred Koller, «Vertical Integration of Agricultural Cooperatives,» Agricultural

Cooperation, a.g.e., §. 374,
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tér vardir ve bu karmasik durum
karsisinda bir pazarlik birliginin ku-
rulmast gibi spesifik bir yapisal de-
gisikligin etkisini kestirmek son
derece gligtiir. '

Pazarlik birliklerinin basarila-
rimin élglim ve tayininde ortaya ¢I-
kan problemler sadece direkt Hyat
yiikseltmesini degil, fiyatla ilgili ol-
mayan satis hadlerini de —ki cift-
gilerin gelirleri lzerinde direkt ve
endirekt etkide bulunur— kapsar.

Bir kooperatifin ¢iftgi tyeleri-
ni dikey entegrasyona ulasmig bir
pazarlama veya isleme kurulusuna
kars) temsil ederken sagliyabile-
cegi fivatla ilgili olmiyan satis
hadleri konusunda Wilcox v Coch-
rane iki degiskenden sz etmekte-
dirler (1) : 1) teslim zaman ve ko-
sullari ve 2) kalite ve gdrlinis 6zel-
likleri. Birinci degiskene teslim za-
man sediilii, ddeme metod ve se-
diilt, teslim yeri, hasat ve nakil e-
kipmanlarint kimin saghyacadi gi-
bi maddeler girmektedir. ikinci de-

gisken altinda ise asagidaki mad- -

deler gdz 6niinde bulundurulmah-

dir : tohum wveya damziik cinsi,

yemleme hadleri wve rasyonlar,
hastalik ve zararli kontrolu, hasat
zamanini kimin kontrol edecegi ve
kalite ve goruniigteki farkliklar i-

¢in pirim ve tenzilatlar. Yukaridaki .

maddelerden her birinde miizakere
edilecek birgok nokta bufunacag

ve biitlin bu kararlarin net etkisinin
giftgilerin gelirleri Gzerinde &nem--
li olacad actktir. lyi yonetilen ve .
desteklenen bir kooperatif butiln
bu konularda etkili bir pazarliga
girisebilir, zira alic1 bir firma icin
s6z konusu mali Istenen zaman ve
kalitede ve siirekli ve stabil mik-
tarlarda saglamak ¢ok Gnemlidir.
Kooperatifin bu simrli glici eder o

'kooperatif bir firmanin satin  aldi-

g mahn bliyik kismim saghiyorsa,
yani toplam arzin biiyok gogunlugu-
nu kontrol edebiliyorsa, genisler
ve piyasada énemli bir faktér olur.

Kooperatif pazarlifin olanakla-
rint degerlendirmede ilk olarak bu
kuruluslarin icinde calisabilecekle-
ri ekonomik gevre veya piyasa ya-
prlarina bakabiliriz. [ki piyasa yapr-
si arasindaki fark, alicilar arasinda-
ki rekabet derecesinin bir fonk.
siyonu oldugundan, kooperatif pa-
zarlik yoluyla fiyat ylikseltme po-
tansiyeli bu rekabetin derecesi ile
sinirlanmaktadir. Helmberger ve
Hoos’un ulastiklary sonuc sudur ki,
«piyasamin ahcr yanindaki rekabe-
tin derecesi tam rekabete vyakiasg-
tikga ciftgilerin kazang potansiyel-
feri uzun dénemde gittikge azalir ve
nihayet ortadan kalkar. Ote yan-
dan, monopson ve monopolistik re-
kabet unsurlanmn yer aldigr  bir
piyasada kooperatif pazarligs vyo-
luyla uzun — donemli fiyat yiik-
seltme potansiyeli vardir (2). Bir

(1) Walter W. Wilcox and Willard W. Cochrane, «Economics of American Agriculture»,
Second Edition, Prentice Hall, Inc., 1960, 5. 153. i

(2} Peter G. Helmberger and Sidney Hoos, «Economic Theory of Bargalning in Agricul
ture,» Journal of Farm Economics, Vol. 45, No. 5, December, 1963, 5. 1277.
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monopsonist veya bir grup kollusif
oligopsonist fiyat ve miktari tam
rekabet davranigindakinden daha
asagida tutabilir. Bu durumda, bas-
langigtaki piyasa basarisina gore,
bir pazarlik potansiyeli vardir,

Mamatfih, degisen dereceler-
deki aksak (eksik) rekabet bir cok
piyasalarin 6zelligi oldugundan bir
pazarhk kooperatifi belirli piyasala-
rim yapi ve davraniglarim Gye cift-
citerin lehine, degisen derecelerde,
etkilemek olanagina sahiptir. Fa-
kat kooperatifin bu olanaklar; ¢ift-
¢ilerin gelirlerini arttirabilme yo-
niinde kullanabilme derecesi, ge-
nis capta, mal arzi Gzerindeki kont-
rol derecesine ve bu kontrolu kul-
lanma yetegine baghdir.

Uriin Gzerinde vyiizde 20-30
gibi kiicOk bir kontrola sahip olan
bir kooperatif fiyatla ilgisi oimiyan
alanlarda bazi degisikliklere — bil-
hassa bu degisiklikler iiretici, isle-
yici ve dagiticinin  ortak ¢ikarina
oldugu takdirde — ulasabilir. Ote
yanhdan {riin arzi fizerinde bilyik
bir kontrola sahip olan ve etkin
olarak ydnetilen bir kooperatif, fi-
yat ve diger satts hadlerini etkili-
yecek piyasa giiciine sahip olarak,
ciftgilerin gelinerini arttirabilir, .

n-— sSoNuUG

Piyasa yapisi (zerinde gegmis-
teki deneyler ve son zamanlarda-
ki egilimler ¢iftgi liderleri ve gift-
gilerin pivasa giiglerini artirmak
igin artan bir ilgi duymalarina se-
bep olmustur. Ciftgilerin gelirleri-

ni artirmak iz;in disiinilen gesitli
yaklasemlar iginde en (mit vereni
kooperatit pazarhdidir. Gergekten
kooperatifler giftgiler igin Gnemli
bir pazarlik gicia kaynagi olabilirse
de bu glicin alan ve derecesi ki-
sa ve uzun— ddénemde bazi faktér-
lerle sinirlandirilmaktadir. Koope-
ratif pazarlig: bazt piyasalarda ve
siit .meyve ve sebzeler, pamuk, tii-
tin ve findik gibi bazi tarimsal U-
riinlerde etkin bir direkt fiyat ytik-
seltme vasitasi olabildigi gibi, ge-
liri etkiliyen fakat fiyatla ilgili ol-
miyan satigs hadlerini de dizenle-
yebilir. Bu birliklerin amaglarina u-
lasabilmeleri igin {rlinlin biyik
oir kismini kontrol altinda tutabil-
meleri, iyi bir yonetim ve bilgili
dyelik gibi faktdrler daima gz O- .
niinde bulundurulmalari gereken o-
nemli noktaltardir.
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