N

ISSN: 2757-5349
Agac¢ ve Orman 2024, 5(1): 18-31

Tree and Forest
https://dergipark.org.tr/tr/pub/agacorman

Derleme Makale

Siirdiirilebilirlik ve mobilya endiistrisi

Sustainability and the furniture industry

Zeki CANDANY2E Sabit TUNCEL®.Y, Adnan SERBEST*

istanbul Universitesi Cerrahpasa, Orman Fakiiltesi, Orman Endiistri Miihendisligi Boliimii, Istanbul, Tiirkiye.
2 Biyomalzeme ve Nanoteknoloji Arastirma Grubu & BioNanoTeam, Istanbul, Tiirkiye
% istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, istanbul Agag ve Peyzaj AS, Istanbul, Tiirkiye.

4 Tasarimet, Istanbul, Tiirkiye.

Sorumlu yazar:
Sabit TUNCEL

E-mail:
sabittuncel@gmail.com

Gonderim Tarihi:
16/10/2023

Kabul Tarihi:
06/02/2024

Auf:

Candan, Z., Tungel, S. 2024. Siirdii-
rilebilirlik ve mobilya endiistrisi.
Agac ve Orman, 5(1):18-31.

DOI: 10.59751/agacorman.1376623

Ozet

Stirdiirilebilirlik kavrami son donemde dnem kazanan bir konu haline gelmistir. Ahsap mobilya sektoriiniin dogal
kaynaklara dayali1 bir sektor olmasi nedeni ile gevresel etkileri oldukga 6nemlidir. Siirdiiriilebilir dogal kaynaklarin
kullanimina olanak saglayan ahsap sanayi, bircok alanda ¢evre dostu yaklasimlart igermektedir. Ormanlarimizin
stirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi, orman ekosisteminin korunmasini, biyogesitliligin devamliligini saglamaktadir.
Ormanlarin kesilerek kereste elde edilmesi ve rehabilitasyonu gibi uygulamalar ile dogal kaynaklardan faydalani-
lirken, agaglandirma ¢alismalariyla da gelecek nesillere saglikli ormanlar birakilmaktadir. Ayrica ahsap mobilya
sektoriinde olusturulan sertifikasyon sistemleri de siirdiiriilebilirlik agisindan énemlidir. Siirdiiriilebilir orman y6-
netimi, uluslararasi taninan sertifikasyon sistemleri ile desteklenmektedir. Forest Stewardish Council (FSC) gibi
sertifikasyon programlari, orman yonetimi konusunda uluslararasi gegerlilige sahip olan standartlar belirler. Bu tiir
sertifikalandirmalar ahsap ve tiirevleri tiriinlerin izlenebilirligini ve dogru kaynaktan gelip gelmedigini garanti et-
mektedir. Dolayisiyla orman triinlerinin izlenebilirligi ve dogal yasamin korunmasini saglamaktadir. Bunlarm yani
sira ahgap mobilya sektoriinde siirdiiriilebilir yaklasim enerji ve su verimliligine de odaklanmaktadir. Uretim siireg-
lerinde enerji ve suyun etkin kullanimyi, isletmelerin maliyetlerini azaltirken gevresel etkilerini de minimize etmek-
tedir. Ayrica geri doniisiim ve atik yonetimi de siirdiiriilebilir ahsap mobilya sektoriiniin onemli unsurlarindan biri-
dir. Atiklarin uygun sekillerde geri doniistiiriilmesi ve yeniden kullanima sunulmasi, kisitli olan dogal kaynaklarin
etkin kullanilmasin1 saglayacagi gibi ¢evresel etkilerini de azaltacaktir.

Konuya sosyal ve ekonomik agidan baktigimizda siirdiiriilebilir ahsap mobilya sanayi, sadece ¢evresel faydalar
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik faydalarda sunmaktadir. Ahsap iriinlerin kullanimu ile kar-
bon ayak izi azaltilirken, iklim degisikligiyle miicadeleye de yardimci olmaktadir. Ayrica ahsap mobilya sektorii,
yesil ekonomiye katkida bulunarak siirdiiriilebilirligin yayginlagsmasini tesvik eder. Ahsap mobilya sanayinde siir-
diiriilebilirligin uygulanmasi, gevre dostu bir sektor olusturmak ve dogal kaynaklari korumak i¢in 6nemli bir firsat.
Bu nedenle, sektor paydaslar1 ve yerel ve merkezi yonetimlerin bu konuda daha fazla biling yaratmasi ve siirdiirii-
lebilirligi tesvik edecek politikalar iiretmeleri gerekmektedir.

Anahtar kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, mobilya endiistrisi, dongiisel ekonomi, UKH, mobilya tasarimi.

Abstract

The concept of sustainability has come into prominence topic in recent years. Due to its reliance on natural re-
sources, the furniture industry has significant environmental implications. The sustainable wood industry incorpo-
rates eco-friendly approaches in various aspects. The sustainable management of our forests ensures the preserva-
tion of forest ecosystems and the continuity of biodiversity. By harvesting timber from forests and implementing
practices such as rehabilitation, natural resources could be evaluated while leaving behind healthy forests for future
generations through reforestation efforts. Moreover, certification systems established in the furniture industry are
also critical in sustainability. Internationally recognized certification systems support sustainable forest manage-
ment. Certification programs such as the Forest Stewardship Council (FSC) establish internationally valid standards
for forest management. Such certifications ensure the traceability of wood and wood-based products and guarantee
their origin. Therefore, they contribute to the traceability of forest products and the preservation of natural habitats.
In addition, the sustainable approach in the furniture industry also focuses on energy and water efficiency. The
efficient use of energy and water in production processes not only reduces costs for businesses but also minimizes
their environmental impact. Furthermore, recycling and waste management are vital elements of the sustainable
furniture industry. Proper recycling and reuse of waste materials will not only ensure the efficient use of limited
natural resources but also reduce environmental impacts. From a social and economic perspective, the sustainable
furniture industry not only provides environmental benefits but also offers social and economic advantages. The
use of wood and wood-based products helps reduce carbon footprint and contributes to combating climate change.
Additionally, the furniture industry contributes to the green economy, promoting the widespread adoption of sus-
tainability. Implementing sustainability in the furniture industry presents a vital opportunity to create an environ-
mentally friendly sector and preserve natural resources. Therefore, industry stake holders and local and central
governments must raise more awareness on this issue and develop policies to promote sustainability.

Keywords: Sustainability, furniture industry, circular economy, TBL, furniture design.
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1. Siirdiiriilebilirlik

Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal), Avrupa
Birligi (AB) iilkeleri tarafindan 2019 yilinin Kasim ayinda
kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Avrupa Yesil Mutabakati
2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinin sifirlanmasi ve
Avrupa’nin modern, kaynak agisindan daha verimli ve reka-
betci bir ekonomiye sahip adil ve miireffeh bir topluma do-
niigtiiriilmesini amag edinmistir. Bu kapsamda 2030 yilina ka-
dar sera gazi emisyonlarmin en az %55 oraninda azaltilmasi,
2050 yilinda ise Avrupa’y1 diinyanin ilk iklim-nétr kitasina
doniistiiriilmesi amaglanmaktadir. Avrupa Yesil Mutaba-
kati’nda yer alan “Yenilenebilir Enerji Direktifi” ile uyumlu
olarak 2030 yilinda enerjinin %40’ nin yenilenebilir kaynak-
lardan saglanmasi beklenmektedir. Avrupa Yesil Mutaba-
kati’'ndaki amaglara ulagmak i¢in 2021 yilinda “Avrupa Yesil
Mutabakati (Fit for 55) yasa teklifi ortaya konulmustur. Paris
Anlagmasi ise 2020 y1li sonrasi kiiresel iklim rejimini belirle-
yen ve lilkelerin iklim degisikligi ile miicadelede goniillii kat-
kilarin1 esas alan bir anlagmadir. Avrupa Yesil Mutabakati,
Paris Anlagsmasi’nin hedeflerine ulagsma dogrultusunda hazir-
lanmis olup bu kapsamda yapilacak ¢alismalar hiikiimetlerin
oncelikleri haline getirme yolunda atilmig bir adimdir. Av-
rupa Yesil Mutabakati cercevesinde kiiresel iklim degisikligi
ile miicadelede kendisi kadar diisiik karbon yogunluguna sa-
hip tiretimi saglayamayan ve karbon fiyatlandirma mekaniz-
malarina sahip olmayan iilkelere, “Avrupa Birligi Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmast (European Union Carbon
Border Adjustment Mechanism — EU CBAM)” gibi araglarla
ithal edilen mallar tizerinden bir karbon fiyatinin uygulanmasi
planlanmaktadir. 27 tilkeden olugsan Avrupa Birligi, diinya-
daki en biiylik siyasi ve ekonomik orgiitlenmedir. 450 Mil-
yona yaklasan niifusu, 34 Bin $’lik kisi bas1 geliri, 15,1 Tril-
yon $’lik gayri safi yurtici hasilasi (GSYH) ile diinyanin en
biiyiik 2. ekonomisidir. 2022 yilinda Tiirkiye’nin ihracatinin
%40,6’s1 (103,1 Milyar $) Avrupa Birligi’ne yapilmaktadir.
Mal ithalatimizin da %25,6’s1 (93 Milyar $) Avrupa Bir-
ligi’nden yapilmaktadir. Bu nedenle konu sadece Avrupa Bir-
ligi’ni veya diinyay1 degil Ulkemizi de olduk¢a yakindan il-
gilendirmektedir (Istanbul Sanayi Odas1 2022; T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikli Bakanlig1, 2023; T.C. Ticaret
Bakanligi, 2023).

1972 yilinda Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konfe-
ransi’nda (Stockholm Konferansi) sosyoekonomik yapilari ve
gelisme diizeyleri farkli olan bircok iilke ¢evre konusunda ilk
defa bir araya gelmistir. Bu kapsamda “Birlesmis Milletler
Insan Cevresi Bildirisi” kabul edilmistir. Siirdiiriilebilir kal-
kinma kavramu ilk kez 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kal-
kinma Komisyonu’nca hazirlanan Brundtland Raporu’nda
"bugiiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin gereksinimle-
rini kargilama yeteneginden 6diin vermeden karsilayan kal-
kinma" olarak tanimlanmaistir. 1992 yilinda Brezilya’nin Rio
de Janerio kentinde Diinya Zirvesi (World Summit) ve Bir-
lesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferans: (Rio Konfe-
ranst) (178’den fazla iilke) diizenlenmistir. Giindem 21
(Agenda 21), Rio Bildirisi ile Orman Ilkeleri de bu konfe-
ransta kabul edilmistir. Buna ilaveten “Birlesmis Milletler Ik-
lim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi” ile “Birlesmig Milletler
Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi” imzaya agilmistir. Rio Kon-

feransi’nda alinan kararlar dogrultusunda hazirlanan “Birles-
mis Milletler Collesme ile Miicadele S6zlesmesi” de 1994 y1-
linda imzaya agilmigstir. 2000 yilinda Amerika Birlesik Dev-
letleri’nin New York kentinde bulunan Birlesmis Milletler’in
merkezinde Millennium Summit & Birlesmis Milletler Binyil
Zirvesi’'nde “Binyil Bildirisi ve Binyil Kalkinma Hedefleri
(Millennium Development Goals — MDGs)” kabul edilmistir.
Burada ¢evresel siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma ve
saglikli igme suyuna siirdiiriilebilir bicimde ulagamayan nii-
fusun yar1 yartya azaltilmasi hususlar1 yer almistir. Rio Kon-
feransi neticelerinin takibi amactyla 2002 yilinda Giiney Af-
rika Cumhuriyeti’nin Johannesburg sehrinde “Diinya Siirdii-
rilebilir Kalkinma Zirvesi (World Summit on Sustainable
Development)” gerceklestirilmistir. 2012  yilinda Bre-
zilya’nin Rio de Janerio kentinde “Birlesmis Milletler Siirdii-
riilebilir Kalkinma Konferansi (United Nations Conference
on Sustainable Development (Rio+20)” diizenlenmistir.
Rio+20 Zirvesi sonucunda “Istedigimiz Gelecek (The Future
We Want)” isimli, kalkinma i¢in yol haritas1 niteliginde bir
sonug belgesi kabul edilmistir. 2015 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’nin New York sehrinde “Gilindem 2030: Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (The 2030
Agenda for Sustainable Development” kabul edilmistir. Bu
kapsamda 17 ana hedef (Sustainable Development Goals —
SDGs) ile 169 alt hedef tespit edilmistir. Birlesmis Milletler
Genel Sekreteri tarafindan her sene siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerindeki gelismeler bir rapor halinde sunulmaktadir.
S6z konusu siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agagida siralan-
mugtir (T.C. Disisleri Bakanligi, 2023; United Nations, 1987;
United Nations, 2023).

1. Yoksulluga Son (No Poverty)
2. Acliga Son (Zero Hunger)

3. Saglik ve Kaliteli Yasam (Good Health and Well-
Being)

4. Nitelikli Egitim (Quality Education)
5. Cinsiyet Esitligi (Gender Equality)

6. Temiz Su ve Sanitasyon (Clean Water and Sanita-
tion)

7. Erisilebilir ve Temiz Enerji (Affordable and Clean
Energy)

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime (Decent
Work and Economic Growth)

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapr (Industry, Innova-
tion and Infrastructure)

10. Esitsizliklerin Azaltilmasi (Reduced Inequalities)

11. Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar (Sustainable
Cities and Communities)

12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim (Responsible Con-
sumption and Production)

13. Iklim Eylemi (Climate Action)
14. Sudaki Yasam (Life Below Water)
15. Karasal Yasam (Life On Land)
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16. Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar (Peace, Justice and
Strong Institutions)

17. Amaglar i¢in Ortakliklar (Partnerships For The Go-
als)

Elkington (1998) yaptig1 calismada siirdiiriilebilirligi deger-
lendirirken “Uglii Kar Hanesi” (Triple Bottom Line — TBL
veya 3BL) yaklagimim ortaya koymustur. Bu konsept “Ucglii
Sorumluluk Raporlamasi”, “Ug Boyutlu Sorumluluk”, “Uglii
Sorumluluk”, “Uclii Bilango”, “Uglii Performans” olarak da
ifade edilmektedir. UKH, éncelikle isletmelerin karhiliginm
6l¢iimiinii, sonrasinda isletmenin insanla olan kismimi yani
sosyal sorumlulugun 6l¢iimiinii ve son olarak da isletmenin
diinyayla ilgili bolimiini yani gevresel sorumlulugun 6l¢ii-
miinii yapmaktadir. Diger bir ifadeyle isletmelerin/kurumla-
rin/organizasyonlarm ekonomik-finansal, sosyal ve ekolojik-
¢evresel performansini belirli donemlerde dlgmeyi 6nermek-
tedir. TBL nin insan (People), gezegen (Planet) ve kar (Pro-
fit) olmak iizere ii¢ boyutu bulunmaktadir (Hoscan, 2017).
Uygun TBL siirdiiriilebilirlik gostergeleri tiretim siirdiiriilebi-
lirligini degerlendirme yapmak i¢in kritiktir. Bununla beraber
uygun olmayan gostergeler operasyonun basindaki yonetici-
lere tiretim prosesinin performansiyla ilgili olarak daha az
faydali bilgiler sunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik 2 + 2 = 5 (veya 50) oyunu olabilir. Ustiin bir
UKH performansi elde etmek icin yeni tip ekonomik, sosyal
ve cevresel igbirlikleri gerekmektedir. Uzun donemdir var
olan diismanliklar karsilikli tahripten simbiyozun yeni form-
larina mutlaka kaymalidir. Ortaya ¢ikan isbirligi, her bir part-
nerin kendi geleneksel gorevlerini-amaclarini daha verimli
bir sekilde yerine getirmesinde yardimci olur. Buna ilaveten
hicbir partnerin kendi basina ulasamayacagi hedeflere birlikte
ulagsmasinda bir platform sunabilir. Bunlar ile ilgili 6zet gor-
sel asagidaki sekil 2°de belirtilmistir.

Stirdiiriilebilirligin 3 temel bileseni vardir. Bunlar:
1) Cevresel karakteristikler

2) Ekonomik karakteristikler

3) Sosyal karakteristikler

Ug ana faktor esas almarak siirdiiriilebilirligin karakteristikle-
rinin belirlenmesi, gegmiste yapilan bilimsel eserler goz
Oniine alinarak ortaya konulmustur. Siirdiiriilebilirligin top-
lamda 137 tane karakteristigi bulunmaktadir. Bunlardan 29’u
cevresel, 46’s1 ekonomik, 62’si ise sosyal boyuttadir. Her bir
boyuta ait bilesenler ve bunlarla ilgili yapilan ¢calismalar Sekil
3,4 ve 5’te detaylica gosterilmistir (Muhammad Suandi vd.
2022).
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Sekil 1. Siirdiiriilebilir kalkinma amaglari (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019).
Figure 1. Sustainable development goals.
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Sekil 2. Tliskilerin doniisiim siireci.
Figure 2. Transformation process of relationships (Elkington, 1998).
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Sekil 3.Cevresel karakteristikler.
Figure 3. Environmental characteristics (Muhammad Suandi vd. 2022).
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Sekil 4. Ekonomik karakteristikler.
Figure 4. Economic characteristics (Muhammad Suandi vd. 2022).
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Sekil 5. Sosyal karakteristikler.
Figure 5. Social characteristics (Muhammad Suandi vd. 2022).
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2. Mobilya Endiistrisi

2.1. Diinyada ve Tiirkiye’de mobilya endiistrisinin giincel
durumu

Ahsap mobilya sektorii lilkemizin hizla gelisim gdsteren en
eski sektorlerinden biridir. Son yillarda global piyasalarda ka-
bul goren standartlara uygun iiretim yapan tesislerimiz artmis,
iilke geneline yaygin bayi aglar1 ve cesitli iilkelerdeki satis
merkezleri veya bayilikleri ile diinyaya iriin satar hale gel-
mistir. Ayrica tasarima verilen 6nem ile birlikte sektor {irtin-
lerini gelistirmekte ve ¢esitliligini de her gegen giin arttirmak-
tadir.

Ozellikle katma deger agisindan baktigimizda ve ihracatim it-
halati karsilama oraninda ahsap mobilya sanayi iilkemizin
onde gelen sektorlerinden birisi olup, ihracatta {irinlerinde
yerli kaynaklar1 en ¢ok kullanan ve ithal {irlinlere bagimliligi
en az olan sektorlerden birisidir.

Sektorde yer alan isletmelerin %90’dan fazlas1 KOBI 6lge-
gindedir. Son yillarda orta ve biiylik 6l¢ekli isletmelerin say1-
sinin artmasiyla fabrikasyon tiretime yonelik ¢calismalar hiz-
lanmustir.

Diinya’da ahsap mobilya tiretimi 2019 yilinda ki verilere gore
700 milyar $’1 agmaktadir. Yillara gore gergeklesen tiretim
verilerine bakildiginda ahsap mobilya sektoriiniin 2030 yilina
kadar yillik ortalama %6,3 biiylimesi beklenmektedir. Buna
gore pazar bilyiikligiintin 1,4 trilyon $’a ulagmast ongoriil-
mektedir. Trademap verilerine gore 2021 yilinda diinya mo-
bilya ihracati biiyiikltigii 243 milyar $, ithalat biyiikligi ise
227 milyar $ olarak gerceklesmistir.

Sekil 6°da verilen grafikte de goriildiigii iizere Diinya da ah-
sap mobilya ihracat1 2012-2021 yillar1 arasinda genel itiba-
riyle biiylime egilimi gdstermis, 2012 yilinda 160,3 milyar $
olan diinya mobilya ihracati, 2021 yilindaki 243 milyar $’a
ulasarak ihracat hacmi %51 oraninda bilyiimiistiir. Ayn1 do-
nemde Tiirkiye’ nin ihracat miktar1 %123 oraninda biiyiiyerek
1,9 milyar $’dan 4,2 milyar $’a yiikselmistir.

Diinya mobilya ticaretinde Cin %36,3’liik oran ile ilk sirada
yer alirken, Tiirkiye, %1,74’liik oran ile 11. sirada yer almak-
tadir. Biiylime oranlarini inceledigimizde 2017-2021 yillart
arasinda %191,1’lik oran ile Vietnam birinci sirada yer alir-
ken, Tiirkiye, 79,1°lik oranla 2. sirada gelmektedir. Ayni do-
nemde ABD ve Kanada’nin ihracatinda da gerileme goriil-
mektedir. [lk 20 iilkenin [hracat rakamlari ve biiyiime oranlar
ile Diinya ticaretinden aldig1 pay Tablo 1°de verilmistir.

Mobilya sektoriimiiz 2021 yilinda 4,2 milyar $’lik ihracati ve
563 milyon $’lik ithalati ile 3,6milyar $’lik dis ticaret fazlasi
vererek iilkemizin dis ticaret agiginin kapatilmasi yoniinde
olumlu yonde katki saglamistir. Yine sektortin 2021 yili dis
ticaret fazlasi bir 6nceki yila gore %25 oraninda artig gostere-
rek olumlu yonde gelisme gostermistir.

3. Mobilya Endiistrisinde Siirdiiriilebilirlik

Uluslararast literatiir incelendiginde mobilya iireticisi olan iil-
kelerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢esitli hesaplamalar yaptigi,
6zel indeksler ortaya koydugu goriilmektedir. Fakat bu calig-
malarda kesin simirlar ¢izilmemis, bazi hususlar acikca ifade

edilmemistir. Bu galismalar sadece gesitli karakteristikler, de-
giskenler, parametreler veya farkli yaklasimlara gore 6l¢iim-
lemeleri 6nermekte ve tanimlamaktadir. Bugiine kadar ahsap
mobilya tasarimi igin kesin karakteristikler bulunmamaktadir.

Muhammad Suandi vd. (2022) tarafindan yapilan arastirmada
strdiiriilebilirlik karakteristikleri 3 ana faktér halinde Ma-
lezya Mobilya Endiistrisi 6zelinde mobilya tasarim siirecine
uygulanmistir. Ahgap mobilya iiretim-tasarim siirecinde 10
cevresel karakteristik, 18 ekonomik karakteristik ve 16 sosyal
karakteristik oldugu, bunlarin g6z 6niine alinarak degerlen-
dirme yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Utama vd. (2022) yaptiklar1 ¢alismada yeni bir iiretim siirek-
liligi performans degerlendirmesi (Manufacturing Sustainabi-
lity Performance Assessment-MSPA) gelistirilmistir. Buna
ilaveten, liretim ve siirdiiriilebilirlik gostergeleri arasindaki
iliskiler g6z 6niine alinmak suretiyle mobilya endiistrisindeki
vaka takdimleri incelenerek iiretim siirdiiriilebilirliginin per-
formanslarinin belirlenmesi amaglanmuistir.

Georgieva (2020) Bulgar mobilya isletmelerinde siirdiiriilebi-
lirlik {izerine bir ¢alisma gergeklestirmistir.

Kiiciik ve orta 6lcekli mobilya isletmelerinin (KOBI) siirdii-
rilebilirlik indeksinin analizi, Feil vd. (2017) tarafindan yap1-
lan bir arastirmada incelenmistir. Siirdiiriilebilirlik seviyesi-
nin olgiilmesi, kuruluslara ¢esitli faydalar sunmaktadir. Bu
ozellikle siirdiiriilebilir bir yonetim i¢in 6nem arz etmektedir.
Mevcut gostergelerin ve siirdiiriilebilirlik indislerinin genel-
likle biiyiik isletmelere odaklandigi goriilmektedir. Ciinki
bunlarin neden oldugu bozunma ve kirlilik yiiksek orandadir.
Diger yandan KOBI dahi bircogu durumda kirlilige neden ol-
maktadir. Ciinkii bunun neden oldugu etkilerin bilincine ye-
terince haiz degillerdir. Yapilan bir arastirmada kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerin %39’u kendilerinin ¢evreye etkilerinin ol-
madigimi degerlendirirler. Avrupa’daki c¢evresel etkilerin
%64 oraninda kiiciik ve orta dlcekli isletmeler tarafindan ya-
pildig1 tahmin edilmektedir. Bu nedenle, KOBI siirdiiriilebi-
lirligi kendi operasyonlarina dahil etmelidir. Siirdiiriilebilirlik
indeksi, ¢ok boyutlu matematiksel gostergeler toplulugu olup
sonucu sadece tek haneli bir skordur. Siirdiiriilebilirlik in-
deksi, giiglii bir performans yonetimi, rekabet ve iletigim ara-
cint temsil etmektedir. Bu indislerin yapisi, standardize degil-
dir. Bu yiizden indislerin yapisi, kabul edilmis mevcut norm-
lardan daha fazla bunlari gelistiren kisinin becerilerine bagli
bulunmaktadir. Bu nedenle indis gelistiriciler, bu indisleri
kullanarak karar verecek kullanicilar i¢cin metodolojik (direkt
ve acik) bir yaklagim, limitler ve indekslerin uyumsuzlukla-
rin1 ortaya koymalidir.

Feil vd. (2022) mobilya endiistrisinde siirdiiriilebilirlik sevi-
yesinin dl¢limii ve analizini yapmiglaridir. Bu kapsamda 29
mobilya isletmesi incelemeye tabi tutulmustur. Elde edilen
sonuglarda igletmelerin %75,8’inin siirdiiriilebilirlik seviyesi-
nin 0,6 nin {izerinde oldugu ifade edilmistir. Siirdiiriilebilirlik
etkinligin ekonomik ve sosyal boyutlar igin daha ilgili bir in-
dikator iken, ¢evresel boyutla daha az ilgili oldugu ortaya ¢ik-
mugtir. Mobilya sirketlerinin ¢evresel boyutu i¢in ciddi sonug-
lar elde edildigi tespit edilmistir. Ozellikle “geri doniisiim ve
yeniden kullanim”, “elektrik enerjisi”, “su” ve “atik geri do-
nlisiimii” indikatorlerinin 6nemli sonuglara sahip oldugu be-
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lirtilmistir. Bu ¢alismada 11 tane gevresel performans, 7 sos-
yal indikator ve 7 ekonomik indikatér kullanilmistir. TBL nin

2012-2021 Diinya Mobilya ihracatinin Yillara Gére
Gelisimi (Milyar S)
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i¢c boyutunu goézeterek olusturulan bir siirdiiriilebilirlik indek-
sinin yapis1 Sekil 7°de ifade edilmektedir.
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Sekil 6. Diinya-Tiirkiye mobilya ihracatinin yillara gore gelisimi (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Mobilya Sektor Raporu 2021).

Figure 6. Development of World-Tiirkiye furniture exports over the years.

Tablo 1. Diinya mobilya ticaretinde ilk 20 iilke paylari
Table 1. Shares of the top 20 countries in World furniture trade (Trademap)

Sia Thracatlart o th;;gil Ticglir:%iien

2017 2018 2019 2020 2021 Oram  Aldiz Pay
1 Cin $59.296 $64.287 $64.629 $70.086 $88.046 48,5% 36,3%
2 Vietnam $6.318  $6.998  $8.985 $11.364 $18.390  191,1% 7,6%
3 Polonya $11.553 $13.387 $13.400 $13.113 $16.038 38,8% 6,6%
4 Almanya $12.987 $14.080 $13.770 $12.905 $15.125 16,5% 6,2%
5 ftalya $11.238 $12.200 $11.682 $10.671 $13.314 18,5% 5,5%
6 Meksika $8.215  $8.193  $8.111  $7.058  $8.800 71% 3,6%
7 ABD $8.456  $8.352  $7.886  $6.609  $7.137  -156% 2,9%
8 Cek Cumhuriyeti $4.548  $4.792  $4.517 $4.275  $4.746 4,4% 2,0%
9 Kanada $4.661  $4.714  $4.760 $4.007  $4.561 -2,1% 1,9%
10 Hollanda $2.754  $3.083  $3.022  $3.406  $4.372 58,8% 1,8%
11 Tiirkiye $2.360 $2.687  $3.416  $3.427  $4.227 79,1% 1,7%
12 Danimarka $2.420 $2.576  $2.616 $2.686  $3.283 35,7% 14%
13 f[spanya $2.454  $2.680 $2.656  $2.447  $3.173 29,3% 1,3%
14 Malezya $2.447  $2.536  $2.902 $3.219  $3.138 28,2% 1,3%
15 Fransa $2.948  $3.029 $2.946 $2.749  $3.121 5,9% 1,3%
16 Endonezya $1.674  $1.745 $2.000 $2.246  $2.949 76,2% 1,2%
17 Litvanya $1.848  $2.115 $2.203  $2.268  $2.852 54,3% 1.2%
18 Romanya $2.426  $2.744  $2.709  $2.314  $2.650 9,2% 11%
19 ingiltere $3.143  $3.127  $3.392  $2511  $2.502  -20,4% 1,0%
20 Hindistan $1.250  $1.456  $1.607 $1.625  $2.491 99,3% 1,0%

ilk 20 Ulke Toplam:  $152.996 $164.781 $167.209 $168.986 $210.915

Diinya Toplami  $179.386 $193.407 $195.214 $195.832 $242.804

Ik 20 Ulkenin

. 85,3%
Diinyadaki Orani

85,2%

85,7%

86,3%  86,9%

Kiigiik ve orta dlgekli mobilya isletmelerinin (KOBI) siirdii-
riilebilirlik indeksinin analizi, Feil vd. (2017) tarafindan yapi-
lan bir aragtirmada incelenmistir. Siirdiiriilebilirlik seviyesi-
nin dl¢lilmesi, kuruluslara g¢esitli faydalar sunmaktadir. Bu
ozellikle siirdiiriilebilir bir yonetim i¢in 6nem arz etmektedir.
Mevcut gostergelerin ve siirdiiriilebilirlik indislerinin genel-
likle biiylik igletmelere odaklandigi goriilmektedir. Ciinkii

bunlarin neden oldugu bozunma ve kirlilik yiiksek orandadir.
Diger yandan KOBI dahi bircogu durumda kirlilige neden ol-
maktadir. Ciinkii bunun neden oldugu etkilerin bilincine ye-
terince haiz degillerdir. Yapilan bir arastirmada kiigiik ve orta
6lcekli isletmelerin %39’u kendilerinin gevreye etkilerinin ol-
madigini  degerlendirirler. Avrupa’daki c¢evresel etkilerin
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%64 oraninda kiiciik ve orta 6lgekli igletmeler tarafindan ya-
pildig1 tahmin edilmektedir. Bu nedenle, KOBI siirdiiriilebi-
lirligi kendi operasyonlarina déhil etmelidir. Stirdiiriilebilirlik
indeksi, cok boyutlu matematiksel gostergeler toplulugu olup
sonucu sadece tek haneli bir skordur. Siirdiiriilebilirlik in-
deksi, giiglii bir performans yonetimi, rekabet ve iletisim ara-
cini temsil etmektedir. Bu indislerin yapisi, standardize degil-
dir. Bu yiizden indislerin yapisi, kabul edilmis mevcut norm-
lardan daha fazla bunlar gelistiren kisinin becerilerine bagl
bulunmaktadir. Bu nedenle indis gelistiriciler, bu indisleri
kullanarak karar verecek kullanicilar i¢in metodolojik (direkt
ve acik) bir yaklagim, limitler ve indekslerin uyumsuzlukla-
rin1 ortaya koymalidir.

Feil vd. (2022) mobilya endiistrisinde siirdiiriilebilirlik sevi-
yesinin dl¢limii ve analizini yapmislaridir. Bu kapsamda 29

mobilya isletmesi incelemeye tabi tutulmustur. Elde edilen
sonuglarda igletmelerin %75,8’inin siirdiiriilebilirlik seviyesi-
nin 0,6 nin {izerinde oldugu ifade edilmistir. Siirdiiriilebilirlik
etkinligin ekonomik ve sosyal boyutlar i¢in daha ilgili bir in-
dikator iken, ¢evresel boyutla daha az ilgili oldugu ortaya ¢ik-
migtir. Mobilya sirketlerinin ¢evresel boyutu i¢in ciddi sonug-
lar elde edildigi tespit edilmistir. Ozellikle “geri déniisiim ve
yeniden kullanim”, “elektrik enerjisi”, “su” ve “atik geri do-
nilisiimii” indikatorlerinin 6nemli sonuglara sahip oldugu be-
lirtilmistir. Bu ¢alismada 11 tane gevresel performans, 7 sos-
yal indikator ve 7 ekonomik indikator kullanilmistir. TBL nin
i boyutunu goézeterek olusturulan bir siirdiirtilebilirlik indek-
sinin yapist Sekil 7°de ifade edilmektedir Mobilya endiistrisi
tiretim zincirinin yapisi asagidaki Sekil 8’de gosterilmektedir.
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Sekil 7. Siirdiirtilebilirlik indeks yapisi.
Figure 7. Sustainability index structure (Feil vd. 2022).
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Sekil 8. Sadelestirilmis tiretim zinciri.
Figure 8. Simplified production chain (Feil vd. 2022).

Ankara’daki KOBI’lerde siirdiiriilebilir {iriin tasarim siirec-
leri, bunlarin sundugu firsatlar ve asilmasi gerekli hususlar
Okursoy (2012) tarafindan hazirlanan bilimsel eserde ortaya
konulmustur. Bu kapsamda 16 mobilya iireticisi firma ve 5
mobilya tasarimcisi ile gériismeler yapilmistir. Bu ¢alismanin
neticesinde siirdiiriilebilir mobilya tasariminin sunmus ol-
dugu ekonomik imkanlarin sosyal ve g¢evresel etkilerinden

daha fazla 6nemsendigi tespit edilmistir. Bunun disinda, s6z
konusu firmalarin gevresel konularda yeterli bilgiye sahip ol-
madig1 anlagilmistir.

Mobilya endiistrisi alaninda Hayat Dongiisti Tasarimu (Life
Cycle Design — LCD) ve Siirdiriilebilir Uriin-Hizmet Sistem
Tasarimi  (Sustainable Product-Service System Design
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(S.PSSD) konseptleri Dongfang (2023) tarafindan yapilan bi-
limsel eserde ortaya konulmustur. Bu ¢alisma, Siirdiiriilebilir
Mobilya Sistem Tasarimi (Sustainable Furniture System De-
sign) konularinda teknik bilgiyi gelistirmeyi amaglamaktadir.
Mobilyanin gevresel profiline ait bir ¢alisma 6rnegi Sekil
9’da grafikte sunulmustur.

41 adet mobilya iiriinline ait durum kart1 gelistirilmis ve ya-
ymlanmistir. Her bir durum kart1 (case card), ilgili mobilya-
nin siirdiiriilebilirlik karakteristiklerini tasarim yaklagimi ve
cevresel yararlarim belirtmektedir. Ornek bir kart Sekil 10°da
gosterilmektedir.

Sun ve dig. (2023) Tayvan’in karbon negatif mobilya markasi
olarak ifade edilen “Forest in Living” konseptini vaka takdimi
olarak sunmaktadir. Detaylar, siirdiiriilebilir kalkinmanin ba-
sarisin1 veya basarisizligini belirler. Birgok marangoz ve ta-
sarimc1, kullandig1 malzemeye derin bir baglant1 duyar. “For-
mosa Flower” ismi verilen tasarimda ana malzeme olarak kul-
lanilan ahsap yongalar1 veya pargalari tasarimei tarafinda gii-
zel ve ilgi gekici siislemelere doniistiiriiliir. Sekil 11°deki ta-
sarim buna 6rnek olarak verilebilir. Burada farkli ahsap tiirle-
rine ait ahsap pargalar1 ilgili karakterlerin saglarini olusturan
giizel ciceklere doniistiiriiliir.
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Sekil 9. Bir hayat dongiisii degerlendirmesi (LCA) 6rnegi.
Figure 9. An example of a life cycle assessment (LCA) (Dongfang,
2023).

P

Ripple table - Layer Design

Ripple table, muazzam bir gic¢-aZirlik orani
saglamak icin  3mm oluklu kontrplak
kullanarak farkh bir uretim modeli gelistiriyor.
Lamine olarak elde edilen bu yapi, standart
bir ahsap masaya kiyasla kullanilan
malzemeden %70-80 oraminda tasarruf
saglamakta. Ayrica dsha dusuk cevresel
etkiye sahip Hus agsc  kontrplaktan
yapilmistir. Masa ayaklan iki veya uc kat
oluklu kontrplak kullanilarak imal edilmistir.

DESIGNER: Layer Design
NATIONALITY. UK, London
WEBSITE: www. layerdesign.com
YEAR: 2014

PROOUCT: table

LCD STRATEGY/IES:
/- Reduce material consumption of furniture
Minimise the material content of the furniture
11 Use reinforcing structures such as
rtbbod/hooevtombed/dpplod (e.g. for tabletop) structures..
Dematerialize the furniture or some of its pom

Sekil 1. Siirdiiriilebilir mobilya iiriiniine ait bir durum kart.
Figure 10. A status card for a sustainable furniture product (Dongfang, 2023).
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Sekil 11. The Passsing Years isimli tasarim
Figure 11. Design called The Passing Years (Sun vd. 2023)

Hartini vd. (2020) yaptiklar1 ¢alismada Endonezya Mobilya
Endiistrisi 6zelinde iiretim siirdiiriilebilirlik indeksi (Manu-
facturing Sustainability Index — MSI) gelistirmiglerdir. Bunu
yaparken de stirdiiriilebilir deger akisi haritalama (Sustai-
nable-Value Stream Mapping & Sus-VSM) kullanilarak yalin
ve siirdiiriilebilirlik konspetleri esas alinmistir. Istanbul Sa-
nayi Odas1 (ISO) 2022 yili Mart ayinda Orman, Kagit Uriin-
leri, Mobilya ve Basim Sanayi Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri
ve Takip Gostergeleri isminde bir rapor yayimlamistir. Bu ra-
por asagidaki sektorleri Meslek Komitelerini kapsamaktadir.

1) Orman iiriinleri sanayi

Tekstil ve Deri

2) Biiro ve magaza mobilyalari sanayi
3) Ev mobilyalar sanayi

4) Kagit ve kagit tirtinleri sanayi

5) Basim ve yayin sanayi

Mobilya endiistrisinde siirdiiriilebilir tedarik zinciri perfor-
mansinin degerlendirmesi Sagnak (2020) tarafindan yapilan
bir ¢alismada incelenmistir. Bu noktada ekonomik, ¢evresel
ve sosyal faktorler dikkate alinarak kavramsal bir gerceve or-
taya konulmustur. Bu ¢erceve hem nicel hem de nitel faktor-
leri barindirmaktadir.

Mikro ve kiigiik mobilya fireticilerinde stirdiiriilebilirligin
hizlica 6l¢iimlenmesi amaciyla kullanilacak indikatérlerin se-
¢imi ve belirlenmesi amaciyla Feil vd. (2015) tarafindan bir
bilimsel ¢alisma gergeklestirilmistir. Mobilya tedarik zinciri
Sekil 12°degosterilmistir.

Bu ¢aligma sonuglari incelendiginde toplamda 77 tane indika-
tor kullanildigi, bunlardan 26 tanesinin mobilya endiistrisinde
stirdiiriilebilirligi ortaya koymada daha etkili oldugu goriil-
mektedir.

Barbaritano vd. (2019) hazirladiklar1 eserde Italyan liiks mo-
bilya sektdriinde siirdiiriilebilirlik ve kalite yonetimini ele al-
miglardir. Burada dongiisel ekonomi yaklagimi esas alinmis-
tir. Ornek bir déngiisel ekonomi modeli Sekil 13’de gosteril-
mektedir.
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Sekil 12. Mobilya tedarik zinciri.
Figure 12. Furniture supply chain (Feil vd. 2015).
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Sekil 13. Doéngtisel ekonomi modeli
Figure 13. Circular economy model (Barbaritano vd. 2019)

Dongiisel ekonomi (Circular Economy), yeni bir is modeli
olarak ortaya atilmistir. Donglisel ekonomi; siirdiiriilebilir
kalkinmay1 ve adil toplumu elde etmek i¢in kullanigh bir yon-
tem olarak gosterilmektedir. Bu bir model olup iiretim ve tii-
ketim proseslerinde malzemelerin alternatif yeniden kulla-
nim, geri doniisiim ve geri kazanimini azaltan “kullanim 6mri
sonu (end-of-life)” konseptinin yerini almaktadir (Barbari-
tano vd. 2019).

Borga vd. (2009) yapmis olduklari ¢alismada italyan mobilya
sirketlerini 6rnek alarak kiiciik isletmeler i¢in siirdiiriilebilir-
lik raporu hazirlamislardir. Bu kapsamda Italya’nin gesitli se-
hirlerinde bulunan 7 igletme vaka olarak incelenmistir.

Chipambwa vd. (2023) Zimbabwe’de yer alan kiigiik ve orta
6l¢ekli mobilya igletmelerinde siirdiiriilebilir tasarim konu-
sunu ele almiglardir.
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Portekiz mobilya endiistrisinde stirdiirtilebilir tasarim {izerine
bir bilimse ¢aliyma Vicente vd. (2018) tarafindan yapilmistir.
Arastirmanin neticesinde girketlerin tasarimi {irlin gelistir-
mede ana arag olarak kullandig, ¢evresel etki azalmasini g6z
ard1 ettigi, siirdiiriilebilirlik ile etkilesimlerinin olmas1 gere-
kenden uzak oldugu kanisina varilmistir.

Siirdiiriilebilir mobilya tiretiminde tasarimei tizerine bir bi-
limsel eser Karaca (2018) tarafindan yapilmistir. Bu noktada
iireticiler ve tasarimecilardan olusan 121 kisi secilerek anket
ve gozlemler yapilmistir. Caligmanin neticesinde siirdiiriile-
bilir mobilya kriterleri 4 bashk altinda toplanmistir. Bunlar
hammadde, tiretim, kullanim ve kullanim sonrasi bertaraf ola-
rak saptanmistir. Elde edilen bulgulara gore ankete katilan
mobilya tasarimcilarinin yaklasik %55’inin siirdiiriilebilir
mobilya tiretimini yerine getirdigi goriilmektedir. Tiirkiye’de
stirdiiriilebilir mobilya {iretiminde tasarimci bilinci, Sekil
14’de gosterilmistir.
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Sekil 14. Siirdiiriilebilir mobilya liretiminde tasarimct bilinci
Figure 14. Designer awareness in sustainable furniture production (Karaca, 2018)
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Arastirma sonuglari incelendiginde hem {iretici hem de tasa-
rimcilarin bilinglenmeye agik oldugu, imkanlarin ve uygu-
lama oranlarinin diisiik oldugu anlasilmaktadir.

Siirdiiriilebilir orman yonetimi kapsaminda orman firiinleri
sertifikasyon sistemlerinin iilkemizdeki durumu Komut
(2020) tarafindan yapilan ¢aligmada ifade edilmistir. Bu kap-
samda diinya genelinde en yaygin Orman Yonetimi Sertifi-
kasyon (Forest Management Certification) sisteminin PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification) ol-
dugu, en yaygin Gézetim Zinciri Sertifikasyon (Chain of Cus-
tody Certification — CoC) sisteminin ise FSC (Forest
Stewardship Council) oldugu ifade edilmektedir. Diger yan-
dan Tirkiye’de orman ve orman flriinleri sertifikalandirma
diizeyinin arzu edilen seviyede olmadigi, sertifikasyonun ge-
lisiminde orman iirlinleri endiistrisinin alt sektorlerinde an-
laml1 farkliliklar olustugu tespit edilmistir.

Asya ahsap mobilya endiistrisinin siirdiiriilebilirligi lizerine
bir ¢alisma Ratnasingam vd. (2003) tarafindan gergeklestiril-
mistir.

Cevre bilincinin artmasiyla diinyada ekolojik tiriinlerin kulla-
nim orani her gegen giin artmaktadir. Cevresel iriin veya hiz-
met etiketleri & Eko-Etiket (Eco-Label); hammaddenin temin
siirecinden iiretim siirecine, iiriiniin paketlenmesinden berta-
raf edilmesi siirecine kadar gegen tiim siireclerde gevre-sel et-
kileri en aza indirilmis {iriin veya hizmetlerin sunulmasi ama-
ciyla ortaya ¢ikmis bir sistemdir. Burada esas amag siirdiirii-
lebilirligin saglanmasidir. Eko-etikete sahip iiriinler uluslara-
ras1 pazarlarda daha avantajli konuma gelmektedir. Eko-Eti-
kete sahip tiriinler Avrupa Birligi iilkelerinde ve Avrupa Eko-
nomik Alani (AEA) iilkelerinde pazarlanabilmektedir. Eko-
Etiketler ile ilgili ilk ¢calismalar 1970’li yillara dayanmakta-
dir. Eko-Etiket sistemi Avrupa Birligi’nde 1992 tarihinde
resmi olarak yiiriirliige girmistir (BOSAD 2022; SKD 2014).

Tirkiye’de orman endiistrisi isletmelerinde stirdiiriilebilir
hammadde tedariki konusunda bir bilimsel eser, Tiirkoglu
(2011) tarafindan ortaya konulmustur. Bu ¢alismanin sonug-
larinda orman endiistrisinde sertifikali {irinlerin 6nem arz et-
tigi, sanayi kuruluslarinin %90’min CoC sisteminin gerekli
oldugu kanisina sahip oldugu belirtilmektedir. CoC sistemi-
nin diinyada biiyiime hizinin %20 mertebesinde oldugu, iilke-
mizde ise daha hizli bir sekilde artis gosterdigi belirtilmistir.
Diger yandan siirdiiriilebilir bir orman endiistrisinin sahip ol-
mas1 gereken 6zellikleri 6 kriter altinda incelenmistir. Eko-
Etiket (Eco-Label) 6rnekleri Sekil 15°te verilmistir.

Avustralya ahsap mobilya sektoriinde siirdiiriilebilirlik stan-
dartlarinin artirilmasi amaciyla ahsap atik yonetimi ve uygu-
lamalarini ortaya koyan bir ¢alisma Daian ve Ozarska (2009)
tarafindan yapilmistir. Yapilan caligmalar neticesinde proses-
lerde yillik ahsap hammaddesi tedarikinin %7’den %40-
50’lere varan oranlarda atik konumuna geldigi tespit edilmis-
tir. Bunun da cironun yaklagik olarak %2-8 oranina tekabiil
ettigi hesaplanmistir.
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Sekil 2. Yesil etiket 6rnekleri.
Figure 15. Examples of green labels (Tiirkoglu 2011).
4. Siirdiiriilebilir Mobilya Tasarimi

Siirdiiriilebilir tasarim, bir {irliniin yagam dongiisii boyunca
ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerinin tasarim agamasinda
g0z Oniine alinmasi olarak ifade edilmektedir. Siirdiiriilebilir
tasarim kapsami asagidaki sekilde sunulmustur (Yilmaz,
2015).

/ SURDURULEBILIR TASARIM \
/ EKOTASARIM \

URUN TASARIMI

K + Cevresel /
\ + Sosyal & etik /
Sekil 16. Siirdiiriilebilir tasarim kapsami.

Figure 16. Scope of sustainable design (Y1lmaz, 2015).

Mobilya sektoriinde siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, ekonomik ve
sosyal agidan bir dengenin saglanmasini hedeflemektedir. Bu
konuda sektoriin tesvik edilebilmesi igin agagida belirtilen ko-
nularda stratejik adimlarin atilmas: gerekmektedir.

Mobilya sektoriinde siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, ekonomik ve
sosyal agidan bir dengenin saglanmasini hedeflemektedir. Bu
konuda sektoriin tesvik edilebilmesi i¢in agagida belirtilen ko-
nularda stratejik adimlarin atilmas: gerekmektedir.

Malzeme secimi: Mobilyanin olusumunu saglayan ana girdi-
lerden olan orman {irlinleri ve tiirevlerinin tercihinde stirdiirii-
lebilir malzemeler secilmelidir. Ahsap {iriinler i¢in ormanla-
rin siirdiiriilebilir yonetimine odaklanilmalidir. Ozellikle geri
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doniistiiriilmiis malzemeler veya diisiik karbon ayak izine sa-
hip materyallerin tercih edilmesi ile siirdiiriilebilirlige katki
saglanabilir.

Enerji verimliligi: Mobilya {iretim tesislerinde kullanilan
enerjinin daha verimli kullanimima yonelinecek bir dizi ted-
birler alinmalidir. Bu ve diger tiim sektorlerde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin tesvik edilmesi, temiz
enerji yaklagiminin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Yeniden kullanim, geri doniisiim: Mobilya liretiminde tasa-
rim agamasindan itibaren iiriinlerini daha dayanikli ve miim-
kiinse onarilabilir olmalar1 saglanmalidir. Ayrica, kullanilmis
mobilyalarin geri doniistimii tesvik edilerek yeniden deger-
lendirme yollar1 bulunmalidir.

Sosyal sorumluluk: Isci haklarina sayg1 gosterme, adil iicret
6deme ve giivenli ¢calisma kosullarini saglama gibi sosyal so-
rumluluk ilkeleri de mobilya firetiminin yani sira tiim sektor-
lerin gelecegi agisindan 6nemlidir.

Tasima ve ambalaj: Siirdiiriilebilir bir Diinya i¢in {irlinlerin
tasima ve ambalaj siireclerinin de dikkate alinmasi gerekir.
Dogaya zarar veren ve geri doniisimil uzun yillar siiren am-
balaj malzemesi kullanimi yerine geri doniistiiriilmiis malze-
melerden ambalajlama yapilmasi ve lojistik asamasinda
enerji tasarrufu saglayacak yontemlerin gelistirilmesi gibi
adimlar atilmalidir.

Tasarim ve inovasyon: Siirdiiriilebilir mobilya tasarimi tes-
vik edilmeli ve inovasyon 6zendirilmelidir. Cevre dostu {irlin-
lerin gelistirilmesi ve yesil teknolojilerin kullanilmasi sektorii
ileriye tasiyacaktir.

Egitim ve bilinclendirme: Sektor ¢aliganlari, tiiketiciler ve
diger ilgili paydaslar siirdiiriilebilirlik konusunda egitilmeli
ve bilinglendirilmelidir.

Mobilya sektoriinde siirdiiriilebilirlik ¢abalar1, hem ¢evresel
hem de toplumsal fayda saglayarak sektoriin gelecegi icin kri-
tik bir 6neme sahiptir. Bu ¢abalar, dogal kaynaklarin korun-
masi, enerji tasarrufu ve daha iyi ¢alisma kosullar1 gibi bir
dizi avantaji beraberinde getirecektir.

4.1. Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve tasarim

Mobilya iiretmek ayni zamanda bir kiiltiir {iretme eylemidir.
Dogru insan dogru kiiltiire sahip olmadan akilli bir organizas-
yon yaratilamaz. Her departman tasarim odakl1 yaklagimi be-
nimsemeli ve bir tasarime1 gibi yonetebilme becerisine sahip
olmalidir. Var olan tiim sorunlarin ¢éziimii o sorunun muha-
taplar tarafindan degil kolektif bir yaklasim ve anlayis iginde
coziimlenmelidir. Tasarim odakli diislincenin organizasyonel
yapt igerisinde i¢sellestirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in ta-
sarim kavraminin olusturan 5 temel kriteri inceleyelim.

Stratejik tasarim: Bir kurumun kiiltiirel anlamda toplum iis-
tiinde yarattig1 etkidir. Kurumsal organizasyonlar becerileri
iistiinden degil kiiltiirel yetkinlikleriyle degerlendirilir.

Hizmet tasarim (Service design): Hizmet tasarimi sundu-
gunuz iiriinii ve hizmetleri kullanicinin yolculugunda daha iyi
desteklemek i¢in kurulugun operasyonlarini tasarlayarak daha
etkili ve verimli olmasini saglamak, hem kullanicinin hem ¢a-
lisanlarin deneyimine yardimci olmaktir. Hizmete hizmetin
bir pargasi olarak degil bir biitiin olarak bakmaktir.

Deneyim tasarim: Uriin ve hizmetlerin kullanici iizerinden
kullanabilirliginin 6l¢iilmesi, analiz edilmesi ve tasarlama sii-
recleridir. Yiiksek dozda bilgi mimarisi, tasarim i stratejisi,
lirlin stratejisi ve planlama gerektirir.

Tasarim odakh diisiinme (Design thinking): Dikey, yatay,
dogrusal hiyerarsik organizasyonel yapidan dongiisel hiyerar-
sik yapiya gegmek ve hangi alanda olursa olsun her seye bir
tasarime1 goziiyle bakip degerlendirmek ve yonetmektir. Bu-
nun i¢in agagida verilen 5 kavramin sirasi ile yerine getiril-
mesi tasarim odakli diisiincenin olugmasi igin gereklidir.

i. Empati

Gergekte kullanici ne ister? Farkli insani hayatlara onlarin go-
ziinden bakmak, onlar1 anlamaya g¢alismak ve buna gayret
gostermektir.

ii. Tanimla

Verilerin toplanmasi, beklentileri karsilayacak analizlerin ya-
pilmasi, belirlenen kok sorunun tanimlanmasi, gézlemlen-
mesi ve karar verme asamasidir.

iii. Tasarla

Uriin kimliginin olusturulmasi, malzeme segimi, tematik yak-
lagim, senaryolar tizerinden fikir tiretme; farkli bakis agilari
ve fikirleri gelistirme asamasidir.

iv. Prototip

Tasarimin ete kemige biirlindiigli asamadir. Tasarimin 6gre-
nildigi, tasarimin olgunlastig1 zaman siirecidir. Bir¢cok basit
fikrin ar-ge de ve prototipleme asamasinda gelistigi, bircok
farkli alandan farkli goriislerin var oldugu bakis agilarinin de-
gerlendirildigi agamadir.

v. Test etme

Uriiniin kullanic1 deneyimleri iizerinden test edilmesidir. Urii-
niin beklentileri ve ihtiyaglar1 kargilama agisindan kullani-
cryla yapilan karsilikli aligveristir.

4.2. Evrensel tasarim

Evrensel tasarim anlayisi insanlarin fiziksel, sosyal veya eko-
nomik farkliliklarina bakilmaksizin herkes igin tasarim yap-
may1 hedefler. Bu kapsamda olusturulan evrensel tasarim il-
keleri bulunmaktadir.

Kullammmda esneklik: Kullanicilarin kendi tercihlerine ve
yetkinliklerine uygun olarak, se¢im hakki vermesidir.

Basit ve sezgisel kullamim: Tasarimin kolay anlagilabilir ol-
masi ve farkl bilgi seviyelerindeki kullanicilara da kullanim
imkan1 sunmasidir.

Algilanabilir bilgi: Tasarimin bilgiyi kullaniciya agik ve net
bir sekilde iletebilmesidir.

Hatalara tolerans: Tasarimin olusabilecek olumsuz durum-
lara kars1 (kaza, tehlike, vb) riski en aza indirmesidir.

Diisiik fiziksel caba: Tasarimin kolay kullanim sunmasidir.

Yaklasim ve kullamim i¢in uygun boyut: Tasarima farkli
durum ve ortamlarda rahat¢a kullanilabilmesidir.
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4.3. Dongiisel tasarim

Tasarlanan bir objenin iiriin odakl tasarim anlayisindan s1y-
rilarak sistem odakli bir tasarim anlayisi iginde ele alinmasi-
dir. Dongiisel tasarim anlayisinda tasarlanan {irliniin hayata
gecirilmesinden itibaren kullanim émriiniin sonu ve sonrasina
kadar olan siireglerin hepsi tasarima dahil edilir. Burada iirii-
niin iiretim asamasinda kullanilan malzemenin ne tiir bir mal-
zeme oldugu (6rnegin kompozit bir malzeme veya atik bir
malzeme mi?), tiikketilen enerji miktar1 ve enerji kaynaginin
yenilenebilir veya yenilenemez olusu, iiriintin karbon ve su
ayak izi; iirlinlin ambalajinin ne denli verimli kullanildig: (kii-
¢lik ve sifir bosluk kalacak sekilde paketleme gibi); {irliniin
kolay monte edilip edilmedigi ve tamir edilebilir olusu, {iriin
Oomriiniin belirlenmesi ve {irlin dmrii bittikten sonra o iiriine
ne olacagi (6rnegin iiriiniin bagka bir {irline evrilmesi, kom-
pozit bir malzemeye doniismesi, vb.) gibi konular dongiisel
tasarimin i¢inde yer almaktadir. Buradaki yaklasim tasarlanan
iirtiniin her agsamasini tasarima dahil etmek ve iiriinii bu dongii
iginde tutmaktir.

5. Sonuglar ve Oneriler

Avrupa Birligi iilkeleri tarafindan ortaya konan 2050 hedef-
leri ve bu kapsamda atilan adimlar sadece Avrupa Birligi iil-
kelerini degil tiim diinyayi etkilemektedir. Diinyanin uygula-
maya koydugu siirdiiriilebilir anlayis i¢erisinde mobilya en-
diistrisinin ne derece 6nemli bir paya sahip oldugu goz ardi
edilemez. Tirkiye 6zelinde bakildiginda, yapilan ¢aligmalar
sonucunda mobilya endiistrisinde siirdiiriilebilirlik konusuna
yonelik birtakim ¢aligmalar bulunsa da yeterli bir bilincin
olugsmadigi ve yaklagimin biiyiik ¢ogunlukla iiriin odakli eko-
nomik ¢iktilar tizerine olustugu goériilmiisttir. Tirkiye ve Av-
rupa arasindaki ticari iliskiler géz oniine alindiginda Tiir-
kiye’nin siirdiiriilebilirlik konusundaki adimlar1 6nem arz et-
mektedir.

Tirkiye’deki mobilya endiistrisinin i¢inde bulundugu kiiltii-
rlin, diisiince platformlar1 kurularak degistirilmesi gerekmek-
tedir. Buradaki degisim ancak multidisipliner bir yapi ile
miimkiin olabilir. Toplumun biitiin fikir iireten yapilarinin bu
degisime dahil olmasi gerekmektedir. Buradaki problem sa-
dece mobilya sektoriine indirgenemeyecek kadar koklii bir
yaptya dayanmaktadir. Siirdiiriilebilir anlayisin yayginlagarak
benimsenmesi ve bu konuda somut adimlar atilmasi bahsi ge-
cen kiiltiirlin degisimi ile saglanabilir.
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