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Ozet

Bu arastirmanin amaci, Diizce ili Merkez ilgesinde ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul
mudurlerinin  okul yonetimi siurecinde karsilastiklari zaman tuzaklarini belirlemektir. Bu arastirma,
yonetemlerinden nitel arastirma olarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin g¢alisma grubunu 2022-2023 egitim-
O0gretim vyilinda Diizce ili Merkez ilgesinde ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 7 okul mudiri
olusturmaktadir. Arastirma verileri yari yapilandiriimis gériisme yolu ile toplanmistir. Arastirmanin verileri
toplanmadan 6nce goérisme sorulari hazirlanirken uzman goriist alinmstir. Gériisme sorulari son halini aldiktan
sonra gorismeler dncesi katilimcilarin yazili ve s6zIU izni alinmistir. Katilimcilarin desifre olmamalari igin ¢alisma
sirasinda kimlikleri gizlenmisitir. Yapilan goriismeler analiz edildiginde okul madurlerinin gorislerinin arastirma
sorularina paralel olarak bes baslk altinda toplanmistir. Bu basliklar sirasiyla, okul maddrlerinin zamani etkin ve
etkili kullanmak igin yaptiklari, okul mudurlerinin yasadiklari zaman tuzaklari, okul mudirlerinin yasadiklari
zaman tuzaklarinin Ustesinden gelmek igin izledikleri yollar, okul midurlerinin zaman tuzaklarinin Ustesinden
gelmek icin yardim aldiklar kisiler ve son olarak zaman tuzaklarina yonelik diger okul midirlerine 6nerileri
seklinde olmustur. Arastirmanin sonuglarina bakildiginda okul middrlerinin yogun olarak yasadiklari zaman
tuzaklari ve bu tuzaklara iliskin izledikleri yollara iliskin oldugu gorilmektedir. Arastirmanin sonuglarindan yola
¢ikarak okul mudirlerine sunulacak hizmet igi egitimle okul mdidirlerinin zaman ydnetimi becerileri
gelistirilebilir. Zaman tuzaklarinin éniine gecebilmek adina okul midiirleri ve ilge Milli Egitim Mudirligi
arasindaki iletisimin gliclenmesinin faydal olacagi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Okul Midurleri, Zaman Tuzaklari.

Investigation of Time Traps in School Management

Abstract

The purpose of this study is to determine the time traps that school principals working in secondary
education institutions in the central district of Diizce province face in the school management process. This
research was conducted as qualitative research. The study group of the research consists of 7 school principals
working in secondary education institutions in the central district of Diizce province in the 2022-2023 academic
year. Research data were collected through semi-structured interviews. Before collecting the data, expert
opinion was taken while preparing the interview questions. After the interview questions were finalized,
written and verbal permission was obtained from the participants before the interviews. The identities of the
participants were concealed during the study in order not to be deciphered. When the interviews were
analyzed, the opinions of the school principals were grouped under five headings in parallel with the research
guestions. These titles are as follows: what school principals do to use time effectively and efficiently, the time
traps experienced by school principals, the ways school principals follow to overcome the time traps they
experience, the people they get help from to overcome time traps, and finally their suggestions to other school
principals regarding time traps. When the results of the study are examined, it is seen that the time traps
experienced by school principals and the ways they follow to overcome these traps are intensely related. Based
on the results of the study, time management skills of school principals can be improved through in-service
training to be offered to school principals. In order to prevent time traps, it can be said that strengthening the
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communication between school principals and the District Directorate of National Education will be beneficial.

Key Words: School, School Principals, Time Traps.

Girig

Egitim en genel anlamda insanlari belli amaclarina gore yetistirme sirecidir. Bu slirecten gecen
insanin kisiligi degisir ve farklilagir. Bu degisim ve farklilasma egitim slirecinde edinilen bilgi, beceri,
tutum ve degerler yoluyla gergeklesir. Ginimiizde egitim silrecinin en 6nemli kismini okullar
olusturur. Okul daha 6nceden belirlenmis hedefler yéniinde 6grencinin bu belirlenmis davranislari
kazanabilmesi icin uygun atmosferin saglanmasi ve bu slirecin yonlendirilmesidir (Fidan, 2012).
Ogretmen ve 6grenciler dnceden belirlenen amag ve program dahilinde sinif iginde gegirilen zaman
boyunca egitim ogretim etkinliklerinin gercgeklestirirken, okul yoneticileri de bu siirecin isleyisinde
zamani etkin bir sekilde yoneterek okul icerisinde uygun atmosferin olusturulmasini saglamaktadirlar.
Bu baglamda bireylerde istendik davranislarin degistiriilmesi ve gelistirilmesi slrecinin
gerceklestirildigi mekan olan okul igerisinde uygun atmosferin saglanabilmesi amaciyla yoneticilerin
zaman tuzaklarini belirleyerek zamani etkili bir sekilde yonetebilmeleri bliyliilk 6nem arzetmektedir
(Demirtas ve Caglar, 2012; Ozer, 2012).

Zaman, her daim yenilenen bir sekilde insanlara saglanan biylk bir mucize gibidir. Her giin
insanlarin sahip oldugu yirmi dort saat, bitiinlyle sahsi bir mal olarak onlara verilmistir. Zamanin bu
paylasimi noktasinda insanlar arasinda tam bir esitlik hali s6z konusudur. Ozellikleri ne olursa olsun
tim insanlar esit zamanla ddillendirilmislerdir ve insanlar kendilerine ait olan zamani ne kadar israf
ederlerse etsinler siirekli olarak yeni bir yirmi dort saat ile 6dillendirilirler. Pek tabidir ki bu cerceveye
orgiit yoneticileri de dahildir (iscan, 1999). Bilgi cagi veya dijital ¢ag olarak adlandirilan 21. yiizyilda
teknolojinin hizli ilerleyisi karsisinda zaman kavrami daha 6nemli hale gelmistir. Cagimizda zaman
yetersizligi hemen hemen bitiin insanlarin ortak problemidir. Ozellikle profesyonel calisma
icindekiler, sinirli zamanda birgok isi yapmak durumundadirlar. Belirli bir siirenin sonunda yapilmasi
gerekli islerin bitirilememis olmasi insanari zamanin degerlendirme konusunda tekrar diisiinmeye
sevk etmektedir (Giglli, 2001b). Bu acgidan zamani etkili kullanabilmek hayatin tim alanlarinda
oldugu gibi egitim Ogretim alaninda da 6nem kazanmistir. Bu baglamda zaman yonetimi eie
alindiginda zaman yonetimi belli bir zaman dilimindeki faaliyetleri yerine getirebilmek ve yonetmek
icin kullanilabilecek en uygun kavramdir. Zaman yonetimi, ihtiyaclari karsilamak ve amaclara ulasmak
icin zamanin bilingli olarak kontrol edilmesidir. Zamani yénetmek icin gosterilen bilingli ve Ustiin
¢abalar, kisilerin gerceklestirdikleri faaliyetlerin sonuglarina daha verimli ve etkili bir sekilde yardimci
olmaktadir (Gdnen ve Ozmete, 2004).

Zamanin etkin ve etkili yonetilmesi, kisinin kendisini “biyolojik saatini” taniyarak belirli bir
zaman diliminde gerceklestirilmesi gereken islerin etkin yonetilmesi ve dogru isin dogru zamanda
yapilmasidir (Tutar, 2015). Zaman yo6netiminin amaci, kisilerin ve 6zellikle de yoneticilerin sahip
olunan her saati, her dakikayi belirli bir hedef ve amag dogrultusunda planlayarak, zamanlarini verimli
ve etkin bir sekilde kullanmalarini saglayabilmektir (Ugur, 2000).

Zaman kayiplarini bilmek ve onlara engel olabilmek icin yoneticilerin kisisel olarak gayret
gostermeleri gerekmektedir. Bu amacg dogrultusunda yasami ve ¢alisma zamanimizi disipline ederek
zihnimizle de destekleyebilirsek zaman yonetiminde 6nemli bir adim atmis oluruz. Egitim-6gretim
alaninda 6grenci, 6gretmen ve egitim orgitl yoneticilerini zamani yénetmek konusunda engelleyen
icsel ve dissal faktorler bulunmaktadir. Yoneticiler tarafindan zaman kayiplarina sebep olan zaman
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tuzaklarinin belirlenmesi etkili zaman yonetimi adina yapilacak her tirli c¢alisma buyik 6nem
tasimaktadir. Yoneticilere zaman kaybettiren; plansizlik, Oncelikleri belirleyememek ve
siralayamamak, yetki vermemek, ertelemek, agik kapi politikasi, ziyaretgiler ve ‘Hayir’ diyememek,
glindemsiz ve verimsiz toplantilar, daginik biiro ve masa diizeni gibi tuzaklar bulunur (Akatay, 2003).
Orgiit liderlerinin karsilastiklari ya da maruz birakildiklari zaman harcattiricilari egitim-6gretimin diger
paydaslari olan 6grenci, 6gretmen ve hatta velileri de etkilemektedir. Bu zaman harcattiricilarinin ve
okul yoneticilerinin bu tuzaklara karsi tutumlarinin belirlenmesi okul yonetim sirecini daha verimli
hale getirecektir.

Bu arastirmanin amaci, Diizce ili Merkez ilgesinde ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul
miudirlerinin okul yonetimi slirecinde karsilastiklari zaman tuzaklarini belirlemektir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul maddrleri zamani etkin ve etkili kullanabilmeleri icin neler yapabilirler?

2. Okul yonetimi stirecinde karsilasilan zaman tuzaklari nelerdir?

3. Okul Middrleri karsilagilan zaman tuzaklarinin tGstesinden gelebilmek igin hangi yollari izlerler?
4. Okul mudirleri zaman tuzaklarini asabilmek icin kimlerden yardim alrlar?

5. Zamani iyi ydnetmek konusunda diger yoneticilere dneriler nelerdir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim ¢alismasi niteligindedir. Bu arastirma
nitel verilere dayali betimsel bir calismadir. Bu ¢alismada, ortaégretim kurumlarinda gérev yapan okul
muddrlerinin - okul ydnetiminde karsilastiklari zaman tuzaklarini belirlemek amaciyla vyan
yapilandirilmis sorularla derinlemesine goriismeler yirGtalmastir.

Evren ve Orneklem/Calisma grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Diizce ili Merkez ilge Milli
Egitim Mudurligine bagh ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 7 okul midiri olusturmaktadir.
Arastirmada amagli 6rneklem yontemi kullanilmistir. Calismayi gergeklestirmek icin katilimci
ozelliklerini tastyan 10 okul middriyle iletisime gecilmistir. Calsmaya gonillu katilmayi kabul eden 7
midir ile gorismeler gergeklestirilmistir. Katilmcilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de
gorilmektedir.

32



Cakir, R. (2024). Okul Yénetiminde Zaman Tuzaklarimin incelenmesi. Gébeklitepe Egitim ve Spor Bilimleri
Dergisi, 3 (2), 30-42.

Tablo 1

Katilimcilarin Demografik Bilgileri
Katilimci Yas Cinsiyet Egitim Brans Mudarlik Medeni

Deneyimi Durum

M1 41 Erkek Yiksek Lisans  Felsefe 16 Evli
M2 50 Erkek Lisans Tirk Dili ve Edb. 9 Evli
M3 42 Erkek Lisans IHL Meslek Dersleri 12 Evli
M4 59 Erkek Lisans Makine Teknolojileri 33 Evli
M5 48 Erkek Lisans Tarih 17 Evli
M6 34 Erkek Lisans Muhasebe ve Finans 1 Evli
M7 31 Erkek Lisans Matematik 1 Bekar

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada, yari yapilandirilmis gortisme teknigi kullanilmistir. Gorlisme, ©nceden
hazirlanan bes sorunun katiimcilara sorulmasi ve katilimcilarin bu sorulara verdikleri yanitlardan
olusmaktadir. Hazirlanan taslak gorisme formu uzman gorisiine sunulmus, uzman gorisleri
dogrultusunda gorisme sorularinin icerigi ve soru sayisi diizenlenerek forma son hali verilmistir. Yar
yapilandiriimis gérisme tekniginde gorlisme sorulari arastirma yapan kisi tarafindan 6nceden
hazirlanir fakat goriisme sirasinda kisilere kismi esneklik saglayarak olusturulan sorularin yeniden
diizenlenmesine ve tartisilmasina izin verilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Gérisme formu iki bolimden
olusmaktadir. Goérisme formunun birinci bolimiinde kisisel bilgilere (okul mudirlerinin cinsiyeti,
medeni durumlari, mesleki kidemleri, 6grenim durumlari, yoneticilik kidemleri), ikinci bélimde ise
okul mdaddrlerinin karsilastiklari zaman tuzaklarina iliskin sorulara yer verilmistir. Form okul
miudurlerinin karsilastiklari zaman tuzaklarina iliskin toplam bes yari yapilandiriimis acgik uglu sorudan
olusmakla birlikte derinlemesine bilgi almak igin gériismenin sonunda da sorular sorulmustur.
Arastirmanin verileri, nitel veri toplama tekniklerinden yari yapilandiriimis gorisme formu
kullanilarak toplanmistir. Formun glivenilirligi icin bir 6n goriisme, pilot uygulama yapilmistir.
Arastirmada okul yonetiminde zaman tuzaklari konusunda okul mudirlerinin gorislerini belirlemek
amaci ile 7 okul muduru ile yari yapilandiriimis gériisme yapilmistir. 3 okul midiriyle gérismeler yiiz
ylze yapilirken, 4 okul midiri ile gorismeler telefon aracaligi ile yapilmistir. Yapilan yiz yize ve
online tim goértismeler okul mudirilerinin izni alinarak tamami ses kaydina alinmistir. Okul
yonetiminde zaman tuzaklari konusunda okul muddrlerinin gorislerininin analizinde nitel veri analiz
tekniklerinden biri olan betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Ses kaydina alinan goérismeler
bilgisayar ortaminda yaziya gecirilmistir. Ses kaydi, alaninda ¢alisan 10 yillik bir 6gretmen tarafindan
dinlenmis ve dokimlerin kontroll saglanmistir. Goriisme yoluyla elde edilen veriler analiz edilerek
arastirma sorulari baglaminda temalara ulasiimis ve temalar kategorilere ayrilmistir. Her bir bulguya
iliskin, katilimcilarin gérisleri dogrudan alinti yapilarak verilmistir.

Bulgular

Bu boélimde okul mudirleriyle yapilan goriismelerle elde edilen verilerin analiziyle ulasilan
bulgulara yer verilmistir. Bulgular dizenlenirken arastirma sorulariyla tutarli olarak bes bolim
olusturularak elden edilen veriler incelenmistir.
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Okul Miidiirlerinin Zamani Etkin ve Etkili Kullanmalarina iliskin Bulgular

Arastirmanin ilk sorusu “Okul midirleri zamani etkin ve verimli kullanabilmeleri icin neler
yapabilirler?” seklindedir. Mudirlerin bu soruya iliskin gorlsleri analiz edilmis ve Tablo 2’'de

verilmigtir.

Tablo 2

Okul Miidiirlerinin Zamani Etkin ve Etkili Kullanmalarina iliskin Bulgular
Konular Frekans (n)
Planlama yapmak 7

Gorev dagilimi yapmak
Oncelikleri Belirlemek
Ajanda-Takvim Kullanmak
Not Almak

N W s b

Tablo 2 incelendiginde okul middirlerinin tamaminin zaman tuzaklarinin tstesinden gelmek
icin plan yapmaktan soz ettikleri gorilmektedir. Planlama yapmanin ardindan gorev dagilimi ve
onceliklerin belirlenmesi 4 midur tarafindan dile getirilmistir. Bu soruya iliskin son olarak 3 mudir
ajanda ve takvim kullanmanin 6neminden s6z ederken 2 midir ise not almanin 6nemini
vurgulamistir. Konuya iliskin midur gorisleri su sekildedir:

M1 “Onun icin kendi isinle ilgili ya da hedeflerinle ile ilgili gercekg¢i olarak yapilabilecekleri
ortaya koymak gerekiyor.”

M2 “Simdi zamani etkin kullanabilmek icin 6ncelikle sene basinda bir program yapariz. A§ustos,
Eyliil gibi. 1 yillik bir planlama yapariz her ay iste Eylil ayinda hangi isleri yapacagiz? Ekim'de ne
yapacagiz? Kasim'da ne yapacagiz? Aralik'ta ne yapacagiz? Bu sekilde belirli bir planlamamiz olur.
Yiizde doksani bu planlamaya gére gider islerimizin.”

M3 “Midir yardimcilarimi yetkilendirerek kimin ne yapacadini belirliyorum. Sene basi
toplantilarinda idare ve 6gretmenler arasinda gérev dagilimi yaparak kimin, ne zaman, ne yapacadini
belirleyerek zamandan tasarruf ediyorum.”

M4 “Once iyi bir is planinin olmasi lazim ki islerin zamaninda ve verimli sonuclanmasi igin.
Mutlaka 6gretim yili basinda bir yillik calisma plani yaparim. Bu yillik plan ¢ercevesinde hangi ayda
hangi islerin yapilacagini ve bunlarin kimler tarafindan yapilacaginin planlanmasini yaparim.”

Okul Yonetimi Siirecinde Karsilasilan Zaman Tuzaklarinin Neler Olduguna iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci sorusu “Okul yénetimi stirecinde karsilasilan zaman tuzaklari nelerdir?”
seklindedir. Middrlerin bu soruya iliskin gorisleri analiz edilmis ve Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Okul Yénetimi Siirecinde Karsilasilan Zaman Tuzaklarinin Neler Olduguna liskin Bulgular

Konular Frekans (n)

Onceden belirlenmemis toplantilar
Acil istenen evraklar

is taniminin belirsiz olmasi

Hayir diyememek
Mikemmelliyetgilik

N N W Ww wo

Telefon ve whatsapp gorlismeleri
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Tablo 3 incelendiginde 6 midirin oOnceden belirlenmemis toplantilari dile getirdigi
gorilmektedir. Ozellikle ilce merkezine uzak okullarda gérev yapan mudiirler, toplantiya gitmek igin
yolda gecirdikleri zamani vurgulamaktadir. Diger cevaplar incelendiginde 3 mudiriin acil istenen
evraklardan, 3 midirin is taniminin belirsizliginden, 3 mudirin hayir diyememekten, 2 midirin
mikemmelliyetgilikten ve son olarak 2 mudirin ise telefon ve whatsapp goérismelerinden soz
ettikleri gérilmektedir. Mudirlerin konuya iliskin gorisleri su sekildedir:

M1 “Okul yéneticisi olarak herhangi bir is tanimimiz yok. Okulla ilgili biitiin her is bize
yliklendigi icin biz isboliimii yapmak ya da bunu sadece okul miidiirii olarak da diisiinmeyecediz,
mlidiir yardimcilari da ayni pozisyonda. Okulda yapilmasi gereken blitiin islerden sorumlu oldugumuz
icin bu bize zamani kullanmayi ya da zamani harcamayi zorlastiriyor.”

M2 “Yani hem (st y6netimin bizden zamansiz istedigi seyler oluyor. Diyelim ki bugiin bizim bir
planlamamiz var. iste yapmamiz gereken bir is var. iste saat 2. Saat 2'den 5'e kadar yapmamiz
gereken bir sey var. Ama bir mail geliyor ya da whatsapptan bir mesaj geliyor. Deniyor ki iste saat 5'e
kadar iste bu islemlerin yapilmasi, tarafimiza génderilmesi ya da iste bu formun doldurulmasi
tarafimiza génderilmesi gibi.”

M4 “Liizumlu lizumsuz toplantilar yapmamali. Yeri ve zamani geldiginde bu tir
degerlendirme toplantilarini yapmali”.

M5 “Telefon gériismeleri, uzun siiren telefon gériismeleri veya giiniimiizde iste WhatsApp
kanali ile siirekli bir seyler yapmalari yapmamiz isteniyor. Bunlari zaman tuzagi olarak gérebilirim”.

Okul Miidiirlerinin Karsilastiklari Zaman Tuzaklarinin Ustesinden Gelebilmek igin Hangi Yollari
izlediklerine iliskin Bulgular

Arastirmanin Uglinci sorusu “Okul mdaddrleri karsilasilan zaman tuzaklarinin Ustesinden
gelebilmek icin hangi yollari izlerler?”” seklindedir. Middrlerin bu soruya iliskin gorisleri analiz edilmis
ve Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Okul Miidiirlerinin Karsilastiklari Zaman Tuzaklarinin Ustesinden Gelebilmek Igin Hangi Yollari
izlediklerine lliskin Bulgular

Konular Frekans (n)

Tecriibeli kisilerle calismak
Calisma ekibine gliven duymak
Mesaiye dikkat etmek

Dizenli takip etmek

Kisisel fedakarhk

Basili kaynaklara basvurmak

R =R, N W Ww U

Tablo 4 incelendiginde 5 okul midiriiniin zaman tuzaklarinin Gstesinden gelebilmek igin
kendilerinden daha tecribeli kisilerle calismayi tercih ettikleri gorilmektedir. 3 midir ise zaman
tuzaklarinin Ustesinden gelmek icin calisma arkadasalrina glivendigini belirtmistir. Mesaiye dikkat
etmenin zaman tuzaklarinin Ustesinden gelmek icin izlenen bir yol oldugunu dile getiren 3 muddr
olmustur. 2 midir islerin dizenli takibinin 6neminden s6z ederken 1 midir kisisel fedakarlik
konusuna deginmis ve son olarak 1 midir ise basili kaynaklara basvurmaktan s6z etmistir.
Muddrlerin konuya iliskin gorisleri su sekildedir:

M1 “En fazla en basta kisisel hobilerimizden ve kisisel yasantimizdan fedakarlik yapiyoruz.
Yaptigimiz en biiyiik yontem bu. Bu zamana kadar hep kisisel yapacagim kisisel olarak yapmak
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istedigim her seyi hep ételedik 6teledik ételedik ve cogunu da yapamadik.”

M2 “Simdi yani ekip olarak bir defa ekibi iyi tanimak gerekiyor, iyi belirlemek gerekiyor. Ayni
zamanda beraber calistiginiz ekibe de glivenmeniz gerekiyor. Ama arada giiven yoksa, yéneticiler
birbirini pek iyi tanimazsa ya da yéneticiler arasinda bir kopukluk varsa bu kriz dénemlerinde zaman
kullanma ya da ¢éziim bulmak ¢ok zor oluyor.”

M3 “Her seyi ben yapacadim, her seyi ben bilirim anlayisini birakarak ekibime giivenirim ve
beraber hareket ederek zaman tuzaklarini ¢6zmeye ¢alisirnm.”

M4  “Giiven ortaminda olusturulmus bir gérev béliimiiyle arkadaslarina sorumlulugu
paylastirilirsa hem zamandan tasarruf etmis olur hem karsisindaki kisiye de deger verdigi icin islerin
daha verimli ve zamaninda yapilmasini miimkiin olacagi kanaatindeyim.”

M5 “Oncelikle mesai kavramina dikkat etmeye ¢alisiyorum. Mesaiye zamaninda gitmek ve o
verimli olacagimiz zamani iyi degerlendirmek istiyorum.”

M6 “Zaman tuzaklarini asabilmek adina benden daha tecriibeli ve isin ehli olanlarla birlikte
istisare etmeye ¢alisirrm.”

Okul Miidiirlerinin Zaman Tuzaklarini Asabilmeleri i¢in Yardim Aldiklan Kisilere Yénelik
Bulgular

Arastirmanin dordiinci sorusu “Okul midirleri zaman tuzaklarini asabilmek icin kimlerden
yardim alirlar?”” seklindedir. Midirlerin bu soruya iliskin gorisleri analiz edilmis ve Tablo 5’te

verilmigtir.

Tablo 5

Okul Miidiirlerinin Zaman Tuzaklarini Asabilmek Igin Yardim Aldiklari Kisilere Yénelik Bulgular
Konular Frekans (n)
Okuldaki ¢calisma arkadaslari 7

Tablo 5 incelendiginde okul midirlerinin “Zaman tuzaklarinin Ustesinden gelmek igin
kimlerden yardim alirsiniz?” sorusuna tamaminin ¢alisma arkadaslari cevabini  verdikleri
gorilmektedir. Okuldaki 6gretmen, idareci ve personelden yardim aldigini dile getiren muddrler bu
durumun zaman tuzaklarinin Ustesinden gelmek icin 6nemli oldugu belirtmislerdir. Midurlerin
konuya iliskin gorisleri su sekildedir:

M1 “Eger saglam bir yénetici ekibiniz bir okulun yénetici ekibi varsa ve egitim ¢alisanlari da
o6gretmenler de bunu ayak uydurabilirse zaman faktériinii kullanmak zamani zaman tuzaklarini
asmak kolay oluyor.”

M2 “Fen Lisesi proje okulu. Proje okullarinda su anda hem bir alt kademedeki yéneticilerin
belirlenmesi yani miidiir yardimcilarinin belirlenmesi hem de derse giren égretmenlerin belirlenmesi
bizimle ilgili. Onun icin kendi ekibimizi kendimiz segebiliyoruz. Bizim bu avantajimiz var.”

M3 “Oncelikle mesai arkadaslarimdan yardim almaya calisirm. idareci arkadaslarimdan,
6gretmenlerden, memurdan, yardimci hizmetli arkadaslardan yardim alirrm.”

M4 “Zaman tuzaklarini asabilmek icin 6nce ydneticinin veya sahsin ben degil biz kavramina
kendisinin inanmasi lazim. Ben her seyi bilirim, ben amirim. ben miidiiriim diisiincesinde olmamasi
gerektigine inaniyorum.”
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Zamani lyi Yénetmek Konusunda Diger Yéneticilere Yénelik Onerilere iliskin Bulgular

Arastirmanin son sorusu “Zamani iyi yonetmek konusunda diger yoneticilere 6nerileriniz
nelerdir?” seklindedir. Middrlerin bu soruya iliskin gorisleri analiz edilmis ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Zamani lyi Yénetmek Konusunda Diger Yéneticilere Yapilan Onerilere iliskin Bulgular
Konular Frekans (n)
Ertelemekten kaginma 4

Kurumu iyi tanimak

Calisma ortaminin diizenli olmasi
is birligi yapmak

Empati yapmak

Teknolojiden yararlanmak
Caliskan olmak

R R, NN DN W W

Yeni fikirlere acik olmak

Tablo 6 incelendiginde okul mudirlerinin zaman tuzaklarina iliskin diger okul yoneticilerine
Onerileri ile ilgili 4 mudiriin ertelemekten kaginilmasi gerektigini, 3 mudirin kurumu iyi tanimak
gerektigini, 3 mudirin galisma ortaminin diizenli olmasi gerektigini, 2 mudirin isbirligi yapilmasi
gerektigini, 2 midirin empati yapilmasi gerektigini, 2 midirin teknolojiden vyararlaniimasi
gerektigini, 1 mudirin caliskan olmak gerektigini ve son olarak 1 mudurin yeni fikirlere acik olmak
gerektigini belirttigi gorilmektedir. Okul midirlerinin konuyla ilgili gorisleri su sekildedir:

M1 “isgiizar olmayip ¢aliskan olmak gerekiyor. O zaman da zaten zamani kullanabildigini ve
glizel seyler ortaya ¢ikarabildigini gériirsiin”.

M2 “Kurumu iyi tanimak gerekiyor. Bunun disinda iste dgretmenleri, ¢alisan personeli iyi
tanimak gerekiyor.”

M3 “Bir de ekip arkadaslarina giivenmeleri gerektigini ve liderlik yaparken kendilerini listiin
gérmemeleri gerektidini tavsiye olarak séyleyebilirim.”

M4 “Calisma ortaminin tertip, diizeni, planin yaninda olmazsa olmaz yardimcilari diye
diistintiyorum. Calisma ortami tertipli diizenli olmalr.”

M5 “Zamaninda islerin yapilabilmesi icin iyi bir ydnetici bence gérev dagiimini yaparken
beceri kabiliyetine gére personeline gérev vermeli. Yapamayacadi islerle onlari liizumsuz yere zaman
israfina sebebiyet verecek sekilde gérevliendirmemeli diye diisiiniiyorum.”

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmanin ilk sorusu olan “Okul madurleri zamani etkin ve etkili kullanabilmeleri icin neler
yapabilirler?” sorsuna verilen cevaplar incelendiginde mudirlerin en ¢ok dile getirdigi konunun plan
yapmak oldugu gorilmektedir. Okul middrleri plan yapmanin zamani verimli kullanma konusunda
onemli oldugunu vurgulamislardir. Kisa ve uzun vadede yapilan planlarin zaman tuzaklarinin 6éniine
gecebildigi ifade edilmistir. Arastirmanin planlamaya yonelik bu sonucu alanyazinla benzerlik
gostermektedir. Planlamanin bazi yonlerinin eksik birakilmasi da bireylerin hem kendi ¢alismalarinda
hem de bagli oldugu 6rgiitiin ¢calismalarinda zamanin etkin ve verimli kullaniminin 6éniinde buyuk bir
engel olusturacaktir (Cetinkaya, 2019). Planlamadan sonra 6nemli bir diger konu ise okul personeli
icinde yapilan gorev dagilimi ve Onceliklerin belirlenmesi 6ne ¢ikmaktadir. Okul iginde idareciler,
ogretmenler ve personel arasinda yapilan etkili bir gérev dagilimi zamanin etkin kullanilmasina katki
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saglayabilecektir. Karacaogln’a (2006) gore organizasyonun amaglarina ulasmasi planlama ve
zamanlamanin verimli olamasiyla dogru orantili olur. Okul midirlerinin dncelik ve amaglara iligskin
goruslerinin alan yazina paralel oldugu soylenebilir. Son olarak ajanda ve takvim kullanimi ile not
almanin zamanin verimli kullanilmasi noktasinda katkisi oldugu dile getirilmistir.

Arastirmanin ikinci sorusu “Okul yonetimi siirecinde karsilagilan zaman tuzaklari nelerdir?”
sorusuna verilen cevaplar analiz edildiginde 6 okul midiriniin 6nceden belirlenmemis toplantilari
dile getirdigi gorilmektedir. Bu noktada giinliik planlarin icinde olmayan ani gelisen toplantilarin okul
miudirlerinin gin icinde yapmayi planladiklari isleri yapmalarini engelleyebilmektedir. Konuya iligskin
onemli diger durum ise ilge merkezine uzak okul midirlerinin ani gelisen bu toplantilara katilmak igin
yolda gecirdikleri zamandir. Miidirler toplantinin yaninda ulasim igcin de zaman ayirmalari gerektigini
belirtmektedirler. lyi bir sekilde planlanmamis, verimsiz gecen ve daha cok geleneksel sebeplerden
dolay! yapilan, aslinda yapilmasi gerekli olmayan zorlama toplantilarin, katiimcilarinin ¢ok fazla
zamanini aldigi asikardir (Glizel, 2010). Arastirmanin toplantilara yonelik sonugclari bu yoniyle Gizel
(2010) ile ortlsurken, katimcilar bu arastirmada farkh olarak yapilan bu toplantilarin ayrica ¢cok ani
gerceklestigini belirtmislerdir. Middirlerin ifade ettigi bir diger konu ise ilge milli egitim mudirlGgi
tarafindan kendilerinden istenen ani evraklar olmustur. Gin icinde kendi planlarinda olmayan sekilde
istenen evrakalar okul mudurlerinin giinlik planlarini aksatabilmektedir. Okul midirlerinin 6zellikle
okul galisanlari ve velilerden gelen isteklere hayir diyememeleri kendileri icin zaman tuzagi olan bir
baska konu olmustur. Bu istekler giin icinde planlanan iselerin 6niine gectigi icin bu durum middrler
icin zaman tuzagi olabilmektedir. Agik kapi politikasi, kapiyi siiresiz olarak kapatmak, tiim insanlarla
iliskiyi sonlandirmak manasina gelmemektedir. Onemli olan gériismelerin daha planh bir bicimde,
Oonceden belirlenmis zaman periyotlarinda yapilmasini saglamaktir (Erdem ve Kaya, 1998).
Katilmcilarin alan yazindaki gibi basarili bir agik kapi politikasi uygulayamadiklari gorilmektedir.
Ozellikle velilerden gelen isteklere hayir demekte veya planlama yapmkata giiclik cektikleri
soylenebilir.

Arastirmanin lglincl sorusu “Okul Muddrleri karsilasilan zaman tuzaklarinin Ustesinden
gelebilmek icin hangi yollari izlerler?” seklindedir. Bu soruya verilen cevaplar incelendiginde en ¢ok
ifade edilen yol daha tecribeli kisilerle calismak olmustur. Okul middrlerinin gérev dagiliminda veya
yapilmasini istedikleri bir is igin tectriibeli kisileri tercih etme egiliminde olduklari goérilmektedir.
Tecribeli kisilerle calismanin yaninda bir diger husus ise ¢alisma arkadaslarina giiven duymaktir. Konu
hakkinda gorislerini dile getiren okul mudurleri, is bolimU yapilirken ¢alisma arkadaslarinin Gzerine
disen sorumlulugu yerine getirecegine inanma ve kisilere glivenmenin is yukinl azaltacagini
belirtmislerdir. Bu soruya iliskin 6nemli son sonug ise mesaiye dikaat etmek ve islerin takip edilmesi
seklindedir. Okul madurleri mesai saatlerine uyulmasinin ve is takibinin yapilmasinin zaman yénetimi
agisindan 6nemine dikkat ¢ekmislerdir. Bir organizasyonun dogru ve kesintisiz g¢alisabilmesi igin
calisanlar, idari gorevlerde koordinasyonun mutlaka bulunmasi gereken bir unsur oldugu
bilinmektedir (Efil, 1999). Arastirmanin sonugclari Efil'in (1999) de belirttigi gibi koordinasyon ve is
birliginin 6nemini desteklemektedir.

Arastirmanin dordiinci sorusu “Okul midirleri zaman tuzaklarini asabilmek icin kimlerden
yardim alirlar?”” seklindedir. Okul miudirlerinin soruya verdikleri cevaplar incelendiginde yardim
aldiklan kisilerin ¢alisma arkadaslari olduklari goriilmektedir. Okul biinyesinde ¢alisan idareciler,
ogretmenler ve diger personellerin etkili bir isbirligi yapabilmesi zaman yonetimi agisindan dnemlidir.
Okul muddrleri yapilmasi gereken isler konusnda gorev dagilimi yaparak calisma arkadaslarindan
aldig1 destegin kendileri icin zaman agisindan faydal oldugunu belirtmislerdir. Ayrica insanlarin is
yapma vyetenegini etkileyen unsurlardan bazilari da insanlarin basarilarina, yeteneklerine ve
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performanslarina yeteri kadar giivenmemeleridir. Bu durum da zaman kaybina yol agar (Ozdemir,
2006). Bu arastirmanin sonugclari bu veriyi destekler niteliktedir. Katiimcilar kendilerine ve g¢alisma
arkadaslarina glivenin 6nemli oldugunu belirtmektedir.

Arastirmanin son sorusu “Zamani iyi yonetmek konusunda diger yoneticilere 6nerileriniz
nelerdir? seklindedir. Okul muddrlerinin bu soruya verdigi cevapalar analiz edildiginde kurumu
tanimanin 6nemi 6ne gikmakatadir. Oku muidirleri meslektaslarinin galigtiklari kurumu tanimalarinin
zaman agcisindan faydal olacagini ifade etmiselerdir. Okul middirlerinin meslektaslarina yonelik bir
diger onerileri ise calisma saatlerine dikkat etmek seklindedir. Belirtilen bu zaman dilimlerine dikkat
edilmesi durumunda ¢alisma saatlerinin daha verimli kullanilabilecegini belirtmisleridir.

Onerilere yonelik bir baska sonuc ise isbirligi yapmak olarak ortaya ¢ikmistir. isbirligi yaparken
adil olunmasi ve kisilerin yeterliliklerine dikkat edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu konulara dikkat
edilerek yapilacak bir isbirliginde hem gorevin dogru sekilde yerine getirilmesini hem de zaman
acisindan daha kisa silirede yerine getirmesine katki saglayabilir.

Son Oneriye bakildiginda ise teknoloji kullanimi gorilmektedir. Okul mudirleri dogru
teknoloji kullanimin zaman tuzaklari agisindan kendileri icin 6nemli oldugunu ifade etmis ve
meslektaslarina tekonolojiden daha fazla yararlanmalari gerektigini dile getirmislerdir. Karacaoglan’a
(2006) gore kisisel zaman yonetiminde 6z disiplini gelismis yoneticiler daha verimli ¢alisirlar ve
performanslari oldukga ylksektir. Katiimcilarin meslektaslarina yonelik 6nerileri incelendiginde 6z
displine iliskin sonuglarin Karacaoglan (2006) ile benzer oldugu gorilmektedir.

Yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgular sonucunda asagidaki 6neriler yapilabilir:
Okul midirlerine zaman tuzaklari konusunda destek olmak igin yoneticilikle ilgili hizmet igi egitim
verilerek ekip calismasi, isbirligi, planlama, kriz yonetimi gibi becerileri gelistirilebilir. ilge teskilatindan
gelen ani toplanti ve istekler icin daha planli bir takvim olusturulabilir. ilce merkezine uzak okullarda
cahsilan mudurlerin yolculuk icin gecen zamani daha verimli kullanabilmeleri icin ilcedeki toplantilara
online katilmalari saglanabilir.

Cikar Catismasi Beyani

Bu ¢alismanin veri toplanmasi, sonuglarin yorumlanmasi ve makalenin yorumlanmasi
asamasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yasanmadigini yazarlar taahhit etmistir.
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