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TURKIYE’DE BiLGi iLETiSiM TEKNOLOJILERI
SEKTORUNDE TOPLUMSAL CiNSIiYET ESIiTLiGi: BiR
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UFUK 2020 Program tarafindan finanse edilen EQUALS-EU
projesi gergevesinde yiiriitillen bu ¢aligsma, Bilgi ve iletisim
Teknolojileri  (BIT)  sektoriinde c¢alisan  kadinlarin
kargilastiklar1 toplumsal cinsiyete dayali zorluklar1 ve
sektordeki toplumsal cinsiyet esitsizligini nasil yasadiklarini
anlamay1 ve arastirmayi amaclamaktadir. Yiiksek maagslar,
prestij, en son teknolojiye erisim ve wuluslararas1 kariyer
firsatlarina ragmen, toplumsal cinsiyet Onyargisi, sinirl
kariyer gelisimi ve is-yasam dengesi kadinlar icin engel teskil
etmeye devam etmektedir. Ayrica, sektordeki dengesizlik
erkek egemen bir sirket kiiltiirii tarafindan pekistirilmekte, bu
da haksiz muameleye, esitsiz karar alma uygulamalarina ve
olumsuz isyeri ortamlarmna yol a¢maktadir. Dogum izni
maliyetleri, evlilik tazminat1 veya sosyal normlar gibi
faktorlere iliskin kaygilar igverenlerin kadinlari istihdam
etmekte tereddiit etmelerine neden olsa da vasifli isgiicii

eksikligi isverenleri paradoksal bir “teknoerkil pazarlik”
konumuna sokmaktadir. Diger bir deyisle, sektordeki vasifli
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isgiicii eksikligi toplumsal cinsiyet temelli kalip yargilarin
varligma ragmen kadinlarin BIT sektoriinde istihdamini
kolaylastirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, BIT Sektérii, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Teknoerkil Pazarlik, Tiirkiye.

ABSTRACT

This study, conducted within the framework of the EQUALS-
EU project funded by the UFUK 2020 Program, aims to
understand and explore the gender-based challenges faced by
women working in the Information and Communication
Technology (ICT) sector and how they experience gender
inequality in the industry. Despite high salaries, prestige,
access to the latest technology, and international career
opportunities, gender bias, limited career development, and
work-life balance continue to pose obstacles for women.
Furthermore, gender imbalance in the sector is reinforced by a
male-dominated corporate culture, leading to unfair
treatment, poor decision-making practices, and negative
workplace environments. Although there is a technical skills
shortage in Turkey's ICT sector, many studies have shown
potential for women to find opportunities in the sector. The
shortage of skilled labor puts employers in a paradoxical
“techno-patriarchal bargaining” position, even though
employers' concerns about factors such as maternity leave
costs, marriage compensation, or social norms may make them
hesitant to employ women.

Keywords: Technology, ICT, Gender Equality, Techriarchal
Bargain, Tiirkiye.

GIRIS
Teknoloji endiistrisi diinyay1 nasil degistirdigi konusunda
oviinmekten hoglaniyor. Ancak, cinsiyete dayali kalipyargilar ve
aligkanliklar teknolojinin bu olaganiistii para kazanma makinesini

uzun siredir besliyor. Bu kaliplardan kurtulmak teknoloji sektori
i¢in en yenilik¢i hamle olacaktir (Margaret O’Mara, 2022).

Giintimiizde kadinlar Bilgi Teknolojileri (BiT) alaninda isgiictiniin kiigiik bir
kesimini olusturmaktadir. Eurostat (2021) verilerine gore, 2020 yilinda kadinlarin

506



Zelal OZDEMIR Alternatif Politika, 2023, 15 (3): 505-521
https://doi.org/10.53376/ap.2023.19

BiT sektoriinde calisma orami Avrupa iilkeleri arasinda iilkelerin gelismislik
diizeyine gore degisiklik gostermektedir. Avrupa Birligi'nde, BIT sektoriinde
calisan kadinlarin ortalama orani %]17’dir. Almanya, isve¢ ve Finlandiya BIT
sektoriinde kadin ¢alisanlarin oraninin en yiiksek oldugu tlkelerdir ve bu oranlar
sirastyla %25, %23 ve %22’dir. Bununla birlikte kadinlarin BiT sektoriinde ¢alisma
orant en disiik olan tulkelerse Romanya, Bulgaristan ve Macaristan’dir ve bu
oranlar sirasiyla %8, %9 ve %10 olarak kayda ge¢mistir (Eurostat, 2021).

Tirkiye'de de teknoloji sektoriindeki cinsiyet farki, diinya genelinde oldugu
gibi hala énemli 6lciide devam etmektedir. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK,
2020) tarafindan yayinlanan son istatistiklere gore Tirkiye’de BIT sektoriinde
calisan kadmlarin oranmi 2020 yilinda %20,8 olmustur. Bu oran, AB
ortalamasindan biraz daha yiiksektir ancak Almanya, isve¢ ve Finlandiya gibi
lider tlkelerin gerisinde kalmaktadir.

Bunun yani sira yine diinyadaki egilimlerle paralellik i¢cinde Tirkiye'de de
BIiT sektorii toplumsal cinsiyet esitligi acisindan yillar icinde 6nemli degisimler
gecirmistir. Gegmiste daha fazla kadin sektorde yer alirken sektOr son yillarda
erkek egemen bir hale gelmistir. SektOrin ilk yillarinda kadinlar kodlamada
Onemli roller oynamis ve 1960’larda ilkenin ilk bilgisayarinin gelistirilmesinde
aktif olarak yer almislardir. 1990'larin basinda kadinlar sektorel isgiiciiniin
yaklagsik %40'm1 olusturmakta iken bu denge sonraki on yilda erkekler lehine
degismis ve 2005 yilina gelindiginde kadinlar sektoriin yalnizca yaklasik %20'sini
olusturur hale gelmislerdir (Ozsoy ve Atlama, 2009). Giiniimiize kadar bu oran
asag1 yukar1 ayni kalmustir.

Son yillarda, bir¢ok kalkinma aktorii tarafindan 6nemli bir hedef olarak
goriilen toplumsal cinsiyet esitligi, BiT sektoriinde ekonomik biiyiime ve sosyal
gelisme igin kritik bir 6nkosul olarak goriilmektedir. Birgok endiistrinin dijital
doniisimii icin gereken BIT profesyonelleri sayisinin yetersiz kalmasi, énemli bir
sorun olarak tanimlanmaktadir. Bu anlamda, sektorde kadinlarin katilimini ve
liderligini tesvik etmenin bu yetenek a¢igini kapatmaya ve yeniligi siirdiirmeye
yardimci olabilecegi giderek daha fazla kabul gormektedir. Kalkinma
perspektifinden bakildiginda BIT sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligi,
stirdurilebilir kalkinma, yoksulluk ile miicadele ve sosyal entegrasyon igin kritik
Oneme sahip bir kolaylastirici olarak degerlendirilmekte, ekonomik biiyiime ve
rekabetciligin ana itici gliclerinden biri olarak gorilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin Tirkiye'deki ekonomik gelisme i¢in 6nemli
bir zorluk oldugu inkar edilemez olsa da toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesinin,
GSYIH artisma odaklanmanim o6tesine uzandigma dikkat etmek onemlidir.
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Feminist elestiri, dar bir ekonomik kalkinma odakli bu vurgunun, cinsiyet
ayrimcilig1 ve esitsizlige katkida bulunan daha genis sosyal, kiiltiirel ve siyasi
faktorleri goz ardi ettigini savunmaktadir (Kabeer, 1994). Bu feminist elestiriden
yola ¢ikarak, bu calisma BIT sektoriindeki ve genel olarak toplumdaki cinsiyet
esitliginin temel bir insan hakki oldugunu ve bunu saglamak igin, yapisal
esitsizlikleri, kaliplasmis diisiinceleri ve 6nyargilari ele alan kapsamli bir yaklasim
gerektirdigini 6ne siirmektedir. Dolayisiyla, bu makalede, Tiirkiye'deki BIiT
sektoriindeki kadinlarin durumu, kadinlarin sektordeki deneyimleri, algilart ve
zorluklar1 dikkate alarak analiz edilmektedir. Bu ¢alismanin ampirik kismi1 iki
asamada tamamlanmustir. ilk asamada BIT sektoriinde yer alan firmalarda
uygulanan ve toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen kurumsal veya sektor bazl
politikalar1 ve bunlara iliskin farkindaliklar1 ortaya koymayi1 amaglayan anket
calismasi uygulanmistir. ikinci asamada ise sektdrde cesitli pozisyonlarda calisan
30 kadinla gergeklestirilen odak grup goriismeleri yapilmistir. Bu verilere
dayanarak, makale, toplumsal cinsiyet esitsizliginin BIT sektoriinde nasil
deneyimlendigini gostermeye ve kadinlarin sektorde giiclenmelerini ve dahil
olmalarin1 artirmak ig¢in olasi stratejileri tanimlamaya c¢alismaktadir. Sonug
olarak, calisma, Tirkiye'deki BIT sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligini
lerletmek i¢in daha kapsayici ve doniistiiriicii stratejileri tanimlayan genis bir
feminist adalet giindemine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

1. TEKNOLOJi VE TOPLUMSAL CiNSIiYET ESIiTLIiGi

20. yuzyim ikinci yarisindan itibaren, ulusal ve uluslararasi kurumlar ve
politika yapicilar arasinda kadinlarin ve kizlarin sosyal ve ekonomik ilerlemeye
katkilarinin hayati 6nem tasidigmna iliskin anlayis giderek daha fazla kabul
gormeye baslamistir (Chant ve Sweetman, 2012; Malhotra ve ark., 2009). Bu artan
ilgiye ragmen, kadmnlarin giliclenmesi ve politikalarla iligkisi tam olarak
anlasilamamustir (Batliwala, 2007; Cornwall ve Eade, 2011). Ornegin, Diinya
Bankasi1 (2008), “kadinlara toprak, isgilicli, tarim ve finansal piyasalara daha iyi
erisim saglanmasi, liretkenlik ve gelirlerini artirarak ailelerine ve biitiin ekonomiye
fayda saglayacaktir” diyerek kadinlarin giiclenmesini savunmustur. Nitekim
Batliwala (2007: 557), giigclendirme kavraminin son 30 yilda kalkinma sézligiine
girmis olan “en yaygin kullanilan ve istismar edilen” moda kelime oldugunu
belirtmektedir.

Bu anlayista, kadinlar ve kizlar ekonomik biiyiimeye katki saglama
yetenekleri ve kapasiteleri nedeniyle degerli kabul edilmektedirler. Benzer sekilde,
son zamanlarda kadinlarin bilim, teknoloji, miithendislik ve matematik (STEM)
alanlarina yonlendirilmesine 1iliskin artan girisimler, kadinlarin sektoriin
gereksinim duydugu egitimli isglicti ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Esitsiz gii¢
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iliskilerine meydan okumadan kadinlarin bu alanlardaki gorinirliklerini
niceliksel artisa indirgeyen bu yaklasim toplumsal cinsiyet esitligi ve giiclenme
kavramlarinin esitsiz gii¢ iliskilerini ortadan kaldirmak i¢in benimsenmesi yerine
bu esitsizliklerin pekistirebilecek sekilde anaakimlastirilma riski tagimaktadir.
Oysa Rowlands (1997) tarafindan belirtildigi gibi, bu kavramlar, kalkinma
sOylemine toplumsal cinsiyet ve kalkinma g¢ergevesi baglaminda, toplumsal
cinsiyet esitsizli§inden kaynaklanan gilicin daha elestirel bir analizini tegvik etmek
i¢in bir ara¢ olarak girmistir.

Montgomery’nin (2016), sosyal inovasyon yaklasimlarina iliskin incelemesi,
teknoloji ve toplumsal cinsiyet esitligi arasindaki iliskiye dair dnemli tespitler
sunmaktadir. Montgomery, bu konuda iki farkli yaklasim tanimlamaktadir.
Bunlar teknokratik paradigma ve demokratik paradigma olarak adlandirilir.
Teknokratik paradigma, yukarida bahsedildigi gibi, neoliberal temellerle sik1 bir
iligki icinde koOk salar; topluluklarin giiclenmesine dayali retorigi savunurken dahi
uzmanlik bilgisini yiiceltir ve siyasi muhalefet alanin1 daraltmak i¢in yOnetisim
teknolojilerini kullanir. Katilimcilik ¢ergcevesindeki iddialarina ragmen, sonuglari
yalnizca toplumdaki mevcut dikey gii¢ dagilimlarina hizmet eder (Montgomery,
2016: 18-19). Diger bir deyisle, teknokratik paradigma her ne kadar giliclenme
kavramini 6ne ¢ikarsa da aslinda kadinlarin bilim, teknoloji, miithendislik ve
matematik alaninda nicel artisina yogunlasir ama mevcut gl iligkilerini
degistirmey1 hedeflemez.

Diger yandan, demokratik paradigma, yalnizca topluluklarin katilimini
degil, ayn1 zamanda onlar tarafindan tretilen bilginin "uzmanlar" tarafindan
uretilen bilgi ile esit nitelikte oldugunu da kabul eder. Dahasi teknoloji ve
inovasyonu, neoliberalizmin depolitize etmeye ¢alistig1 alanlar1 politize etmenin,
toplumdaki dikey gii¢ dagilimlarint sorgulamanin, bunlar1 bozup yerine yatay
alternatifler koymaya ¢alismanin bir aract olarak goriir (Montgomery, 2016: 19).

Demokratik paradigma igerisinde yer alan yaklasimlardan biri de feminist
teknobilimdir. Feminist teknobilim c¢alismalar1 toplumsal cinsiyet, cinsiyet,
kesisen kimlikler, toplum, bilim ve teknolojiy1 ele alirken sosyal yapilandirmaci
yaklasimlardan ilham almaktadir. Ancak, bu ¢aligmalarin diger materyalist ya da
post-yapisalci feminizm tiirleriyle birlikte (Lykke, 2010), sosyal yapilandirmaciligi
da asarak, sOylemsel ve materyal yonleriyle sosyoteknik iliskilerin ve maddelesme
sireclerinin birbirine siki sikiya bagli olduguna dikkat c¢ekerek ilerledigini
vurgulamak 6nemlidir (Asberg ve Lykke, 2010: 300). Bu kapsamda, 1970’lerde
baslayan feminist teknobilim kapsaminda yeni Gireme genetigi, tireme ve diger
tibbi teknolojilerden yeni medya ve bilgi iletisim teknolojilerine kadar pek ¢ok
farkl: tirde teknoloji, bilim ve popiiler bilim sOylemi feminist bir bakis agis1 ile
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incelenmistir. Feminist teknobilim kapsaminda siborg feminizmi, siberfeminizm,
posthuman feminizm, queer feminizm, postkolonyal ve anti-irk¢1 feminizmler gibi
cesitli teorik ve metodolojik yaklasimlar gelistirilmistir (Asberg ve Lykke, 2010:
301).

Feminist teknobilim, toplumsal cinsiyet, teknoloji ve bilim arasindaki
karmasik ve ¢ok yonli iligkiye derinlemesine bir perspektif sunarak bu tigliiniin
birbirlerini nasil sekillendirdigini anlamayi amaglayan bir teorik ¢ergeve
sunmaktadir. Bu yaklasim, teknoloji ve bilimdeki nétrlik veya nesnellik
kavramini reddederek, bu alanlarin toplumsal normlarla sik1 sikiya bagli oldugunu
vurgular. Teknoloji ve bilimin de sosyal ve kiiltiirel degerler, gii¢ iliskileri ve
tarthsel baglamlar tarafindan sekillendirildigi varsayimina dayanmaktadir
(Costello ve Floegel, 2021). Bu nedenle, bu alanlara dair herhangi bir analizin,
feminist perspektifle ele alinmasi gerektigini vurgulayarak, cinsiyeti bu karmasik
etkilesimin anlasiimasi i¢in vazgegilmez bir kategori olarak kabul eder. Feminist
teknobilim ¢alismalari, cinsiyet, irk, sinif ve diger sosyal faktorlerin teknoloji ve
bilimin tasarimi, gelistirilmesi, uygulanmasi ve kullanimi iizerindeki etkilerini
arastirmaktadir.

Feminist teknobilim, cinsiyet esitsizliklerinin sadece biyolojik veya bireysel
farkliliklardan degil, sosyal olarak insa edilmis, kurumsallasmis ve siirdiiriilen,
“eril” ve “disi” olarak neyin kabul edildigine dair kokli inanglar tarafindan
desteklenen bir yapidan kaynaklandiginin da altini ¢izer (Wajcman, 2004).
Feminist teknobilim, teknoloji ve bilimin cinsiyetli alt metinlerini tarihsel ve
kiltiirel baglamlartyla anlamay1 saglayarak, cinsiyet esitsizligini stirdiiren yapilari
¢Oziimleyebilecek bir yaklasim sunar. Feminist bilim ¢alismalar1 alanindaki
gelismelere paralel olarak, bilim fikirleri ve uygulamalarina feminist bir analiz
uygulamanin, bilim ve toplum arasindaki iliskiyi kesfetmek i¢in gerekli oldugu
savunulmaktadir. Bu cerceve, kadinlarin BiT sektoriinde temsil edilmesindeki
azlig1 ve yazilim algoritmalarinda ve dijital platformlarda yerlesik olan cinsiyet
Onyargilarinin kabul edilmesi ve ele alimmasinin 6nemini vurgulamaktadir.
Ayrica, teknolojinin ve bilimin toplumsal cinsiyet normlarini ve kalipyargilari
sorgulama ve doniistiirme potansiyelini ve sosyal adalet ve esitligi tesvik etme
yetenegini de kabul etmektedir.

Asberg ve Lykke (2010), teknobilimsel diisiincelerin ve uygulamalarin
yaygin sosyal ve kiiltiirel etkilerine ragmen, feminist teknobilim c¢alismalarin,
genellikle insan ve sosyal bilimlerle ilgilenen feminist ¢alismalarin ¢eperinde
kaldigin1 belirtmektedir. Yiksek sayginliga ve uluslararasi tine sahip feminist
arastirmacilarin bu alandaki ¢alismalari, teknobilimsel uygulamalara dair
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yaptiklar1 incelemeleri yerine, ¢ogu kez epistemolojik ve kiltlirel analitik
miidahaleleri veya postpozitivist bilim elestirileri nedeniyle ilgi odagi olmustur.

Tirkiye’deki ¢alismalar da diinyadaki bu egilimi yansitmaktadir (Toprakci
ve Aksoy, 2021). Turkiye’de bu alanda yapilan ¢alismalara bakildiginda biiyiik
oranda feminist teknobilimin 6ncl isimlerinin perspektifinin felsefe, sanat gibi
alanlarla kesisiminden okundugu ve feminist teknobilime iliskin literatiir
caligmalarinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir (bkz. Varol, 2014; Celik, 2018;
Toprak, 2022; Caha, H. ve J. Turgunali, 2016; Elnur, 2022; Dursun, 2020).
Amprik ¢alismalar ise genellikle ¢esitli kuruluslarinin yirittigi durum analizi
raporlarla sinirli kalmaktadir.

Tiurkiye'deki BIT sektOrii baglaminda, feminist teknobilim, kadmlarin
karsilastig1r toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ve zorluklar1 hakkinda elestirel ve
detayli bir perspektif saglama agisindan 6nem tasimaktadir. Bu gergeve, sektorde
toplumsal cinsiyetin teknolojinin tasarimi, gelistirilmesi, uygulanmasi ve
kullanimini nasil sekillendirdigini incelememize olanak tanimaktadir. Bu ¢alisma
acisindan daha da Onemlisi, feminist teknobilim kadinlarin sektorde calistigi
kiltiirel ve organizasyonel baglamlari analiz ederek, bu baglamlarin katilim, dahil
olma ve giliclenme agilarindan ne kadar toplumsal cinsiyet temelli olarak
kuruldugunun ortaya ¢ikarilmasina imkan tanimaktadir.

Bu baglamda, bu c¢alisma, Tirkiye'deki BIiT sektoriindeki kadinlarin
durumunu feminist teknobilim yaklasimini kullanarak analiz etmeyi ve anlamay1
amaglamaktadir. Bu yaklasim, teknoloji ve bilim alanlarina teknik ve aragsal
yaklasimlarin Otesine ge¢memizi ve bunlarin igcinde yer aldiklari daha genis
sosyopolitik baglami anlamamaizi saglayacaktir. Feminist teknobilim perspektifi ile
sektorde calisan kadinlarin deneyimleri, bakis agilart ve karsilastiklar: zorluklar
incelenecektir. Bu calisma, Turkiye'deki BIT sektoriindeki toplumsal cinsiyet
esitsizligi konusunda daha elestirel, detayli ve donistiricti bir anlayis
gelistirmeye katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

2. BILIM, TEKNOLOJi VE KADIN

BIT sektorii, son yillarda hizli bir biiyiime ve déniisiim gecirerek, bircok
iilkede ekonomik ve sosyal kalkinmanin ana unsuru haline gelmistir. Ancak, bu
ilerleme isglicindeki artan toplumsal cinsiyet dengesizligini de beraberinde
getirmistir. Sektor, istihdam ve liderlik pozisyonlarinda kadinlarin temsilinin
disiik oldugu O6nemli bir cinsiyet dengesizligi ile karakterize olmaktadir. Bu
yiksek diizeydeki kadin erkek dengesizligi, diger bircok Fen, Teknoloji,
Miihendislik ve Matematik (STEM) alanindaki dengesizligin de Otesine
gecmektedir.
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Kadinlar, bilgisayar teknolojisinin gelisiminde 6nemli bir rol oynadiklar1
1940'l1 ve 195011 yillara kadar bilgisayar alanindan biiyiik Ol¢tide dislanmislardir.
1940 ve 1950’lerde ise kadinlarin sektérdeki rolii ve sayist artmis, ancak bu rol,
erkek meslektaslari ve igverenleri tarafindan genellikle taninmamis ya da
Onemsenmemistir (Science Museum, 2020; Vogel 2017; Fritz, 1996). Yazilim ve
programlama bu donemlerde neredeyse sadece kadinlara 6zgii bir meslek olarak
gOrilmiis ancak bu, donanim tasarimi ve miithendislikle karsilastirildiginda disiik
statiilii ve diisik becerili bir faaliyet olarak degerlendirilmistir. Vogel'e gore
(2014), bilgisayar sektoriindeki kadin sayis1 1971'den 1985'e kadar neredeyse ii¢
kat artarak isgiiciiniin %38’ini olusturmustur. Bu durumu destekleyici istatistikler
Abbate’in (2012) c¢alismasinda da ortaya konmustur. Abbate, 1960 yilinda
kadinlarin tiim bilisim profesyonellerinin yaklasik %30’unu olusturdugunu 6ne
sirmektedir. Ancak bu egilim 20. ylizyilin sonlarinda tersine donmdis, bilgi islem
daha erkek egemen bir hale gelmis ve kadin bilgisayar bilimleri mezunlarinin orani
1984 yilinda yiizde 37 ile zirve yapmis ve daha sonra ise stirekli olarak azalmistir
(Cameron ve Martinez, t.y.). Bu donemlerde kadin matematikgiler ve
mihendisler, cesitli hesaplamalar1 gerceklestiren makineleri manuel olarak
calistirmaktan sorumlu “bilgisayar operatorleri” gibi rollerde istihdam
edilmekteydi. Ayrica, tarih¢i Nathan Ensmenger da BiT'in ilk yillarinda bir¢ok
programlama pozisyonunun kadinlar tarafindan dolduruldugunu teyit ederek bu
durumu yinelemektedir. Bu durumu s6z konusu yillarda, bilisim ve teknolojinin,
problem ¢6zme ve matematiksel yeteneklere vurgu yapan teknik alanlar olarak
algilanmamasi ile agiklamak miimkiindiir.

Ancak 1960’1 ve 1970°li yilarda bu durumun degismeye basladig:
g6zlenmektedir. Bu dénem, BIT sektoriinde teknoloji patlamasinin baslangicini
isaret eden ana bilgisayarlarin tanitilmasina tanik olmustur. Bilgisayar teknolojisi
ilerledikge, sektor giderek erkekler tarafindan domine edilir hale gelmistir. Bu
degisime katkida bulunan pek ¢ok faktor vardir. Bunlar arasinda egitim siireci,
kiltirel kalipyargilar, teknolojinin cinsiyet kori ve "liyakate" dayali olduguna
iligkin yerlesik inang, 6nyargili ise alim uygulamalar1 ve alandaki kadinlar i¢in rol
model eksikligi sayilabilir.

BIT sektoriinde erkek hakimiyetine dogru olan degisimin temel
nedenlerinden biri, bilgisayarin erkek egemen bir alan olarak algilanmaya
baslamasidir. Bu algi, medya tasvirleri, egitim materyalleri ve hatta teknoloji
Uriinlerinin tasarimi dahil olmak tizere gesitli kanallar araciligiyla stirekli olarak
pekistirilmistir. Sektoriin biiylimesi ile, 1960'lar ve 1970'lerde bilgisayar firmalari,
erkeklere yonelik artan pazarlama stratejileri gelistirmis ve bilgisayar kullanimini
‘dogal’ olarak erkeklerin isi olarak lanse etmislerdir. Reklamlar genellikle
bilgisayarlarin birincil kullanicilarini erkekler olarak gosterirken, kadinlar1 erkek
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meslektaslarina destek saglayan sekreterler veya asistanlar olarak tasvir etmistir.
Benzer sekilde, bilgi islem ders kitaplarinda ve egitim materyallerinde kadinlarin
temsili eksikligi de gbze carpmaktadir. Bu tiir mesajlar, erkeklerin teknik diinyay1
yonettigini dair algiy1 pekistirirken kadinlar, bilgisayarlar ve BT sektOrti arasinda
bir kopukluk yaratmis ve daha az kadinin bu alanda kariyer yapmasina yol
agmistir (O’Mara, 2022; Vogel, 2017; Abbot, 2012).

Kisisel bilgisayarlarin ortaya ¢ikmasi, BIT sektori igindeki cinsiyet
kalipyargilarint daha da pekistirmistir. 1980'lerde, ev kullanimi i¢in bilgisayarlar
yayginlasmaya baslamis ve kisisel bilgisayar {reten sirketler, reklam
kampanyalarinda geng erkeklere yonelerek, bilgisayarin eril bir ugras oldugu
mesajini yaymaya basglamistir. Zaman i¢inde, BiT'e iliskin mesleklerin de dogas1
geregi "erkeklere" ait oldugu yanilgisini giiclendirmis ve bu alanin kadinlara uygun
olmayan, teknik bir alan oldugu algis1 yaratilmistir. Bu algi, kadinlarin sosyal
bilimler ve diger teknik olmayan alanlara daha uygun oldugu yoniindeki inangla
desteklenmistir. Sonug olarak, kadin 6grenciler bilim, teknoloji, miithendislik ve
matematik (STEM) alanlarinda uygun egitim ve rehberlik almamis, boylece teknik
alanlarda rekabet etmeye daha az hazirlikli olmuglardir (O’Mara, 2022; Abbot,
2012; Vogel, 2017; Vogel, 2014; Cameron ve Martinez, b.t).

Bu kalipyargilar, BiT sektoriinde ise alim uygulamalarina yansimis ve ise
alimlarda erkek adaylar avantajli duruma gelmistir. Pek ¢ok ¢alisma, 1s ilanlarinin
siklikla cinsiyete dayali dil kullandigin1 ampirik olarak ortaya koymakta ve ve bu
da sektordeki pozisyonlara bagvuran kadin sayisini azaltmaktadir. Gaucher,
Friesen ve Kay'in (2011) ve Snyder'in (2014) ¢alismalarindan elde edilen bulgular,
BIT sektoriindeki is ilanlarinda siklikla cinsiyet¢i bir dil kullanildigini
gostermektedir. Bunlara ek olarak Horvath ve Sczesny (2016) tarafindan yapilan
arastirma ise, is ilanlaridaki cinsiyetci dil kullaniminin, 6zellikle kadinlar1 liderlik
pozisyonlarma basvurmaktan caydirma ihtimalini artirdigin1 gostermektedir.
Tim bu ¢alismalar, is ilanlarindaki cinsiyet¢i dilin sektordeki kadinlarin basvuru
kaliplarin1 6nemli 6l¢iide etkileyebilecegini ortaya koymaktadir.

Dahasi, bu kalipyargilar, miilakat ve ise alim siireglerinde de siirmekte ve
BIT isgiiciindeki kadmlar aleyhine gelisen dengesizligin artarak devam etmesinin
Onemli nedenlerinden biri haline gelmektedir.

Bugilin gelinen noktada sektore ickin bu cinsiyetlesme dogallasmis
durumdadir. Yani cinsiyetlesmenin tarihsel, sosyo-ekonomik siiregler sonucu
gerceklestigi ve dolayisiyla degisime ac¢ik oldugu unutulabilmektedir. Nitekim,
BIT sektoriinde basarili bir kariyerin ¢aligkanlik, gerekli becerilere sahip olma ve
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motivasyon gibi Ozelliklerle tanimlanmas: altta yatan sistemsel engelleri ve
Onyargilar1 gbz ardi etmekte ve sorunu bireysel diizeye indirgemektedir.

Kadinlarim BIiT alanindaki diisiik temsil seviyesini anlamayi amagclayan
calismalarin bazilar1 siklikla bu duruma katkida bulunan faktorler arasinda
psikolojik ve/veya biyolojik cinsiyet farkliliklarini 6ne siirebilmektedir. Bu durum
Correll (2001) tarafindan ortaya konmus ve cinsiyete iligkin kiiltiirel inanglarin
geleneksel olarak erkek egemen alanlarda yeterlilik algilarini garpitabilecegini
gostermigstir. Ayrica Hill, Corbett ve St Rose (2010), dogustan gelen biyolojik
farkliliklara iliskin yanlis kanilarin, kadmlarin BIT dahil olmak iizere STEM
alanlarina katidimini etkileyen ana faktor olarak nasil yanlis bir sekilde
atfedildigini tartigmistir. Toplumsal cinsiyet farkliliklarin1 biyolojik, psikolojik
olarak etiketleyen bu yanlilik kadinlarin diisiik katiliminin olast nedenleri olarak
One stirtilebilmekte ve boylece sorun kadinlara yonlendirilmektedir. Bunun yani
sira bu tiir ¢alismalar ¢6ziimii sosyal projeler, mentorluk ve rol modellerin 6nemi
gibi mekanizmalarla kadinlarin BIT sektoriine adaptasyonu olarak sunmakta veya
kadimnlar arasinda bilgisayar deneyimi veya Ozgiiven eksikligi gibi psikolojik
yOnleri ele almaktadir. Tiim bu ¢alismalarda 6ne ¢ikan sorun, dontstirici ¢6ziim
Onerileri sunmak yerine kadinlarin icine girdikleri BIT sektoriine tek tarafli uyum
saglamasini 6ne ¢ikarmalaridir (Bjorkman, 2005: 92). Ancak, mentorluk, rol
modelligi ve benzeri yollarla erkek egemen alanlarda kadinlari desteklemeye
yOnelik tim c¢abalarin 6zcii ya da "kadinlar1 diizeltme" perspektifine sahip
olmadigin1 agikliga kavusturmak Onemlidir. Bunun yerine, toplumsal cinsiyet
esitsizligiyle miicadele etmek i¢in bir politika ve uygulama repertuart olarak
hizmet etmektedirler. Bjorkman'in (2005) belirttigi gibi, getirilen elestiriler, bu
calismalarin BIiT alanmin kendisi i¢in doniistiiriicii ¢oziimler sunmadan
kadinlarin tek tarafli adaptasyon beklentisine katkida bulundugunun altini
cizmektedir. Dolayisiyla elestiri, bu araglarin (mentorluk vb.) varligindan ziyade
nasil secildikleri ya da kullanildiklariyla ilgilidir. Amag bu destekleyici eylemlere
kars1 ¢cikmak degil, BIiT alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliginin ele alinmasinda
daha genis ve sistemik bir doniisimi tesvik etmektir.

Wajcman, “bilginin sosyal igeri§inden arindirilarak saf bir mantiksal akil
yuritme yapilamayacagmi savunur”’ (1991: 157) ve bunu bilgisayar
programlamanin tarihsel olarak nasil gelistigi ile 6rneklendirir: “Programlama
baslangigta distiik statiilii, sikici biiro isi olarak goriildigi icin kadinlara verildi.
Programlamanin karmasik becerileri ve degeri giderek daha fazla tanindikga,
yaratici, entelektiiel ve zorlu ‘erkek 1si” olarak kabul edilmeye baslandi.
Dolayisiyla, duruma bagh olarak, farkli bilissel stiller, gli¢ ve statiiye gore ‘eril’
veya ‘digil’ olarak karakterize edilebilir” (Wajcman, 1991: 158). Dolayistyla,
“toplumsal cinsiyet ve BIT iliskilerini analiz etmek i¢in teknoloji ve toplumsal
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cinsiyeti sabit ve verili olarak degil, pazarlik, ¢ekisme ve sonugta doniisiim igeren
kiltiirel stirecler olarak anlamak gerekir” (Henwood, 1993: 44).

Toplumsal cinsiyet ve BiT {izerine yapilan aragtirmalarin kapsami genis ve
¢ok yOnliidir. Bunlar, isgiicindeki potansiyel esitsizlikleri ve ayrimciligi ele
almak, BIT kullanim kaliplarindaki toplumsal cinsiyete dayali farkliliklar1 analiz
etmek ve teknoloji odakli alanlara yonelik cinsiyet¢i tutumlarn siirdiiren tarihsel
egilimleri ve baglamsal faktorleri arastirmak gibi gesitli alanlar1 kapsamaktadir.
Feminist bir perspektiften yola ¢ikan bu arastirmalar, erkekler ve teknik yeterlilik
arasinda yaygin olarak kabul géren baglantiya neden olan karmagsik unsurlar
derinlemesine incelerken kadinlarin nasil sosyal becerilerle eslestirildigini de
gostermektedir (Faulkner, 2002).

Faulkner''n bu smiflandirmasina paralel olarak, Merete (2003) de bu
konudaki arastirma alanlarinin iligskin bir tasnif sunmaktadir. Buna gore, egitim ve
Ogretim de dahil olmak tizere bir¢cok alanda derinlemesine ¢alismalar yapilmais,
arastirmacilar bilgisayar bilimi ve teknolojisinin cinsiyet¢i bir bakis agistyla nasil
temsil edildigini incelemistir. Bu c¢alismalardaki bir diger Onemli alan da
kadinlarin sektor icindeki konumlaridir. Burada c¢alisma kosullari, istthdam
kalitesi, kariyer ilerleme firsatlar1 ve saglikli is-yasam dengesinin saglanmasi
konularinda kadinlarin karsilastiklari potansiyel esitsizlikler incelenmektedir.
Uciincii bir arastirma alani, toplumsal cinsiyete dayali dijital ugurumun kapsamli
bir incelemesi yoluyla dijital dislanmaya karsi kapsayiciligr arastirmaktadir.
Buradaki amag, BIT ile ilgili erisim ve kullanim kaliplar1 séz konusu oldugunda
cinsiyete dayali farkliliklar1 analiz etmektir. Son olarak, bazi c¢alismalar,
multimedya teknolojileri i¢in yazilim arayliz tasarimlari gibi eserler etrafinda
cinsiyet farkliliklarindan dogal olarak etkilenebilecek potansiyel gizli niianslar
vurgulamaya odaklanmaktadir (Merete, 2003).

Sonug olarak, kiiresel diizeyde hizla biiytiyen, yiiksek kar oranlar1 ve devasa
gelirleriyle 6n plana ¢ikarak hem yatirimcilar hem de is diinyasi agisindan bir
cekim giicti olusturan BIT sektoriindeki toplumsal cinsiyet esitsizligi ve erkek
egemenligi sorunu toplumsal cinsiyet kalipyargilarinin derinlesmesi, rol model
eksikligi, Onyargili ise alim uygulamalar gibi pek ¢ok faktoriin birlesimi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alisma ise sektorde calisan kadinlarin bu sorunlari nasil
algiladigi ve deneyimledigini anlamaya c¢alismakta ve Tiirkiye'deki BIT
sektoriindeki toplumsal cinsiyet esitsizligi konusunda daha elestirel, ayrintili ve
dontstiriici bir anlayis gelistirmeye katkida bulunmaktir.

515


https://doi.org/10.53376/ap.2023.19

Zelal OZDEMIR

3. YONTEM

Bu c¢alisma Avrupa Birligi UFUK 2020 Programi tarafindan fonlanan
“EQUALS-EU- ‘Dijital Cagda Toplumsal Cinsiyet Esitligi i¢cin Avrupa Bolgesel
Ortaklig1” basliklt proje kapsaminda yiritilmistir. EQUALS-EU projesi,
Avrupa ve diger ortak tlkelerde toplumsal cinsiyet agisindan kapsayici bir
inovasyon ekosistemi yaratmak i¢in kapasite gelistirmeyi hedeflemektedir
(Equals-EU, 2020). 2020 yilinda baslayan ve Aralik 2023 tarihinde bitecek olan
proje, Avrupa'daki BIiT sektoriinde kadinlarin deneyimlerine odaklanan bir
aragtirma programint da igermektedir. Bu arastirma programi, projeye katilan
ortak tilkelerdeki BiT sektoriiniin mevcut durumuna 151k tutmayi amaglamaktadir.

Bu c¢alismanin ampirik bolimini EQUALS-EU projesi kapsaminda
Tiirkiye'de yapilan odak grup goriismeleri olusturmaktadir. Arastirma, BIT
sektoriindeki kadinlarin farkli deneyimlere sahip, heterojen bir grup olusturdugu
anlayisina dayanmaktadir. Bu nedenle ¢alisma, bu kadinlarin BiT isgiiciindeki
deneyimleri arasindaki hem ortak noktalar1 hem de farkliliklar1 ortaya ¢ikarmayi
amaglamaktadir. Daha incelikli bir analiz yapabilmek i¢in, odak gruplara farkli
yas ve kariyerlerden kadinlar dahil edilmistir. Toplamda, 25 ila 55 yaglar1 arasinda
30 kadin, 5 farkli odak grup goriismesine katilmistir. Bu nedenle yaslar1 25 ile 55
arasinda degisen toplam 30 kadin, ytritiilen 5 odak grup goriismesine katimigtir.
Bu kadinlar arasinda sektore yeni baslayanlar oldugu gibi uzun zamandir sektorde
calismakta olanlar da mevcuttur. Katilimcilar, BiT alanina yeni giren kariyerinin
basindaki kisilerden, sektdrde uzun yillardir ¢alisan deneyimli profesyonellere
kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

BIT kariyerlerinin farkli asamalarindaki kadimnlarin bakis acilarini bir araya
getiren odak gruplari, erkek egemen bu sektdrde calisan kadinlarin ¢ok yoOnli
deneyimlerine iliskin daha zengin bilgi sunmay1 amaglamaktadir. Elde edilen
bulgular, sadece katilimci gruplarin ortak zorluklarini degil, ayni zamanda BiT
sektoriniin farkli noktalarinda kadinlarin karsilastigi farkli sorunlar1 da
aydinlatacaktir. Deneyimlerin bu c¢esitliligi, kadmlarm Tirkiye'nin BIT
sektoriindeki konumlarina iliskin daha kapsamli bir anlayis gelistirmek i¢in 6nem
tasimaktadir. Odak grup bulgularinin, Tirkiye ve diger ortak tilkelerdeki BIiT
1sgiicinde toplumsal cinsiyet esitligini ve kapsayiciligini gelistirmeyi amaglayan
potansiyel miidahalelere bilgi saglamasi hedeflenmektedir.

Odak gruplar, 5-6 kisilik gruplar halinde diizenlenmis ve her goriisme
yaklasik 90 dakika stirmiistiir. Gorismelerde, katilimcilarin sektOre giriste ve
calisma hayatinda yasadiklar1 deneyimler, karsilastiklart zorluklar ve bu
zorluklarin nedenleri, bu zorluklarla bas etme yollar1 ve bu zorluklarin asilmasi
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konusundaki Onerileri hakkinda sorular sorulmustur. Katilimcilar, BIiT
sektoriiniin ¢esitli alanlarindan ve farkli olgcekteki firmalardan secilmistir. Bu,
start-uplar, kulucka merkezleri, tiniversiteler ve biyiik teknoloji sirketleri gibi
cesitli kurumlart igermektedir. Bu cesitlilik, sektordeki genis yelpazeyi temsil
etmek ve farkli deneyim ve bakis agilarini dahil etmek i¢in saglanmaistir. Bu siireg,
katilimcilarin BiT’te toplumsal cinsiyet esitsizliginin farkli gortingtilerini detayli
olarak tartigmalarini ve toplumsal cinsiyet esitligini ilerletmek i¢in gerekli eylem
alanlarini ve tavsiyeleri paylasmalarini saglamaistir.

Odak grup tartismalari, feminist ilke ve hedeflerle uyumlu olmasi1 agisindan
feminist arastirmalarda yaygin olarak kullanilmaktadir. Odak grup tartismalari
katilimcilarin ¢esitli konulardaki deneyimlerini, gorislerini, tutumlarini ve
duygularin1 kesfetmenin yani sira yeni fikirler veya hipotezler iiretmek i¢in de
kullanilabilir. Ayrica katilimcilarin bakis agilarini ve davranislarini sekillendiren
sosyal ve kiltiirel dinamiklerin zengin ve baglamsallastirilmis bir sekilde
anlasilmasini olanakli kilar.

Feminist arastirmacilar, odak gruplarin ezilen ve Otekilestirilen gruplarla
yapilan arastirmalar i¢in 6zellikle uygun bir metodoloji oldugunu belirmislerdir.
Odak grup tartigmalarinin avantaji, giicii arastirmacidan katilimcilara kaydirma
potansiyeline sahip olmasidir. Odak gruplar, katidimcilarin 6zellikle hassas
konulardaki deneyimlerini ve goriislerini paylasmalari i¢in giivenli ve destekleyici
bir alan yaratmaktadir. Odak gruplar ayni zamanda katilimcilar arasinda kolektif
kimlik ve giiclenme duygusunu da tesvik etme imkani saglar, ¢links katilimcilar
birbirlerinden 6grenebilir, baskin sdylemlere meydan okuyabilir ve alternatif
anlatilar gelistirebilirler (Pollack, 2003; Wikinson, 1999; Pande, Liu ve Tseng,
2020).

4. BIT’TE KADIN OLMAK

Katilimcilara BiT sektoriinii tercih etme sebepleri soruldugunda, katilimcilar
Oncelikle sektOriin dinamik ve siirekli doniisen karakterini vurgulamislardir. Diger
etkili faktorler arasinda yiiksek maas Olcekleri, bilgisayar ve teknolojiye duyulan
tutku, uluslararasi kariyer olanaklari, sektoriin prestiji, son teknolojiye erisim ve
1s giivenligi yer almaktadir.

“Ben gtvenlik ag1 proje yOneticisi olarak ¢alistyorum ve sektorde
bunu yapan ¢ok az kadin var. Dolayisiyla, bir isten ayrildigim
anda, ayn1 alanda baska bir is teklifi aliyorum.” (Katilimc1 9).

Diger yandan, katilimcilar sektoriin eksikliklerini yonetim tarzlari, personel
eksikligi, maas ayrimcilig1 ve sinirli kariyer biiylimesi olarak belirtmislerdir. Dile
getirilen diger sorunlar asir1 ¢alisma saatlerinden kaynaklanan dengesiz is-yasam
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denklemi ve agurlikli olarak erkek egemen bir kurumsal ortam konularinda
yogunlasmaktadir. Bu sorunlarin bir kismi1 sektordeki tim ¢alisanlari etkilerken
belirtilen dengesiz is-yasam denklemi ve erkek egemen kiiltiir, toplumsal cinsiyet
esitligiyle onemli Olgiide iligkilidir. Dengesiz is-yasam denklemi toplumsal
normlar nedeniyle genellikle ev ve bakim islerinin biyiik bir boliimiinii yiklenen
kadinlar1 orantisiz bir sekilde etkilemektedir. Bu dengesizlik, kadinlarin sektore
girmelerini veya sektorde kalabilmelerini ya da daha yiiksek seviye pozisyonlara
ilerlemelerini engelleyebilmektedir.

Bir katilimci bunu su sekilde ifade etmistir:

“Sektorde bir arada verdikten sonra geri donmek ¢ok zor. Siirekli
olarak ¢ok calismali, 6grenmeli, degisimi kucaklamalisiniz. Bu,
'bir ara verip tekrar donebilirim' liksiiniin olmadig: bir sektor.
Alt1 aylik bir dogum iznine ¢iktim ve bu alt1 ay i¢inde yeni bir
teknoloji ortaya ¢ikti. Bu degisimi kagirdiginizda ve geri
dondiigiiniizde, yeni bir dil konusmaniz gerekiyor.” (Katilimci
12).

Sonu¢ olarak, BIT sektorii, hizli degisimi ve siirekli 6grenme gerektiren
dinamik yapisiyla, 6zellikle ev ve bakim sorumluluklarini tistlenen kadinlar i¢in
zorluklar olusturmaktadir. Bu durum, sektdrdeki toplumsal cinsiyet dengesizligini
pekistirirken, kadinlarin kariyer gelisimlerini sinirlayan ve is-yasam dengesini
zorlastiran bir etkiye sahip olmaktadir.

Katilimcilar tarafindan Ozellikle vurgulanan sektordeki erkek egemen
kurumsal kiltiir, bu engelleri daha da agirlastirmakta ve toplumsal cinsiyet
kalipyargilarinin stirdiiriilmesine zemin hazirlamaktadir. Bu durum, katilimcilar
tarafindan “¢oziilmesi zor bir dongii” olarak dile getirilmistir. "Geride kalma",
"giincel gelismeleri takip edememe", "teknolojik gelismelerden uzaklagsma" veya
"sektorel yeniliklere ayak uyduramama" ise bu dongiliyti agiklarken kullanilan
ifadelerdir. Bakim yiikiimliliiklerinden dolayr izin alan kadinlar, yeni
teknolojilere ayak uyduramayacak kadar uzun streler disarida kaldiklari igin
sektordeki son gelismelerden uzak kalabilmekte, bu ise ardindan, 'kadinlar geride
kaliyor' ifadesiyle dile getirilmektedir. Diger bir deyisle, bu durumun sorumlulugu
aslinda toplumsal ve kurumsal diizeyde ele alinmas1 gereken bakim yiikiiniin esit
dagitilmamas: sorunundan ziyade bireysel olarak kadinlara yiiklemektedir.
Sektordeki toplumsal cinsiyet esitsizligini siirdiirmekte hem kadinlara dair kalip
yargilart hem de kariyer gelisimini engelleyen bir yapiyr pekistirmektedir. Bu
durumun ustesinden gelmek i¢in, bakim ylkimliliiklerinin daha esit bir sekilde
paylasildigi ve kadmlarin stirekli degisen teknolojik gerekliliklere uyum
saglayabilecekleri esnek ve destekleyici c¢alisma kosullarinin olusturulmasi
gerekmektedir.
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Bu konuyla iliskili katilimcilar tarafindan dile getirilen bir diger sorun da
sektoriin imajina iliskindir. Katilimcilar, sektordeki kadinlara yonelik farkl: algilar
ve erkek egemen kiiltiir hakkinda sikayet¢i olurken ayni zamanda sektoriin sadece
“geek”lerden! olustugu imajma da kars: ¢ikmaktadirlar. Bu durum, “her ne kadar
sorunlart olsa da” sektOriin ¢esitliligi ve kapsayiciligt konusunda bir geliski
yaratmakta ve ayni zamanda sektoriin genel imajin1 ve algisini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bunu bir katilimci su sekilde dile getirmistir:

“Bilgisayarin imaj1 degismeli. Kiz ¢ocuklari genellikle bilgisayar
profesyonellerinin yalniz, sosyal olmayan ve hareketsiz bir
diinyada yasadigini santyorlar.” (Katilimci 27).

Tiim katilimcilar, BIT sektoriinde bir kariyerin sikici ve hareketsiz oldugu ve
alanin “geek”lerle dolu oldugu yoniindeki hakim kalipyargilara katilmadiklarini
belirtmis ancak katilim dereceleri farklilik gostermistir. Burada dikkat ¢eken
nokta, iki katilimcinin sektoriin boyle bir imaja sahip oldugu goriisiine katilmalari
ancak bu imajin neden olustugu ve daha fazla kadinin neden sektOre girmedigine
dair gozlemleridir. Bu iki katilimci temel sorunun bu ayrimcilik anlatist oldugunu
belirtmistir:

“Az sayida kiz BiT alanina giriyor diyoruz ve bu dogru. Ama bu
muhtemelen insanlarin nasil ayrimciliga ugradiklari hakkinda
konusmaya devam etmeleri nedeniyle oluyor.” (Katilimc1 11).

Bu alinti, hem BIT endiistrisinde kadinlarin temsiliyetiyle ilgili endiseleri
vurgulamakta hem de toplumsal cinsiyet ayrimciligina dikkat ¢ekme konusunda
bir rahatsizlik hissini ima etmekte ve dolayisiyla BIT sektoriinde toplumsal
cinsiyet esitligi agisindan bir gerilimin varligin1 da yansitmaktadir.

Bir yandan, sektorde kadinlarin yetersiz temsiliyeti konusunda gecerli
endiseler oldugu kabul edilmekte Ote yandan, siirekli olarak ayrimciik ve
zorluklar tlizerine odaklanmanin sektore katidmak isteyen kadin adaylar igin
caydirici olabilecegine dikkat ¢ekilmektedir. Ayrimcilik hakkinda bu anlatida,
kadinlar1 sektorde kariyer yapmayr diisiinmelerinde tereddide diismelerini
saglayacak bir kendi kendini gerceklestiren kehanete dontisebilecegi belirtilmistir.
Bu durum, BIT sektoriinde genel olarak toplumsal cinsiyet a¢igmin var oldugu
konusunda bir anlasma oldugunu; ancak bu durumun neden var oldugu ve en iyi
nasil ele alinacagi konusunda daha az fikir birligi oldugunu gostermektedir.

I “Geek” ifadesi, Turkce’ye “inek” veya “ahmak” olarak ¢evrilmektedir. Ancak bu ¢eviri orijinal
dilin tam karsiligin1 vermemektedir. Bu sebeple akademik yazinda da orijinal terim kullanildig:
i¢cin bu makalede de buna sadik kalinmistir.
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Calisma sirasinda bu konuyla ilgili olarak ortaya ¢ikan dikkat ¢ekici bir diger
baslik karar alma mekanizmalarina katilimin sosyallesme ile iligkisine dairdir.
Erkeklerin odalarinda, “pub”larda veya spor etkinlikleri gibi is saatleri disinda
yapilan faaliyetler sirasinda 6nemli kararlar almasi (Armstrong, 2005; Grey ve
Healy, 2004), genellikle kadinlarin is kosullari, kariyer yonleri ve beklentileri ile
ilgili konular ve uygulamalar tizerinde karar verme siirecine katilmalarini 6nemli
Olgiide engelleyen bir pratiktir. Bu durum katidimcilar tarafindan da dile
getirilmistir:

“Her seye magcta ya da isten sonra bir seyler yaparken karar
veriyorlar. Ben zaten gec¢ ¢ikiyorum, ¢ikinca da eve gidiyorum.
Cocuklar, yemek bir siirii sey var. Zamanim olsa da maca
gitmem zaten.” (Katilimci 7).

Sektérde hakim olan kiiltiir ve kadinlarin karar alma stireclerine aktif olarak
katilmalarini engelleyen belirli sosyal pratikler, kadinlarin kariyer gelisimlerini ve
1s yerindeki deneyimlerini olumsuz yOnde etkilemekte ve toplumsal cinsiyet
esitsizligini devam ettirebilecek bir dongii yaratmaktadir.

“Teknoerkil Pazarlik’’?

BiT sektorii tizerine yapilan calismalar diinya capmnda artan is giici
eksikliklerine isaret etmektedir. Bu ¢alismalar, bir¢cok tilkenin BIT sektoriinde
yetenek eksikligi ile kars1 karsiya oldugunu ve bu durumun global olarak diger
sektorlerde de bliyime ve 13 yaratmayi kisitlayacagina isaret etmektedir (ILO,
2019).

Turkiye de bu kiiresel trende benzer egilimler sergilemektedir. BIiT
sektoriindeki biyime hizi ve istthdam dramatik bir sekilde artmasina ragmen,
sektoriin toplam istthdamdaki payr AB ve OECD ortalamalarinin altinda
kalmaktadir (ILO, 2019). Calismalar (TUBISAD 2016; Ozkan, 2016), Tiirkiye'nin
teknik pozisyonlarda isgiicii arzi a¢ig1 yasadigimi gostermektedir. Bu durum, BIiT
alaninda yetismis kadinlarin tim kalipyargilara ragmen is bulabilmesini
kolaylastirici etki yaratmaktadir. Hatta kadinlarin sektdrde yasadigi maas
ayirimciligint azaltmaktadir.

Bu durum odak grup ¢alismasi sirasinda da 6ne ¢ikmistir. Katilimcilarin
biiyiik cogunlugu, BIT iiriinlerine ve hizmetlerine yonelik tiiketici talebinin yiiksek
olmasi ve 6zellikle teknik pozisyonlarda BiT becerilerinin kitlig1 nedeniyle, BiT
sektoriinde genel olarak diger sektorlere gore iicretlerin nispeten yiiksek oldugunu
belirtmigstir. Buna ek olarak, katilimcilar kadin ve erkek arasinda nispeten dar bir
cinsiyet Ucret farki oldugunun altini ¢izmislerdir. Sahin de Tirkiye {izerine yaptigi

2 Bu kavram, Deniz Kandiyoti’'nin ataerkil pazarlik kavramindan hareketle adlandirilmustir.
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calismada, bu durumu benzer sekilde, Tiirkiye’deki BIT sektoriinde deger yaratan
uzmanlarin azligiyla agiklanabilecegini Dbelirtmis ve isverenlerin, piyasa
dinamikleri nedeniyle kadin c¢alisanlarini erkek c¢alisanlart ile ayni sekilde
odillendirmeye zorlanabildigini vurgulamistir (Sahin, 2020: 215). Bu bulgular,
sektordeki eleman eksikliginin, Tirkiye'de cinsiyete dayali ticret farkini daraltan
onemli bir faktor olabilecegini gostermektedir.

Katilimcilar, isverenlerin beklenen Kkriterleri karsilayan adaylar kadin
oldugunda, dogum izni maliyeti algisi, evlilik tazminati yasasinin uygulanma
olasilig1, toplumsal cinsiyete dayali toplumsal normlar gibi ayrimcilik faktorlerini
gormezden gelmek durumunda kaldiklarmin altini ¢izmislerdir. Bu durum, isgiicti
talebi ile arzi arasinda bir paradoksa isaret ederken isverenlerin “teknoerkil bir
pazarliga” mecbur kaldiklarini da gostermektedir. “Teknoerkil pazarlik” kavrama,
Deniz Kandiyoti tarafindan kadinlarin erkek egemen bir sistem iginde bireysel
glgclerini ve segeneklerini en Ust diizeye ¢ikarmak i¢in benimsedikleri stratejileri
tanimlamak i¢cin gelistirilen “ataerkil pazarlik” kavramindan tiiretilmistir
(Kandiyoti, 1988). Teknoerkil pazarlik, kadinlarin genellikle toplumsal cinsiyet
esitsizligi, ayrimcilik ve kalipyargilarla karakterize edilen BIT sektoriindeki
konumlarini ve rollerini miizakere etme yollarin1 ifade etmektedir. Kadinlar,
kisisel ve mesleki hedeflerine, degerlerine ve kosullarma baghh olarak BIiT
kiltiriiniin baskin normlarina ve beklentilerine uymayi1 veya bunlara direnmeyi
secgebilirler. Teknoerkil pazarlik, kadinlarin se¢imlerinin tamamen 6zgiir veya
Ozerk olmadigmi, daha ziyade BIT sektoriint sekillendiren yapisal ve kiiltiirel
faktorler tarafindan kisitlandigini ve etkilendigini ima etmektedir.

Kandiyoti'nin teorisinin 6ne siirdiigl gibi, kadinlar ataerkil bir sistem iginde
hayatta kalabilmek i¢in stratejik olarak belirli toplumsal cinsiyet kisitlamalarina
boyun egerken, digerlerini basarili bir sekilde kendi avantajlarina kullanirlar.

BiT endiistrisi baglaminda, teknoerkil pazarlik kadinlarmn belirli tavizler
vermesini icermektedir. Bunlar arasinda erkek egemen calisma kiltliriinii kabul
etmek, kaliplasmis eril davranis veya iletisim tarzlarina uymak veya erkek
meslektaslarina kiyasla 1s-yasam dengesindeki esitsizligi kabul etmek sayilabilir.
Ancak bunun karsiliginda, teknoerkil pazarliga katilan kadinlar sektOrde
kariyerlerini ilerletmek i¢in firsatlar elde ederler. Sektoriin talep ettigi teknik
yeterlilikleri karsiladiklarini ya da astiklarini kanitlayarak daha iyi is rolleri
arayabilir, terfiler icin bastirabilir ya da rekabetci ticretler talep edebilirler. isgiicii
kithgmin yasandigi bir ortamda vazgecilmezliklerini kullanarak pozisyonlarini
glivence altina alabilir ve ilerlemelerin 6niinii agabilirler. Bir baska 6dil de oncii
olma, degisimi igeriden baslatma ve bdylece sektorii giderek daha kapsayict hale
getirme imkanidir. Dolayisiyla, teknoerkil pazarligin sartlar1 zorluklarla dolu olsa
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da kadinlarin bundan elde etmeyi basardiklari sey, bireysel gelisim ve sistemik
reform i¢in gii¢lii bir potansiyeli tesvik etmektedir.

Bu caligmanin 6nemli bir bulgusu, kadmnlarin sektordeki ayrimcilik
faktorlerinin etkisini azaltarak kendi lehlerine kullanma potansiyeline sahip
olduklarini isaret etmektedir. Kadinlar, bu ortamda isverenlerin talep ettigi
yetkinliklere sahip olduklarini kanitlayarak, pozisyon degisikligi veya terfi gibi
firsatlar1 degerlendirmektedirler. Ancak bu pazarlik siirecinde, kadinlarin nelerden
0din verdiklerini- sistemik toplumsal cinsiyet Onyargilartyla miizakere etmek ve
erkek egemen bir isgiiciiniin normlarina uyum saglamak da dahil olmak tizere
nelere uymak veya neleri feda etmek zorunda kalabileceklerini vurgulamak ¢ok
Onemlidir. Bunun karsiliginda, kadinlar yetkinliklerini onaylatarak kariyerlerinde
lerleme, 6nemli pozisyonlar elde etme ve daha giiglii bir pazarlik pozisyonuna
gelme sansina sahip olmaktadirlar.

Bu baglamda, isverenler, isgiicti talebi ve rekabet kosullari nedeniyle kadin
calisanlart elde tutmak ve sektore ¢ekmek igcin daha esitlik¢i bir yaklasim
benimsemeye mecbur kalmaktadirlar. Bu da kadinlarin is degistirme veya kariyer
gelisiminde daha gii¢cli bir konumda olabilecekleri bir doniisim potansiyeli
sunmaktadir.

Cinsiyetlesen Beceriler

Calisma sirasinda ortaya c¢ikan bir diger konu ise BiT becerileri iizerinedir.
Von Hellens vd. (2004), BIiT c¢alismalariyla ilgili beceri ve ozelliklere iliskin
“'toplumsal cinsiyete 6zgl ikilikleri” inceleyen bir ¢alisma yiriitmistir. Buna
gore, ikilikler ya/ya da seklinde toplumsal cinsiyetle iligkilendirilen beceri ve
Ozellikleri yansitmaktadir. Kelan (2008), BIiT sektoriniin duygusal ve sosyal
becerileri "kadins1" olarak smiflandirarak daha diisiik degerlendirdigini ve aksine,
"erkeksi" olarak siniflandirilan akilci ve teknik yetenekleri daha ¢ok dnemsedigini
belirtmektedir. Ornegin, dikkatli olma, "kadmlik” ile dzdeslestirilirken; iddialt
olma "erkeklik" ile 6zdeslestirilmektedir.

Tirkiye’deki BIT sektorii bu tiir 6zdeslesmelerin yerlesik oldugu bir sektor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calismaya katilan kadinlarin bu duruma iliskin dile
getirdikleri 1lk konu sekt6riin bu agidan ne kadar cinsiyetlesmis oldugudur. 40-44
yas araliginda olan ve yonetici pozisyonda ¢alisan bir katilimci bunu su sekilde
belirtmektedir:

“Burasi rahatsiz edici bir sektor. Sektdriin hem diinyada hem

Tirkiye’de buranin bir erkek kuliibii olarak biliniyor ki bu dogru.
Kurallari da ona gore.” (Katilimc 1).
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Burada katilimci iki yonlii bir erkek egemeliginden bahsetmektedir. ilki
sektorde erkeklerin niceliksel olarak daha fazla olmasidir. ikincise ise sektorde
basarili olmak i¢in gereken Ozelliklerin yine erkekler tarafindan tanimlanmasidir.
Bu noktada odak grup tartismalarinda beceri 6zellikle de teknik beceri kavrami
olduk¢a One ¢ikmistir. Bu nedenle, 6zellikle "teknik beceri” kavramiyla ve bir
becerinin teknik beceri olarak tanimlanarak erkeksi bir O0zellik haline gelmesi
arasindaki giiclii baglantiya dikkat cekmek dnemlidir.

BIT sektoriinde kadinlar i¢in dezavantajli bir calisma ortami yaratabilecek
endiistri kiltiiri ve uygulamalarini belgeleyen genis bir literatiir bulunmaktadir.
Bircok c¢alisma, BIT sektoriiniin bircok dalinda, hiyerarsi, rekabet, mesafe ve
kontrol gibi "hacker niteliklerini" kabul eden ve deger veren bir "erkekler kuliibi"
atmosferini ortaya koymaktadir (Berg vd., 2002). Bu atmosfer genellikle
kadmlarin  endustriye  getirdigi sosyal becerileri kiicimsemekte veya
degersizlestirmektedir (Woodfield, 2002). Wajcman (1991), teknik beceri ve
erkeklik Ozdeslesmesinin birbirlerini karsilikli olarak kurduklarina dikkat
cekmektedir. Grint ve Gill (1995: 9) ise benzer sekilde, kadin ve 'beceri' arasinda
diyalektik bir iliski oldugunu savunur. Buna goére, c¢ogunlugu kadinlarin
olusturdugu mesleklerin, erkekler tarafindan domine edilen mesleklere gére daha
az beceri gerektirdigi diistiniilmektedir. Grint ve Gill’e gore “beceri”, nesnel olarak
tanimlanabilir bir nitelik degil, daha ziyade ideolojik bir kategori olarak islev
gorir. Kadinlarin yarisma haklarindan mahrum birakildig: bir kategoridir.

Katilimcr 8, sektorde kadin oldugu i¢in yasadigi dislanma deneyimini
anlatirken bu konuya su sekilde deginmistir:

“Biz 7 kisilik bir ekibiz ve ben i¢lerindeki en iyi egitimli
miihendislerden biriyim. Ancak zaman i¢inde fark ettim ki
mesela program gelistirme asamasinda bir sorun ¢iktiginda
kimse benim fikrimi sormuyor, ama takim i¢inde ya da
miusterilerle anlasmazlik yasandiginda hemen beni ariyorlar.
Bazen kendimi anneleri gibi hissediyorum”.

Bu katilimci, Ozellikle BIT endistrisine 6zgii olan c¢atisan cinsiyet ve
sosyoteknik sOylemleri vurgulamaktadir. Sektérde, teknik ve sosyal becerilere ve
bu becerilerin erkek ve kadin nitelikleri tasimasma dair oldukc¢a fazla mit
mevcuttur (Woodfield, 2002). Bu tiir bir siniflandirma kadinlar tarafindan ortaya
konulan becerileri genellikle goériinmez veya degersiz hale getirirken, mevcut
toplumsal cinsiyet rollerine dair kalipyargilar1 pekistirmektedir.

Bu durum, kadinlarin sektérdeki pozisyonlarini ve algilanan degerlerini
dogrudan etkileyebilmektedir. Ozellikle, sosyal becerilerin kiiciimsenmesi ve
kadmlarin profesyonel firsatlardan diglanmasi, kadimnlarin sektorde kariyer
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yapmalarini ve yiikselmelerini engellemektedir. Bu durum, BIiT sektoriinde
toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine ulasmak i¢in hem kiiltiirel degisikliklere hem
de yapisal reformlara ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Goriniirliik ve Savunmasizlik Sarmali

Calismada, sektorde kadin temsilinin az olmasinin yarattig1 sorunlara iliskin
ortaya ¢ikan konulardan bir digeri hiper goriintirliktir. Katilimcilarin biytk
c¢ogunlugu, meslekleri ve toplumsal cinsiyet arasindaki iligkiyi temel alarak
calisma hayatmm kendileri icin ne anlam ifade ettigini belirtmislerdir. Universite
egitimleri boyunca bilimin ve bilimin yapilis bigiminin objektif ve cinsiyetsiz
oldugunu disindiiklerini belirten katilimcilar i¢in is hayatina giris bu iligskiyi
yeniden disiinmeleri i¢in bir esik olmustur. 56 yasinda st diizey bir pozisyonda
calisan bir bilgisayar miihendisi katilimc1r (Katilimer 5) bunu su sekilde ifade
etmistir:

“llk ise basladigimda sirkette sekreterler disinda sadece 2
kadindik ve hep goéz Oniindeydik. Ama o zamanlar kadin
olmamin bir konu oldugunu diginmityordum ve kadin erkek
esitligi meselesi bu kadar yaygin degildi. Herkes isini yapar ve
ben de yaptigim siirece sorun olmaz santyordum. $imdi doniip
baktigimda yasadigim pek ¢ok sorunun benden degil kadin
olmamdan kaynaklandigini anltyorum.”

Daha geng bir katilimci ise, s0yle demistir:

“Universitede zaten az sayida kadm ogrenciydik. Bu da her
zaman goz Onlinde olmamiz anlamina geliyordu. Ama is hayat1
baska. Burada da hep gtz Oniindesiniz ama en ufak bir hata
yapma hakkmiz yok. Siz bir hata yapinca ‘kadin’ olursunuz
onlar yapinca ‘yorgun’!” (Katilimer 21).

Kram ve Hampton (1998), bu durumu goriinirlik-savunmasizlik sarmali
olarak tanimlamaktadir. Buna gore kadinlarin daha az temsil edildigi sektordeki
veya 1s yerindeki dinamikler kadinlarin aleyhine isler. Artan gOriinirlik is
performansinin cinsiyet¢i bir bakis agisiyla degerlendirilmesine neden olur. Bu ise
kadimnlar iizerindeki baskiy1r artirarak hakim olan kiltiir iginde asimile olma
yoniinde gii¢lii bir baski olusturur. Bu ¢alismaya katilan kadinlar i¢in de durum
benzerdir. Kadinlar her ne kadar goriiniir olsalar dahi bu gorintrlik mesleki
kimliklerinden degil toplumsal cinsiyetlerinden kaynaklanmakta ve kadinlarin
cinsiyetleri sebebiyle haksiz muameleye ve esitsizlige maruz kalmalarina sebep
olan bir baski unsuruna donismektedir.
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Memnun Kadin is¢i Paradoksu

Bu calismanin ortaya koydugu son bulgu, karsilastiklari tiim zorluklara
ragmen sektordeki kadinlarin is memnuniyeti diizeylerinin olduk¢a yiiksek
olmasidir. Carpici bir sekilde, tim katilimcilar bir sans daha verilse yine ayni
meslegi ve sektorii sececeklerini belirtmislerdir. Bu da bir paradoksu ortaya
koymaktadir. Karsilastiklar1 ayrimciliga ragmen memnuniyet diizeyi sektOriin
dinamik yapisi nedeniyle kadinlarin, sektordeki toplumsal cinsiyet temelli
ayrimciligin  etkisini agsarak, kendi yeteneklerini sergileyerek ve firsatlari
degerlendirerek ilerleme imkani bulabilmeleri ile iliskilendirilebilir. Ozellikle
1990'lardan itibaren ¢alismalar (Buchanan, 2005) bir¢ok kez isgilicti piyasasindaki
mevcut cinsiyet esitsizliklerine ragmen erkeklere kiyasla kadinlarin 1s
memnuniyeti diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermistir. Crosby (1982)
buna "memnun kadin is¢i paradoksu" adimi vermistir. Bu paradoksun bu
calismanm katiimcilari arasmnda da gorilmesi dikkat cekicidir. Uzerinde
distiniilmesi gereken nokta, bu paradoks ile teknoerkil pazarlik kavrami
arasindaki iliskidir. Kadinlar arasindaki bu yiiksek memnuniyet seviyesinin
basarili teknoerkil pazarligin dogrudan bir sonucu olabilecegi diisiintlebilir; bu
sayede engelleri asma, zorlu bir alanda kazanimlar elde etme ve calisma
alanlarinda degisim yaratma hissi, altta yatan zorluklara ragmen yiiksek is
memnuniyetine yol agmaktadir.

Bu ¢alismanin katilimcilart agisindan bakildiginda bahsedilen paradoksun
katilimcilarin yaslari ile iligkili oldugu goriilmektedir. Yani, 6zellikle 30 yas altt
katilimcilarda genel bir memnuniyet diizeyi izlenmesine ragmen bu diizey 40 yas
Ustli katilimcilara gore diisiik kalmaktadir. Bu diisik memnuniyet diizeyinin
nedenleri arasinda ilk olarak geng katilimcilarin is hayatina girisle yasadiklari
zorluklar ve belirsizlikler sayilabilir. Bunun yani sira, geng katilimcilar arasindaki
daha disik memnuniyet seviyeleri, i3 yerinde cinsiyete dayali ayrimcilik ve
esitsizliklere yonelik artan farkindalik diizeylerini yansitmaktadir.

5. SONUC

Toplumsal cinsiyet, toplumsal deneyimimizi diizenleme ve siniflandirma
seklimizin temelidir, ¢link{i, Suchman (1994) tarafindan belirtildigi gibi,
kategorilerin politikas1 vardir. Ozellikle cinsiyet, son derece politik bir
simniflandirma yontemidir. "Erkek" olarak smiflandirilan sey, genellikle "kadin"
olarak kabul edilenden daha yiiksek statliye sahip olarak kabul edilir (Evans,
1994). Bu durum ozellikle erkek kuliibii olarak karakterize edilen BiT sektori igin
oldukca 6nem tasimaktadir. Tim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de BIT
sektoriinde acilen ele alinmasi gereken Onemli bir toplumsal cinsiyet ugurumu
vardir ve sektorde yer alan kadinlar ¢ok boyutlu toplumsal cinsiyet temelli
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ayrimciliklara maruz kalmaktadir. Feminist teknobilim perspektifini benimseyen
bu ¢alisma, UFUK 2020 Programi tarafindan fonlanan EQUALS-EU bagslikl
proje kapsaminda yapilan anket ve odak grup calismalart dogrultusunda BIT
sektoriinde ¢alisan kadinlarin toplumsal cinsiyet temelli zorluklarini ve kadinlarin
sektordeki toplumsal cinsiyet esitsizligini nasil deneyimlediklerini anlamay1 ve
arastirmay1 hedeflemistir.

Sektorii cazip kilan yiiksek maag skalalari, prestij, en son teknolojiye erisim
ve uluslararas: kariyer firsatlarina ragmen, toplumsal cinsiyet Onyargisi, sinirli
kariyer gelisimi ve is-yasam dengesi gibi konular kadinlar i¢in engel olusturmaya
devam etmektedir. Sektordeki cinsiyet dengesizligi, haksiz muameleye, kotii karar
alma uygulamalarina ve olumsuz bir ¢alisma ortamina yol agabilen erkek egemen
bir sirket kiltiirii tarafindan da pekistirilmektedir.

BIT sektdriindeki istihdamin dnemli 6l¢iide artmis olmasina ragmen bircok
arastirma, Turkiye'nin BiT sektoriinde teknik uzmanlik agig: ile karsi karsiya
oldugunu gostermektedir; bu da kadinlarin karsilasabilecekleri bir¢ok kalipyargiya
ragmen sektorde firsat bulma potansiyelini vurgulamaktadir.

Tirkiye'de BIT sektoriindeki kadinlar {izerine yapilan bu arastirmanin
bulgulari, feminist teknobilim alanina ampirik ve teorik katkilar sunmakta;
feminist teknobilim kuramindaki temel kavramlar i¢in gii¢li bir ampirik destek
saglarken ayni zamanda kuramin smirlarini da genisletmektedir.

Calismanin ortaya koydugu ana temalardan biri, erkek egemen ortamlarda
kadinlarin karsilastigi eksik temsil ve asir1 gOriiniirlik arasindaki diyalektiktir
(Suchman, 1994). Katilimcilar tarafindan tarif edilen goriintirliik ve savunmasizlik
sarmali  bunu  Ozetlemektedir.  GOrUnirligin  Onyargili  performans
degerlendirmelerine ve normlara uyma yoniindeki baskilara nasil katkida
bulundugunu gostermektedir. GoOrinirliigiin paradoksal olarak kadinlarin
kendilerini hem teshir edilmis hem de susturulmus hissetmelerine yol a¢tigini
ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde, teknik ve sosyal beceriler arasindaki toplumsal cinsiyete
dayali ikilik, feminist teknobilimin teknik yeterlili§in erkeksi olarak kodlandigi
argimaniyla uyumludur (Wajcman, 1991). Bu c¢alisma, Tirkiye’de BIT
sektoriinde bunun nasil ortaya ¢iktigin1 gostermekte ve kadinlarin becerilerinin,
onlarin zararina olacak sekilde, nasil goz ardi edildigini vurgulamaktadir.
Arastirma bulgulari, bu cinsiyet¢i beceri varsayimlarinin kurum kiltird igcinde
koklesmis oldugunu ve kendi kendini pekistirdigini gdstermektedir.
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Bu c¢alisma, mevcut feminist teknobilim literatiirinde mevcut olan
kavramlar1 teyit etmenin Otesinde, bu kurami da genisletmektedir. Yasanan
ayrimcilik ile ifade edilen yiiksek is tatmini arasindaki paradoks, kadinlarin
gercekliklerindeki ¢ok yonliligli 6n plana c¢ikararak, mesleki tatmin ve kisisel
anlamin toplumsal cinsiyet Onyargilariyla nasil bir arada var olabilecegini
gostermesi agisindan Onemlidir. Yiksek memnuniyet diizeyi esitsizliklerin
inkarindan degil, teknoerkil pazarligin sagladigi kendini gergeklestirme ve Oncli
olabilme imkanindan kaynaklanmaktadir. Bu da bizi kadinlarin yirittigi gic
pazarliklarin1 anlama ve kavramsallastirmada teknoerkil pazarlik kavramina
getirmektedir. Gi¢ pazarliginin, geleneksel ataerkil pazarlikla siirekliligi ortaya
koyarken, aynm1 zamanda hizli teknolojik degisim ve isgiicii piyasast gi¢lerinin
damgasin1 vurdugu bir sektorde aldig1 farkli bicimleri de gdzler Oniine sermektedir.

Bu c¢alismanin bulgular1 kiiresel Oriintilerle karsilastirildiginda hem
benzerlikler hem de farkliliklar gériilmektedir. BiT alaninda ¢alisan kadmlar i¢cin
isyerinde karsilasilan zorluklarla ilgili ortak noktalar olsa da Tirkiye baglami
Ozellikle pazarlik konusunda niianslar ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla bu
caligma, toplumsal cinsiyet ve teknoloji etkilesiminin  zengin ve
baglamsallastirilmis bir resmini ¢izmektedir.

Ozetle, bu arastirma feminist teknobilimi onaylayan ve genisleten kuramsal
katkilarda bulunmakta ve feminist teknobilimdeki temel konularin Tirkiye
vakasinda nasil tezahiir ettigine dair ampirik anlayist derinlestirmektedir.
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