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ISYERI MERAK OLCEGININ TURKCEYE UYARLANMASI VE
iSE BAGLILIK ILE YENILIKCi iS DAVRANISI UZERINDEKI
ETKISININ SINANMASI

Engin YURDASEVER?

Oz

Bu calismanin temel amaci, ¢alisanlarin isyerindeki merak diizeyini 6l¢ek amaciyla Kashdan vd. (2020)
tarafindan gelistirilen Isyeri Merak Olgegi (IMO)'ni Tiirkgeye uyarlamaktir. Bir diger amag ise uyarlamasi
yapilan dl¢ek kullanilarak ¢alisanlarin merak diizeyini 6lgmek ve merakin ise baglilik ve yenilikgi is davranisi
iizerindeki etkisini test etmektir. Olgegin uyarlama calismalar1 kapsaminda bir tekstil isletmesi ¢alisanlarindan
elde edilen 369 veri kullanilarak oncelikle dlgegin dil esdegerliligi saglanmus, ardindan yapilan agiklayic ve
dogrulayic1 faktor analizi ile giivenilirlik analizleri sonucunda olgegin 15 madde ve 3 boyutlu yapist
dogrulanmustir. Olgegin uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir sinirlarin iizerinde ¢ikmustir. Faktor yiikleri
0,529-0,867 arasinda degismektedir. C)lgegin alt boyutlar1 arasindaki korelasyon degerleri 0,436-0,558 arasinda
pozitif ve anlamli sekilde 6lgiilmiistiir. Giivenilirlik analizi sonucu 6lgegin a degeri ise 0,887 dlgiilerek 6lgegin
yliksek diizeyde giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin ikinci amaci kapsaminda isyerinde
merakin ise baglilik ve yenilikgi is davramsi tizerindeki etkisi test edilmistir. Yapilan ¢oklu regresyon analizi
sonucunda isyeri merakinin ise baglilig1 pozitif ve anlamh bir sekilde etkiledigi ve %35 oraninda yordadig:
tespit edilmistir. Yine analiz sonucunda isyeri merakinin yenilikgi is davramisin pozitif ve anlamli bir sekilde
etkiledigi ve %47 oraninda yordadig: tespit edilmistir. Ayrica yapilan korelasyon analizi, dlgeklerin tiim alt
boyutlar1 arasinda pozitif ve anlamli iligkiler oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, Isyeri Merak Olgegi
(IMO) Tiirkge uyarlamasinin yerli literatiirde kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir dlgek oldugunu
gostermektedir. Ayrica aragtirmada, calisanlarin isyerindeki merak diizeyinin ise bagliliklar: ve yenilikgi is
davraruglari {izerinde de etkili bir degisken oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Anahtar Kelimeler: Merak, 1§yerinde merak, Olgek uyarlama, Ise baghlik, Yenilikgi is davranisi.
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ADAPTATION OF WORKPLACE CURIOSITY SCALE INTO TURKISH AND ITS EFFECT ON WORK
ENGAGEMENT AND INNOVATIVE WORK BEHAVIOR
Abstract
The purpose of this study is to adapt the Workplace Curiosity Scale (WCS) developed by Kashdan et al. (2020)
to Turkish in order to measure the curiosity level of employees at the workplace. Another purpose is to
measure the curiosity level of employees using the adapted scale and to test the effect of curiosity on work
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engagement and innovative work behavior. Within the scope of the adaptation studies of the scale, 369 data
obtained from the employees of a textile enterprise were used and firstly, the language equivalence of the scale
was ensured. Then, as a result of exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis and reliability
analyses, 15 items and 3-dimensional structure of the scale were confirmed. The goodness of fit values of the
scale were above acceptable limits. Factor loadings ranged between 0,529-0,867. The correlation values
between the sub-dimensions of the scale were measured positively and significantly between 0,436-0,558. As
a result of the reliability analysis, the a value of the scale was 0,887 and it was concluded that the scale was
highly reliable. Within the scope of the second purpose of the study, the effect of curiosity on work engagement
and innovative work behavior was tested. As a result of the multiple regression analysis, it was determined
that workplace curiosity positively and significantly affected work engagement and predicted it by 35%. As a
result of the same analysis, it was determined that workplace curiosity has a positive and significant effect on
innovative work behavior and predicts it by 47%. In addition, the correlation analysis shows that there are
positive and significant relationships between all sub-dimensions of the scales. These results show that the
Turkish adaptation of the Workplace Curiosity Scale (WCS) is a valid and reliable scale that can be used in the
Turkish literature. In addition, the study concluded that employees' level of curiosity at the workplace is an
effective variable on their work engagement and innovative work behaviors.

Keywords: Curiosity, Curiosity at workplace, Scale adaptation, Work engagement, Innovative work behavior.
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Insanoglunun dogal meraki, bilimsel kesiflerin ve medeniyetin ilerlemesinin arkasindaki en
onemli itici gli¢ olmustur (Elmikaty, 2005). Ciinkii merak, bireylerin gevrelerindeki degisiklikleri
aramalaria, ¢ozmelerine ve bunlara uyum saglamalarina olanak taniyan kesif davranisini uyarir
(Berlyne, 1966). Gazzaniga (2005) meraki, insanin evrimsel olarak uyum saglama ve hayatta kalma
dirtiisiiyle iliskilendirmistir. Buna gore, dogalar1 geregi siirekli merakli olan bireyler, siiregelen uyum
saglama giidiileriyle karsilarina ¢ikan sorunlari ¢6zmenin yeni yollarini kesfetme egilimindedirler (Reio
vd., 2006).

Merak genel olarak, kesfetme davranisini motive edebilecek yeni bilgi ve duyusal deneyimler
edinme diirtiisii olarak tanimlanabilir (Loewenstein, 1994). Bir baska tanuma gore merak, yeni fikirler
gelistirmek ve sorunlar1 ¢ozmek igin ya nispeten soyut kavramlar veya fikirler ya da somut durumlar
veya nesneler hakkinda bilgi edinme arzusu olarak tanimlanabilir (Celik vd., 2016). Piaget (1952), merakh
olmanin bilgi edinmenin 6n kosulu oldugunu, ciinkii yeni bilgilerin edinilmesini ve yeni uyaranlarin
aranmasini motive ettigini savunmustur. Arastirma sonuglarina gore, merak kesfetme davranisin tesvik
ederek yasam boyu duygusal, bilissel, sosyal ve ruhsal gelisimi desteklemektedir (Reio vd., 2006).

Merak, birgok sosyal bilim arastirmasinda yasamin farkli alanlarinda ve agsamalarinda énemli bir
degisken olarak tanimlanmistir. Ozellikle bilissel gelisim, akademik &grenme ve kisisel gelisim gibi
alanlarda merakin etkili rol oynadig: iddia edilmektedir (Mussel vd., 2012). Son 40 yilda, psikoloji ve
egitim arastirmacilar1 meraki tanimlamak icin ¢ok cesitli terimlerle birlikte cok sayida tanim ve agiklama
gelistirmistir (Reio vd., 2006). Buna gore anlik bir duygu olarak merak; yeni bilgi veya deneyim
potansiyeli olan durumlar1 aramak, kesfetmek ve kendini buna adamak olarak 6zetlenebilir (Spielberger
& Starr, 1994). Daha uzun vadede ise merak duygusuyla hareket etmek, bilgi diizeyini artirmaya,
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entelektiiel ve yaratic1 kapasiteler olusturmaya ve sosyal iligkileri giiclendirmeye katki saglamaktadir
(von Stumm & Ackerman, 2013).

Bu calismada ele alinan ve isyeri merak 6lceginin gelistirilmesinin temelini olusturan merak tanimi
ise bilgi arayisi, bilgi edinme, 0grenme ve diisiinmeyi iceren “epistemik” bicimiyle merak: ifade
etmektedir. Ciinkii bu becerilerin isyerinde biiyiik 6nem tasidig1 kabul edilmektedir. Epistemik merak
bilgi arama, bilgi edinme, 6grenme ve diisiinme gibi faaliyetlerden zevk almay1 ve istenen bilgi elde
edilene veya problemler ¢oziilene kadar kesifsel davranislarla bu faaliyetlerde 1srar etmeyi iceren bir
tanima dayanmaktadir (Mussel vd. 2012). Isle ilgili bilgi toplama, yeni beceriler dgrenme, yeni
problemler ¢bzme, stratejiler gelistirme, yenilikleri tesvik etme veya degisen ortamlara uyum saglama
gibi merakla yakindan iligkili pek ¢ok is gerekliligi oldugundan, merakin son yillarda isyerindeki
davranislarla da oldukga ilgili bir 6zellik oldugu belirtilmektedir (Litman vd., 2010).

Merak gibi bir psikolojik gii¢, modern isyerlerindeki egilimleri yonetmek icin gereken hizli
ogrenme ve hizli uyum saglama igin potansiyel olarak degerlidir. Merakl kisiler orgiitsel degisikliklere
duyarhdir. Yeni is arkadaslari, yeni yontemler ya da yeni teknolojiler ile karsilastiklarinda direng ya da
hayal kiriklig: yerine ilgi ve merak duyarlar. Ayrica karmasik ve ¢ok boyutlu kiiresel pazarlarda sirket
stratejilerini ve planlarii alisilmadik kiiltiirlere uyarlayacak kadar da esnektirler (Neubert vd., 2015).

Psikoloji alaninda uzun yillardir arastirma konusu olan merak, isyerlerinde ise ihmal edilen bir
konu olmustur. I arama sitelerindeki is ilanlarinda, yaraticilik ve yenilik temelli is gerekliliklerinin yam
sira merak temelli is gerekliliklerini igeren birgok is tanimi ortaya konulmasina ragmen, ise yonelik merak
tizerine yapilan akademik ¢alismalar son derece azdir (Hardy vd., 2017). Merakin gelistirilebilecek bir
diirtii oldugu disiintildiigiinde (Goodwin, 2014), merak ve is ile ilgili degiskenler arasindaki iliskiler
lizerine yapilan arastirmalar, mesleki danigsmanlik, insan kaynaklar1 yonetimi veya ise alim siiregleri
acisindan oldukca 6nemli olacaktir. Bu noktadan hareketle merakin, bugiin ve gelecekte is diinyasinda
yliksek bir oneme sahip olmasi beklenmektedir. Ancak buna ragmen calisanlarin isyerinde merak
diizeyini 6lgmek icin gelistirilmis ¢ok az sayida merak olgegi bulunmaktadir. Tiirk literatiiriinde ise
isyerinde merak konusunda herhangi bir 6lgek bulunmadig: gibi yine herhangi bir uyarlama calismasi
ya da ampirik ¢alisma bulunmamaktadir.

Halbuki yabanci literatiirde isyerinde merakla ilgili az da olsa ampirik c¢alismalara
rastlanmaktadir. Isyerinde, psikoloji alaninda gelistirilmis merak Slceklerini kullanan bazi calismalar
yiiriitiilmiistiir. Isyerlerinde calisan yetiskin bireyler {izerine yapilan benzer arastirmalarda merak,
yaraticilik (Hardy vd., 2017), yiiksek is performansi (Reio & Callahan, 2004) ve inovasyon (Celik vd.,
2016) gibi degiskenlerle pozitif olarak iliskilendirilmistir. Dogrudan isyeri merak diizeyini 6l¢gmek icin
bir olcek gelistirme calismasin ise ilk olarak Mussel vd. (2012) gerceklestirmistir. Bunun yaninda
Kashdan vd. (2020) tarafindan yiiriitiilen daha kapsaml bir diger calismada doért boyutlu yeni bir isyeri
merak Olgegi gelistirilmis, bununla birlikte isyerinde merakin yenilik¢i is davramslari, ise baghlik, is
becerikliligi ve is tiikenmisligi gibi degiskenlerle iligkisi arastirilmistr.

Ozetle bugiine kadar yapilmig az sayida ampirik arastirma, merakin isyerlerinde bireysel, grup ve
orgiitsel davranisi anlamak i¢in 6nemli bir 6zellik oldugunu gostermektedir. Bunu kanitlamak icin de
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isyerinde merak ile ilgili daha ¢ok arastirmanin yapilmasi gerektigi agiktir. Bu eksikligi doldurmak
amaciyla bu arastirmada Kashdan vd. (2020) tarafindan gelistirilen Isyeri Merak Olgegini (Workplace
Curiosity Scale) Tiirkgeye uyarlamak amaclanmaktadir. Bu sayede {ilkemiz 6zelinde hem isyerlerinde
merak ile ilgili yapilacak ampirik arastirmalarda hem de sektorde Ozellikle ise alim siireglerinde
kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir 6l¢ek kazandirilmasi amaglanmaktadir. Arastirmanin diger
amaci ise uyarlamasi yapilan 6lgek ile calisanlarin merak diizeyinin 6l¢iilerek kuramsal altyapiya uygun
olarak merakin ise baghlik ve yenilik¢i is davranust iizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Ise baglilik,
bireylerin islerini yaparken kendilerini ding hissetmeleri, kendilerini islerine adamalar1 ya da islerinden
doyum almalar1 ve islerine yogunlagsmalar:1 anlamina gelmektedir (Eryilmaz & Dogan, 2012, s. 50).
Yenilik¢i is davrarsi ise bireyin yapmis oldugu iste, ait oldugu grup ya da orgiit igerisinde yeni ve
kullanisl fikirler, {irtinler, siirecler ya da yontemler gosterme basarisi olarak tanimlanmaktadir (De Jong
& Den Hartog, 2010, s. 24). Bu kavramlar dogas1 geregi ise adanma, ise yogunlasma ve yeni fikirler
gelistirme gibi unsurlari icerdiginden merak duygusu ile iligkilendirilmektedir. Oyle ki Kashdan vd.
(2020) tarafindan merak ile ise baghlik ve yenilikgi is davranisi iligkisi, Celik vd (2016), Hardy vd. (2017),
SAS Institute (2021) tarafindan ise merak ile yenilik¢i is davramg: iligkisini ele alan arastirmalar
yapilmistir. Bu amagla arastirmanin ikinci boliimiinde ¢alisanlarda merakin ise baghlik ve yenilikgi is
davranisi tizerindeki etkisinin de test edilmesine karar verilmistir.

A. YONTEM

Arastirmada nicel arastirma deseni uygulanmistir. Nicel arastirma deseni igerisinde ise tarama
modeli tercih edilmistir. Tarama modeli ¢ok sayidaki katilimcinin bir konu ya da olaya iliskin goriis, ilgi
ya da tutumlarinin var oldugu sekliyle belirlendigi modeldir (Karasar, 2012). Bu arastirma iki asamada
gerceklestirilmistir. Ik asamada (Calisma 1) L;syeri Merak C)lgegi’ni Tiirkgeye uyarlama ¢alismalari
yuriitilmiistiir. Bu ¢alismalar gercevesinde ilk olarak dilbilimci ve yonetim bilimcilerden olusan bir
uzman grubu ile geviri-gerigeviri yontemi uygulanmistir. Bu siire¢ sonucunda 6lgegin orijinal ifadelerine
uygun bir ceviri gergeklestirilmistir. Tiirkgeye uyarlanan olgegin giivenilirliginin ve yap1 gegerliliginin
test edilmesi i¢in ise tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede anket uygulamasi gergeklestirilmis
elde edilen veriler 1s1¢1nda lgegin Tiirk kiiltiiriine uygunlugu test edilmistir. Ikinci asamada (Calisma
2) ise uyarlamasi yapilan ve yapi gegerliligi dogrulanan isyeri merak 6lcegi ile birlikte diger degiskenlere
iliskin Utrecht Ise Baglilik Olgegi ile Yenilikci Is Davranisi Olgeginin de arastirmaya dahil edilmesiyle
anket formu olusturulmus ve ayni isyerinde anket uygulamas yiiriitiilerek, elde edilen veriler 1s181nda
degiskenler arasi iligkiler test edilmistir.

B. CALISMA 1

Bu boliimde, ilk olarak Calisma 1 kapsaminda kullanilan veri toplama araci, lgegin madde
uyarlama islemleri, uyarlamasi yapilan 6lgegin uygulandigi ¢alisma grubu ve pilot uygulama hakkinda
bilgi verilmektedir. Ardindan asil uygulamanin yapilmasi ve elde edilen verilere iliskin giivenilirlik ve
gecerlilik calismalarina yer verilmistir.
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1. Veri Toplama Araci
1.1. isyeri Merak Ol¢egi

Aragtirmada Tiirkgeye uyarlanmasi hedeflenen Isyeri Merak Olgegi (IMO), Kashdan vd. (2020)
tarafindan Amerika ve Almanya’da yapilan es zamanl calisma ile gelistirilmistir. Olgek 571i likert
tiiriinde olup, toplam 16 maddeden olugsmaktadir. Olgek; “keyifli kesif”, “problem ¢ozme kararlilig1”,
“stres tolerans1” ve “yeni fikirlere agiklik” olmak {izere her biri dorder madde iceren toplam dort alt
boyuttan olusmaktadir. Orijinal 6l¢ek ifadeleri “1- Cok az ya da hi¢” ile “5-Asir1 derecede” secenekleri
arasinda derecelendirilmistir. Olcekte ters kodlanan madde bulunmamaktadir.

Orijinal 6lgegin giivenilirlik analizi sonuglarina gore iki iilkede elde edilen katsayilar keyifli kesif
(0,69-0,84), problem ¢6zme kararlilig: (0,74-0,85), stres tolerans: (0,81-0,88), yeni fikirlere aciklik (0,82-
0,89) olarak oOl¢tlilmiistiir. Olgegin faktor analizi sonucunda elde edilen faktor yiikleri 0,63 ile 0,89 arasinda
degismektedir. (Keyifli kesif 0,64-0,81 arasinda, problem ¢dzme kararliligi 0,63-0,85 arasinda, yeni
fikirlere agiklik 0,75-0,89 arasinda, stres toleransi 0,68-0,89 arasinda)

2. islem

Isyeri Merak Olgegi (IMO)'nin uyarlama galismasimn yiiriitiilebilmesi igin aragtirmanin etik izni
06.07.2023 tarih ve 2023-146 sayili karar ile alinmistir. Olgegin Tiirkgeye gevrilmesi ve uyarlamasi igin
oncelikle Olcegin gelistirildigi orijinal ¢alismanin sorumlu yazari olan Todd B. Kashdan ile e-mail
araciligryla iletisime gecilmis ve kendisinden uyarlama igin gerekli olan izin almmustir. IMO'niin
gecerlilik ve giivenilirlik ¢calismasinin yapilabilmesi i¢in 6nce ¢eviri islemi gergeklestirilmistir.

Olgegin Tiirkgeye uyarlanmast dilbilimci ve yénetim bilimci uzmanlar tarafindan geviri-gerigeviri
yontemi ile gergeklestirilmistir. Ik asamada olcek ingilizce ve Tiirkgeyi iyi derecede bilen 1 yonetim
bilimci akademisyen, 1 ingilizce Ogretmeni ve 2 dil bilimci akademisyen tarafindan birbirinden bagimsiz
sekilde Tiirkceye cevrilmistir. Ardindan yapilan geviriler karsilastirilarak ceviriler arasindan orijinal
maddeleri en iyi ifade ettigi degerlendirilen Tiirkce maddeler belirlenmistir.

Belirlenen bu ifadeler ikinci asamada Ingilizce ve Tiirkgeyi iyi derecede bilen 1 dilbilimci
akademisyen tarafindan tekrar ingilizceye geri cevrilmistir. Geri geviri sonrasinda olusan olgek
maddelerinin orijinal 6lgege uygun olup olmadig1 incelenmis ve ifadelerin orijinaline gok yakin oldugu
gortilmiistiir. Uygulama asamasina ge¢meden Onceki son asamada 1 yonetim bilimci akademisyen ile
Tiirkgeye uyarlanan ifadeler son kez gozden gegirilmis ve dlgege son hali verilmistir.

3. Calisma Grubu

Nihai 6l¢cek maddelerinin gegerliliginin sitnanmasi ve kontrolii i¢in kiiciik bir ¢alisma grubuna 6n
(pilot) uygulama yapilmistir. Katilimeilar Ordu flinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede
calisan 45 kisilik bir gruptan olusmaktadir. Uygulama yapilan isyerinden gerekli izinlerin alinmasinin
ardindan uyarlanmas: amacglanan Olgege kisisel bilgi formunun eklenmesiyle 6lgek anket formuna
dontstiiriilmiis ve form e-posta yoluyla onceden belirlenmis katiimcr grubuna gonderilmistir.
Uygulamadan 6nce katilimcilardan “aydinlatilmis onay formu” alinmistir. Haziran 2023 doneminde
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yapilan pilot uygulama ile Olgegin ¢eviri kontrolii, maddelerin anlasilirhgimnin test edilmesi ve
gerektiginde revize edilmesi amaglanmistur.

Uyarlanmis 6lgegin katilimcilara uygulanmasi ile elde edilen veriler ve katihmcilar ile yapilan
goritismeler sonucunda 6lgekteki bir maddenin tam olarak anlasilamadig diisiiniilmiis ve bu madde ile
ilgili uzman goriisii alinarak maddenin ifade sekli yenilenmis ve Olgek tekrar diizenlenmistir. Bu
diizenleme ile 6lcege son hali verilerek dilsel esdegerlik saglanmis ve asil uygulama igin hazir hale
getirilmistir.

Ikinci 6rnekleme uygulanmak iizere hazir hale getirilen dlgege arastirmada kullanilacak diger
olcekler olan Utrecht Ise Baglilik élgegi ve Yenilikci Is Davranist Olgeginin (0lgekler ile ilgili bilgilere
ikinci boliimde yer verilmistir) eklenmesiyle anket formu olusturulmus, pilot uygulamanin yapildig:
isletmede calisan ve pilot uygulamaya katilanlar da dahil olmak {izere 478 kisinin cep telefonuna dijital
ortamda gonderilmistir. Evrenin tamamina ulasmak miimkiin oldugundan 6rneklem se¢im yoluna
gidilmemistir. Tabachnick & Fidell (2007) bir arastirmada en az 200 6rneklemden veri toplamanin faktor
analizi yapmak ve giivenilir faktorlere ulasmak igin yeterli oldugu ifade etmektedir. Dolayisiyla bu
arastirma igin segilen katilimar sayisinin yeterli oldugu goriilmektedir. Goniilliiliik esasina dayali olarak
gerceklestirilen uygulama asamasinda 369 kisiden geri doniis elde edilmis ve elde edilen verilerin

tamami degerlendirmeye alinmistir.
4. Verilerin Analizi

Bu calismada veriler SPSS ve AMOS programlar1 araciligr ile istatistiksel analizlere tabi
tutulmustur. Oncelikle 1§yeri Merak Olgegi’nin (IMO) guvenilirliginin test edilmesi icin glivenilirlik
analizi yapilmustir. Yapilan analiz sonucunda giivenilirligi diistiren bir maddenin analizden
cikarilmasindan sonra sirasiyla Agiklayict Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
uygulanarak olgegin yap1 gegerliligi test edilmistir.

4.1. Giivenilirlik Analizi

C)lgegin yap1 gegerliligini test etmeden Oonce SPSS programi araciligiyla giivenilirlik analizi
yapilmistir. Yapilan analiz neticesinde 6lgegin KMO degeri 0,900 Barlett’s Test sonucu ise 2.216,34 olarak
hesaplanmistir. Bu deger secilen 6rneklemin AFA igin uygun oldugunu gostermektedir. Olgege iligkin
Cronbach’s Alpha degerleri ise Tablo 1'de gosterilmistir:

Tablo 1. i@yeri Merak Olgegi Guivenilirlik Analizi Sonuclari

Boyutlar Cronbach’s Alpha («)
Keyifli Kesif 0,583
Problem C6zme Kararlilig1 0,746
Stres Toleransi 0,810
Yeni Fikirlere A¢iklik 0,833
Olgek Toplami 0,873

Tablo 1 incelendiginde Keyifli Kesif boyutuna iliskin a degerinin diisiik ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
degerin diisiik ¢ikmasi nedeniyle giivenirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan bagka bir istatistiksel islem
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olan madde-toplam korelasyon degerleri Olciilmiistiir. Madde analizi, tiim katilimcilarin maddeleri
dogru anlayip anlamadigini ve benzer tepkiler verip vermedigini tespit etmede kullanilan bir bagka
analiz tlirtidiir (Can, 2014, s. 370). Bu analize gore madde degerlerinin yiiksek olmas: maddelerin dogru
anlagildiginin gostergesi olarak kabul edilir. Buna gore 0,30 ve tizerinde deger alan maddeler iyi
anlasilmis ve Olgekte kalmas: gereken, 0,20 ile 0,30 arasi deger alan maddeler gereklilik durumunda
analize dahil edilebilecek maddeler, 0,20'nin altinda deger alan maddeler ise analiz dis1 birakilmasi
gereken maddeler seklinde degerlendirilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011, s. 171). IMO'ye iliskin madde-
toplam korelasyon degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Isyeri Merak Olgegine Iliskin Madde-Toplam Korelasyon Degerleri

Madde Korelasyon Madde Korelasyon Madde Korelasyon Madde Korelasyon
Numarasi Degeri Numarasi Degeri Numarast Degeri Numarasi Degeri
Madde 1 ,125 Madde 5 ,611 Madde 9 ,618 Madde 13 ,523
Madde 2 ,516 Madde 6 ,536 Madde 10 ,569 Madde 14 ,562
Madde 3 ,578 Madde 7 419 Madde 11 ,593 Madde 15 ,584
Madde 4 ,529 Madde 8 ,460 Madde 12 ,644 Madde 16 ,529

Tablo 2 incelendiginde 0,30 kriterinin altinda kalan tek bir madde oldugu ve bu maddenin de
Madde 1 (0,125) oldugu goriilmektedir. Bu madde ayni zamanda yapilan ilk giivenilirlik analizinde
olcegin Keyifli Kesif boyutuna iliskin giivenilirlik diizeyini de diistirdiigiinden uzman goriisiiyle Madde
1’in 6lgekten ¢ikarilmasina ve analiz dis1 birakilmasina karar verilmistir. Boylece s6z konusu maddenin
yanlis anlagilarak diger degiskenleri yanlis etkileme riskinin ortadan kaldirilmasi amaglanmigstir. Madde
¢ikarma isleminden sonra 6lgege ve alt boyutlarina iligkin a degerleri Tablo 3’de goriildiigi gibi olumlu
yonde degisiklik gostermistir.

Tablo 3. Madde Cikarma Islemi Sonrasi igyeri Merak Olgegi Gtuivenilirlik Analizi Sonuglari

Boyutlar Cronbach’s Alpha («)
Keyifli Kesif 0,682
Problem C6zme Kararlilig1 0,746
Stres Toleransi 0,810
Yeni Fikirlere A¢iklik 0,833
Olgek Toplami 0,887

Tablo 3 incelendiginde Madde 1'in analiz dig1 birakilmasindan sonra Madde 1'i igeren keyifli kesif
boyutu ile dlgegin toplamina iliskin a degerinin yiikseldigi goriilmektedir. Elde edilen yeni degerler
Olcegin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu gostermektedir (Alpar, 2014, s. 484-485). Tablo 3’de gosterilen
degerlerin Kashdan vd. (2020) tarafindan yiiriitiilen ve IMO'niin ilk gelistirildigi orijinal calisma ile de
paralellik gosterdigi gortilmiistiir. Orijinal calismada iki farkl tilkede segilen 6rneklemlerden elde edilen
verilerin a degerleri; keyifli kesif icin 0,69-0,84 arasinda, problem ¢o6zme kararlilig: icin 0,74-0,85
arasinda, stres toleransi icin 0,81-0,88 arasinda ve yeni fikirlere agiklik igin 0,82-0,89 arasinda
Ol¢tilmistiir.
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4.2. Aciklayic1 Faktor Analizi

Olgege iliskin gtivenilirlik testleri sonucunda Olgekten bir maddenin analiz dis1 birakilmasi
sebebiyle Olcegin 4 boyutlu 16 maddeden olusan orijinal yapisinda degisiklik ortaya ¢ikmistir. Bu
durumda 15 maddeden olusan yeni yapmin oncelikle agiklayici faktor analizi ile test edilmesi
gerekmektedir. SPSS programi araciligiyla yapilan aciklayic faktor analizi sonucunda elde edilen yeni
Olcek yapist ve faktor yiik degerleri Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Isyeri Merak Olgegi Aciklayici Faktor Analizi Sonuglari

Boyutlar
ifadeler Kesfetme .Y.em Pr(fblem
Fikirlere Cozme
Tutkusu

Aciklik  Kararlilig:

M9. Yapacagim is beni endiselendiriyor olsa bile, bu durumdan ka¢mak yerine {izerine gitme 705
egiliminde olurum. ¢

M11. Korkutucu bile goriinse daha once karsilasmadigim veya bilmedigim bir isi yapmaktan 700
¢ekinmem. ’
M10. Ustlendigim yeni bir gorevin benim igin stres yaratma potansiyeli olsa da bu durum benim 700
calisma hevesimi etkilemez. !
M3. [s yerinde, bilgi ve becerilerimi artirmak igin firsatlar ararim. ,676
M12. ilgimi ¢eken bir projeyi derinlemesine aragtirirken hissettigim endise beni yolumdan 624
alikoymaz. ’
M2. Farkl fikirleri hayata gecirmeyi diisiinmek beni heyecanlandirir. ,603

M4. Is yerinde, iizerinde kafa yormamu gerektirecek gorevlerin pesine diiserim. ,602

M14. Farkl fikirlere sahip is arkadagslarima deger veririm. ,853
M13. Farkli bigimde diisiinen insanlarin fikirlerini dinlemek 6nemlidir. ,807
M15. Benim gibi diisiinmeseler bile is arkadaslarimin farkl fikirlerini duymak hosuma gider. ,772
M1é. Bir probleme yaklasimimdan emin olsam bile baskalarinin o konudaki fikirlerini duymak 612
hosuma gider. !
M?7. Tek bir problem tizerinde saatlerimi harcayabilirim ¢iinkii bir cevap bulma ihtiyact hissederim. ,744
MS8. Is yerinde karmasik sorulara cevap bulmak igin bikip usanmadan gahgirim. ,725
Mé. Is yerinde, karmagik bir problem ortaya ciktiginda, konuyu tam olarak anlayana kadar
aragtirmaya devam ederim.

M5. is yerinde karmasik bir sorunla karsilastigimda, onu ¢6zene kadar rahat edemem. ,640

,674

Tablo 4 incelendiginde Olgegin orijinalinde bulunan yeni fikirlere aciklik ve problem ¢6zme
kararlilig1 boyutlarina iliskin maddelerin yine ayni boyutlar altinda toplandig1 goriilmektedir. Ancak
Olcegin orijinalinde yer alan keyifli kesif ve stres toleransi boyutlarina ait maddeler -bir madde daha
onceden analiz dig1 birakilmigtir- birleserek tek bir boyut altinda toplanmistir. Bu nedenle 7 maddeden
olusan bu yeni boyuta, madde aciklamalar1 ve literatiire uygun olarak “Kesfetme Tutkusu” adi
verilmistir. Bu islemler neticesinde IMO 15 madde ve 3 boyuttan olusan yeni bir yapiya doniismiistiir.
Kesfetme Tutkusu boyutunun faktor yiik degerleri 0,705 ile 0,602 arasinda degisirken Yeni Fikirlere
Aciklik boyutunun faktor yiik degerleri 0,853 ile 0,612 arasinda, Problem C6zme Kararliligi boyutunun
faktor ylik degerleri ise 0,744 ile 0,640 arasinda degismektedir. Bu degerlerin 0,602-0,853 arasinda
degismesi nedeniyle Olgegin faktor yiiklerinin ¢ok iyi diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir
(Glirbiiz & $Sahin, 2017, s. 318). Tablo 4’de gosterilen faktor yiik degerlerinin yine Kashdan vd. (2020)
tarafindan yiiriitiilen ve IMO'niin ilk gelistirildigi orijinal calisma ile paralellik gdsterdigi goriilmiistiir.
Orijinal calismada iki farkl tilkede secilen 6rneklemlerden elde edilen verilere iligkin faktor yiik degerleri
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keyifli kesif i¢in 0,64-0,81 arasinda, problem ¢6zme kararlilig: i¢in 0,63-0,85 arasinda, stres toleransi igin
0,68-0,69 arasinda ve yeni fikirlere agiklik i¢in 0,75-0,89 arasinda ol¢iilmiistiir.

4.3. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Aciklayici faktdr analizi sonucunda IMO'niin orijinalinden farkli olarak ortaya ¢ikan yeni yapisinin
gecerliligini test etmek ve dogrulamak amaciyla AMOS programi ile dogrulayici faktor analizi
yapilmigtir. IMO'niin 15 maddeden olusan 3 boyutlu yapisiin aragtirma verileri ile uyumlu olup
olmadigini test etmek icin yapilan DFA sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri Tablo 5de
gOsterilmistir.

Tablo 5. Isyeri Merak Olgegi Dogrulayic Faktor Analizi Uyum lyiligi Degerleri

x2/df RMR/SRMR RMSEA GFI NFI IFI CFI TLI
2,582 ,047 ,066 ,924 ,900 ,936 ,936 ,923

Tablo 5'de yer alan ve DFA sonucunda elde edilen uyum indeksleri incelendiginde, x2/df, RMR ve
GFI degerlerinin iyi uyum, RMSEA, NF]I, IFI, CFI ve TLI degerlerinin kabul edilebilir uyum gosterdigi
goriilmektedir (Meydan & Sesen, 2015; Stimer, 2000). Dolayisiyla elde edilen verilerin 3 boyutlu modelle
uyumlu oldugunu sdylenebilir. Ayrica DFA sonucunda elde edilen regresyon degerlerine gore 15
maddeye iliskin faktor yiikleri 0,529 ile 0,867 arasinda degismektedir. Bu da 6lgek yapisinin veri ile
uyumlu ve gegerli oldugunun bir baska gostergesidir.

4.4. Korelasyon Analizi

MO uyarlama ¢alismalar1 kapsaminda son olarak 6lgegin alt boyutlar: arasindaki karsilikli iliskiler
test edilmistir. Alt boyutlar arasindaki iliskileri gosteren korelasyon degerleri Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. i§yeri Merak Olgegi Boyutlarina Mliskin Korelasyon Analizi Sonuglari

Kesfetme Tutkusu Yeni Fikirlere Ac¢iklik Problem C6zme Kararlilig
Kesfetme Tutkusu 1,00
Yeni Fikirlere A¢iklik ,558** 1,00
Problem C6zme Kararlilig1 ,550** ,436** 1,00

N: 369; **p<0,01

Tablo 6 incelendiginde IMO alt boyutlar1 arasinda anlamli korelasyonlar oldugu ve boyutlarin
birbirleriyle pozitif iligki gosterdigi goriilmektedir. Buna gore degiskenler arasi korelasyon katsayilarinin
0,400 ile 0,590 aras1 degerler almas1 nedeniyle degiskenlerin birbirleriyle orta diizeyde pozitif yonde
anlaml bir iligki icinde olduklarini sdylemek miimkiindiir (Sencan, 2005, s. 253). Bu sonug 3 boyutlu
yapinn birbirleri ile uyumlu ve gegerli oldugunu bir kez daha dogrulamaktadir.

C. CALISMA 2

Bu boliimde, ilk olarak Calisma 2 kapsaminda kullanilan veri toplama araclari, veri toplama
araglarinin uygulandigi calisma grubu ve dlgeklerin yap: gegerliliklerine iliskin bulgulara yer verilmistir.
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Ardindan s6z konusu 0lgekler ile elde edilen veriler 15181nda gerceklestirilen hipotez testlerine iliskin
sonuglara yer verilmistir.

1. Veri Toplama Araglar

Bu asamada anket formuna ilk olarak katilimcilarin demografik bilgilerine (cinsiyet, yas, medeni
durum, 6grenim durumu, ¢alisilan birim/boliim, ¢alisma siiresi ve ¢alisilan pozisyon) yonelik sorularin
oldugu kisisel bilgi formu eklenmistir. Ardindan formun olusturulmasinda uyarlamasi yapilan Isyeri
Merak Olgegi, Utrecht Ise Baglilik Olgegi ve Yenilik¢i Is Davranis1 Olgegi kullanilmistir. Isyeri Merak
olgegine iligkin bilgiler Calisma 1 boliimiinde agiklandig1 icin asagida Utrecht Ise Baglilik Olgegi ve
Yenilik¢i Is Davranusi C)lgegine iliskin bilgiler yer almaktadir.

1.1. Utrecht ise Baglilik Olgegi

Utrecht Ise Baglilik Olgegi, Schaufeli vd. (2002) tarafindan gelistirilmis Eryilmaz & Dogan (2012)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgek 5'1i likert tiiriinde olup, toplam 17 maddeden olusmaktadir.
Olgek “ige istek duyma”, “ise adanma” ve “ise yogunlasma” olmak iizere 3 alt boyuttan olugmaktadur.
Orijinal Olgek ifadeleri “1- Hi¢ uygun degil” ile “5-Tamamen uygun” segenekleri arasinda

derecelendirilmistir. Olgekte ters kodlanan madde bulunmamaktadr.

Olgegin tiimii icin hesaplanan Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi 0,94'tiir. Alt boyutlar icin
elde edilen giivenirlik katsayilari ise “ise istek duyma” alt boyutu icin 0,87, “ise adanma” alt boyutu icin
0,87 ve “ige yogunlagma” alt boyutu igin 0,84 olarak hesaplanmistir. Olgegin faktor analizi sonucunda
elde edilen faktor yiikleri 0,52 ile 0,83 arasinda degismektedir. Alt boyutlara iliskin faktor yiikleri; ise
istek duyma (0,52-0,83), ise adanma (0,66-0,83) ve ise yogunlasma (0,61-0,72) seklindedir.

1.2. Yenilik¢i Is Davranisi Olcegi

Yenilikci Is Davranist Olgegi, De Jong & Den Hartog (2010) tarafindan gelistirilmis, Isik & Aydin
(2016) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Olcek 571i likert tiiriinde olup toplam 10 maddeden
olusmaktadir. Olgek “fikir uygulama”, “fikir tiretme”, “fikir/firsat kesfetme” ve “fikir savunma” olmak
tizere 4 alt boyuttan olugsmaktadir. Orijinal 6lgek ifadeleri “1=Kesinlikle katilmiyorum” ile “5= Kesinlikle
katiliyorum” secenekleri arasinda derecelendirilmistir. Olcekte ters kodlanan madde bulunmamaktadir.

C)lgegin tiimii igin hesaplanan Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 0,80’dir. Alt boyutlar icin
elde edilen giivenirlik katsayilar1 ise “fikir uygulama” alt boyutu igin 0,84, “fikir iiretme” alt boyutu igin
0,77, “fikir/firsat kesfetme” alt boyutu i¢in 0,86 ve “fikir savunma” alt boyutu igin 0,72 olarak
hesaplanmugtir. Olgegin faktdr analizi sonucunda elde edilen faktor yiikleri 0,58 ile 0,86 arasinda
degismektedir. Alt boyutlara iliskin faktor ytikleri; fikir uygulama (0,84-0,86), fikir tiretme (0,58-0,66),
fikir/firsat kesfetme (0,77-0,80) ve fikir savunma (0,62-0,75) seklindedir.

2. islem

Calismanin ikinci asamasinda isgorenlerin isyerindeki merak diizeyinin ise baglilik ve yenilikgi is
davranis: iizerindeki etkisi test edilmektedir. Literatiirde yer alan bazi ¢alismalarda isyerinde merakin is
tatmini ve ise baghlik (Denny, 2017; Kashdan vd., 2020), yenilikgi fikirler/davranislar (Denny, 2017;
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Kashdan vd., 2020; Ariella, 2021; SAS Institute, 2021), yaraticihik (Hardy vd., 2017; Gino, 2018) ve
inovasyon (Celik vd., 2016) degiskenleri ile birlikte ele alinmas: ve aralarinda pozitif yonde iligkilerin
oldugunun one siiriilmesi nedeniyle bu ¢alismada kuramsal alt yapiya uygun olarak isyerinde merak
diizeyinin “yenilikgi is davramis1” ve “ise baglilik” degiskenleri iizerindeki etkisi test edilmistir. Ayrica
isyerinde merak diizeyini 6l¢gmek i¢in literatiirdeki ilk olcegi gelistiren Mussel vd. (2012), calismalarinda
merak diizeyinin katilimcilarin demografik degiskenlerine gore degiskenlik gosterdigini iddia etmesine
dayanarak, tiglincii bir hipotez daha olusturulmus ve s6z konusu iddia test edilmistir. Calisma 2
kapsaminda olusturulan arastirma hipotezleri asagidaki gibidir.

Hi: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi, ise baghlik diizeyleri iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hiai: Isyerinde merakin “kesfetme tutkusu” alt boyutu, ise baghligin “ige istek duyma” alt boyutu
tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hia: Isyerinde merakin “kesfetme tutkusu” alt boyutu, ise baghligin “ise adanma” alt boyutu
tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hias: Isyerinde merakin “kesfetme tutkusu” alt boyutu, ise bagliligin “ise yogunlasma” alt boyutu
tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hibi: Isyerinde merakin “yeni fikirlere agiklik” alt boyutu, ise bagliligin “ise istek duyma” alt
boyutu {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hivz: Isyerinde merakin “yeni fikirlere aciklik” alt boyutu, ise baghhigin “ise adanma” alt boyutu
tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hibs: Isyerinde merakin “yeni fikirlere agiklik” alt boyutu, ise bagliligin “ise yogunlagma” alt
boyutu tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hia: Isyerinde merakin “problem ¢6zme kararlilig1” alt boyutu, ise bagliligin “ise istek duyma” alt
boyutu iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hie: Isyerinde merakin “problem ¢ozme kararliligi” alt boyutu, ise bagliligin “ise adanma” alt
boyutu tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hie: Isyerinde merakin “problem ¢ozme kararlihigi” alt boyutu, ise baghligin “ise yogunlasma” alt
boyutu tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H>: Caliganlarin isyerinde merak diizeyi, yenilik¢i is davraniglart iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hzai: Isyerinde merakin “kesfetme tutkusu” alt boyutu, yenilikgi is davranisinin “fikir uygulama”
alt boyutu iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hoa2: Isyerinde merakin “kesfetme tutkusu” alt boyutu, yenilikgi is davramsimn “fikir iiretme” alt
boyutu iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Haas: Isyerinde merakin “kesfetme tutkusu” alt boyutu, yenilikci is davranisinin “fikir/firsat
kesfetme” alt boyutu tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
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Hoa4: igyerinde merakin “kesfetme tutkusu” alt boyutu, yenilik¢i is davranisinin “fikir savunma”
alt boyutu iizerinde anlaml bir etkiye sahiptir.

Hovi: Isyerinde merakin “yeni fikirlere agikhik” alt boyutu, yenilik¢i is davranmisinin “fikir
uygulama” alt boyutu tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hava: Isyerinde merakin “yeni fikirlere aciklik” alt boyutu, yenilikgi is davranisinin “fikir iiretme”
alt boyutu tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hovs: i@yerinde merakin “yeni fikirlere agiklik” alt boyutu, yenilikgi is davranigmin “fikir/firsat
kesfetme” alt boyutu iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hoaba: Eyerinde merakin “yeni fikirlere agiklik” alt boyutu, yenilikg¢i is davranisinin “fikir savunma”
alt boyutu tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hea: Isyerinde merakin “problem ¢ozme kararlilig1” alt boyutu, yenilikgi is davramgmn “fikir
uygulama” alt boyutu tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hao: Isyerinde merakin “problem ¢6zme kararliligi” alt boyutu, yenilikgi is davranigimin “fikir
iiretme” alt boyutu tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Hes: Isyerinde merakin “problem ¢ozme kararhligi” alt boyutu, yenilik¢i is davramgmin
“fikir/firsat kesfetme”alt boyutu {izerinde anlaml bir etkiye sahiptir.

Hoa: Isyerinde merakin “problem ¢ozme kararliligi” alt boyutu, yenilikgi is davranigimin “fikir
savunma” alt boyutu tizerinde anlaml1 bir etkiye sahiptir.

Hs: Caliganlarin igyerinde merak diizeyi demografik degiskenlere gore farkhilik gostermektedir.

Hsa: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Hab: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hse: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Hsa: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Hze: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi ¢alisilan boliim degiskenine gore anlamh bir farklilik
gostermektedir.

Hse: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi calisilan pozisyon degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Hsg: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi meslekte calisma siiresi degiskenine gore anlamh bir
farklilik gostermektedir.
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3. Calisma Grubu

Calismanin ikinci asamasinda, c¢alismada kullanilacak tiim Olcekler anket formuna
dontistiiriilerek, form igin ¢evrimici (online) aragtirma linki olusturulmugtur. Bu bdliimde de
aragtirmanin birinci boliimiiniin uygulandig: isyerinde uygulama yapilmistir. Katihmcilara ilk olarak
arastirmanin amaci ve 6nemi hakkinda bilgi verilmis ve anket ¢alismaya goniillii olarak katilmay1 kabul
eden katilimcilara dijital bir sekilde uygulanmistir. Uygulamadan 6nce katiimcilardan “aydinlatilmis
onay formu” alinmistir. Her bir katilimciya ait uygulama yaklasik 7-8 dakika stirmiistiir. Aragtirmanin
isyerindeki uygulama asamast toplamda 18 giinde tamamlanmistir. Uygulama asamasinn
tamamlanmasindan sonra goniilliiliik esasina dayali olarak dijital ortamda geri doniiste bulunan 369
kisiden veri elde edilmistir. Bu verilere iliskin bulgular sonraki béliimde agiklanmustir.

D. BULGULAR

Bu boliimde ilk olarak katilimcilara ait demografik bilgiler ardindan 6lgeklerin yap1 gegerliligine
iliskin analiz sonuglar1 yer almaktadir. Yap1 gecerliliklerinin dogrulanmasindan sonra ise giivenilirlik ve
korelasyon analizlerinden elde edilen bulgular agiklanmistir. Son béliimde ise Calisma 2 kapsaminda
olusturulan hipotezlere iligkin test sonuglar1 yer almaktadir.

1. Demografik Degiskenler

Arastirma kapsamindaki katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim, medeni durum, 6grenim durumu,
calisilan boliim ve pozisyon ile meslekte ¢alisma siiresi degiskenlerine ait bulgular Tablo 7’de
gosterilmistir.
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Tablo 7. Katiimcilarin Demografik Degiskenlerine iliskin Bulgular

Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 317 85,9
Erkek 52 141
20 yas ve alt1 2 0,5
21-30 yas 99 26,8
Yas 31-40 yas 150 40,7
41-50 yas 110 29,8
51 yas ve tizeri 8 2,2
. Bekar 111 30,1
Medeni Durum Evii 258 69,9
flk-Orta 181 49,1
sy . Lise 145 39,3
Ogrenim Durumu An Lisans o 73
Lisans 16 43
Dikim 273 74
Utid 20 54
Caligilan Bolim Kalite 27 7,3
Paket 32 8,7
Idari 17 4,6
Isci (operator) 349 94,6
Calisilan Pozisyon Bant gefi 5 14
Memur (ofis ¢aligani) 15 4,1
0-5 yil 228 61,8
6-10 y1l 65 17,6
Meslekte Calisma Siiresi 11-15 y1l 32 8,7
16-20 y1l 22 6
21 yil ve {izeri 22 6
Toplam 369 100,0

Tablo 7 incelendiginde katiimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (%85,9) kadinlardan olustugu
goriilmektedir. En ¢ok katilimcinin 31-50 yas araliginda (%70,5) yer aldig1 goriilmektedir. Katilimcilarin
yine biiyiik ¢ogunlugu (%88,4) Ilk-Orta-Lise egitim diizeylerinden birisine sahiptir. Dikim béliimiinde
calisanlarin genel katilimin %74’inii olusturdugu calismada is¢i pozisyonunda calisanlarin orami
9%94,6"dir. Katilimailarin yaridan fazlasi (%61,8) ise meslekte 0-5 y1l araliginda ¢alisma siiresine sahiptir.

2. Yap1 Gegerligi

Bir dlcegin yapi gecerliginin tespitinde AFA ve DFA olmak tizere iki tiir yaklasim bulunmaktadir.
Bu galigmada uyarlamasi yapilan IMO disindaki diger Slgeklerin zaten varolan ve gegerli bir yapiya sahip
oldugu daha 6nceki calismalarda dogrulanmis 6lgekler olmasi sebebiyle (Giirbiiz & Sahin, 2017, s. 340)
olceklere yalnizca DFA uygulanmustir.

3. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Bu asamada ilk olarak ©lgeklerin yap1 gegerliliklerinin test edilmesi amaciyla AMOS programi
kullanilarak her bir 6l¢ek icin ayr1 ayr1 DFA uygulanmis ve uyum iyiligi degerleri kontrol edilmistir.

IMO icin Calisma 1’de yapilan DFA sonucunda elde edilen degerler x2/df (2,582) RMR (0,047)
RMSEA (0,066) GFI (0,924) NFI (0,900) IFI (0,936) CFI (0,936) TLI (0,923) seklinde hesaplanmistir. Elde
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edilen uyum indeksleri incelendiginde, x2/df, RMR ve GFI degerlerinin iyi uyum, RMSEA, NFI, IFI, CFI
ve TLI degerlerinin kabul edilebilir uyum gosterdigi goriilmektedir (Meydan & Sesen, 2015; Stimer,
2000). Dolayisiyla elde edilen verilerin 3 boyutlu modelle uyumlu oldugunu soylenebilir. Ayrica DFA
sonucunda elde edilen regresyon degerlerine gore 15 maddeye iliskin faktor yiikleri 0,529 ile 0,867
arasinda degismektedir.

Ise Baghlik Olgegi (IBO) igin yapilan DFA sonucunda elde edilen degerlerin kabul edilebilir
sinirlarin altinda gikmasi nedeniyle 6lgek maddeleri arasinda modifikasyon islemi yapilmistir. Olgegin
kuramsal yapisina ters diismemek adina modifikasyonlar sadece ayni boyut altinda yer alan maddeler
arasinda (el5-el6, el3-el4, el3-el5, el3-el6, el2-el5 e8-ell, e9-el0, el0-ell, el-e2, e2-e6)
gerceklestirilmistir (Giirbiiz & Sahin, 2017, s. 350). S6z konusu modifikasyon islemleri sonrasinda
tekrarlanan DFA sonucunda elde edilen degerler x2/df (3,877) RMR (0,045) RMSEA (0,068) GFI (0,877)
NFI (0,902) IFI (0,925) CFI (0,925) TLI (0,903) seklinde hesaplanmuistir. Elde edilen uyum indeksleri
incelendiginde, RMR degerinin iyi uyum, x2/df, RMSEA, GFI, NF], IFI, CFI ve TLI degerlerinin kabul
edilebilir uyum gosterdigi goriilmektedir (Meydan & Sesen, 2015; Siimer, 2000). Dolayisiyla elde edilen
verilerin 6lgegin 17 maddeden olusan 3 boyutlu orijinal yapisi ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Olgegin
faktor analizi sonucunda elde edilen faktor yiikleri 0,513 ile 0,847 arasinda degismektedir.

Yenilikgi Is Davranigi (YIDO) igin yapilan DFA sonucunda elde edilen degerler x2/df (4,624) RMR
(0,029) RMSEA (0,079) GFI (0,930) NFI (0,917) IFI (0,934) CFI (0,933) TLI (0,907) seklinde hesaplanmustir.
Elde edilen uyum indeksleri incelendiginde, RMR ve GFI degerlerinin iyi uyum, x2/df, RMSEA, NFI, IFI,
CFI ve TLI degerlerinin kabul edilebilir uyum gosterdigi goriilmektedir (Meydan & Sesen, 2015; Stimer,
2000). Dolayistyla elde edilen verilerin 6lgegin 10 maddeden olusan 4 boyutlu orijinal yapisi ile uyumlu
oldugu goriilmektedir. Olgegin faktor analizi sonucunda elde edilen faktor yiikleri 0,443 ile 0,812
arasinda degismektedir. Tablo 8'de dlceklere uyum iyiligi degerleri birarada gosterilmektedir.

Tablo 8. Arastirma Olceklerine iliskin DFA Uyum iyiligi Degerleri

Olgekler x2/df RMR RMSEA GFI NFI IFI CFI TLI
Isyeri Meraki 2,582 ,047 ,066 ,924 ,900 ,936 ,936 ,923
Ise Baglilik 3,877 ,045 ,068 ,877 ,902 ,925 ,925 ,903
Yenilikgi fs Davrarst 4,624 ,029 ,079 ,930 ,917 ,934 ,933 ,907

Tablo 8 incelendiginde, DFA sonucunda ortaya cikan uyum iyiligi degerlerinin bazilarinn iyi
uyum bazilarinin ise kabul edilebilir uyum sinirlarinin iizerinde ¢iktig1 goriilmektedir (Meydan & Sesen,
2015; Siimer, 2000). Bu durum olgeklerden elde edilen verilerin Olgekler ile uyumlu oldugunu ve
olceklerin yap1 gegerliliginin saglandigini gostermektedir.

4. Giivenilirlik Analizi

Yap1 gecerliligi test edilen oOlgeklerin giivenilirlik ve tutarliiginin test edilmesi amaciyla
Cronbach’s Alpha giivenilirlik degerleri incelenmistir. Cronbach’s Alpha degerlerinin 0,70"in tizerinde
olmasi olgeklerin giivenilir oldugunu (Nunnally & Bernstein, 1994, s. 264-65) ifade etmektedir. Yapilan
analiz sonucunda elde edilen Cronbach’s Alpha degerleri Tablo 9'da gosterilmistir.

ERCIYES AKADEMI

a1
a1



a1
(o)}

ERCIYES AKADEMI

Engin YURDASEVER

Tablo 9. Aragtirma Olgekleri ve Alt Boyutlarina fliskin Cronbach’s Alpha Degerleri

Olgekler Alt Boyutlar Madde Sayis1 Alt B(jyutla.r “ Olgeglrj Tun‘m “
Degerleri Degerleri
Kesfetme Tutkusu 7 0,838
Isyeri Meraki Yeni Fikirlere A¢iklik 4 0,833 0,887
Problem Cozme Kararlilig1 4 0,746
i§e Istek Duyma 6 0,873
Ise Baglilik Ise Adanma 5 0,886 0,944
Ise Yogunlasma 6 0,832
Fikir Uygulama 2 0,781
s Fikir Uretme 4 0,782
Yenilikei Iy Davranist Fikir/Firsat Kesfetme 2 0,646 0877
Fikir Savunma 2 0,617

Tablo 9 incelendiginde tiim 6lceklere iliskin a degerlerinin 0,80'in {izerinde oldugu goriilmektedir.
Bu sonuglara gore daha 6nce yapi gegerliligi saglanan 6lgeklerin aym zamanda yiiksek diizeyde giivenilir
oldugu kabul edilmektedir (Alpar, 2014, s. 484-485).

5. Korelasyon Analizi

Yapi gecerliligi saglanip giivenilir oldugu kanitlanan isyerindeki merak, ise baglilik ve yenilikgi is
davranis: 6lgeklerinin kendi aralarindaki iliskilerin incelenmesi igin korelasyon analizi yapilmistir. Ayni
zamanda Olgeklere iliskin ortalamalar ile standart sapma degerleri de hesaplanmistir. Korelasyon
analizine ve tanimlayici istatistiklere iliskin sonuglar ise Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10. Degiskenlere Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile Korelasyon Analizi Sonuglar:

— Kesfetme ,Y?nl Pr?blem ige istek T@e T@e Fikir Fikir Fikir/Firsat Fikir
Boyutlar X 55 Tutkusu Fildrlere Gozme Duyma Adanma  Yogunlagsma Uygulama Uretme Kesfetme Savunma
Acqiklik Kararlilig Y 5 g 8 i
Kegfetme 3,8 681 1,00
Tutkusu
Yeni
Fikirlere 3,98 ,668 ,558** 1,00
Agiklik
Problem
Cozme 3,66 764 ,550** ,436™* 1,00
Kararlilig:
Tse Istek 373 757 572 388 322 1,00
Duyma
Ise Adanma 4,04 ,716 ,595** ,508** ,264%* ,804** 1,00
i
§ev 3,79 690 ,549** 443 ,345%* ,798** ,802*%* 1,00
Yogunlasma
Fikir
394 651 5274 |530%* 386+ 482+ 610+ 526+ 1,00
Uygulama
Fikir Uretme 3,81 ,620 ,590** ,585** 466%* ,500%* ,611%* ,508** ,788** 1,00
Fldr/fisat g0 7 363+ 462+ 348 2874 364 ,290% 427 ,506%* 1,00
Kesfetme
Fildr 375 702 506" 458 392+ A7 5147 450 626 718 392+ 1,00
Savunma

N: 369; **p<0,01; X: Ortalama; SS: Standart Sapma

Tablo 10 incelendiginde &lgek alt boyutlar igerisinde en yiiksek ortalamaya sahip faktoriin Ise
Adanma (4,04) oldugu goriilmektedir. Bu sonug anket uygulanan isyerinde ¢alisanlarin kendini ise
adama oranlarmin yiiksek oldugunu gostermektedir. En diisiik ortalamanin ise Problem C&6zme
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Kararliliginda oldugu goriilmektedir. Bu sonug ise calisanlarin karsilastiklari problemleri ortadan
kaldirma kararhiliklarinin nispeten diisiik oldugunu gostermektedir.

Yine Tablo 10'da goriildiigii lizere ii¢ Olgegin alt boyutlar: arasinda genel olarak orta diizeyde
iligkiler goriilmektedir. En yiiksek degerin olgiildiigii iliski YIDO-Fikir Uretme ile IBO-Ise Adanma
(0,611) arasinda iken IMO-Kesfetme Tutkusu ile IBO-Ise Adanma arasinda (0,595), IMO-Yeni Fikirlere
Aciklik ile YIDO-Fikir Uretme arasinda ise (0,585) olarak 6lciilmiistiir. Buna karsilik en diisiik degerin
olgiildiigii iliskiler ise IMO-Problem Cozme Kararhilig: ile IBO-Ise Adanma arasinda (0,264) YIDO-
Fikir/Firsat Kesfetme ile IBO-Ise Istek Duyma arasinda (0,287) YIDO-Fikir/Firsat Kesfetme ile IBO-ise
Yogunlasma arasinda ise (0,290) olarak ol¢tilmiistiir.

6. Hipotez Testleri

Olgek yapilarinin dogrulanmast ve modele iliskin uyum iyiligi degerlerinin belirlenen simirlarin
tizerinde ¢itkmasindan sonra ¢ok degiskenli regresyon analizi ile arastirma hipotezleri test edilmistir.
Aragstirma modeline gore belirlenmis Hi hipotezine iliskin regresyon analizi sonuglar1 Tablo 11'de
gosterilmistir.

Tablo 11. Hi Hipotezine Tliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Hipotezler R2 B t p I;I;ii?j
Hi: Isyeri Meraki — Ise Baglilik 0,355 ,596 14,214 ,000%* Kabul
Hiai: Kesfetme Tutkusu — Ise Istek Duyma 0,327 572 13,361 ,000%* Kabul
Hia2: Kesfetme Tutkusu — 1§e Adanma 0,354 ,595 14,188 ,000** Kabul
Hias: Kesfetme Tutkusu — 1§e Yogunlasma 0,301 ,549 12,574 ,000** Kabul
Hib: Yeni Fikirlere Agiklik — Ise Istek Duyma 0,151 ,388 8,072 ,000%* Kabul
Hive: Yeni Fikirlere Agiklik — i§e Adanma 0,258 ,508 11,293 ,000** Kabul
Hivs: Yeni Fikirlere Agiklik — i§e Yogunlasma 0,196 ,443 9,458 ,000** Kabul
Hici: Problem C6zme Kararliligs — ig,e Istek Duyma 0,104 ,322 6,519 ,000** Kabul
Hic2: Problem C6zme Kararliligs — ig,e Adanma 0,070 ,264 5,243 ,000** Kabul
Hies: Problem Cézme Kararliligs — ig,e Yogunlasma 0,119 ,345 7,044 ,000** Kabul

N: 369; **p<0,01

Tablo 11 incelendiginde isyeri meraki alt boyutlarinin ise baghlik alt boyutlarinin tamamini pozitif
ve anlamli bir sekilde etkiledigi goriilmektedir. En giiglii etkinin IMO-Kesfetme Tutkusu tarafindan IBO-
Ise Istek Duyma (0,327) Ise Adanma (0,354) ve Ise Yogunlasma (0,301) tizerinde oldugu goriilmektedir.
IMO-Yeni Fikirlere Aciklik (0,151-0,196-0,258) ve IMO-Problem Cézme Kararlilig1 (0,070-0,1040-0,119) alt
boyutlariin IBO alt boyutlar {izerindeki etkisinin ise nispeten diisiik oldugu gériilmektedir.

Yine Tablo 11 incelendiginde, bagimsiz degisken olan isyerinde merak diizeyinin ilk bagiml
degisken olan ise baglilik 6l¢eginin tamamu tizerinde ((3=0,596, p=0,000) pozitif yonde anlaml1 bir etkiye
sahip oldugu goriilmektedir. S6z konusu iligkinin R? degerinin 0,355 olmasi IMO'niin IBO'yii %35
oraninda yordadigini gostermektedir. Bu durumda “Hi: Calisanlarin isyeri merak diizeyi, ise baglhilik
diizeyleri tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.” ana hipotezi kabul edilmistir. Bu sonug ¢alisanlarda
merak diizeyi arttikca ise bagliligin da arttigini gostermektedir.
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Hi hipotezinin test edilmesi ve kabul edilmesinden sonra ¢ok degiskenli regresyon analizi ile H>
hipotezi de test edilmistir. Arastirma modeline gore belirlenmis H2 hipotezine iliskin regresyon analizi
sonuglar1 Tablo 12'de gosterilmistir.

Tablo 12. Hz Hipotezine liskin Regresyon Analizi Sonuglar1

Hipotezler R? B t P I;Icl)iitcej
Ho: Isyeri Meraki — Yenilikgi Is Davranigt 0,475 ,689 18,231 ,000%* Kabul
Hoza1: Kegfetme Tutkusu — Fikir Uygulama 0,278 ,527 11,894 ,000%* Kabul
Hoa2: Kegfetme Tutkusu — Fikir Uretme 0,348 ,590 13,992 ,000%* Kabul
Hoa3: Kesfetme Tutkusu — Fikir/Firsat Kegfetme 0,132 ,363 7,464 ,000%* Kabul
Hoas: Kegfetme Tutkusu — Fikir Savunma 0,256 ,506 11,249 ,000%* Kabul
Hopi: Yeni Fikirlere Agiklik — Fikir Uygulama 0,281 ,530 11,962 ,000%* Kabul
Hovo: Yeni Fikirlere Agiklik — Fikir Uretme 0,342 ,585 13,826 ,000%* Kabul
Hopa: Yeni Fikirlere Agiklik — Fikir/Firsat Kegfetme 0,214 ,462 9,984 ,000%* Kabul
Hovs: Yeni Fikirlere Agiklik — Fikir Savunma 0,209 ,458 9,859 ,000%* Kabul
Hzci: Problem C6zme Kararliligi — Fikir Uygulama 0,149 ,386 8,007 ,000** Kabul
Hae2: Problem C6zme Kararliligi — Fikir Uretme 0,217 ,466 10,079 ,000%* Kabul
Hoae: Problem C6zme Kararliligr — Fikir/Firsat Kegfetme 0,121 ,348 7,118 ,000%* Kabul
Hoes: Problem C6zme Kararliligi — Fikir Savunma 0,154 ,392 8,172 ,000%* Kabul

N: 369; **p<0,01

Tablo 12 incelendiginde isyeri merak: alt boyutlarimin yenilik¢i is davranisi alt boyutlarmin
tamamin pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigi goriilmektedir. En giiclii etkinin IMO-Kesfetme
Tutkusu tarafindan YIDO-Fikir Uretme (0,348) iizerinde ve IMO-Yeni Fikirlere Aciklik tarafindan YIDO-
Fikir Uretme (0,342) tizerinde oldugu goriilmektedir. IMO-Problem Cozme Kararlilig1 (0,121-0,149-0,154-
0,217) alt boyutunun YIDO alt boyutlari {izerindeki etkisinin ise nispeten diisiik oldugu goriilmektedir.

Yine Tablo 12 incelendiginde, bagimsiz degisken olan isyerinde merak diizeyinin ikinci bagiml
degisken olan yenilikgi is davranisi 6lgeginin tamamu tizerinde (3=0,689, p=0,000) pozitif yonde anlamh
bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. S6z konusu iligkinin R? degerinin 0,475 olmas1 IMO'niin YIDO'yii
%47 oraninda yordadigini gostermektedir. Bu durumda “Hoz: Calisanlarin isyeri merak diizeyi, yenilikgi
is davranislari {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.” ana hipotezi de kabul edilmistir. Yine bu sonug da
calisanlarda merak diizeyi arttikga yenilikgi is davraniglariin da arttigim gostermektedir. Sonug olarak
Calisma 2 i¢in olusturulan ve isyerinde merakin ise baglilik ve yenilikgi is davramis: tizerindeki etkisinin
test edilebilmesi icin ileri siirtilen her iki hipotez de kabul edilmistir.

7. T-Testi ve Anova Testi

Aragtirmada son olarak isyeri merak diizeyinin ¢alisanlarin demografik 6zelliklerine baglh olarak
farklilasip farklilasmadigini 6lgmek icin T-Testi ve Anova Testleri uygulanmistir. Katilimcilarin merak
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigi test etmek igin yapilan T-Testi
sonuglar1 Tablo 13’te gosterilmistir.
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Tablo 13. Merak Diizeyinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Gosteren T-Testi

Sonuglart
Boyutlar Cinsiyet Ortalama (x) t p
Kesfetme tutkusu I;?kdellil g:gg -0,068 ,946
Yeni fikirlere aciklik I;?kdellil Z:zg -0,933 ,352
Problem ¢6zme kararlilig1 I;:kdellil g:gg -0,883 ,378

Tablo 13 incelendiginde katilimcilarin cinsiyet degiskeninin merak diizeyleri tizerinde anlaml bir
farklilik olusturmadig goriilmektedir. Bu durumda “Hsa: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.” hipotezi reddedilmistir. Katilimcilarin merak
diizeylerinin yas degiskenine gore farklilagip farklilasmadig: test etmek icin yapilan Anova Testi
sonuglar1 Tablo 14'te gosterilmistir.

Tablo 14. Merak Diizeyinin Yas Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Gosteren Anova Testi

Sonuglart

Boyutlar Yas Ortalama () F p
20 yas ve alt1 3,71
21-30 yas 3,87

Kesfetme tutkusu 31-40 yas 3,95 0,777 ,540
41-50 yas 3,84
51 yas ve tizeri 3,62
20 yas ve alt1 5,00
21-30 yas 3,98

Yeni fikirlere agiklik 31-40 yas 4,01 1,690 ,152
41-50 yas 3,93
51 yas ve tizeri 3,71
20 yas ve alt1 3,75
21-30 yas 3,80

Problem ¢dzme kararliligi 31-40 yas 3,68 2,261 ,082
41-50 yas 3,54
51 yas ve tizeri 3,21

Tablo 14 incelendiginde katilimcilarin yas degiskeninin merak diizeyleri {izerinde anlamli bir
farklilik olusturmadigr goriilmektedir. Bu durumda “Hsp: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.” hipotezi reddedilmistir. Katilimcilarin merak
diizeylerinin medeni durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadig test etmek igin yapilan T-Testi
sonugclar1 Tablo 15’te gosterilmistir.
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Tablo 15. Merak Diizeyinin Medeni Durum Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Gosteren T-

Testi Sonuglari

Boyutlar Medeni Durum Ortalama (x) t p
Bekar 3,89

Kesfetme tutkusu . 0,041 ,967
Evli 3,88
Bek: 3,99

Yeni fikirlere agiklik exar 0,162 ,871
Evli 3,97
Bekar 3,68

Problem ¢dzme kararlilig1 0,48 ,728
Evli 3,65

Tablo 15 incelendiginde katilimcilarin medeni durum degiskeninin merak diizeyleri {izerinde

anlamh bir farklilik olusturmadigi goriilmektedir. Bu durumda “Hse: Calisanlarin isyerinde merak

diizeyi medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.” hipotezi reddedilmistir.

Katilimcilarin merak diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadig test

etmek icin yapilan Anova Testi sonuglar: Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16. Merak Diizeyinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigim Gosteren

Anova Testi Sonuglari

Boyutlar Ogrenim Durumu Ortalama (%) F p
{Ik-Orta 3,86
Lise 3,89
Kesfetme tutkusu I 0,368 ,776
On Lisans 3,89
Lisans 4,05
[Ik-Orta 391
Li 4,02
Yeni fikirlere aciklik %€ ' 1,911 127
On Lisans 4,04
Lisans 4,26
[k-Orta 3,55
Lise 3,75
Problem ¢6zme kararhilig: . 2,981 ,061
On Lisans 3,88
. Lisans 3,84
=
[sa)
a
<
< Tablo 16 incelendiginde katilimcilarin 6grenim durumu degiskeninin merak diizeyleri tizerinde
[2a]
& anlamh bir farkhilik olugturmadigi goriilmektedir. Bu durumda “Hsqa: Caliganlarin igyerinde merak
& . A . .. . . . . R . .
“@  dizeyi 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.” hipotezi reddedilmistir.
60 | Katilimcilarin merak diizeylerinin galigilan béliim degiskenine gore farklilagip farklilasmadig test etmek

i¢in yapilan Anova Testi sonuclar1 Tablo 17’de gosterilmistir.
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Tablo 17. Merak Diizeyinin Calisilan Boliim Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Gosteren
Anova Testi Sonuglari

Boyutlar Calisilan Boliim Ortalama (x) F p
Dikim 3,86
Utii 3,65

Kesfetme tutkusu Kalite 4,01 2,925 ,021%
Paket 3,91
Idari 4,34
Dikim 3,99
Utii 3,96

Yeni fikirlere agiklik Kalite 3,90 2,607 ,035*
Paket 3,74
Idari 4,36
Dikim 3,63
Utit 3,42

Problem ¢dzme kararlilig1 Kalite 3,82 2,714 ,030*
Paket 3,67
Idari 4,16

*p<0,05

Tablo 17 incelendiginde katilimcilarin ¢alisilan boliim degiskeninin merak 6lgeginin her ti¢ boyutu
tizerinde de anlamli bir fark olusturdugu goriilmektedir. S6z konusu farkin hangi boliimler arasinda
ortaya ¢iktigina iligkin daha detayli bir cevap almak icin Tukey Testi uygulanmis ve Idari boliimde
calisanlarin her ti¢ boyuttaki merak diizeylerinin dikim, iitii, kalite ve paket boliimiinde calisanlarla
farklilastigr goriilmektedir. Merak diizeyinin c¢alisilan boliim kriterine gore aritmetik ortalamalar:
incelendiginde idari birimde calisan katihmcilarin kesfetme tutkusu (4,34), yeni fikirlere agiklik (4,36) ve
problem ¢6zme kararlilig1 (4,16) boyutlarina iliskin degerleri oldukga ytiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu
sonu¢ da idari birimde ¢alisan katilimcilarin diger boliimlere gore daha yiiksek merak diizeyine sahip
oldugunu gostermektedir. Bu durumda “Hse: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi calisilan boliim
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.” hipotezi kabul edilmistir. Katilimcilarin merak
diizeylerinin calisilan pozisyon degiskenine gore farklilasip farklilasmadig: test etmek icin yapilan
Anova Testi sonuglar1 Tablo 18’de gosterilmistir.
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Tablo 18. Merak Diizeyinin Calisilan Pozisyon Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Gosteren
Anova Testi Sonuglari

Boyutlar Caligilan Pozisyon Ortalama (x) F p
Isci (Operator) 3,86

Kesfetme tutkusu Bant Sefi 4,68 5,321 ,005%*
Memur 4,20
Isci (Operator) 3,97

Yeni fikirlere agiklik Bant Sefi 4,20 0,401 ,670
Memur 4,06
Isci (Operator) 3,64

Problem ¢6zme kararlilig1 Bant Sefi 4,10 2,512 ,082
Memur 4,01

**p<0,01

Tablo 18 incelendiginde katilimcilarin ¢alisilan pozisyon degiskeninin merak dlgeginin yalnizca
“kesfetme tutkusu” alt boyutu {izerinde anlaml bir fark olusturdugu goriilmektedir. S6z konusu farkin
hangi pozisyonlar arasinda ortaya ciktigina iliskin daha detayli bir cevap almak i¢in Tukey Testi
uygulanmis ve bant sefi olarak calisan katilimcilarla is¢i olarak galisan katilimcilar arasinda merak
diizeyi agisindan anlamli bir farklilasma ortaya c¢iktig1 goriilmiistiir. Kesfetme Tutkusunun calisilan
pozisyon kriterine gore aritmetik ortalamalar1 incelendiginde de bant sefi (4,68) ile isci (3,86) arasinda
yliksek bir puan farki oldugu goriilmektedir. Bu sonug bant sefi olarak ¢alisan personelin isgi olarak
calisan personele gore daha yiiksek merak diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Bu durumda “Har:
Calisanlarin isyerinde merak diizeyi c¢alisilan pozisyon degiskenine gore farklilik gostermektedir.”
hipotezi kabul edilmistir. Son olarak katiimcilarin merak diizeylerinin meslekte calisma siiresi
degiskenine gore farklilasip farklilasmadig: test etmek icin yapilan Anova Testi sonuglar1 Tablo 19'da
gosterilmistir.
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Tablo 19. Merak Diizeyinin Meslekte Calisma Siiresi Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigin
Gosteren Anova Testi Sonuglari

Boyutlar Calisma Siiresi Ortalama () F p
0-5y1l 3,91
6-10 y1l 3,86

Kesfetme tutkusu 11-15 y1l 3,70 1,046 ,383
16-20 y1l 3,81
21 yil ve tizeri 4,05
0-5yil 4,02
6-10 y1l 3,86

Yeni fikirlere agiklik 11-15 y1l 4,01 1,011 ,402
16-20 y1l 3,94
21 yil ve tizeri 3,84
0-5yil 3,69
6-10 y1l 3,61

Problem ¢dzme kararlilig1 11-15 y1l 3,57 0,691 ,599
16-20 y1l 3,51
21 yil ve lizeri 3,80

Tablo 19 incelendiginde katiimcilarin meslekte calisma siiresi degiskeninin merak diizeyleri
tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadig: goriilmektedir. Bu durumda “Hsg: Calisanlarin isyerinde
merak diizeyi meslekte c¢alisma siiresi degiskenine gore farklilik gostermektedir.” hipotezi
reddedilmistir. Ttim bu sonuglara gore Hs hipotezine iliskin test sonuglar1 Tablo 20’de toplu olarak
gosterilmistir.

Tablo 20. Hs Hipotezine Iliskin Test Sonuclar:

Hipotezler Hipotez Sonucu
Hs: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi demografik degiskenlere gore farklilik gostermektedir. Kismen Kabul
Hsa: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermektedir. Ret

Hsb: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi yas degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermektedir. Ret

Hse: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Ret

Hsa: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi 6grenim durumu degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermektedir. Ret

Hse: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi ¢alisilan boliim degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Kabul

Hse: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi calisilan pozisyon degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Kismen Kabul

Hsg: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi meslekte calisma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik

. . Ret
gostermektedir.

Tablo 20 incelendiginde ¢alisanlarin isyerinde merak diizeyinin yalmzca ¢alisilan boliim ile
calisilan pozisyon kriterlerine gore anlamli bir sekilde farklilastig1, diger degiskenlere gore ise herhangi
bir anlamli farklilasmanin olmadig1 goriilmektedir. Mussel vd. (2012) calismalarinda isyeri merak
diizeyinin cinsiyet, yas ve egitim diizeyine gore farklilastigini iddia etmesine ragmen bu calismada s6z
konusu iddia dogrulanamamaistir. Arastirmanin son hipotezi olan Hs hipotezinin alt hipotezlerle birlikte
degerlendirilmesi sonucunda “Hs: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi demografik degiskenlere gore
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farklilik gostermektedir.” hipotezi cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu ve meslekte ¢alisma
stiresi alt hipotezleri (Hsa, Hsb, Hs, H3q, H3g ) haric olmak tizere kismen kabul edilmistir.

Sonug

Isyerleri gelismeye devam ettikce ve igler giderek daha dinamik, karmagik ve dogrusal olmayan
bir hal aldikca, cevreleriyle aktif bir sekilde ilgilenen ve cevrelerini siirekli olarak kesfedip uyum
saglayan ¢alisanlara sahip olmak, bireysel ve kurumsal basar1 i¢in giderek daha kritik hale gelmektedir.
Bu nedenle, en temel insani 6zelliklerden biri olan merakin isyerlerindeki éneminin dniimiizdeki yillarda
da artmaya devam edecegi diisiiniilmektedir. Merak iizerine yapilan ¢alismalar, merakin bireysel, grup
ve Orgiitsel davranisi anlamak i¢in 6nemli bir alan oldugunu gostermektedir. Bu ¢alismada da merak ile
ilgili ampirik calismalarda kullanilmak iizere Isyeri Merak Olgegi (IMO)'niin Tiirkgeye uyarlanmasi
hedeflenmistir. Bunun yaninda isyeri merakinin kuramsal altyapida oldugu gibi ise baglilik ve yenilikgi
is davrams: ile iligkili olup olmadiginm test etmek amaglanmis buna ek olarak calisanlarda merak
diizeyinin demografik degiskenlere gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.

S6zii edilen amaclar ¢ercevesinde arastirmada ilk olarak iMC)’ye iliskin Tiirk¢eye uyarlama stireci
ylriitiilmistiir. Orijinal 6lgek geviri-geri geviri yontemi kullanilarak dilbilimci ve yonetim bilimci
Ogretmen ve akademisyenlerden olusan bir uzman ekip tarafindan Tiirkceye ¢evrilmistir. Ardindan
gevirinin kontrolii igin 45 kisilik bir ¢alisan grubuna pilot uygulama yapilmis ve katiimcilarin geri
doniigleri ve yapilan goriismeler sonucunda 6lgekte tam olarak anlasilamadig: diisiiniilen bir madde
revize edilerek Olgegin dilsel esdegerligi saglanmis ve ikinci ornekleme uygulanmak iizere hazir hale
getirilmistir. 478 kisilik bir 6rnekleme dijital ortamda uygulanan anket sonucunda 369 katiimcidan
gecerli veri elde edilmistir. MO uyarlama ¢alismasi kapsaminda ilk olarak giivenilirlik analizi yapilarak
dlgegin ve alt boyutlarin Cronbach’s Alpha degerleri hesaplanmistir. Olgekte yer alan 1. maddenin hem
a degerini diistirmesi hem de ilgili maddenin madde-toplam korelasyon degerinin 0,30"un altinda olmasi
nedeniyle s6z konusu madde analiz dis1 birakilmistir. Boylece dlgegin 4 boyutlu 16 maddeden olusan
orijinal yapisinda degisiklik ortaya ¢ikmistir. Bu durumda 15 maddeden olusan yeni yapinin gegerliligini
test etmek icin oncelikle AFA yapilmistir. AFA sonucunda 15 maddeden olusan 3 boyutlu yeni bir yap:
ortaya ¢itkmistir. 7 maddeden olusan kesfetme tutkusu boyutuna iliskin faktor yiik degerleri 0,705-0,602
arasinda, 4 maddeden olusan yeni fikirlere agiklik boyutuna iliskin faktor yiik degerleri 0,853-0,612
arasinda, yine 4 maddeden olusan problem ¢6zme kararliligi boyutuna iliskin faktor yiik degerleri ise
0,744-0,640 arasinda degismektedir. AFA sonucu ortaya ¢ikan yeni 6lcek yapisinin gegerliligini test etmek
amaciyla AMOS programu ile dogrulayici faktor analizi yapilmistir. DFA sonucunda elde edilen degerler
x2/df (2,582) RMR (0,047) RMSEA (0,066) GFI (0,924) NFI (0,900) IFI (0,936) CFI (0,936) TLI (0,923)
seklinde hesaplanmaistir. Elde edilen uyum indeksleri incelendiginde, x2/df, RMR ve GFI degerlerinin iyi
uyum, RMSEA, NFI, IFI, CFI ve TLI degerlerinin kabul edilebilir uyum gosterdigi gortilmiistiir.
Dolayisiyla elde edilen verilerin 3 boyutlu modelle uyumlu oldugunu sdylenebilir. Olgegin DFA
sonucunda elde edilen faktor ytikleri ise 0,529 ile 0,867 arasinda degismektedir. Bu da 6lgek yapisinin
veri ile uyumlu ve gegerli oldugunun bir baska gostergesidir. Uyarlama calismasi kapsaminda son olarak
IMO'niin alt boyutlar1 arasindaki iligkileri test etmek amaciyla boyutlar arasi korelasyon degerleri test
edilmistir. Korelasyon analizi sonuglarma gore IMO'niin {i¢ alt boyutunun da kendi aralarinda pozitif
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yonde anlaml iliski i¢inde oldugu goriilmiistiir. Korelasyon degerleri Kesfetme Tutkusu-Yeni Fikirlere
Aciklik arasinda 0,558, Kesfetme Tutkusu-Problem Co6zme Kararlilig1 arasinda 0,550, Yeni Fikirlere
Aciklik-Problem C6zme Kararlilig: arasinda ise 0,436 olarak ol¢iilmiistiir. Bu degerler boyutlar arasinda
orta diizeyde korelasyon oldugunu gostermektedir. Boylece 15 madde ve 3 boyuttan olusan IMO'niin
Tiirk kiiltiirtine uyarlama calismasinin basarili oldugu ve 6lgegin gecerli ve giivenilir bir dl¢gme arac
olarak Tiirk literatiiriinde kullanilabilecegi goriilmektedir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde ise Olgek uyarlamasi yapilan isyeri merakinin ise baglilik ve
yenilikgi is davranis tizerindeki etkisi incelenmistir. Bu kapsamda ilk olarak ise Baglilik Olgegi (iBO) ve
Yenilik¢i Is Davranisi Olgegi (YIDO) icin DFA yapilmistir. IBO igin yapilan analizde uyum iyiligi
degerlerinin gerekli sinirlarin altinda ¢ikmasi nedeniyle modifikasyon islemleri yapilmistir. S6z konusu
modifikasyon islemleri sonrasinda DFA sonucunda elde edilen degerler x2/df (3,877) RMR (0,045)
RMSEA (0,068) GFI (0,877) NFI (0,902) IFI (0,925) CFI (0,925) TLI (0,903) seklinde hesaplanmistir. Elde
edilen uyum indeksleri incelendiginde, RMR degerinin iyi uyum, x2/df, RMSEA, GFI, NFI, IFI, CFI ve
TLI degerlerinin kabul edilebilir uyum gosterdigi goriilmektedir. Dolayisiyla elde edilen verilerin 6lgegin
17 maddeden olusan 3 boyutlu orijinal yapist ile uyumlu oldugu gériilmektedir. Olgegin faktdr analizi
sonucunda elde edilen faktor yiikleri 0,513 ile 0,847 arasinda degismektedir. YIDO igin yapilan DFA
sonucunda elde edilen degerler ise x2/df (4,624) RMR (0,029) RMSEA (0,079) GFI (0,930) NFI (0,917) IFI
(0,934) CFI (0,933) TLI (0,907) seklinde hesaplanmustir. Elde edilen uyum indeksleri incelendiginde, RMR
ve GFI degerlerinin iyi uyum, x2/df, RMSEA, NFI, IFI, CFI ve TLI degerlerinin kabul edilebilir uyum
gosterdigi goriilmektedir. Dolayisiyla elde edilen verilerin 6lgegin 10 maddeden olusan 4 boyutlu orijinal
yapst ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Olgegin faktdr analizi sonucunda elde edilen faktor yiikleri
0,443 ile 0,812 arasinda degismektedir. Boylece arastirmada kullanilan {i¢ 6lgegin de yap1 gecerliligi
saglanmis ve elde edilen verilerin olgekler ile uyumlu oldugu gortlmiistiir. Yapr gecerliliginin
saglanmasindan sonra Olceklere giivenilirlik analizi uygulanmistir. Giivenilirlik analizi sonucunda
Cronbach’s Alpha degerleri IMO icin 0,887, IBO icin 0,944, YIDO icinse 0,877 olarak olciilmiistiir. Tim
oOlceklere iliskin a degerlerinin 0,80'in iizerinde olmas: dlgeklerin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu
gostermektedir. Olgeklerin tanimlayici istatistikleri kapsaminda 6lgek alt boyutlarina iligkin ortalama
degerlere bakildiginda ise en yiiksek ortalama degerin IBO'niin Ise Adanma (4,04) boyutu igin 6lgiildiigii
goriilmektedir. IMO'niin en yiiksek ortalamaya sahip boyutu Yeni Fikirlere Agiklik (3,98), YIDO'niin en
yliksek ortalamaya sahip boyutunun ise Fikir Uygulama (3,94) oldugu goriilmektedir.

Olceklerin alt boyutlar1 arasindaki iligkileri test etmek iginse korelasyon analizi yapilmistir. Olcek
alt boyutlar1 arasindaki korelasyon degerlerine bakildiginda tii¢ dlcegin alt boyutlar1 arasinda genel
olarak orta diizeyde iligkiler goriilmektedir. En yiiksek degere sahip iliski YIDO-Fikir Uretme ile IBO-Ise
Adanma (0,611) arasinda iken IMO-Kesfetme Tutkusu ile IBO-Ise Adanma arasinda (0,595), IMO-Yeni
Fikirlere Aciklik ile YIDO-Fikir Uretme arasinda ise (0.585) olarak dlciilmiistiir. Bu sonuglar Denny (2017)
tarafindan ileri siiriilen ve isyeri merakinin is tatmini ve ise baglilik ile iliskili olduguna iliskin iddiay1
desteklemektedir. Yine korelasyon analizi sonuglar1 Denny (2017), Gino (2018) ve Ariella (2021)
tarafindan ileri siiriilen ve isyeri merakinin yenilik¢i fikirler ve yenilik¢i is davraniglar ile iliskili
olduguna iligkin iddialarini da desteklemektedir.
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Korelasyon analizi ile 6l¢ek boyutlarinin birbiri ile anlaml iliskiler gosterdiginin goriilmesinden
sonra arastirmanin ikinci boliimiinde ileri stiriilen ilk iki hipotez igin ¢ok degiskenli regresyon analizi
yapilmistir. Yapilan regresyon analizi ile ilk olarak arastirmanin bagimsiz degiskeni olan isyerinde
merak diizeyi alt boyutlarinin ilk bagimh degisken olan “ise baglilik” alt boyutlar: tizerindeki etkisi
incelenmistir. Analiz sonucunda IMO-Kesfetme Tutkusu boyutunun en yiiksek diizeyde yordadig:
degiskenlerin IBO-Ise Adanma (0,354), IBO-Ise Istek Duyma (0,327) ve IBO-Ise Yogunlasma (0,301)
oldugu goriilmiistiir. Alt boyutlar arasindaki tiim etki diizeylerinin pozitif ve anlamli sonuglar verdigi
analize gore Isyeri Meraki-ise Baghlk iliskisinin R? degeri 0,355 olarak olgiilmiistiir. Bu sonug
calisanlarda isyeri merakinin ise baglilig1 %35 oraninda agikladigini gostermektedir. Bu durumda “Hz:
Calisanlarin isyeri merak diizeyi, ise baglilik diizeyleri tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.” hipotezi
kabul edilmistir. Buna gore calisanlarda merak diizeyi arttikca ise baglihgin da arttigi sdylenebilir.
Boylece Kashdan vd. (2020) tarafindan ileri siiriilen isyeri merakinin ise baghlik iizerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugu goriisii dogrulanmistir. Kashdan vd. (2020)'nin g¢alismalarinda isyeri merak
Olceginin stres toleransi ve yeni fikirlere aciklik alt boyutlarinin ise bagliligi en yiiksek diizeyde
etkiledigini iddia edilirken bu ¢alismada ise ise baghlig1 en yiiksek diizeyde etkileyen merak boyutunun
kesfetme tutkusu oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin ikinci hipotezini test etmek igin yapilan regresyon analizi ile arastirmanin bagimsiz

1

degiskeni olan isyerinde merak diizeyi alt boyutlarmin ikinci bagimlh degisken olan “yenilikgi is
davranigt” alt boyutlari iizerindeki etkisi incelenmistir. Analiz sonucunda IMO-Kesfetme Tutkusu
boyutunun YIDO-Fikir Uretme (0,348) ile IMO-Yeni Fikirlere Aciklik boyutunun YIDO-Fikir Uretme
(0,342) alt boyutunu en yiiksek diizeyde yordadigi goriilmiistiir. Alt boyutlar arasindaki tiim etki
diizeylerinin pozitif ve anlamli sonuglar verdigi analize gore Isyeri Meraki-Yenilik¢i Is Davranist
iliskisinin R? degeri 0,475 olarak oOl¢lilmiistiir. Bu sonug calisanlarda isyeri merakinin yenilikgi is
davranisini %47 oraninda acikladigimi gostermektedir. Bu durumda “H2: Calisanlarin isyeri merak
diizeyi, yenilikci is davraniglari tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.” hipotezi kabul edilmistir. Buna gore
calisanlarda merak diizeyi arttik¢a yenilik¢i is davranisinin da arttig1 soylenebilir. Boylece Kashdan vd.
(2020) tarafindan yapilan arastirmada isyeri merakinin yenilikgi is davranis {izerinde gliglii bir etkiye
sahip oldugu iddias1 dogrulanmustir. Bu sonug literatiirdeki diger sonuclarla da paralellik
gostermektedir. Ornegin Celik vd. (2016) tarafindan yapilan arastirmada isyeri meraki yiiksek olan
calisanlarin yenilikgi gorevleri yerine getirmede daha basarili oldugu iddia edilmistir. Hardy vd. (2017)
tarafindan yapilan arastirmada isyeri merakinin yiiksek olmasinin yenilikgilik ve yaraticiliga olumlu
katki yaptig: ileri stirtilmiistiir. SAS Institute (2021) tarafindan yapilan arastirmada isyeri merakinin
yenilik¢i diisiinme ile pozitif iligkili oldugu iddia edilmektedir. Bu agidan bakildiginda elde edilen
sonuglar literatiirdeki ¢alismalarla uyumludur.

Aragtirmada son olarak kuramsal altyapiya dayanarak isyeri merak diizeyinin calisanlarin
demografik 6zelliklerine bagli olarak farklilasip farklilasmadigini 6l¢mek igin T-Testi ve Anova Testleri
uygulanmigtir. Bu analizler sonucunda ¢alisanlarin merak diizeyinin yalnizca g¢ahistiklar1 bolim ve
calisilan pozisyona gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Buna gore idari boliimde calisan
personelin merak diizeyi diger boliimlerde calisanlara oranla anlaml bir farklilik gostermis ve oldukca
yliksek bir ortalamaya sahip oldugu gortilmiistiir. Bu ortalamalar Kesfetme Tutkusu igin 4,34, Yeni
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Fikirlere Aciklik icin 4,36 ve Problem Cozme Kararliligr igin 4,16 seviyelerindedir. Buna ek olarak
katihmcilarin ¢alistig1 pozisyon kriteri dikkate almarak yapilan analize gore bant sefi olarak calisan
personelin IMO-Kesfetme Tutkusunun isci olarak calisan personelden anlamli bir sekilde farklilastigi
goriilmektedir. Bant sefi olarak ¢alisan personelin Kesfetme Tutkusu alt boyutuna iliskin ortalama puani
4,68 iken isci olarak calisanlarin ise 3,86 olarak Ol¢iilmiistiir. Bu sonuglar 1s1§inda arastirmanin son
hipotezi olan “Hs: Calisanlarin isyerinde merak diizeyi demografik degiskenlere gore farklilik
gostermektedir.” hipotezi cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu ve meslekte galisma stiresi alt
hipotezleri (Hsa, Hsb, Hac, H3d, Hsg ) hari¢ olmak tizere kismen kabul edilmistir. Halbuki Mussel vd. (2012)
calismalarinda isyeri merak diizeyinin cinsiyet, yas ve egitim diizeyine gore farklilasip farklilasmadigin
incelemis ve cinsiyet ve yas degiskenlerinde merak diizeyine gore anlamh farkliliklarin oldugu sonucuna
ulasmustir. Calismadaki bulgular ise Mussel vd. (2012)'nin iddiasin1 desteklememektedir.

Tim bu sonuglar 1s1§1inda bu c¢alisma ile Tiirk kiiltiiriine gegerli ve giivenilir bir ”igyeri Merak
Olgegi (IMO)” kazandirilmistir. Bu calismamn iilkemizde isyeri meraki ile ilgili olarak yapilan ilk
uyarlama ¢alismasi olmasi nedeniyle 6nemli bir boslugu dolduracag: diisiiniilmektedir. Bunun yaninda
isyeri merakinin ise baglilik ve yenilikgi is davranisi ile iliskisi test edilmis, kuramsal alt yapi ile paralel
olarak bu degiskenler arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler tespit edilmistir. Yine bu ¢alisma tilkemizde
isyeri meraki ile diger orgiitsel davranis degiskenleri arasindaki iliskileri test eden ilk arastirma olma
ozelligine sahiptir. Bu sonuglarin akademik olarak degerli olmasinin yaninda ozellikle isletmeler
agisindan da 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir. Ozellikle merakin neminin her gegen giin artti1 is
diinyasinda isletmelerin merak konusunda farkindaliginin artmasi ve isyerinde meraki tesvik edecek
politikalara yonelmesi 6nemli bir gereksinim haline gelmektedir. Bu sebeple ¢alismanin son kisminda
merak konusunda igletmelere bir takim Oneriler sunulmaktadir. Merakin olumlu etkilerinden
yararlanmak isteyen isletmelerin asagidaki maddeleri sirket politikalarina entegre etmeleri
Onerilmektedir:

e Isletmelerin yeni insan kaynagi bulma ve segme siireglerinde, aranan nitelikler arasina merak ve
meraka dayali becerileri de eklemesi dnerilmektedir. Ozellikle yenilik ve karmagiklik agisindan
zengin igler i¢in meraka dayal1 becerilerin kalic1 birer kosul olmas1 saglanmalidir.

o Isletmelerde sadece ise alimda degil, mevcut galisanlarin da merakli olup olmadiklari ya da hangi
acilardan merakh olduklari Olgiilmeli ve insan kaynagi verimliliginin artirilmas igin bu ol¢iim
sonuclarma gore yeni roller belirlenmelidir.

o Isleilgili merak diizeyleri nispeten diisiik olan galisanlar i¢in uygun ydntemlerle meraki gelistirmeye
doniik calismalar yiiriitiilmelidir.

o Isile ilgili merak, yaratiailik, inovasyon ve yenilikgi diisiinme/davraniglarin bir belirleyicisi olarak
kabul edilmelidir.

e Arastirmalar merakin yenilikci is davramislarini olumlu yonde artirdigin gosterdiginden ozellikle
yenilige onem veren isletmelerin igle ilgili meraki tesvik etmeye doniik politikalar gelistirmeleri
onerilmektedir.

e (Calisanlar, is ile ilgili gorevlerde ya da isyerinde merakin 6niinde engeller oldugunu diisiiniiyorsa,
s0z konusu engeller ele alinmali ve ortadan kaldirilmasina calisilmalidir.
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Isletmeler igin siralanan bu oOnerilere ek olarak, isyerinde merak konusuna ilgi duyan
arastirmacilara da isyerinde merak ile diger orgiitsel davrams degiskenleri arasindaki iliskilerin
arastirtlmasi onerilmektedir. Boylece isletmeler agisindan son derece dnemli olmasina ragmen ihmal
edilen bir konu olan merakin diger degiskenlerle iliskisini de gormek miimkiin hale gelecektir. Son
olarak bu galismadaki katimcilarin biiyiik ¢ogunlugu orta diizeyde egitim diizeyine sahip fabrika
iscilerinden olusmaktadir. Dolayisiyla elde edilen sonuglar bu katihimcr gurubunu temsil etmektedir.
Gelecekte farkli egitim diizeyine sahip ¢alisanlar ya da farkli meslek gruplar ile benzer calismalar
yapilarak sonuglarin karsilastirilmasinin  daha kapsayict sonuglar elde edilmesini saglayacagi
distiniilmektedir.

Etik Kurul Izni

Bu calisma icin etik kurul izni Ordu Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Arastirmalar: Etik Kurulu'nun
06.07.2023 tarih ve 2023-146 sayil karari ile alinmustir.

Katki Oran1 Beyani
Calisma tek yazarli oldugundan katki orani1 %100 diir.
Cikar Catismasi Beyani

Calisma tek yazarli oldugundan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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