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Oz

Bu cahsma, COVID-19 salgini sirasinda hijyen malzemesi iireten Mesleki ve Teknik
Anadolu liselerindeki miidiirlerin ve 6gretmenlerin deneyimlerini incelemektedir. Nitel
desende yiiriitillen cahismada, katihmcilar6lgiit drnekleme yoluyla segilmistir. Arastirma igin
gereken veri, yan yapilandirilmis gériismeler yoluyla toplanmis ve nitel yontem le analiz
edilmistir. Bulgular, katihmcilarin ¢ogunun hijyen malzemeleri iiretmek icin goniillii
oldugunu; hazirhk, iiretim ve dagitim asamalarinda gesitli zorluklar yasadigini ve bu
asamalarda hem yetkililerden hem de ¢evreden destek aldigini gostermektedir. Analiz
sonucuna gore, katihmecilar, bilgi sahibi olmamalarina veya sinirh deneyime sahip olmalanna
ragmen, bazen Ogrencileri de dahil ederek, dnemli miktarda maske iiretmistir. Baz
malzemeler licretsiz olarak dagitihrken, digerleri Oncelikle kamu kurumlarnna satilmistir.
Siire¢ boyunca malzeme sikintisi, uzman eksikligi, kaynak kisitlamalari, teknik ve lojistik
zorluklar ile karsilagilmistir. Bulgular, son olarak, egitimcilerin girisimcilik niteliklerinin
ortaya ¢iktigini ve meslek okullarinin toplumdakiitibarinin arttigini da vurgulamaktadir. Bu
arastirma, meslek liselerinde, bir kriz durumu olan COVIDI19 salgimi sirasinda, hijyen
malzemesi iiretim siirecinin nasil yonetildigini, karar vermeden biitgelemeye, ortaya
koymaktadir. Bu baglamda ¢alismanin bulgulart egitim yoneticilerine yol gosterici ve
gelecekte ortaya ¢ikabilecek kriz durumlar igin, diger kurumlara rehber olacaktir.
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Abstract

This study examinesthe experiences of principals and teachersin Vocationaland Technical
Anatolian High schools producing hygiene materials during the COVID-19 pandemic. The
qualitative study used criterion sampling to select participants. Data for the study were
collected through semi-structured interviews and analyzed qualitatively. The findings show
that most participants volunteered to produce hygiene materials, experienced various
difficulties during the preparation, production, and distribution phases, and received support
from both the authoritiesand the community during these phases. According to the analysis,
the participants produced a significant amount of masks, sometimes involving students,
despite their lack of knowledge or limited experience. Some materials were distributed free
of charge, while others were sold primarily to public institutions. Throughout the process,
material shortages, lack of expertise, resource constraints, and technical and logistical
challenges were encountered. Finally, the findings also highlight the emergence of
entrepreneurial qualities amongeducatorsand the increased reputation of vocational schools
in society. This research shows how the production process of hygiene materials was
managed in vocational high schools during a crisis, the COVID-19 pandemic, from decision-
making to budgeting. In this context, the findings of the study will guide educational
administrators and other institutions in future crises.
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GIRIS
Mesleki egitim, bireylerin kariyer yolculugunda basarili ve isgiici piyasalarinda etkin
olmalarmi kolaylastiran kritik bir 6§renme siirecidir. Bu egitim tiirii, bilgi kazandirmanin yani

sira, Ogrencileri is diinyasinin dinamikleriyle de tanistirarak, onlarm isgiicii piyasalarmin
ihtiyaglarma uygun becerileri kazanmalarma destek olur.

Tiirkiye’de Ahilik geleneginden gelen mesleki egitim, Batida (Benovat, 1983; Hodge vd., 2020)
geleneksel egitim sistemi, sanayi devrimiyle beraber degisen is diinyasmnm ihtiya¢ duydugu
becerileri kazandirmada yetersiz kalmasi nedeniyle, yeni bir egitim tiirii olarak, gelismistir.
Almanya'nin onciiliik ettigi mesleki egitimin temel mantig1, 6zellikle belirli mesleki becerilerin
kazandirilmasma odaklanarak, isgiiciiniin ekonomiye daha erken dénemde ve etkin bir sekilde
katilmasini tesvik etmektir. Gliniimiizde Avrupa’da ve gelismekte olan iilkelerde, ortadgretim
diizeyinde mesleki egitim sunulmaktadir (Hanushek vd., 2016; Maslak, 2022). Amerika
Birlesik Devletleri'nde (ABD) mesleki egitim, oOrgiin egitimi terk etme olasiligi yiiksek
ogrencileri, uygulamali dersler sayesinde, okulda tutmay1 amaglamaktadir. Tiirkiye’de ise bu
egitim, Kavi ve Kocak’m (2017) vurguladig1 gibi, sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerin
cocuklarini, beceri kazandirarak, is hayatina yonlendirmeyi amaglamaktadir. Birgok arastirma
(Brunello, 2001; CEDEFOP, 2013; Hampf ve Woesmmann, 2016; Acar ve Yabanove, 2017,
Golsteyn ve Stenberg, 2017; Choi, Jeong ve Kim, 2019) mesleki egitimin, okul hayatindan is
piyasalarina gegisi olumlu etkiledigini belirtmektedir.

Mesleki egitim veren okullar, 6grencileri is piyasalarina veya meslek Kkariyerlerine hazirlamak
icin tasarlanmis 6zel egitim ve dgretim sunar. Mesleki egitimin birgok avantaji vardir. Birincisi,
ogrencilere isgiiciine dogrudan uygulanabilen pratik beceri ve bilgiler saglayarak istihdam
edilebilirliklerini artirr (Kosan, 2003; Carnevale vd., 2013; Erol, 2013). Ikincisi, meslek
okullart genellikle giiclii endiistri baglantilarina sahiptir. Bu baglantilar sayesinde, staj ve
ciraklik yoluyla, 6grencilerinin gercek diinya deneyimi kazanmalarina olanak tanir (Bailey ve
Merritt, 1997). Boylece, meslek okullarindan mezun olanlar, akranlarma goére daha yiiksek
oranda ise yerlesebilir (Aliaga, Kotamraju ve Stone, 2014). Ayrica mesleki egitim
programlarinin siiresi genellikle daha kisadir ve geleneksel dort yillik lisans derecelerine gore
daha az maliyetlidir (Jacobson ve Mokher, 2009; Mokher ve Jacobson, 2022).

Giiniimiizde mesleki egitimi tesvik eden politikalar okuldan ise gegise odaklanmaktadir. ABD,
Yeni Zelanda, Sili ve 15 Avrupa iilkesindeki mesleki egitimi inceleyen Hanushek vd.,’nin
(2017) calismasma gore mesleki egitim mezunlarinin geng yasta istthdam edilme olasilig1
akranlarma gore daha yiiksektir. Cilinkii mesleki egitim genglerin ekonomideki teknolojik ve
yapisal degisikliklere uyum saglama yetenegini gelistirmektedir. Bu etki insan sermayesine
onemli katki yapmaktadir. Bu nedenle, okuldan isgiicli piyasalarina gegisi iyilestirmenin bir
yolu olarak, mesleki egitim biiyiik dl¢iide tesvik edilmektedir.

Mesleki egitimin sagladig1 avantajlar, akademik basaris1 veya sosyo-ekonomik durumu diisiik
ogrencilerin bu okullar tercih etmesini saglamistir. Diger yandan, akademik basarisi yliksek
ogrenciler, son yillarda mesleki egitimi tercih etmemeye baslamistir. Bu durum, mesleki
egitimin toplumsal sinif ¢atigmalarin1 destekleyen araglar arasnda goriilmesine (Ozer ve Perc,
2020) neden olmustur. Smif catigmalarina katkist nedeniyle, mesleki egitimin isgiicii
piyasalarina girisi kolaylastirmadaki avantajlari, Hanushek vd.’nin (2017) belirttigi gibi,
yasamin ilerleyen donemlerindeki dezavantajlariyla dengelenmektedir. Diger bir deyisle,
meslek lisesi mezunlar1 genelde ara eleman olarak istihdam edildiginden, kariyerleri boyunca
ilerleme olanaklar1 sinirli kalmaktadir. Bu nedenle meslek lisesi mezunlari, yiiksekdgretim
goren akranlarma gore, kariyer basamaklarinda ilerlemede dezavantajli konumda olmaktadir.
Diger yandan, bu gengler, 6grenimleri sirasindaki stajlar nedeniyle, piyasa ile tanigmaktadir.
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Bu tanigiklik onlara, mezuniyetten kisa siire sonra istihdam edilme olanagi saglamaktadir.
Boylece meslek lisesi mezunlarinin “vazgegme maliyeti”, yliksekogretim mezunlarina gore
daha disiik olmaktadir. Zira bir meslek lisesi mezunu hemen istindam edilirken, akrani bir
yiiksekOgretim 0grencisi, ortalama dort yil daha 6grenim gorerek, bir iste calisarak elde edecegi
gelirden vazgecmis olmaktadir. Ayrica bu geng yiiksekdgretim igin hayatinin en az dort yilini
daha aymrmakta ve harcama yapmaktadir. Ustelik mevcut piyasa kosullarmda (Gokge, 2019;
Cumhuriyet, 2022a, 2022b; Bildircin, 2023; Yenicag, 2023) yiiksekdgretimden mezun olanlarin
kisa sitirede is bulma olasihig1 diisiiktiir. Diger yandan, okulu biter bitmez bir is bulan bir meslek
lisesi mezunu, yiiksek6gretim okumay1 segen akran1 mezun olarak bir ige girene kadar, kariyer
basamaklarinda izin verildigi 6l¢iide ilerleyecektir. Bdylece bir yiiksekogretim mezunu, kisa
stirede ya da yiiksek ticret/is kosullartyla istihdam edilmediginde, meslek lisesi mezunu olan ve
coktan hayatima yon vermis akranina gore oldukca yiiksek bir vazgegme maliyeti ile kars
karstya olacaktir.

Kiiresel gelismelerle uyumlu olarak, Tiirkiye'de mesleki egitimde, 2018 yilindan itibaren,
doniisiim olmustur. Bu okullar, 6zellikle son yillarda artan issizlik (Gokge, 2019; Elmacioglu,
2021; Cumhuriyet, 2022a, 2022b; Pelek, 2022; Bildircin, 2023; Yenigag, 2023) nedeniyle,
gengler tarafindan yeniden tercih edilmeye baslanmistir. Son yillarda ¢esitlenen ve yenilenen
programlarla gelisen mesleki okullar, COVID-19 pandemi (salgin) sirasinda da maske ve
dezenfektan gibi, cesitli hijyen malzemesi ve makinesi iireterek salginla miicadelede aktif rol
oynanustir (Sanayi, 2020; MEB, 2020; Ozer, 2020; Rakipoglu, 2021; TR THaber, 2021).

COVID-19 salgmi, 2019 yilinda Cin'de ortaya ¢ikmis ve tiim diinyaya yaymustir. Salgin
boyunca diinya genelinde saglik sistemleri biiyiik bir baski altina girmis; cok sayida insan viriis
nedeniyle yasamm yitirmistir. 6 Eyliil 2023 itibartyla Diinya Saglik Orgiitii’ne (DSO) bildirilen
770.437.327 dogrulanmig COVID-19 vakasi bulunmaktadir. Bu saymin 6.956.900’t 6lim ile
sonuglanmis vakalardir. Bir¢ok tlilke, COVID-19 salgminin yayilmasint kontrol altina almak
icin, egitim kurumlarini gegici olarak kapatmistir. Kiiresel diizeydeki bu kapanmalar diinya
ogrenci niifusunun %90'mdan fazlasini (yaklasik 1,3 milyar ¢cocuk ve geng) etkilemistir
(Unesco, nd). Salgin ile kiiresel diizeyde miicadele ederken siki karantina onlemleri, seyahat
kisitlamalari, maske takma ve sosyal mesafe kurallar1 getirilmistir. Ayrica, hizla a1 gelistirilmis
ve dagitilmistir. DSO'niin (2023) raporuna gére, 4 Eyliil 2023 tarihi itibartyla, kiiresel diizeyde
toplam 13.500.135.157 doz as1 uygulanmustir.

COVID-19 salgminin ekonomik, sosyal ve psikolojik etkileri olmustur. Oregin Almanya’da,
baslangicta, saglikli olanlarin giinlik yasamini etkileyecek kati politikalarm yani sira, viriis
bulasanlar izole edilmis; kat1 sekilde temasli takibi yapilmistir. Vaka sayisi hizla artinca,
1.000'den fazla katilimemn yer aldig1 etkinliklerin yasaklanmasi ve iilke diizeyinde evde kalma
gibi, dahasiki 6nlemler alinmistir. Diger yandan, bu tedbirlerin issizlik ve kisa siireli ¢aligma
gibi ekonomik sonuglar1 olmus; bu da toplumda sosyal esitsizlikleri artirmustir (Naumann vd.,
2020). Tiirkiye’de debenzer onlemler alinms; salgina karst savasta “cok boyutlu ve ¢ok aktorli
miicadele politikas’” (Iletisim Bagkanhgi, 2020) uygulanmusti. Bu kapsamda &rnegin
COVID-19 Bilim Kurulu olusturulmus; Cin, Iran, Irak, Giiney Kore ve Italya ile tiim yolcu
ucuslart durdurulmus; diizenlenecek ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler ertelenmis;
havayolu yolcularina “Seyahat izin Belgesi” sart1 getirilmistir (Saghk Bakanligi, 2021).

Salginla miicadelede filyasyon ¢alismalar1 da yiriitilmistiir. Filyasyon ¢alismalart COVID-19
virtisii goriildiigiinde koruma ve kontrol 6nlemlerinin alinmasi amaciyla, kaynagin tespiti ve
temashilarin  belirlenmesi igin yiiriitiilen ¢alismalardir (Saghik Bakanlig, 2021). Salgmin
olaganiistii bir durum olmas1 nedeniyle, saglik calisanlarmin yani sira, 6gretmenler ve giivenlik
gorevlileri de filyasyon ekiplerine katilmistir. Bu siiregte, bazi mesleki okullar1 temizlik
malzemeleri, maske, yiiz siperligi, tek kullanimlik 6nliik/tulum, solunum cihazi, sterilizasyon
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cihaz1 ve maske makinesi (Sanayi, 2020; MEB, 2020; Ozer, 2020; Rakipoglu, 2021; TR THaber,
2021) tireterek salginla miicadeleye destek olmustur. Boylece bu okullarin potansiyeli ortaya
cikmus; salgmmn yarattigi kriz, bu okullar igin firsata dontismiistiir. Zira doner sermaye
faaliyetleri kapsaminda iiretim yapilmasinin yani sira, yeni bir uygulama alani yaratilarak
egitime katki saglanmustir. Bu silireg, egitim yoneticilerine, iilkenin salginla miicadelesine
destek olurken, okullardaki iiretim potansiyelini olaganiistii durumlarda nasil ortaya
cikaracaginin yolunu gostermistir. Ayrica, bu siirecte bu okullar, gerek 6grencilerine, gerek
topluma, kurulus amaclarmin smirlarmi1 da sergilemistir.

Bu arastirmanin temel amaci, COVID-19salgmu siirecinde hijyen malzemesi iireten Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan okul midiirii ve dgretmenlerin, liretim siirecinde
yasadiklarma yonelik goriislerini ortaya c¢ikartmaktir. Boylece COVID-19 salgimi sirasinda
Tiirkiye’de ihtiyag duyulan saglik ve hijyen malzemesinin {iretimine destek olan okullarin bu
iretimin yonetim siireclerinde yasananlar belirlenmis olacaktir. Arastirmanin problem
ctimlesini “COVID-19 salgin1 siirecinde hijyen malzemesi tircten Mesleki ve Teknik Anadolu
liselerinde gorev yapan okul miidiirii ve Ogretmenlerin {iretim siirecine iliskin goriisleri
nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. Arastirmanimn alt problemleri asagidaki gibidir:

Hijyen malzemesi tliretiminde gorev alan okul miidiirii ve 6gretmenlere gore:

1. Hijyen malzemesi iiretiminin hazirlik siireci nasil yasanmistir?

2. Hijyen malzemesi iiretim siireci nasil yasanmigtir?

3. Uretilen hijyen malzemesinin dagitimi nasil gerceklesmistir?

4. Hijyen malzemesi liretimi ve dagitim siirecinde yasanan zorluklar, bu zorluklar1 asmaya
yarayan destekler ve kazanimlar neler olmustur?

Bu arastirma, salgin siirecinde tiretim yapan Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinin planlama
ve iiretim faaliyetlerini nasil yOnettigini ortaya koyarak, diger mesleki egitim okullar igin
kilavuz olacaktir. Bdylece, gelecekte ortaya cikabilecek olaganiistii durumlarda benzer
etkinlikleri gergeklestirmek isteyen diger mesleki egitim okullarinin yonetici ve 6gretmenlerine
yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir.

YONTEM

Bu ¢alisma nitel desende gergeklestirilmistir. Cesitli yazarlar (Giorgi, 2009; Cresswell, 2014;
Gill, 2014) nitel arastirmalarin dogal ortamda biitiinciil bir ¢ercevede gergeklestirildigini
belirtmektedir. Bu yazarlara gore, genel olarak bir deneyimin (birgok kisi tarafindan paylasilan
bir deneyim) tanimlanmasi amaglandiginda, arastirmanin deseni betimleyici fenomenoloji
(olgubilim) olmalidir. Betimleyici olgubilim, belirli bir psikolojik olgunun 6ziinii olusturmay1
ve sunmayi amaglamaktadir. Bu nedenle bu ¢aligma, yorumlamaya daha az yer vererek,
katimcilarin - deneyimlerini daha ¢ok o6n plana c¢ikaran betimsel olgubilim deseninde
gerceklestirilmistir. Bu desende, Yildirim’in (1999) da vurguladigi gibi, arastirilan konuyu
katihmeilarin bakis agisma gore gorebilmek i¢in en uygun veri toplama yontemi goriismedir.
Bu nedenle, arastirma igin gereken veri, goriisme yontemi ile elde edilmistir.

Calsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, amagh 6rnekleme yontemlerinden, 6lgiit 6rnekleme yontemi ile
belirlenmistir. Patton (2018) gore Olgiit ornekleme, 6nceden belirlenmis Olgiitleri tasiyan
kisilerin/durumlarin incelenebilmesi igin kullanilir. Bu arastirmada, ¢aligma grubu kapsamina
alinan okul ve katilimeilart belirlemek i¢in asagidaki Olgiitler gdzetilmistir:

1. Okullarin, hijyen malzemesi iiretimine COVID-19 salgin1 sirasinda baglamis olmasi.
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2. Soz konusu okullarda gdrev yapan okul miidiirii ve 6gretmenlerin, iiretim siirecinin
basindan itibaren, i¢inde yer almasi.

Birinci Olgiite gore Kocaeli'nde bu olgiitlere uyan dort kamu Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinin bulundugu saptannustir. ikinci lgiite gore ise dordii okul miidiirii, dérdii 6gretmen
olmak tizere sekiz kisi belirlenmistir. Katilimeilar arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul
etmistir. Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler
Kod Gorev Brans Yas Cinsiyet
M1 Miidiir Elektrik 44 Erkek
M2 Miidiir Elektronik 48 Erkek
M3 Mudiir Bilisim 40 Erkek
M4 Miidiir Elektrik 42 Erkek
01 Ogretmen Kimya 45 Erkek
02 Ogretmen Elektrik 43 Erkek
03 Ogretmen Metal 50 Erkek
04 Ogretmen Kimya 44 Kadm

Tablo 1’de goriildiigii gibi katilmeilarin biri disinda tiimii erkektir. Katilimer okul midiirleri
40-48 yas araligindayken, o6gretmenler 43-50 yas araligindadir. Katihmcilarm brang1 agirhkl
olarak elektrik/elektroniktir. Bu baglamda, katilimcilarin ¢ogunun meslek dersi dgretmeni
oldugu anlasilmaktadir.

Veri Toplama Araci

Aragtirma i¢in gereken veri, arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar yapilandirilmig goriisme
formu ile toplanmistir. Formun gelistirilmesinde Patton’dan (2018) yararlanilmistir. Patton’a
(2018) gore, goriisme formu arastirmactya yol gosterir. Oncelikle taslak goriisme formu
hazirlanarak uzman goriisii almmustir. Uzman goriisiine gore yeniden diizenlenen formun pilot
uygulamasi yapilmustir. Pilot uygulama sonucunda goriisme sorularinin arastirmanin amacina
uygun olduguna karar verilmistir. Formun son halinde, sonda sorularla birlikte, 13 soru yer
almaktadir.

Veri Toplama Siireci

Arastirma igin gereken veri bire bir ve yiiz yiize goriismelerle elde edilmistir. Oncelikle ¢alisma
grubuna uygun olan kisiler tek tek telefon ile aranmis ve arastirma hakkinda bilgi verilmistir.
Bu kisilere arastirmaya katilmay1 isteyip istemedikleri sorulmustur. Aranan tiim kisiler
arastirmaya katilmaya goniillii olduklarini belirtmistir. Her bir katilimcidan, uygun oldugu yer,
giin ve saatte goriismek i¢in randevu alinmustir. Gortismeler, 2020 yilinin Aralik ayinda,
katilimcilarin  kendi okullarinda gergeklestirilmistir. Okul miidiirleri ile yapilan goriismeler
ortalama 40 dakika, 6gretmenler ile yapilan goriismeler ise ortalama 30 dakika siirmiistiir.
Katilimeilarm yedisi ile yapilan goriismeler, izinleri alinarak, ses kayit programui ile kayit altina
almmustir. Bir katilimer ile yapilan goriisme, ses kaydi istemedigi i¢in, arastirmaci tarafindan
elle not tutularak kayit altina almmugtir.

Patton (1918) ve Yildirim (1999), nitel arastirmalarda, katilimcilarin i¢inde bulunduklart dogal
ortamda incelenmesinin, veri toplamay1 destekledigini belirtmektedir. Bu nedenle, goriigmeye
baslamadan once, goriismeci ile katilimel, okuldaki {iretim bolgesini birlikte ziyaret etmistir.
Boylece katilimcilar ile dogal ortamin etkisiyle, daha samimi bir iligki kurmaya c¢ahisilmgtir.
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Gorligmelerin tiimii bittikten sonra, toplanan veri, bilgisayar ortamma aktarilarak yazili hale
getirilmistir.  Yazih hale gelen metinler, her bir katilimciya, e-postalart aracihigiyla
ulagtilmigtir.  Katihmcilarin, kendilerine goénderilen metni dogrulamasindan sonra Veri
analizine gegilmistir.

Verinin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi

Toplanan veri, metin igindeki kaliplari, temalar1 ve anlamlar belirlemeye yonelik sistematik
bir yaklasim olan igerik analizi (Elo ve Kyngés, 2008) ile analiz edilmistir. Bu kapsamda
oncelikle, metinler, verinin derinlemesine anlasilmasi i¢in, belirli bir kodlama semasi
olusturularak sistematik bir sekilde incelenmistir. Devaminda, arastirmacilar, metinlerde ortaya
cikan anahtar kavramlari agik kodlama ile belirlemistir. Bu asamada, veri igeren metinler
taranmis ve One ¢ikan kelimeler, ifadeler ve Oriintiiler belirlenmistir. Daha sonra, belirlenen
anahtar kavramlar, daha genis temalara doniistiiriilmiistiir. Temalar, tekrarlanan Oriintiileri ve
anlam igermektedir. Bu asamada, katilimcilarin deneyimleri derinlemesine incelenmis ve veri
setindeki O6nemli konular vurgulanmistir. Son olarak, olusturulan temalar, arastirmanin
sorularima ve amaglarma uygun bir sekilde yorumlanmugtir.

Giivenirlik agisindan, toplanan verinin analizi arastirmacilar tarafindan ayri ayr yapilmistir.
Bu siirecte, her iki arastirmaci, belirledikleri kodlama semalarini ve temalari, dogrulanabilirligi
artirmak adma, karsilastirmustir. Orijinal ifadelerin eksiksiz ve dogru bir sekilde yansitilmasini
saglamak adia, goriisme esnasinda elde edilen verinin bir kismi, dogrudan alintilar ile metin
icinde sunulmustur. Yilduwmm (1999) katihmci gortslerinin, belirtildikleri sekliyle, aynen
sunulmasmin, onlarin bakis agilarini dogrudan yansitmak bakimindan 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Calismanin dogruluk ve giivenirlik diizeyini artirmak amaciyla, katilime1
gorliglerine miimkiin oldugunca sadik kalinmistir. Veri analizi sirasinda katilimcilara kod
isimler verilmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirleri icin “M”, dgretmenler igin ise “O”
kullanilmustir. BSylece 6rnegin, veri toplanan birinci okulun miidiirii “M1”, gretmeni ise “O1”
ile kodlanmustir.

BULGULAR

Aragtirmanin alt problemlerine gegmeden once, katilimcilarin hijyen malzemesi iiretimine nasil
dahil oldugu sorgulanmustir. Veri analizine gore katilimeilar, ikisi digsinda, hijyen malzemesi
iretimine gonilli olmustur. Bu konudaki katilimer goriisleri soyledir:

“Benim kisisel olarak ¢ok istedigim birseydi aslinda, okulda doner sermaye kapsaminda bu tip
tiretim faaliyetinin olmasi.” M4.

“Tamamen goniillii oldu. Zaten ilk basta da miidiir bey goniillii olanlar arkadagslar demisti.
Herhangi bir iicret, doner sermaye gibi bir sey olmadan tamamen kendi istegimle geldim.” O2.

“Bayle bir teklif geldi ilden. ..Sordular yapar misiniz diye? Yapariz dedik ama daha once hig
tecriibe etmedigimiz bir konuydu maske tiretme isi... ... Goniillii olarak girdik bu ise.” O3.

“Biz daha Covid baslamadan énce doner sermaye kurmaya karar verdik.. ..Okullar koronadan
dolayt tatil olduktan sonra da ne yapabiliriz diye oturduk diistindiik arkadaslarla. Birkag tane
goniillii 6gretmen ve teknisyen ile beraber, ‘bu siiregte en ¢ok ne kullanmilir’ diye diistindiik ve
kolonya ve dezenfektan ihtivact oldugunu fark ettik iilkemizde. ‘Onlarla baslayalim’ diye
diistindiik ve onunla ilgili hazwliklarimizi yaptik.” M1.

“...bizim kimya béliimii olarak tiretim yapma diisiincemiz zaten mevcuttu. Kimya béliimii olan
bir okul olarak disaridan gidip sivi sabun almmasi, deterjan alinmas: kisisel olarak benim
zoruma gidiyordu. .. ...Pandemi siireci, ozellikle bakanligin ézel izin verip bizim de iiretim
yapmamiz islerimizi hizlandwdi.” O1.
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Analiz sonucuna gére, iki okul miidiirii, i1 Milli Egitim Miidiirligiinden (IMEM) gelen emir
dogrultusunda tiretime baslamistir. Bu katilimeilarin ifadeleri soyledir:

“Biz kendimiz karar vermedik. Bakanligimiz ilk etapta Tiirkiye’'de 20 ilde maske tiretilmesine
karar veriyor. Bu illerden birisi de Kocaeli’ydi, her ilde bir okul secilivordu. IMEM bizde
(Kocaeli’'nde) iki tane olsun demis. .. yani emir ile oldu.” M2.

“llk olarak bizi ilgeden aradilar, ‘maske iiretiminde gérevlisiniz’ dediler. Onlar boyle deyince
biz ‘yanlshk vardir’ dedik. Bizim giyim veya tasarim gibi boliimlerimiz yok’ dedik.. ..Biz de
‘verilen emir demiri keser’ dedik, ‘verilen gorev neyse yapariz’ dedik.” M3

Hijyen Malzemesi Uretimine Hazirhk Siireci

Analiz sonucuna gore, katimcilar Once arastirma yapmis, sonra malzeme ve arag gereg
bulmaya calismustir. Isin nasil yapilacagini 6grenmek icin diger okullarla isbirligi yaptigimni
belirten katilimcilarn ifadeleri sdyledir: “licedeki diger okulun miidiirii ile bir araya geldik.
Beraber arastirdik. Ardindan bakanligin bu tiretimi yapacak okullarla ilgili kurdugu whatsapp
gruplarma katildik. Buralarda diger okullardan ¢éziimler, videolar gelmeye basladi.” M3.

“Arastrma icine girdik hemen. ..bizden daha énce bu ise baslayan Istanbul’daki okullar:
gezdik.” O3.

“Teknik bilgi eksigimizi gidermek icin ¢evreden bilen arkdaslardan, daha once bu isi
vapanlardan destek aldik. ..Diger alet edevat temini icin Kocaeli’deki diger iiretim yapan
okullarla iletisime gegtik.” M4

“Aragtirdik gezdik. Gergekten ¢ok gezdik. ..pandemi demedik, hastalik demedik, Istanbul,
Sakarya, Diizce ...yani gitmedigimiz yer kalmadi Samsun’da, Bursa’da iiretim yapan
arkadaslar vardi, onlarla iletisime gectik. Onlar da bize yol gosterdi. Arastirdik, etrafimizda
bu tir malzemelerin iiretimini yapan igletmeleri dolastik. Bircok bizden tecriibeli

arkadasimizdan fikirler aldik.” O1.

Katihmcilar, hazirlik asamasinda, Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve Valilik gibi kurumlardan
ve ¢cevreden destek aldiklarmi belirtmistir. MEB’den 6denek aldigmni belirten katilmer ifadeleri
soyledir:

“Bu stiregte Bakanhigin da destegini aldik. ...uygun fiyata makineler bulmugslar. Bunlardan biri
tela pres makinesi. ...Yaz ile ddenek talep ettik. 60-65 bin liraya sistemi tamamen kurduk.”
M3.

“Makinelerin odenekleri MEB tarafindan gonderildi. Biz de arastirma yapuk ‘en uygun
nereden aliriz’ diye. O sekilde para geldi 6denek olarak. Biz de basladik.” O2.

“Bakanlik bu ise édenek gonderdi, biz de tesisi kurduk. Tamamen MEB’in ve IMEM in
destegiyle basladi siire¢.” M4.

“Bakanhigimizdan maske makinasi icin o6denek geldi ve hizli bir sekilde maske iiretmeye
basladik.” M1.

“Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Valiligin destegivle o donemde bize 500 bin maskelik kumas aldh.
250 bini bize, 250 bini diger okula verildi. Biz o sekilde basladik.” M2.

Uretim siirecinde Valilik’ten de destek aldigmi belirten bir katilmcinin ifadesi sdyledir:
“Valilik, biitcesinden yiiklii miktarda maske kumasi temin etti bize. Bu kumaslar sayesinde
tiretime basladik.” M3.
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Uretim siirecinde gevreden destek aldigmi belirten bir katihimeinm ifadesiise soyledir: .. kazan
almamiz da miidiir beyin sayesinde oldu. ..miidiir beyin eski ogrencisiymis. Bir tanesini bize
hediye etti, digerini yari fiyata verdi. O sekilde bir baslangi¢ yaptik.” O1.

Hijyen Malzemesi Uretim Siireci

Arastirmanin ikinci alt probleminde hijyen malzemesi iiretim siireci sorgulamaktadir. Bir
katilimc1 okul miidiirii gelen emir dogrultusunda nasil {iretim yaptiklarii soyle anlatmastir:
“Sonra etiket kesme makinesini kullandik. Tela presten ¢itkan kumaslart bildiginiz etiket kesme
makinesiyle kestik. ..Kumaslarin nasu takilacagin falan makineyi getirenler yarim saat anlatt
gitti. ..teknik miidiir yardimcimiz ve hizmetlimiz ile makineyle deneme yaptik; baktik is kolay.
Kesim kolay. Ama bunlarin dikilmesi de gerekiyor. Oturduk diistindiik, dedik biz meslek
lisesiyiz. Bizim kaynagimiz kim? Ogrenci. ..Hocamiz geldi, 2 saatte bu isi égrencilerimize
ogretti. Ilk giin bir kiz 6grencimiz 50-60 tane yapabildi, ertesi giin 150-170. Baktik kizlar bir
giinde 350-400 aras1 maske dikebiliyor. Biz kendimiz 900-1200 arast maske tiretebiliyorduk
artik. XXXX ilcelerindeki kiz meslek liseleri bizim okula baglanmisti. Biz miidiirler olarak
toplandik. ‘Herkes ne kadar iiretir, kapasitesi nedir’ goriistiik. Her okula bir miktar maske
paylastriddy dikilmesi i¢in.” M3.

Ayni okulda gorev yapan diger katilimer siireci s6yle tanimlamustir: “Biz burada kesimciydik.
8-10 tane halk egitime ve meslek lisesine, kesilen kumaslari génderirdik. Onlar diker bize geri
yollardi. Biz burada steril yapar, I'e AMEM) génderirdik.” O3.

Goriildiigii gibi, bu siirecte, pandemi Onlemlerine ragmen, bazi okullarda 6grencilerin de
tiretime katildig1 belirlenmistir. Veri analizine gore, katilimcilar, deneyimleri olmamalarina
ragmen, ¢ok kisa siirede yliksek miktarda tiretim yapmak zorunda kalmistir. Bir katilimer okul
miidiirii, {iretimi kisa siirede nasil gerceklestirdiklerini soyle ifade etmistir: “Iki giin icinde
maske tiretmeye bagsladik. 25 tane ogretmen goniillii ¢alisarak giinde 15 bin tane maske
yapmaya basladik. Once maskeyle basladik... Milli Egitim kumas ve lastik getiriyordu; biz
tiretim yapip ticretsiz olarak dagitiyorduk.” M1.

Ayni okulda gorev yapan diger katilimci da kisa siirede yiiksek miktarda nasil iiretim
yaptiklarmi soyle anlatmistir: “Biz burada kumasin kesimini yaptik. Halk egitim ve kiz meslek
liseleri de dikimini yapti. Tekrar buraya gelip steril edildi, paketlendi, dagiimi yapildi. O
sekilde milli egitimin soyledigi yerlere giinliik 5 bin, 10 bin, 20 bin neyse hepsini tamamladik.
Tabi bu bir miiddet siirdii. .. Iki vardiva ¢alistyorduk burada. 8-4, 4-12 égretmenler geliyordu.
Sokaga cikma yasaklart da vard: o siirecte. Ogrenciler yoktu zaten. Sadece bu isi yaptik iki
vardiya seklinde. Okulda da egitim ogretim olmadig icin, okulun genel islerini aksatmayacak

sekilde bu isi de yaptik. 20’ye yakin arkadas vardi ¢alisan. Déniistimlii olarak geliyorduk hep.”
02.

Uretilen Malzemesinin Dagitim

Veri analizi sonucu, Katilmeilarin iirettiklerinin bir kismini ticretsiz dagittig; bir kismini ise
oncelikle kamu kurumlarina sattigi  belirlenmistir.  Katiimeilar  iriinlerini  nasil
dagittigini/sattigini soyle ifade etmistir:

“Aksam ben kendi aracimla saydigim tim ilcelere bu kumagslar dagitiyorum. Okullarin
yaptiklarint geri topluyorum, kendi okuluma getiriyorum. Dikilen maskeleri burada sterilize
ediyor, oglen de kurumlara veriyorduk. ..Biz bu siirecte bugiine kadar okul olarak 1 milyon
maske tiretimine ulastik. Bunlarin yaklasik 400-500 bin kadarni iicretsiz daguttik. Kalanlarini
ise ¢evre fabrikalara sattik.” M3

“Belediyelere, valilige, IMEM e verdik hep. Ama iicretsizdi. Kumasg: getirdiler yaptik génderdik
biz. Biz burada iirettik sattik, ama para yoktu, hep hibe gibi oldu. Déner sermaye kapsaminda

~143 ~



Education & Youth Research - EYOR Yil/Year:2023  Cilt/Vol.:3  Sayi/Issue:2 Sayfa/Pages:136-155

liretivoruz ama para yok. Sorumluluk miidiirde. Iste o esnada bakanhk bunlari isledigimiz
modiile ‘hibe yoluyla verilen, parayla satilan’ Qibi béliimler ekledi. Oradan girdik biz de
sayilari. Yanls hatirlamiyorsam 160 bin tane maskeyi bu sekilde valilige teslim ettik. .... O
zaman biz bir miktar fabrikalara sattik. Oradan gelen parayla kendimize yeni kumaglar aldik.
Bir ara hem kamu kurumlarmma hem de isteyen fabrikalara sattk. Ama agwligr yine kamu
kurumlarina verdik biz. Ciinkii oradan ¢ok istek geliyordu valilik, jandarma, polis, saglhkc¢ilar.”

M2.

Iki katilimei, 6zel sektdriin maddi kaygilar nedeniyle iiriinlerini satin almadiklarmi sdyle
belirtmistir: “Ozel sektorden acikcast pek bir destek gérmedik. ..Gidip iiriinlerimizi tamittik,
memnun da kaldilar. Ama maddi kaygilardan dolayr daha ucuz olan yerlerden satm almay:
tercih etti ozel sektor.” M4.

“Mesela isletmelerin faydast olmad:. ..Onceden piyasada maske yokken araya adam sokup
bizden maske almaya ¢alistyorlardi. Ama sonra ortalikta maske bollasinca, ‘hadi su okula da
destek olalim’ diye bir sey hi¢ yapmadiar. Ashinda fabrikalar icin ¢ok biiyiik paralar degil
bunlar. Ama yapmadilar iste.” M2

Hijyen Malzemesi Uretimi ve Dagitim Siirecinde Yasanan Zorluklar ve Kazamimlar

Analiz sonucunda, katilimcilarin hazirlik, tiretim ve dagitim olmak {izere, {ic asamada zorluklar
yasadig1 ortaya ¢ikmustir (Sekil 2).

Sekil 2

Malzeme iiretiminin tiim asamalarinda ortaya ¢ikan zorluklar

Hazirhk asamasi Uretim asamasi Dagitim asamasi
~ Sermaye/malzeme | '
| eisikliéi | Teknik Bilgi eksikligi
| Bilgi cksikligi | -
I' Fiziki mekan | Yonetim Lojistik
yetersizligi -
| Zaman baskis1 ‘ Is yiikii Rekabet kosullar

Sekil 2’de goriildiigi gibi, katilmcilar agirlikli olarak hazirhik siirecinde zorluk yasamustir.
Katilmcilar ayrica her asamada, o asamaya 0Ozgii, bilgi eksikligi yasamustir. Katilimcilar
yasadiklar sorunlar nedeniyle yogun stres yasamustir.

Hazirlik Asamasinda Yasanan Zorluklar
Sermaye ve Malzeme Eksikligi

Katilimcilar 6ncelikle, tiretim igin gereken malzeme (kumas) veya arag gereglerinin olmadigini
belirtmistir. Bu konudaki katilimei ifadeleri soyledir: “Sifirdan basladik. Seri tiretime yonelik
hi¢bir ekipmanimiz yoktu. .. bu tiretim igin gerekli olan alet edevati temin ederken, iste etiketler,
kutular, siseler vs, bunlart yaptirirken zorlandik.” M4.

“Il Miidiiriimiiz bize Istanbul’dan bir tane toptancinn adini verdi, maske kumaglart iizerine
ticareti var adamn. Adami aradik, ‘piyasada kumas yok hocam’ dedi. ‘El ile falan dikilmez bu’
dedi. Bize otomatik makineler lazim. Biz makine aramaya da basladik tabi. Tiirkiye'de o
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makineyi o donem iireten yer yok yani, pandeminin baslarint séyliiyorum. Biz siirekli iki miidiir,
internette, telefonda gece 12-1 siirekli arastrdik. Ik 10 giin hep béyle gecti siirekli stres. Biz
zannettik bize her seyi hazwr verecekler. ‘Miidiiriim makineyi vermiyor musunuz’ dedik, ‘yok’
dediler. ‘Makineyi siz bulacaksiniz’. Para yok o anda. Makine yok, paran olsa bile alacak
makine yok. En erken giin veren 40 giin. Cin’'den getirtecek o da. Cin o swrada miithis bir
Sfirsatgilik yapip 5-6 kati fiyatina satti. Sorumluluk da tamamen bizim iizerimizde. ... Herkes
bilgi paylasiyor ama kimsede yok makine. Ama biz \l olarak biraz one ¢iktik yani. Kimi makine
imalat¢ilart da yardimct olmaya ¢alisti. Ama onlar da sifirdan gelistirecekti yani. Bunun bir
ARGE si var, zaman gerekiyor. Ama ortalik yikiltyor; maske yok. Bu siireler bize ¢ok uzun geldi,
30 giin, 40 giin, 60 giin. Gelip gelmeyecegi bile belli degil.” M2.

“Hi¢bir seyimiz yoktu. Bolimiimiizdeki laboratuvar malzemeleri haricinde hicbir seyimiz
yoktu.” O1.

“Uretim yapacak sekilde bir alt yapimiz yoktu. Ama burasi meslek lisesi ve kimya boliimii,
kimya laboratuvarlart var. Donamimi gayet giizel, icerisinde her tiirlii deney malzemesi var,
ama tiretim yapmak ayri bir sey. Uretim tanklar: vs ekipman olarak sifirdik.” O4.

“Malzeme sikintist oluyordu. Ik basta ilden verdiler ama sonrasinda artik kendimizin bulmast
gerekti...” O2.

“Bu siire¢ ilk zamanlar gergekten ¢ok zordu, maske bulmak zordu, kumas bulmak zordu.” M3

Katihmcilar en biiyiik zorlugun, iiretime baslamak i¢in gereken malzeme ve teknolojiyi alacak
paralarmin olmamasmdan kaynaklandigmi belirtmistir. Bu konudaki baz1 katilimer goriisleri
soyledir: “Ilk basta okulun sermayesi falan yoktu. Her tarafi dolastik o siirecte Istanbul’da,
Lzmit’te. Bagis almaya ¢alistik, bagis gelmedi.” M1.

“Pandeminin patlamasiyla birlikte firsat¢ilar ortaya ¢ikti. Normalde 15-20 bin dolar olan
makineler, 70-80 bin dolarlara c¢ikmisti. Ultrasonik cihazlar bu makineler icin onemli bir
bilesen. Cok wuygun fiyatlara satilan bu cihazlarm 10 kati fivatina satildigimi  gordiik.
Makinelerin giimriikten gelirken takildigini; baska iilkelerin aldigini gérdiik. Baktik sikintili.
Bu ortamda bu iy igin yeterli bir biit¢e de yok. Ciinkii milyonlarla olgiilecek rakamlar ortaya
¢tkti. Biz bu stiregte makine alamayacagimiza karar verdik. ” M3.

“Kurulum asamasinda gelen giden ustalar oldu. Insanlar ‘burasi okuldur parasi vardwr’ diye
viiksek fiyatlar verdi bize hep. Bu da isimizi zorlastirdr bizim.” MA4.

“Ultrasonik makineleri bulmak icin ¢ok zorlandik. 10 bin liralik makineler 100 bin lira
olmustu; fiyatlar ¢ok artmisti. Biz onun stresini yasadik, ‘nasi makine alalim acaba’ diye.
Fiyatlar da bizi strese soktu. Malzemeleri bulma kisminda zorlandik. Piyasada firsat¢ilik
yapanlar oldu. Kolilerde, kartonlarda fivatlar: hep artwrdilar. ..Ozel firmalar destek vermedi
hep. Il disinda yaptrdik bazi malzemeleri daha uygun oldugu icin. Sterilizasyon makinesi
mesela, diger okul daha kiiciik makineyi daha pahalya aldi. Biz daha ¢ok arastirdik, daha
biiyiigiinii daha ucuza aldik. Firsat¢ilar artinca biz de daha ¢ok arastirmaya daha ucuzunu
bulmaya ¢alstik.” O2.

Bilgi Eksikligi
Katilimeilar malzeme bulmaya ve bu tiir bir iretime iliskin bilgilerinin olmadigin1 soyle dile
getirmistir. “Teknik bilgi noktasinda zorluk yasadik.” M4

“’En ufak bir bilgimiz yok bu konuda’ dedim. ..Ka¢ yillik teknik égretmenim ben, hayatimda
maske nasil tiretilir gérmedim bile, yani filmini bile gérmedim.” M2.

Fiziki Mekan Yetersizligi
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Bir katilimci, iiretim yapmak igin gereken fiziki 6zelliklere sahip olmadiklarini sdyle ifade
etmistir: “Ilk basta yerimiz olmadigi icin okul bahcesine koyduk agik alana. Milli egitim
Siparigini agikta yaptik tamamen. O milli egitim siparisinden gelen parayla yeni hammadde
aldik ve iiretim atolyesini gelistirdik.” ML1.

Zaman Baskisi

ki Katilimci ‘kisa siirede lretim yapmak zorunda kalmanin yarattigi baskiyr soyle dile
getirmistir: “Ilk 10 giin ¢ok stresli gecti. Benim telefonumda 1000 dakika vardi. 10 giin iginde
bitti, telefon kulagimizdan hi¢ inmedi yani. O 10 giinde yasadigimiz stresi sana anlatamam .

Yukaridan miithig bir beklenti var. Bir de gazeteye verildik maske iiretecek bu okullar diye.”
ML1.

"Biz de basladik okuldaki ogretmenlerle ¢ift vardiya. Saat sekizde baslyorduk dortte birinci
vardiya bitiyor, sonra ikinci gelenler gece on ikiye kadar. Ogretmenler ¢alistyordu.” M2.

Uretim Asamasinda Yasanan Zorluklar
Teknik Sorunlar

Katilimcilar, makinelerin sik sik arizalanmasi nedeniyle sorun yasadiklarmni belirtmistir. Bu
konudaki baz1 katilimci1 gortisleri soyledir: “Sonradan anladik ki bu makineler sik sik ariza
yapti mesela. Bizde elektrik boliimii var, makine boliimii var, arkadaslarim oraya stirekli
miidahale etmek zorunda kaldilar. Yani tamir ettiler.” M2

“Makine basinda da bir siirii aksaklik ¢ikiyor. Makine ariza veriyor adamlar (makineyi satan
firma) viriis var diye gelmiyor. Is aksiyor. O sirada mecburen biz ¢ézmeye ¢alistk arizalart.

.teknik aksakliklar yasandi.” O3.
Yonetim

Katilimeilar, isi organize etmede ve esgiidiim saglamada sorun yasadiklarini belirtmistir. Bir
katilmemin bu konudaki goriisii soyledir: “Ilk basta organizasyon sikintist ¢ektik. Herkes bu
iste tecriibesizdi. Aramizdaki gérev dagilimint net yapamadik. Bir yandan hesap kitap isleri,
bir yandan gelen giden malzemeler, stoklar falan derken isler karisti yani bir siire.” M4.

Bir katilimer isi yonetmede ¢ektigi sikintiy1 soyle ifade etmistir: “Hem pandemi zamani okulun
rutin isleri hem doner sermaye isleri hem de bu organizasyon ve diger okullarla iletisim zor
oldu tabi.” M2.

Is yiikii

Katihimeilar is yiiki nedeniyle fazla mesai yaptiklarini ve bundan dolay: yasadiklan sikintilari
soyle dile getirmistir: “Talep ¢ok fazlaydi.” O3.

“Iki ii¢ hafia ¢ift vardiva cahsarak agigi kapattk, giinde 15 bin maske iireterek.” M1.

“Yiikiim ¢oktu, yemek yemeye bile zaman bulamadigim zamanlar oldu. ..Cok yiiklendigimiz
zamanlar oldu arkadaslarimiza. Nk zamanlardaki stresimizi bir gérseniz! Diisiin yani!
Saglik¢ilar, emniyet teskilati bizden maske bekliyor. Giinde bes bin tane maske verdik emniyete.
O zamanlarda bunlar hayal edilmesi zor rakamlardi. Bir de el ile dikiliyordu. Biz kesim
vapiyorduk, kiz meslekler dikis yapiyordu. Ama biz iis konumundaydik; onlar sadece dikis
yapwyordu. Sonra bunlart topla, sterilize et, kutula, nakliyesi, organizasyon her tiirlii sey bizde.
..Bu sekilde ne oldugunu anlamadan ilk 10 giin ¢ok stresli gecti. ..Bu arada yukaridan da siirekli
‘hadi yapamadiniz mi, bulamadiniz m1’ diye soruyorlar. Ornek alacak, gidip bakacak yer bile

yok yani. Ithalat¢ilar hep Cin menseli zaten. O 10 giinde yasadigimiz stresi sana anlatamam.”
M2:
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“Baknk talep artiyor biz gece vardiyasina gegtik artnk. Gece 10’lara kadar ¢alistyorduk.
Ogretmen arkadaglarimiza sorduk. Goéniillii arkadaslar katildi bize. Toplam alti arkadas daha
eklenince tiretimi iki misline cikardik.” M3

Dagiim Asamasinda Yasanan Zorluklar
Bilgi Eksikligi
Katilimcilar, doner sermaye kapsaminda iiretilen iriinlerin satigma ve elde edilen gelirin nasil

kullanilacagmma iliskin yeterli bilgi sahibi olmamanm sorunlara yol agtigini belirtmistir. Bu
konuda bir katilimcinin goriisii soyledir:

“Bu konuda zaten kimseye derdimizi anlatamadik. Okulun biitcesi ile doner sermaye
isletmesinin biitgcesi birbirinden ayridir. Okul biitgesine gelen para okul isleri igin harcanir,
doner sermaye isletmesine gelen para doner sermaye faaliyetleri icin harcanwr. Yani bir
tarafian diger tarafa transfer yapma durumu olmuyor. Ikisinin de biitcesi ve gelir gider
kalemleri farkl, kayitlart farkl. Onun i¢in doner sermayeden kazanilan paradan g¢alisan
ogretmen, ogrenci, idareci pay alir, vergiler ddenir, devletin ¢esitli kurumlarmma pay dagitiir,
kalan para ile de iiretim yapilan alanin eksikleri giderilir.” MA4.

Lojistik Sorunlar

Katilimcilar tiretilen irtinlerin dagitiminda da zorluklar yasadigimi belirtmistir. Bu konuda bir
katilimci ifadesi soyledir: “Fakat bir de bunlarin o okullara dagitilmasi ve toplanmast meselesi
ortaya ¢ikti. ..Bu siire¢ bizim igin zorlu gecti, her aksam her sabah kendi aracimizla gittik geldik
dagittik. Bayagi ugrasmistik yani o donemler.” M3.

Rekabet Kosullar

Katihmcilar rekabet sartlarmin adil olmamasi nedeniyle olumsuz etkilendiklerini de ifade
etmistir. 1ki katiimcinmn bu konudaki ifadesi soyledir: “Mesela benim burada fabrikalarla
yaptigim goriismede adam benimle, affedersiniz ama xx pazarhigi yapiyor. ...Oyle bir pazarlik
yapwor ki benimle. Kurtarmayacak fiyat verdiler hep.” M2.

“Ozel sektor isin ticaretinde, ama bizim iiriinlerimiz kesinlikle formiilasyona uygun kaliteli
viriinler. Dolayisiyla piyasa iiriinleriyle biz fiyat olarak yarisamiyoruz. Mesela benim iiriiniimii
gidip markette satamazsin. Benim 10 lira dedigim iiriine hocam ama surada bes lira diyor. Isin
bilincinde olan insan geldiginde ‘hocam bunun igerigi ne?’ diye soruyor bana once. Fiatini
sormuyor. Mesela en basitinden Kizilay’'dan geldiler, ‘icerigi ne’ diye sordular. Misal baska
bir kurumdan geldiler, ‘ka¢ liraya satiyorsunuz?’ diye sordu direkt. Zaten konuya bakis agisi,
konusma kendini ele veriyor.” O1.

Zorluklart Asmada Destekler

Katilimeilar yasadiklar zorluklari, MEB, IMEM, Valilik, 6zel sektor, belediye ve dgretmen,
ogrenci, veli gibi okulun paydaslar tarafindan verilen maddi/emek destekleri ile astiklarini
belirtmistir. IMEM, bu okullardan iiriin satm alarak, {iretime maddiagidan destek olmustur. Bir
katilimcinin bu konudaki ifadesi sdyledir:

“Bir yandan temizlik malzemesi atolyesi kurulumuna da devam ettik. Tanklar faaliyete
gecirdik. Ik basta hammadde ve para olmadig1 icin borclanarak hammadde aldik. Ondan
sonra ilk satisimizda onlarin parasini édedik. IMEM ’in de ¢ok destegi oldu bu noktada. Bizden
malzeme almaya basladilar. ..LGS smavimin biitiin ilde dagitilacak olan dezenfektanlarmin
siparigini bize verdiler. Oradan gelen parayla bor¢larumizi ddedik ve ilerlemeye basladik. ” M1.
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Bazi katilmeilar 11 Milli Egitim (IME), IMEM, Valilik ve belediyenin kendilerine destek
verdigini soyle ifade etmistir: “Bazi belediyeler bizden satin alma yaparak bize destek oldu.”
M4,

“IMEM’in, valiligimizin cok destegi oldu. Iice belediyesinin destegi oldu. Atélyemizin yani
kullanilmaz durumdaydi. Belediye ile goriistiik bize desteklerini sundular. Orayr agtilar. Beton
dokecekler, orayr da iiretim alanina katacagiz. Bunun yaninda Kaymakamligin destegi oldu.
Ama agirlikli olarak en ¢ok destegi Il Milli Egitimden Ve valilikten gordiik. Onlardan aldigimiz
ihalelerle ¢ark donmeye bagsladi.” O1.

“llk dénemde paramiz yok zaten bizim. Milli egitim miidiirliigiimiiz valiligin destegiyle o
donemde bize 500 bin maskelik kumas aldi. 250 bini bize verildi.” M2.

“IME siirekli destekledi bizi. Bu is direkt IME emri ile yapidigi icin IMEM siirecin biraz
disimda kaldi. Ama siirece bir olumsuz durum yansimadi. Basar: belgelerimizi ilge verdi bize.
..Makinelerin ticretini MEB gonderdigi icin ve ilk etaptaki kumaslar: da milli egitim miidiirliigii
direkt gonderdi. Onlarin bir maliyeti vardi. Doner sermayeye girdi olarak girdi ama biz de
onun karsithginda bir siirii kuruma milli egitime, jandarmaya, polise, saglk¢ilara giinliik milli
egitim miidiirliigiiniin soyledigi sayilarda iirettik gonderdik.” Q2.

MEB, iiretim siireci boyunca 6denek gondererek, bu okullarin alt yapisinin gelistirilmesine
destek olmustur. Bir katilimcinin bu konudaki ifadesi sdyledir:

“...Bakanliktan da 6denek noktasinda istedigimiz zaman odenek geldi. ‘Atolyeyi gelistirmek
istiyoruz’ dedik. Ne gerekiyorsa parasim gonderdiler. ..60-70 bin bor¢lanmistik zel sektore.
Alkol, bidon, diger malzemeler. Zaten tanklar iicretsiz gelmisti, o tanklart da tamamen kendi
imkanlarimiz ile ¢calisir hale getirdik.” M1.

Ozel sektorden de destek aldiklarmi bir katilime1 sdyle belirtmistir: “Yine ozel sektorden bir
kurulusun destegiyle uygun fiyata atolye binast yaptik... Suf okula destek oldugu i¢in uygun
fivata yaptilar bize. ...Saf su aritma cihazini bulduk bir firmadan yine ticretsiz olarak. Okula
hibe edildi. Bu sekilde siparis aldik¢a gelen karlarla iiretim atélyesini gelistirdik.” M1,

Cevreden destek aldigini belirten katihmci ifadeleri soyledir: “Hi¢ parasiz yola ¢iktigimiz igin
tiretim tankim tesadiifen bulduk. Firmanin sahibi eski 6grencimiz ¢ikti. O tamamen bize destek
olmak icin iki tane tiretim tankint hibe etti bize. O tanklar ile basladik aslinda. Ondan sonra
rahatladik.” M1.

“Biz rettigimiz iiriinlerden numuneleri ¢evreye dagunk hep. Oralardan olumlu geri doniisler
aldik. Uriinlerimizi begendiler. Okulun bulundugu c¢evrede iiriinlerimizi kullanan kisiler
begenilerini bildirdi bize. Ogrencilerin aileleri araciligiyla falan olumlu doniitler aldik.” M4.

“Islerimizi biraz kolaylastranlar oldu, yardimci olanlar oldu. Miidiir bey cevresini ¢ok
kullandi. Biz etrafimizdaki insanlari ¢ok kullandik. Yani ne oldu, bazi aletlerimiz hibe oldu, bazi
aletlerimiz kdrsiz satis oldu bize, bu sekilde donanimimizi tamamladik.” O1.

Katilimcilar, okulun paydaslarindan aldiklari destegi de soyle belirtmistir: “Sonradan kiz
meslek ve halk egitimler bize baglandi. O okullarda da ogretmenler, ogrenciler yetmedi,
velililer veya is ihtivaci olan kadinlar, evinde, okulda, er yerde dikmeye basladi. Ogretmenler
vardiyali geldi. Hele miidiir yardimcilarim ¢ok ¢aligti her giin geldiler pandemi déneminde.”

M2

“Ilk baslarda 6gretmenler goniillii cahsti, tamamen hizmet amaciyla. Para almayacaklarin
soyledigimiz halde, maske yapimina geldi 25 tane ogretmen, vardiyali bir sekilde. Kimya
ogretmenlerimiz ve teknisyenimiz tamamen kimya tiretimiyle, dezenfektan tiretimiyle ilgilendi.
Ogrencilerin 1 Haziran'a kadar sokaga c¢ikma yasagi vardi. Onun icin Ogrenci

~148 ~



Hijyen Malzemesi Uretimi ve Dagitim1
Production and Distribution of Hygiene Materials

Gokee & Sonmez (2023)

calistramwyorduk. Onun icin oOgretmenler tamamen kendileri ¢alistilar ve diger kiiltiir
ogretmenleri de geldiler; yardim ettiler. Sabaha kadar ¢alisigimiz oldu.” M1.

“Uc tane kiz 6grenci bulduk okulumuzda, burada oturan. U¢ kiz 6grencide hayatlarinda ilk
defa dikis makinesi gériiyor. Ben bir tane dikis ogretmeni buldum. Hocamiz geldi, iki saatte bu
isi 6grencilerimize égretti. .. Miidiir yardimcilarimiz, hizmetliler, ISKUR personeli, 6gretmenler
hepsi goniillii geldiler. ISKUR personeli bize yemek yapti mesela. Herkes daha bir i¢ ice oldu
bu dénemde; daha sicak iliski kurma firsatt yakaladik. Aksamlara kadar kaldik burada.
Hocalarimiz hep kendi istegiyle geldi ¢alist. Hi¢ kimsenin para derdi olmadi. O siiregte ev
hanimlart da dikis nakis isinden para kazanmaya basladi. Hatta buradan kazandigi parayla
¢ocugunu dershaneye yazdwran bir hanimefendi oldu.” M3.

Kazanimlar

Veri analizi sonunda katilimcilarin baghca iki boyutta kazanim elde ettikleri goriilmiistiir:
Girisimcilik ve itibar. Girisimcilik boyutu, egitimcilerin  girisimcilik  yOnlerinin ortaya
cikmasini belirtmektedir. Bu boyutta katilimcilar, hijyen malzemesi iiretiminin baslangicindan
satisgina kadar, biitlin siireclerde girisimcilik gostermis; yeni bilgiler edinmis; esgiidiim
icerisinde ekip ¢alismasi gergeklestirmistir. Bu boyutta yer alan katilimer ifadeleri soyledir:

“Ondan sonra makineyi bulduk, adamlar yarim saat gésterip gittiler. Biz kendi kendimize isi
¢ozmeye ¢alistik. ..Biz tiretim yaparken tamamen steril bir ortamda yapmaya ¢alistik. Kaliteden
asla odiin vermedik. 3 kath 70 gram maske yaptik hep. Cogu insan maskenin nasil olmasi
gerektigini bilmiyor. Biz de iiretime girmeden once bilmiyorduk ama isin igine girince fark
ediyorsun. ....Hatta fabrikalardan ziyarete gelenler oldu iiretim sahasmi gérmeye. Biz iiretim
yaparken tamamen steril bir ortamda yapmaya ¢alstk. Kar amact giitmedik, insanlarin
ihtivaglarmi  karsilamas: icin c¢alistik. Miisteri memnuniyetine 6nem verdik. Bize gelen
sikayetleri dinledik hep. Yavas yavas diizelttik hep. Hala giincelleme yapmaya devam
ediyoruz.” O3.

“Biz sermayesiz bu ise basladik gibi bir sey oldu. Veresiyelerle, bor¢larla sonra yavas yavas
¢arkimiz donmeye baslad.. Iste, dondiikge bor¢lar kapadi. Yeni siparigler alindi, onlar tedarik
edildi derken suanda iyi kotii bir doniis saglanmakta.” O1.

“Isi yaparken yanls yapa yapa dogru yapmay: égrendik. Kendi aramizda sik sik toplantilar
yapip gorev paylasimini netlestirdik. Sorun ¢ikinca arkadaslar hemen bildirdi onlari ¢ozmeye
calistik. Rica minnet bazi ozel isletmelere sans yaptik ama devami gelmedi.” M4

“Destek vermek amaciyla itirettigimiz maskeleri almak isteyen bazi firmalar olmustu onlara
sattik mesela. Bu sekilde dondiirmeye ¢alistik. Calisan ogrenciler de memnum kaldi bundan.

Mesela ¢alisan iki kiz kardes buradan aldigi parayla inek aldar, siit satmaya basladilar.
Aileye katki sagladilar.” O2.

Itibar boyutu, bu okullarm toplumdaki degerinin artmasmi belirtmektedir. Katihmecilar,
gergeklestirdikleri iretim sayesinde, sadece girisimcilik Ornegi gostermekle kalmamis;
okullarmm toplum goziinde degerini de artirmigtir. Bu konudaki katilimer goriisleri soyledir:
“Calismalarimiz genel olarak olumlu karsilaniyor. ..Takdir ediyor bizi cevremizdekiler.” O4.

“Artik tesisi kurdugumuzdan beri bizim 6grencilerimizden hi¢ bize ‘hocam mezun olduktan
sonra biz ne yapabiliriz?’ gibi bir soru gelmedi. Daha once biz anlatsak da havada kaliyordu.
‘Hocam is yeri agma belgesi aldik. Ben bununla ne yapacagim?’ diyen ogrencilerimiz oluyordu.
Yani bunu gérdiikten sonra artik ¢ocuklar ne gibi isler yapabilecegini, ne gibi isletmelerde
gorev alip calisabilecegini, daha genis olarak sezinleyebilivorlar. Istegimiz biraz daha
boliimiin albenisini artirmakti. Ciinkii her seyden once buraya gelen ¢ocuklarmn istekli olmasi
¢cok onemli. Basarimin altinda zaten istek yatmakta. Biz de biraz da bunu per¢inlemek istedik,
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okulun bagarisimi artirmak ve reklamimizi yapmak agisindan da ¢ok yararlh oldu. Bizim
okulumuzu arnk ilimizde tamimayan kimse yok. 20 farkl ilde, 70 tane yatli bolge okuluna
malzeme gonderiyoruz. Ulke genelinde de taniniyoruz.” O1.

SONUC VE TARTISMA

Bu arasgtirma, COVID-19 salgmi déneminde, mesleki egitim okullarinda hijyen malzemesi
iiretimi ve dagitimu siirecinde yasanan zorluklar1 ve kazanimlar incelemistir. Bu ¢alisma ile
katilimcilarin  Oncelikle 6zverili bir sekilde arastirma yaparak gerekli malzeme ve kaynaklar
topladig1 belirlenmistir. Bu durum, egitimcilerin problem ¢ézme yetenegini ve isbirligini
vurgulamaktadir. Bu siire¢te kurumlardan ve ¢evreden alinan destegin 6nemli bir rol oynadigi
belirlenmistir. Bu durum, okul gevre iligkilerinin 6neminin altin1 ¢izmektedir.

Hijyen malzemesi iiretimi ve satisi siireci malzeme temini, liretim, pazarlama ve satig gibi bir
dizi girisimeilik becerisi gerekmektedir. Katilimcilar yeni bir girisimde bulunmusglardir.
Bulgular mesleki egitim kurumlarindaki egitimcilerin bu siiregte girisimcilik becerileri
gelistirdigini; yeni bilgiler edindigini; ekip ¢alismast yaptigmi ve doéner sermaye
kurulmasina/siirdiiriilmesine katki sagladigini gostermektedir. Katilimcilar, bu siirecte kendi
yeteneklerini ve girisimcilik potansiyelini kesfetmistir. Bu, egitimcilerin sadece Ogrencilere
bilgi veren kisiler olmadigini, ayn1 zamanda girisimcilik ruhuyla hareket edebildiklerini
gostermektedir. Bu bulgu alanyazin (Brunello, 2001; Golsteyn ve Stenberg, 2017; Hampf ve
Woesmmann, 2016; Acar ve Yabanove, 2017; Choi, Jeong ve Kim, 2019) ile uyumludur.

Katilmcilar tiretim siirecinde malzeme se¢imi, tiretim teknikleri ve pazarlama stratejileri gibi
konularda yeni bilgiler 6grenmislerdir. Bu, egitimcilerin siirekli 6grenmeye agik olduklarimni ve
kendilerini gelistirebildiklerini gdstermektedir. Dahasi, katilimcilar arasinda ekip ¢aligmasi ve
koordinasyon becerileri 6nemli bir kazanim olarak one ¢ikmaktadir. Hijyen malzemesi iiretimi
ve satis1 stireci, birden fazla kisinin isbirligi yapmasmi gerektirmistir. Katilimeilar, bu siiregte
ekip caligmasi yaparak isleri organize etmeyi ve koordinasyonu saglamay1 6grenmislerdir. Bu,
ayrica egitimcilerin  6grencilere isgbirligi ve iletisim becerileri kazandmma roliinii de
vurgulamaktadir. Bu bulgu, katimcilarm ve Ogrencilerin  girisimcilik  yonlerini
vurgulamaktadir. Bu bulgu alanyazin1 (Brunello, 2001; Golsteyn ve Stenberg, 2017; Hampf ve
Woesmmann, 2016; Acar ve Yabanove, 2017; Choi, Jeong ve Kim, 2019) destekler niteliktedir.
Ayrica, arastirmanin bulgusuna gore, bazi 6grenciler iiretimden elde ettikleri gelir ile inek
almistir. Bu bulgu, Kavi ve Kogak’in (2017) vurguladigi mesleki egitimin amacimi destekler
niteliktedir.

Doner sermayesi olan mesleki okullar, kendi ihtiyaglarini gidermenin yani sira, topluma hizmet
vererek, ekonomik getiri elde etmektedir. Arastirmanin bulgularina gore, katilimeilar deneyim
eksikligine ragmen, kisa siirede biiylik miktarda hijyen malzemesi tiretmistir. Katilimeilar,
tirettikleri Giriinleri satiga sunarak doner sermaye geliri elde edilmesine yardimci olmuslardir.
Ayrica bazi okullarda oOgrenciler de (doner sermaye kapsaminda) iiretime katilmuistir.
Dolaysiyla katilimcilar topluma hizmet vermis; hem de ekonomik getiri elde etmistir. Bu
bulgu, mesleki egitim okullarinda, egitimcilerin kriz zamanlarinda yaratici ve iiretici oldugunu
ve Ogrencilere is basinda farkli deneyimler kazanma firsat1 sunulabilecegini vurgulamaktadir.
Bu baglamda bu arastirma, mesleki egitim okullarinda iiretim yapma bilgisine sahip 6gretmen
ve yoneticilerin kriz zamanlarinda topluma nasil yardimer olabilecegini ve mesleki egitim
kurumlarinin toplumsal dayanigma ve isbirligi acgisindan kritik bir rol oynayabilecegini
gostermektedir. Bu sonug 1518inda, kriz yonetimi ve mesleki egitim kurumlarmimn rolii hakkinda
daha fazla arastirma yapilmasi onerilmektedir.

Arastirma sonucunda, iiretilen malzemelerin dagitimi siirecinde 6zellikle, kamu kurumlarmin
iirlin satin alarak okullar1 destekledigi, 6zel sektoriin ise maddikaygilar nedeniyle iiriinleri satin
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almadig1 belirlenmistir. Bu bulgu, kamunun ve 6zel sektoriin kriz donemlerinde gosterdigi
isbirliginin ve yardimlagsmanm dinamiklerini vurgulamaktadir. Ayrica iiretim siirecinde
malzeme eksikligi, bilgi eksikligi, zaman baskisi, yonetim sorunlart ve is yiikii gibi zorluklar
one ¢ikmistir. Dagitim asamasinda yasanan zorluklara odaklandigimizda, bilgisizlik, lojistik
sorunlar ve rekabet sartlart 6ne ¢ikmustir.

Bulgular, katilimeilarm yasadiklar1 zorluklar1 agmak i¢in kurumlar, personel ve gevreden destek
aldiklarin1 ortaya koymustur. Bu bulgu, okullarin da yer aldigi toplumsal dayanigsmanin ve
isbirliginin kriz zamanlarinda ne kadar 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Katilimcilar, bu tiir
girisimlerin mesleki egitim veren okullarmn yeniden deger kazanmasma katki sagladig: ifade
etmistir. Bu bulgu, mesleki egitim kurumlarmm toplumla daha yakin iligkiler kurdugunda daha
fazla 6grenci ¢ekebilecegine ve topluma fayda saglama potansiyeline isaret etmektedir. Ayrica,
okullarin toplumsal dayanigma, kurumlar arasi igbirligi ve hizli tepki verme yetenegine sahip
olmasinin, Kriz zamanlarinda ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, egitim
kurumlarinin  olas1 kriz durumlarmi yonetme yeterligi konusunda daha fazla arastirma
yapilmasi Onerilmektedir.

Sonug¢ olarak, olaganiistii giinler yasatan COVID-19 salgininin ardindan normale
dontildigiinde, farkh tiretim uygulamalari igin okul-sanayi is birligi gii¢clendirilmelidir. Bu
amagla okul-sanayi eslesmesi yapilabilir. Boylece, mesleki egitim veren okullarda
iiretilebilecek iiriinlerin iiretiminde, sanayi kuruluslarmin destegi saglanabilir. Ikinci olarak,
katilime1 okul yoneticilerinin girisimci olmasi, risk almasi, ekip ruhuna énem vermesi, ¢evre
ile iyi iligkiler kurabilmesi, yasanan sorunlarin asilmasmnda onemli rol oynamustir. Bu
baglamda, okul miidiirlerinin seciminde bu dzellikler vurgulanmalidir. Ugiincii olarak, mesleki
egitim veren okullardaki 6gretmen ve yoneticiler, doner sermaye kurma veya mevcut doner
sermayeyi siirdiirme yoniinde tesvik edilmeli veya desteklenmelidir. Bulgular, doner sermaye
kapsaminda yapilan {iiretim faaliyetlerinin egitsel ¢iktilarini vurgulanmistir. Bu baglamda,
ogrencilerin de doner sermaye c¢aligmalarma katilimi tesvik edilmelidir. Ayrica, bu sonug
is18inda, doner sermaye deneyimi olan mezunlarin kazanimlarmim incelendigi arastirmalarin
yapilmasi Onerilmektedir. Son olarak, bu arastirmada sadece COVID-19 salgini doneminde
tiretime baglayan okullar incelenmistir. Bu okullarm deneyimlerinin, salgin dncesinde hijyen
malzemesi tireten diger okullarin deneyimleriyle karsilagtirilmasi onerilmektedir.

Destek ve TesekKkiir

Yazarlar olarak, arastirmanin gerceklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir destek ya da
tesekkiir beyanimiz bulunmamaktadir.

Catisma Beyam
Arastirmanin yazarlart olarak herhangi bir ¢ikar/catigma beyanimz olmadigmi ifade ederiz.
Yaym Etigi Beyam

Bu arastirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siiregte "Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastima ve Yaym Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. YO6nergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler" baghigi altinda belirtilen
eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. Caligmanm yazim siirecinde bilimsel etik ve alinti
kurallarma uyulmus, toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢calisma
herhangi bagka bir akademik yaymn ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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Introduction

Today, vocational and technical schools provide specialized education and training to prepare
students for careers in specific industries or occupations. Vocational education and training
increases employability by providing students with practical skills and knowledge that can be
directly applied in the workplace (Carnevale et al., 2013).They have strong industry
connections and allow students to gain real-world experience through internships and
apprenticeships (Bailey & Merritt, 1997). Graduates are more likely to be employed (Aliaga,
Kotamraju, & Stone, 2014). The length of study is shorter and less expensive than traditional
university (Jacobson & Mokher, 2009; Mokher & Jacobson, 2022). According to Hanushek et
al. (2017), vocational training improves young people's ability to adapt to technological and
structural changes in the economy.

The "cost of giving up™ is lower for vocational school graduates than for college graduates.
While a vocational high school graduate is immediately employed, a comparable college
student forgoes the income he or she would have earned by studying and working for an average
of four more years. Inaddition, that young person devotes and spends at least four more years
of his or her life to higher education. Moreover, under the current market conditions (Gokge,
2019; Cumhuriyet, 2022a, 2022b; Bildircin, 2023; Y eni¢ag, 2023), a higher education graduate
is unlikely to find a job in a short period of time. On the other hand, a vocational high school
graduate who finds a job immediately after graduation will move up the career ladder as far as
possible until his or her peer who chooses higher education gets a job as a graduate. Thus, if a
university graduate is not employed in a short time or with high wages/working conditions,
he/she will face a higher “cost of giving up" than his/her peer who is a vocational school
graduate and has already planned his/her life.

Vocational education in Turkey has also been transformed since 2018. Programs have been
renewed, especially due to the increase in unemployment in recent years (Elmacioglu, 2021;
Pelek, 2022). These schools played an active role in the fight against the pandemic by producing
various hygiene materials and machines during the Covid-19 pandemic (Sanayi, 2020; MEB,
2020; Ozer, 2020; Rakipoglu, 2021; TR THaber, 2021).

On a global scale, educational institutions have been temporarily closed due tothe COVID-19
pandemic. These closures have affected more than 90% of the world's student population
(approximately 1.3 billion children and adolescents) (Unesco, n.d.). Strategies to combat the
pandemic on a global scale include strict quarantine measures, travel restrictions, masks and
social distancing rules, and vaccination. According to the WHO report (2023), as of September
4, 2023, a total of 13,500,135,157 doses of vaccine had been administered worldwide.

Some vocational technical schools have also played an important role in the fight against Covid
in Turkey. These schools contributed to the fight against the pandemic by producing cleaning
materials, masks, face shields, disposable gowns/overalls, respirators, sterilizers, and mask
machines (Sanayi, 2020; MEB, 2020; Ozer, 2020; Rakipoglu, 2021; TRTHaber, 2021). Thus,
the training in these schools moved from the idealized experimental environment to the real
production field.

The aim of this research is to reveal the views of principals and teachers working in vocational
high schools that produce hygiene materials during the COVID-19 pandemic on the production
process. The sub-problems of the research are as follows:

According to the principals and teachers involved in the production of hygiene materials
1. How was the preparation process of hygiene material production experienced?

2. How was the process of production of sanitary materials experienced?

~154 ~



Hijyen Malzemesi Uretimi ve Dagitim1
Production and Distribution of Hygiene Materials

Gokee & Sonmez (2023)

3. How was the distribution of sanitary materials realized?

4. What were the challenges encountered during the production and distribution of the hygiene
kits, and what were the supports and achievements that helped overcome these challenges?

Method

This research was conducted using a qualitative design. The study group was selected using the
criterion sampling method, one of the purposive sampling methods. All but one of the
participants were male. Participant principals were between the ages of 40-48, while teachers
were between the ages of 43-50. The data required for the study were collected using a semi-
structured interview form developed by the researchers. The datarequired for the research was
obtained through in-person and face-to-face interviews. The data obtained from the interviews
were analyzed according to the recommendations of (Elo ve Kyngés, 2008).

Findings

Data analysis showed that all but two participants volunteered to produce hygiene materials.
The participants received support from the authorities and the environment during the
preparation phase. Despite their lack of experience, the participants produced large guantities
of masks in a short period of time. Students from some schools also participated in the
production. The participants distributed some of the products they produced free of charge and
sold some of them mainly to public institutions. In the preparation process they faced
difficulties due to lack of materials, knowledge, capital, physical space and time constraints,
while in the production phase they faced technical, managerial and workload challenges. In the
distribution phase, they experienced difficulties due to lack of knowledge, logistics and
competitive conditions. The most important gain is the emergence of entrepreneurial aspects
of educators.

Conclusion and Discussion

This research will be a guide for other vocational-technical schools by revealing how schools
that produce during the pandemic process manage their planning and production activities.
Thus, it is thought that it will guide the administrators and teachers of other vocational-technical
high schools who want to carry out similar activities in extraordinary situations that may arise
in the future.
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