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Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul miuddirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
yansimalarinin okul mudurlerinin gorlslerine bagl olarak incelenmesidir. Bu arastirmanin
yapilandiriimasinda nitel arastirma yaklasimlarindan olgu bilim (fenomoloji) deseni
kullanilmistir. Calisma grubunu o6l¢iit 6rnekleme yontemiyle belirlenen Tokat ili Turhal
ilcesinde resmi okullarda gorev yapan ve zorunlu rotasyon uygulamasindan etkilenen 18
okul muadird olusturmustur. Arastirma verileri gériisme yoluyla ve yari yapilandiriimis
gorusme formu aracihigiyla elde edilmistir. Veriler igerik analizi ydntemiyle ¢cézimlenmistir.
Elde edilen bulgular, rotasyon uygulamasinda degisimin genel anlamda gerekli oldugu ve
yenilesmenin temelini olusturdugu, kurumsal korligi ve monotonlugu engelledigi ancak yer
degistirme olcltlerinde sorunlar oldugu, yer degistirme stirecindeki belirsizliklerin (atama
yeri ve garantisi) yonetici performansina olumsuz yansimalari oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul midiird, rotasyon, yonetsel etkililik

Examination of the Opinions of School Principals on the Implementation of Compulsory Rotation

Abstract

The purpose of this research is to examine the reflections of the compulsory rotation
practice for school principals, depending on the opinions of the school principals.
Phenomenology pattern, one of the qualitative research approaches, was used in
structuring this research. The study group consisted of 18 school principals who worked in
public schools in the Turhal district of Tokat province and were affected by the compulsory
rotation practice, determined by the criterion sampling method. Research data was
obtained through interviews and semi-structured interview forms. The data were analyzed
using the content analysis method. The findings show that change in rotation practice is
generally necessary and forms the basis of innovation, it prevents institutional blindness
and monotony, but there are problems in the displacement criteria, and uncertainties in
the displacement process (place of appointment and guarantee) have negative reflections
on manager performance.

Keywords: School principal, rotation, administrative effectiveness

1. GIRiS
Okullar egitim sisteminin temel uygulama alani olarak énemli bir isleve sahiptir. Bu
onemle okullarin yonetsel basarisi sistemin genel isleyisini dogrudan etkileyen, sorunlarin

¢O6ziiminde ya da yeni sorun alanlarinin olusumunda rol oynayan niteliktedir. Okullarin nasil
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ve kim tarafindan yonetilmesi gerektigi sorusu ise okul yonetimi alaninda farkh cevaplar
aranan onemli konular arasinda glincelligini korumaktadir. Nasil yonetilmesi gerektigine iliskin
tarihsel siirece baktigimizda okul yonetim alaninin genel yénetim kuramlarindan beslendigi ve
devletin kalkinma gereksinimi ¢cercevesinde (Bursalioglu, 2002) ve amaglari dogrultusunda bir
yonetim organizasyonu gerceklestigi izlenmektedir.

Kim ya da hangi donanima sahip kisiler okullari yonetmeli sorusu ise egitimci mi
isletmeci mi gibi bir ikilemi de glindeme getirmektedir. Ge¢misten glinimiize ise okul
yonetiminin basinda 6gretmenler icerisinden secilen okul miidiirii yer almaktadir. Tirkiye’de
okul mudirlerine her zaman biylik 6nem atfedilmistir. Bir okulun ancak miduri kadar iyi
olabilecegi gibi yaygin soylemlerin yaninda okul midirleri elindeki imkan ve kaynaklardan
bagimsiz olarak en iyisini yapmakla sorumlu tutulmuslardir. Bu ayni zamanda okul
mudirlerinden zaman zaman yasal sorumluluklarinin da disinda girisimci ve kaynak yaratan
isletmeci bir kimlik beklentisine de yol agmistir. Nitekim bu durum yonetimsel etkililikle okul
mudurinin kisilik ve mesleki yeterliligi arasinda kurulan dogrusal iligskiyi ortaya koymaktadir
(Aksu, 2004). Bahsedilen iliskiye doniik beklenti okul midurind bir kurum amiri ve isleyisi
saglayan okul yoneticisinden cok izleyenlerini etkileyen ve kendisinden liderlik beklenen bir
kimlige tasimaktadir. Bu kimlik ayni zamanda sistemin dénlsimini takip eden, degisime
kendini ve kurumunu hazir tutan dinamik bir yonetim anlayisini gerekli kilar. Okulun etkililigi
ve dinamik yapisini korumasinda okul midiri ayni zamanda egitim ve 6gretim lideri olarak da
6n plana ¢tkmalhidir (Ozden, 2005).

Okul yonetiminden degisimi de yonetmesi istenen siirecte bir yandan ydnetim
biliminden faydalanmasi diger yandan egitim politikalari ve buna yonelik olusturulan yasalar
cercevesinde hareket etmesi beklenir. Zira devletin toplumu olusturacak yapiya yonelik ihtiyac
duydugu insan modeli tasarimi, egitim politikalarina yon vermektedir. Ayni zamanda her
okulun bulundugu bdlgeye ait ekonomik, kiltirel ve sosyolojik farklilhklari vardir. Bélgesel
farklihklar okullarin ihtiyaglarini ve ¢cevrenin beklentilerini de farklilagtirmaktadir. Okul mudari
yukarida bahsedilen yasal sorumluluklar yaninda okul ve cevresini de iyi tanimali ve
sorumluluklarinin icerisinde bulundugu ortama gore degisebileceginin de farkinda olmalidir
(Kaya, 1993). Bu baglamda okul mudiriiniin goérev ve sorumluluklari; okulun amaclarini ve
dustinsel yonelimlerini aciklama, egitim politikalari cergcevesinde kurgulanan okul politikalarini
olusturma ve bunlari tanitma, egitim-6gretim faaliyetlerini planlama, iletisimi saglama,

esgldimli calisma ortami yaratma, cevreye ait degerleri tanima ve onlarin destegini
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kazanma, sirecin siirekli takibi ve degerlendiriimesinin yaninda (Taymaz, 2000) mevzuat
disinda mali isler agisindan kaynak bulma, okul binasi bakim ve onarimlari, veli sorunlar gibi
bircok farkh alanda 6ngoriilemeyen bicimde ortaya c¢ikan sorunlar seklinde ifade edilebilir
(Bakioglu ve Demirbilek, 2019; Cereci, 2018; Cetin, 2019).

Herhangi bir orgit icin oldugu gibi egitim oOrgltleri de degisime gosterilen direnci
kirmak ve yenilesmeyi cevresel ihtiyaclara goére diizenlemek durumundadir. iyi bir yénetim
etkili bir liderlik tarzi gerektirirken degisimin yonetimi ise degisim felsefesinin orgit tarafindan
dogru anlasiimasina baglidir (Téremen, 2022). Okul 6rgitiindeki degisimin yonetiminde okul
muadirinin yonetim becerilerinin yaninda o6rgit ve gevresiyle kurdugu iligkinin niteligi
belirleyici durumdadir. Zira g¢evrenin dinamik ya da duruk yapisi okuldaki degisimi hem
etkileyen hem de degisimden etkilenen onemdedir. Okul mudiriinin mesleki ve kisisel
donanimi, cevresel etkiler ve Orgiitlin yapisi gibi faktorler yonetim basarisinda 6nemli
degiskenler olarak yer alirken, okul muddurlerinin ayni kurumda uzun siire ¢alismalari da etkili
yonetim ve degisim agisindan bir risk unsuru olarak goérilmektedir. Yonetme korligu,
monotonluk, rehavet artisi, duraganlik, sorunlari gorememe ya da sorunlara karsi benzer
¢6zUim yollarinda i1srarci olma gibi sorunlar ortaya cikabilmektedir (Bursalioglu, 2002). Uzun
sureli ayni kurumda ¢alisma; sorunlara iliskin korltk ve duyarsizlagsma, isleyise ilisin tekduzelik,
yeniliklere kapalilik gibi sorunlara yol agmaktadir (Leblebici, 2005). Tonbul ve Sagiroglu (2012)
da ayni kurumda uzun sireli ¢alismanin sorun ¢6ziimiinde ayni yollara basvurma gibi bir
kisirhgin yasanmasina neden olduguna isaret eder.

Milli Egitim Bakanhgi ise uzun sireli ayni kurumda c¢alismanin beraberinde getirecegi
olumsuzluklarin 6niine gecmek maksadiyla 2010 yilinda ‘Milli Egitim Bakanhgi Egitim
Kurumlari Yoéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik’ araciligi ile
15.5.2010 tarih ve 27582 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren uygulamayi
baslatmistir. Yer degistirme suretiyle atamalar maddesine gbére ayni kurumda bes yilini
dolduran okul mdidirlerinin yonetici degerlendirme formuna ait degerlendirmede puan
Ustlinltigline gore segecekleri on okuldan birine atanmalarinin yapilmasi saglanacaktir. Okul
muddurlerine ait bu zorunlu yer degistirme kamuoyunda rotasyon uygulamasi olarak
bilinmektedir.

Rotasyon kelime olarak, Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozligiinde yer degistirme anlaminda
(2012) kullanilmaktadir. Rotasyona iliskin Tortop ve Anahtar (1999) ise rekabet ortaminin

olusturulmasina dikkat cekerek ¢alisma ortami degisikliyle yeni heyecan, calisma motivasyonu,
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¢aba ve moral de artis saglanacagini 6ne siirer. Milli Egitim Bakanligina Bagli egitim Kurumlari
Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmeligin temel ilkeleri; “Kurumsal
etkinlik ve verimlilik ile birlikte personelde yoneticilik bilgi formasyonu, goreve baglilik, is
doyumu ve ylksek moral saglamak” (MEB,1998,md.5/a),”Yoneticilikte kariyer imkani
saglamak ve gelistirmek” (MEB,1998, md.5/c) seklinde ifade edilmistir. Duzenlemede
kurumsal agidan etkililik ve verimlilige isaret ederken, bireysel olarak moral, motivasyon ve
yonetici gelisimi Ongorilmektedir. Diger yandan kariyer gelisiminin rotasyonla birlikte
saglanacagina yonelik ifadenin dolayh bir hedef olarak yer aldigi degerlendirilmektedir. Bu
metinden yola cikarak rotasyona iliskin dlizenlemenin kurumsal ve bireysel acidan bir takim
getirileri olacagl ongorilmektedir. Asagidaki sekilde dizenlemeye iliskin hedeflenen basari
basamaklari ilgili yasa metni uyarinca alt basliklar halinde verilmeye calisiimistir.

Yonetici Agisindan

eYonetici Bilgi Formasyonu
eGoreve Baglilik Saglama
eis Doyumunu Saglama
Kurum Agisindan *Kariyer Gelistirme

e Verimlilik eYarisma Ortami

« Etkinlik *Saglama
eYonetici Dinamikligini Saglama
eYabancilasmayi Onleme
eGoreve Baglilik Saglama
eMotivasyonu Artirma

Sekill. Rotasyon Uygulamasindan Beklentiler

Yukaridaki sekilde belirtilen okul midurlerine yonelik rotasyon uygulamasinda
hedeflenen gelisim alanlarinin uygulamada nasil sonu¢ verdigi 6nemli gorilmektedir. Bu
gelisim basamaklari disinda olumsuzlara neden olabilecegi de disiinilmektedir. Bu baglamda
literatirde farkli arastirmalara rastlanmaktadir. Arastirmalar rotasyon uygulamasindaki
eksikliklerin altini gizerken yer degistirmeye iliskin kriterlerin olusturulmasi gerekliligi 6ne
¢itkmaktadir. Tonbul ve Sagiroglu’nun (2012) arastirmasi rotasyon uygulamasinin heniiz olumlu
sonuglar vermedigini ve diizenlemenin eksiklikler icerdigini, Arabaci ve Saglam’in (2012) ve
Kurtulmus, Gindes ve Ardi¢’in (2012) arastirmasi uygulamanin eksik ve hatali yonlerinin
diizeltilmesi gerektigini, Sahin ve Ustiiner’in (2014), Memisoglu, Sipahioglu ve Celik’in (2013),
Dogan, Demir ve Pinar'in (2014) arastirmalari ise yer degistirme slrecine iliskin ciddi

eksikliklerin oldugunu, adil ve objektif kriterlere bagh bir stirecin isletilmesi gerekliligini ortaya
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koymaktadir. Gokkaya’'nin (2013) ve Kaya ve Gogen’ in (2012) arastirmasi ise olumlu ve
olumsuz yonleri birlikte ortaya koyarken uygulamanin okul midiri agisindan uyumsuzluk ve
verimsizlige yol actiginin alti ¢izilmis, Yilmaz, Karakose, Altinkurt ve Erol (2012)'un
arastirmasinda orgit kiltird, iletisim ve uyum sorununa yol acacagi degerlendirilmistir. Kayir
(2013) ve Giilsen’in (2022) arastirmasi ise rotasyon uygulamasinin daha dinamik bir okul
mudurl ortaya ¢ikaracagl sonucunu ortaya koymaktadir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Okullarin etkililigi ve basarisi, toplumun gelecegini dogrudan etkilemektedir. Okullarin
basarili ve etkili olmalarinda, okullarin iyi yonetilmeleri kritik 6neme sahiptir. Okulun
yonetiminden sorumlu olan okul miudirlerinden ¢alisma sirelerine bagl zorunlu vyer
degistirme uygulamasina tabi olmus olanlarinin, rotasyon uygulamasi hakkindaki gérislerinin
bilinmesi, bu uygulamadaki sorunlarin ve ¢dziim 6nerilerinin belirlenmesi, hala standart hale
donlismemis olan rotasyon uygulamasinin daha verimli bir sekilde uygulanmasinda etkili
olacagl dusliinilmektedir. Bu arastirmanin dogrudan rotasyon siirecini deneyimlemis okul
yoneticileriyle yapilmasi, rotasyonun olumlu/olumsuz yonlerini birlikte ele almasi, 6grenci ve
yonetici performansina etkilerini degerlendirmesi ve rotasyona iliskin beklentileri
belirlemesine yonelik yapilandiriimasi rotasyon uygulamasina buatlinctl yaklasimini
gostermektedir. Ozellikle 6grenci/okul basarisina olan olumlu ve olumsuz yansimalarinin
belirlenmesine yonelik girisiminin rotasyona iliskin vyapilacak farkh arastirmalarin
yaklagimlarini etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, okul mudirlerinin il igerisindeki zorunlu rotasyonunun yansimalarini
onlarin mesleki deneyimlerine bagh aciklamaya ¢alismaktadir. Okul middrlerine uygulanan ve
yoneticilerin calisma slresine bagl zorunlu yer degistirme uygulamasi hakkinda rotasyona
ugramis okul midirlerinin goruslerini belirleme amaci tasiyan bu calismada asagidaki sorulara
cevap aranmistir.

1. Okul muddrlerinin rotasyon uygulamasinin gerekliligine iliskin gorusleri nelerdir?

2. Okul mudirlerinin rotasyon uygulamasinin okul yonetsel sorunlarinin ¢éziimiine
sunacagi katki, okul ve 6grenci basarisina yansimalari hakkindaki gorusleri nelerdir?

3. Okul mdidurlerinin rotasyon uygulamasinin okul midirinin performansina

olumlu/olumsuz yansimalari hakkindaki gorusleri nelerdir?
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4. Okul mudirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin var olan uygulama bi¢ciminde
degistirilmesi gereken noktalara iliskin okul muddrlerinin gorisleri nelerdir?

2. YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci,
veri toplama stireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmanin yapilandirilmasinda nitel arastirma yaklasimlarindan olgubilim
(fenomenoloji) deseni kullaniimistir. Arastirmanin okul muddrlerinin belirli bir siire sonunda
zorunlu yer degistirmelerinin, egitim-6gretim slireci ve mesleki motivasyonlarina
yansimalarinin belirlenmesine yonelik temel amaci, ¢alismanin nitel bir bakis agisiyla ele
alinmasina neden olmustur. Diger yandan arastirma olgusu olarak rotasyon uygulamasinin
incelenmesi ve uygulamaya iliskin derinlemesine bir kavrayisin gelistiriimesine duyulan ihtiyac
(Yildinm ve Simsek, 2008) arastirmada olgubilim yaklasimi kullaniimasinda belirleyici
olmustur. Zira fenomenoloji deseni katilimcinin ilgili olguya yonelik algilarinin neler oldugunu,
nasil bir anlam yukledigini (Greasley ve Ashworth, 2007) ortaya koymaya calismaktadir.
Creswell (2018) ise fenomenolojiyi bir olgu ya da kavramla ilgili yasanmis ve yasamakta olan
deneyimlerin ne anlama geldigini ortaya ¢ikaran desen olarak tarif etmektedir. Dolayisiyla bu
arastirmada rotasyon olgusu incelenerek okul mudirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin
okul mdidurleri tarafindan nasil algilandigi, sonuglarina yonelik deneyim ve oOngorileri
anlasilmaya calisiimistir. Ayrica rotasyon kavramina katilimcilarin verdigi tepkiler ve okul
uygulamalarinda yasanan tecriibelerden yola ¢ikarak rotasyon kavraminin 6zi anlasiimaya
calisilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin g¢alisma grubu amacgh 6rnekleme yontemlerinden “6Olglit érnekleme”
yontemi ile olusturulmustur. Olciit 6rnekleme, katilimcilarin arastirmaci tarafindan daha
Oonceden tasarlanmis Olgitleri karsilayanlarindan secilmesidir (Creswell, 2013). Bu arastirmada
katihmcilarin belirlenmesine yonelik dort temel 6lcit belirlenmistir.

1. Katilimcilarin fiilen gérev yapiyor olmalari.

2. Katilimcilarin devlet okullarinda gorev yapiyor olmasi.

3. Katilimcilarin rotasyon uygulamasini mesleki yasantilarinda tecriibe etmis olmalari.

4. Katihmcilarin gondlli ve rotasyon konusunda gorislerini aktarmada istekli olmalari.
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Belirlenen olcgitlere gore ulasilan ve goruslerini yiz yiize aktarmayi kabul eden 18 okul
muidirld arastirmaya dahil edilmistir. Dolayisiyla arastirmanin g¢alisma grubunu 2013-2014
egitim-0gretim yilinda Tokat ili Turhal ilgcesinde kamu okullarinda farkh kademelerde (ilkokul,
ortaokul, lise) gorev yapan 18 rotasyon deneyimi yasamis okul midiri olusturmustur.

Katilimcilara ait kisisel bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1: Katilimcilara Ait Kisisel Bilgiler

Degiskenler f
Cinsiyet Kadin 0
Erkek 18
Yas 40-45 yas arasi 2
45-50 yas arasi 7
50 yas ve uzeri 9
Yoneticilikteki Kidem 10-15 yil 2
15-20 yil 8
20 ve Uzeri 8
Gorev yapilan kademe ilkokul 8
Ortaokul 7
Lise 3

Katihmcilara iliskin tablo incelendiginde katilimcilarin  tamamini  erkek okul
muddrlerinin olusturdugu, katimcilarin agirhginin 50 yas ve lzerinde ve 15 yilin lzerinde
yonetici hizmet siresine sahip oldugu goériilmektedir. Diger yandan katilimcilarin blyik
¢ogunlugu ilkokul ve ortaokul kademesinde gorev yapmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirma verileri Tokat ili Turhal ilgesinde kamu okullarinda gérev yapan 18 okul
muadird ile (15 Kasim- 25 Aralk 2013 tarihleri arasinda) yiz ylze gergeklestirilen
gortismelerden elde edilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak gorliisme teknigi
kullanilmistir. Yildirim ve Simsek (2008) olgubilim arastirmalarinda gériismenin arastirmacilara
etkilesim, esneklik ve derinlemesine soru sorma gibi avantajlar sagladigini belirterek, olgubilim
arastirmalarinda baslica veri toplama aracinin goriisme oldugunu ifade eder. Dolayisiyla
arastirma verileri yiiz ylze derinlemesine gerceklestirilen gériismeler yoluyla elde edilmistir.
Gorlismelerde yari yapilandiriimis gériisme formu kullanilmistir. Yari yapilandirilmis gérisme
formu acik ucglu sorulardan olusmaktadir. Gorlisme formunun yapilandirilmasi asamasinda
alanyazin taramasi yapilmis ve buna goére olusturulan taslak form egitim yonetimi alaninda
uzman iki akademisyenin gorisleri dogrultusunda son seklini almistir. Goriisme formu, okul
mudadrlerinin yas, yoneticilikteki kidemleri ve cinsiyetlerinin soruldugu kisisel bilgiler bolimi

ile 7 adet acik uclu sorunun yer aldigi iki bélimden olusmustur.
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2.4. Veri Toplama Siireci

Gorasmelerin tamami okul middirlerinin gorev yaptiklari kuruma gidilerek, 6nceden
randevu alinarak ve ses kaydi yapilacagi bilgisi dnceden verilerek onaylari alinmak suretiyle
gergeklestirilmistir. Yiz ylze yapilan goérismelerden yaklasik 360 dakikalik kayit elde
edilmistir. En uzun gortisme 36 dakika en kisa goriisme ise 12 dakikada tamamlanmis,
ortalama 20 dakikalik gériisme kaydi elde edilmistir. Katilimcilara iliskin dogrudan ifadelerin
yer aldigi bulgular bolimiinde her bir katilimciya ait kod isimler kullanilmistir. Katilimci kodlari
K1, K2,....... K18 seklindedir.

2.5. Veri Analizi

Arastirma verileri betimsel analiz yoluyla ¢6ziimlenmeye ¢alisiimistir. Betimsel analiz
yonteminde oncelikli olarak verilerin hangi temalar altinda sunulacagina iliskin bir gergeve
olusturulur, tematik cerceveye gore veriler anlamli bicimde bir araya getirilir, tanimlanan
bulgular aciklanir, iliskilendirilir ve yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2018). Toplam 18 okul
mudiri ile 360 dakikalik gorisme yapilmis ve goriismeler tamamlandiktan sonra elde edilen
kayitlar tekrar dinlenerek arastirmaci tarafindan goériisme metinlerine dénustirilmastir.
Gorlismelerin tamami aktarilarak 35 sayfalik gérisme metni elde edilmistir. Gorlisme metni
konu basliklari ve sorulan sorulara verilen yanitlara gore tematik basliklar ve bir takim kodlar
altinda toplanarak betimlenmistir. Bulgular okul muddrlerinin rotasyon uygulamasina
ylkledikleri anlam ve kavrayislarina yansiyan bicimiyle butlnlikli bir yapi icerisinde
olusturulmavya calisiimistir.

2.6. Gegerlik ve Giivenirlik

Nicel arastirmalardaki gecerlik ve glvenirlik kavramlarinin karsihigl olarak nitel
¢alismalarda inandiricilik ve etik kavrami kullanilmaktadir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu
arastirmanin inandiricihgl ve etik ilkelere baglihg kapsaminda, goériisme sorularinin
hazirlanmasi asamasindan baslayarak bir takim onlemler alinmistir. Goérlisme sorularinin
hazirlanmasi slirecinde kapsamli bir alanyazin taramasi yapilarak hazirlanan sorular alan
uzmani iki akademisyenin goristine sunulmustur.

Gorlisme asamasina iliskin tim slire¢ katilmcilara acik bir sekilde ifade edilerek
gortismelerde ses kaydi icin tlim katihimcilardan izin alinmistir. Katihmcilarin kendilerini
glivende hissedebilmeleri icin gorlismelerin onlarin uygun goérdikleri yer ve zamanda
yapilmasina 6ncelik verilmistir. Katihmcilara hicbir sekilde kimliklerinin desifre edilmeyecegi,

dogrudan ifadelerinin yer aldigi bélimlerde kod isimlerin kullanilacagi gorlisme Oncesi ve
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sonrasinda ifade edilmistir. Ses kayitlarinin dinlenerek yazili metne donustirilmesinden sonra
katihmcilara génderilerek katilimci teyidi alinmistir. Bulgularin sunumu asamasinda mimkiin
oldugunca katilimcilara ait dogrudan ifadelere yer verilmeye ¢alisilmistir. Arastirma siirecinin
tiim asamalari (calisma grubu, veri toplama araci ve sireci vs.) olabildigince agik ve ayrintili bir
bicimde aktarilmaya calisiimistir. Ayrica arastirmaya ait bulgular alanyazindaki diger arastirma
sonuglari ile desteklenerek aktarilabilirligin saglanmasina galisiimistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirma bulgulari okul mudurlerinin mesleki yasantilarinda maruz kaldiklari rotasyon
uygulamasina yonelik duslince, gorils ve deneyimlerini sorulara verdikleri yanitlar
cercevesinde yasanan gergeklige uygun bicimde aktarmaya yonelik yapilandiriimistir. Bu
baglamda bulgular 7 baslk (ana tema) altinda ve tablolar seklinde ifade edilerek sunulmustur.

3. 1. Okul Miidiirlerine Yonelik Rotasyon Uygulamasinin Gerekliligine iliskin Goriisler

Katilimcilara oncelikle, okul midirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin gerekli olup
olmadigi yoniindeki diistinceleri sorulmustur. 18 katilimcidan 15’inin okul mtddrlerine yonelik
rotasyon uygulamasinin gerekli oldugu, ¢ katiimcinin ise gereksiz oldugu yoniinde goris
belirttikleri gorilmustir. Gereklilik nedenleri olarak verilen yanitlar ve tekrarlanma siklig

Tablo 2 ‘de gorulmektedir.

Tablo 2: Rotasyon Uygulamasinin Gereklilik Nedenleri

Ana Tema Tema Alt temalar/Goriismelerden Elde Gorusler (f)
Edilen Temel ifadeler

Rotasyon Gerekli -Yéneticilerin kendilerini 5

Uygulamasinin yenilemelerini saglar

Gerekliligi -Kurumsal kérliigii engeller 4
-Yéneticilerin okullari kendi miilkiyeti 3
gibi gérmelerini engeller
-Yéneticilere yeni gérev heyecani 2
yaratir
-Yéneticilerin monotonlugunu engeller 1

Gereksiz -Calisan yénetici igin mekdn ve ekip 2

degisikligi basarisini etkilemez.
-Okuldaki mevcut ekibin dagilmasina 1
neden olur.

Tablo 2 incelendiginde okul mudirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
gerekli oldugu yoninde olumlu goris bildiren 15 katilimcidan besinin rotasyonla birlikte okul
muddrlerinin kendilerini yenileyecekleri, yonetimsel yeterliliklerini artiracaklari yoniinde
goris bildirdigi gorilmektedir. Katilmcilarin doérdd ise okul midirlerine yénelik zorunlu

rotasyon uygulamasinin kurumsal korligi engelleyecegi yoniinde goris bildirmislerdir. Diger
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katihmcilar ise sirasiyla zorunlu rotasyon uygulamasinin yoneticilerin okullari kendi milkiyeti
gibi gormelerini engelleyecegini, rotasyonun yoneticilerde yeni gérev heyecani yaratacagini
ve yoOneticilerin monotonlugunu engelleyecegini bildirmislerdir. Rotasyon uygulamasina
iliskin olumlu yonde goris bildiren U¢ katilimcinin gérisleri su sekildedir:

“Rotasyonla birlikte okul mudiirleri kendi eksikliklerini daha iyi goriirler. Kendilerini
yenileler, degisim ve gelismeleri daha iyi goriir ve yasarlar béylece ydnetici yeterlilikleri
artar.”(K2)

“Ben ilk zamanlar gerekli gérmiiyordum ama yer degisikligi olunca ¢alistigim yerdeki
noksanliklarimi, géremedigimin farkina vardim.”(K3)

“insan dogasi geredi zaman ve zemine gére durumlari degerlendirme ve gézlemleme
kabiliyetinde kayiplar yasayabilmektedir. Kurumsal kérliik dedigimiz, anormal durumlarin
normallesmesi stirecine girebiliriz.” (K17)

Ote yandan i¢ okul miidiirii rotasyon uygulamasinin gereksiz oldugu yéniinde gériis
bildirmislerdir. Bir katilimcinin okul mudirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
gereksiz oldugu yonlindeki gorisinil yansitan ifadesi su bicimdedir:

“Okul mudiirleri kendilerini verimli ve mutlu hissettikleri okullarda ¢alismalidirlar.
Eger bir okul miidiirii calistigi okulda kendisini yeterince verimli gérmiiyorsa, kendisini mutlu
ve huzurlu hissetmiyorsa, zaten kendiliginden tayin isteyerek okul degistirecektir.” (K5)

3.2. Okul Miidiirlerine Yonelik Rotasyon Uygulamasinin Okullarda Var Olan
Yonetsel Sorunlarin Géziimiine Katkisina iliskin Goriisler

Katilimcilara okul midirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin, okullarda var olan
yonetsel sorunlarin ¢6ziimiine katkisina dair gérisleri sorulmus; 18 katilimcidan, 15 katilimci
okul mudirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin okullarda var olan yonetsel sorunlarin
¢Ozlimine katki saglayacagl yonilinde, 3 katilimci ise olumlu katki saglamayacagi yoniinde
goris bildirmislerdir. Okul middlrlerine rotasyon uygulamasiyla birlikte yonetsel sorunlara

katki saglanacagina dair verilen gorisler ve tekrarlanma sikligi tablo 3 ‘de gortlmektedir.
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Tablo 3: Rotasyon Uygulamasinin Yonetsel Sorunlarin Céziimiine Katkisi

Ana Tema Tema Alt temalar/Gériigmelerden Elde Edilen  Goriigler (f)
Temel ifadeler
Yonetsel Katki saglar -Okul middiriiniin sahsindan 11
Sorunlarin kaynaklanan y6netsel sorunlarin
Cozumdeki Rolii ¢6ziimiine katki saglar. 3
- Rotasyonla birlikte yénetimde farkli
bakis agilarinin uygulanmasi yénetsel 1

sorunlarin ¢éziimiine katki saglar.

- Rotasyonla birlikte yénetici daha
degisik personellerle ¢alisma imkdni
bulacagindan olumlu okul iklimi yénetsel
sorunlarin ¢6ziimiine de katki saglar.

Katki saglamaz -Okul mdiddirlerinin yetkileri 2
ybénetmeliklerle  artirlmadi§i  siirece
katki saglamaz. 1

-Egitim sisteminden kaynaklanan
sorunlar daha fazla oldugundan katki
saglamaz.

Tablo 3 ‘de goruldiugi Gzere okul miudirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
okullarda var olan yonetsel sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacagl yoniinde olumlu goéris
bildiren 15 katilimcidan 11°i rotasyonla birlikte okul muddirlerinin sahsindan kaynaklanan
yonetsel sorunlarin ¢oziimlenecegi yoninde goris bildirdikleri izlenmektedir. Katilimcilarin
Ucl ise rotasyonla birlikte yonetimde farkli bakis acilarinin uygulanmasiyla yénetimsel
sorunlarin ¢ozilecegi yoniinde gorus bildirmislerdir. Bir katilimci ise yonetici rotasyonunun
okul muddurlerine degisik personellerle ¢calisma imkani saglayarak olumlu okul iklimi saglayip
yonetsel sorunlara katki saglayacagl yoniinde goris bildirmistir. Rotasyon uygulamasinin
mevcut yonetsel sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacagl yoniinde olumlu goris bildiren iki
katilimcinin gorisleri su sekildedir:

“ Rotasyonla geldigim okulun énceki okul miidiirii personel lizerinde baski olusturmus.
Personellerin ifadesine gére, ¢alisanlar aksam olsa da eve gitsek, sabah olmasa da okula
gitmesek diyorlarmis. Yeni okul miidiiriiniin géreve baslamasiyla birlikte tiim personeller
calisma azimlerinin arttigini beyan ettiler.”(K7)

“Yonetsel sorunlara katki getirir, ¢linkii okuldaki sorunlarin mevcut miidiirle
asilamayacadina inanan personellerdeki karamsarlik ortadan kalkar, okula yeni bir heyecana,
bakis acgisina sahip okul miidiiriiniin geldigini géren personellerin verimliligi artar.”(K18)

Diger yandan (¢ okul mudiri rotasyon uygulamasinin mevcut yénetsel sorunlarin

¢6zimine katki saglayamayacagl yoninde goris bildirmislerdir. Bir katilimcinin okul
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muddrlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin gereksiz oldugu yoniindeki gorisiuni
yansitan ifadesi su bicimdedir:

“Yénetsel sorunlarin kaynagi egitim sistemindeki yanhshklardan kaynaklanmaktadir.
Egitim sistemimiz degismeden okul miidiirlerinin yetkileri artirilmadan, okul mddiirlerine
ybnelik  rotasyon uygulamasi mevcut yénetsel sorunlarinin  ¢6ziimiine  katki
saglayamayacaktir.”(K11)

3. 3. Okul Miidiirlerine Yonelik Rotasyon Uygulamasinin Okul ve Ogrenci Basaris
Agisindan Olumlu Yénlerine iliskin Goriisler

Katilimcilara okul muddrlerine yonelik rotasyon uygulamasinin okul ve 6grenci basarisi
acisindan olumlu katki saglayip saglayamayacagl sorulmus, 18 katiimcidan 16’si okul
muddirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin, okul ve 6grenci basarisini olumlu yénde
etkileyecegi yoninde goris bildirmislerdir. Okul midirlerine rotasyon uygulamasinin okul ve
O0grenci basarisina olumlu etkisine dair gorisler ve tekrarlanma sikhgl tablo 4 ‘de

gorulmektedir.

Tablo 4: Rotasyon Uygulamasinin, Okul ve Ogrenci Basarisina, Olumlu Yansimalari

Ana Tema Tema Alt temalar/Gériigmelerden Elde Edilen  Goriisler (f)
Temel ifadeler

Rotasyon Olumlu Etkiler -Tim  personeller igcin  yeni  bir 6

Uygulamasinin  Okul motivasyon kaynadi olusturmasi.

ve Ogrenci -Yeni yénetim anlayisinin monotonlugu 5

Basarisina ortadan kaldirmasi.

Yansimalari -Mevcut okul kiiltiiriiniin zayif yénlerinin 3
yeni yénetim tarafindan daha iyi tespit 2
edilmesi. -
Yénetici  birikimlerinin yeni okullara
aktariimasi

Tablo 4 incelendiginde okul mudirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
ogrenci ve okul basarisina olumlu katki saglayacagl yoninde olumlu goéris bildiren 16
katilimcidan altisinin rotasyonla birlikte okul mudurlerinin ve galisan diger tiim personellerin
motivasyonlarinin artacagli, motivasyon artisinin da okul ve 6grenci basarisina olumlu katki
saglayacagi yonunde goris bildirdikleri gorilmektedir. Katilimcilarin besi ise okul miidirlerine
yonelik zorunlu rotasyon uygulamasi ile birlikte olusan yeni yonetim anlayisinin tim
personeller Gizerindeki monotonlugu ortadan kaldirarak okul ve 6grenci basarisi lzerinde
olumlu katki saglayacagi yoniinde goris bildirmislerdir. Okul ve 6grenci basarisi bakimindan

olumlu goris bildiren diger katilimcilar ise sirayla mevcut okul kiiltliriintn zayif yonlerinin yeni
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yonetim tarafindan daha iyi tespit edilecegi ve vyonetici birikimlerinin yeni okullara
aktarilmasiyla birlikte okul ve 0Ogrenci basarilarina da katki saglayacagl yoniinde goris
bildirmislerdir. Rotasyon uygulamasinin okul ve 6grenci basarisina olumlu katki saglayacagi
yoniinde olumlu goris bildiren iki katilimcinin gorusleri su sekildedir:

“Bir okulda uzun siire kalan bir okul miidiirii kaliplasmis yénetim politikasi uygular. Yer
degistirme sonucunda hem ayrildigi okulda hem de yeni gittigi okulda yeni yénetim
anlayislariyla karsilasacak olan personellerin motivasyonlari artacagindan okul ve 6grenci
basarisi da artacaktir.” (K15)

“ Uzun stire ayni okulda ¢alisan okul miidiiriiniin baska bir okula gitmesiyle mevcut
duraganlik ortadan kalkacagindan, duraganhdin ve monotonlugun ortadan kalkmasiyla okul
ve dgrenci basarisi da artacaktir.”(K18)

3. 4. Okul Miidiirlerine Yonelik Rotasyon Uygulamasinin Okul ve Ogrenci Basarisi
Acisindan Olumsuz Yonlerine iliskin Goriisler

Katilimcilara, okul miudirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin, okul ve 6grenci
basarisi agisindan olumsuzluklarin neler olabilecegi sorulmus, 18 katihmcidan 12 ‘si okul
miuddurlerine yonelik rotasyon uygulamasinin, okul ve 06grenci basarisina olumsuz
yansimalarina iliskin goris bildirmislerdir. Okul miudirlerine uygulanan rotasyon
uygulamasinin, okul ve o6grenci basarisi bakimindan olumsuz etkisine dair gorisler ve

tekrarlanma siklhigi tablo 5 ‘de goriilmektedir.

Tablo5: Rotasyon Uygulamasinin Okul ve Ogrenci Basarisina Olumsuz Yansimalari

Ana Tema Tema Alt temalar/Gériismelerden Elde Gorisler (f)
Edilen Temel ifadeler
Rotasyonun Olumsuz Etkiler - Alisilmis yénetim tarzinin sona 6
Okul ermesi.
Basarisina - Okul midiriiniin yeni kuruma 3
Yansimalari olumsuzluklarini tasimasi.
- Okul midiriiniin okulu ve 2
ogrencileri tanima siresinin uzun
olmasi.
- Okul mudiiriiniin istegi disinda bir 1

okula atanmasi.

Tablo 5'te gorildigu gibi okul miidirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
ogrenci ve okul basarisina olumsuz etki yaratacagi yoniinde goris bildiren 12 katilimcidan 6’si
rotasyonla birlikte alisiimis yonetim tarzinin sona ermesiyle birlikte okul ve 68renci basarisinin

disecegi yoniinde goris bildirmislerdir. Yine 3 katilimci rotasyonla birlikte okul degistiren okul
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mudarinin yeni atandigi okula yonetim siirecinde sergiledigi olumsuzluklari tasimasiyla
birlikte okul ve 6grenci basarisinin bundan olumsuz etkilenecegi yoniinde gorus bildirmislerdir.
iki katilimci ise rotasyonla yeni atanan okul midiriinin, okulu ve 6grencileri tanima siiresinin
uzun olmasindan kaynaklanan basari disukliginden séz etmislerdir. Bir katihmci ise
rotasyonla birlikte okul midirinin istegi disinda bir okula atanmasi okul midirinin
performansinin olumsuz etkilenecegi bunun da okul ve 6grenci basarisina olumsuz etki
edecegi yonunde goris bildirmistir. Rotasyon uygulamasinin okul ve 6grenci basarisina
olumsuz etki yaratacagi yoniinde goris bildiren iki katilimcinin gorisleri su sekildedir:

“Rotasyonla birlikte gelenin gideni aratmasi durumu olursa ki, bu risk vardir,
beraberinde basarisizligi da getirebilir. Okulda alisiilmis yénetim tarzinin degismesi yeni
ybnetim anlayisina uyumdaki sikintilar beraberinde basarisizligi da getirebilir.” (K12)

“Okul miidiirii kuruma olumsuz ézelliklerini tasirsa gelen gideni aratir diisiincesi
kuruma hdkim olur. Biz duygusu degil kisisellikler éne ¢ikar. Kurumsal basari ve baris
bozulur.”(K2)

3.5. Okul Miidiirlerine Yonelik Rotasyon Uygulamasinin Okul Midiiriiniin
Performansi Agisindan Olumlu Yonlerine iliskin Goriisler

Okul mudirlerine rotasyon uygulamasinin okul midirinin performansi agisindan
olumlu yansimalari sorulmus, Toplam 18 katilimciya ait gorisler ve tekrarlanma sikligi tablo 6

‘da sunulmustur.

Tablo 6: Rotasyon Uygulamasinin Okul Midiriniin Performansi Agisindan Olumlu Yonleri

Ana Tema Tema Alt temalar/Gériismelerden Elde Edilen Gorisler (f)
Temel ifadeler

Rotasyonun Olumlu Etkiler -Okul mdidiirtintin  hatalarini  ya da 8

Okul Muddra eksikliklerini goérmesini saglayarak

Performansina performansini artirir.

Yansimasi -Okul midiriiniin ydnetsel deneyimini 6
artirarak performansina olumlu katki
saglar.

-Okul midiiriiniin ¢alisma istegini ve 3
verimliligini artirir.
-Okul  midiiriiniin ~ g6riis  agisinin 1

genislemesine katki saglar.

Tablo 6’da goruldiugi gibi okul midtrlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
okul mudariinin performansi agisindan olumlu yonlerine dair goris bildiren 18 katilimcidan
sekizinin rotasyon uygulamasinin okul mudirinin hatalarini ya da eksikliklerini gormesini

saglayarak okul muadirinidn performansini  artiracagi yoninde goriis bildirdikleri
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gorulmektedir. Alti katilimci rotasyon uygulamasinin okul midiriniin yonetsel deneyimini
artiracagini, U¢ katihmci ise okul midiriinin g¢alisma istegini verimliligini artiracagini
belirtmislerdir. En son olarak bir katihmci ise rotasyonla birlikte okul mudurinin
monotonluktan kurtularak goris agisinin genisleyip performansinin artacagl yoniinde goris
bildirmistir. Rotasyon uygulamasinin okul midiriinin performansi agisindan olumlu yonlerine
dair gorus bildiren iki katilimcinin gorisleri su sekildedir:

“Okul midiiriiniin yeniden kendini sorgulama, yaptigi yanhs ya da eksiklikleri gérme
sansi verir. Yeni okula katki saglama arzusu performansini artirir. Eksiklikleri daha iyi gérme ve
giderme duygusu hdkim olur. Calisanlarini olumlu yénde glidiileme duygusu, kendisini de isine
daha ¢ok baglar.”(K6)

“Mevcut okulundan daha iyi bir okula giden okul miidiirii, kendini yenilemek, mevcut
basariyi devam ettirmek ya da artirmak icin daha fazla ¢alisma istedi duyar. Onceki okulu ile
yeni okulunu karsilastirma imkdni bulup kendi eksikliklerini gériip yoénetici yeterliliklerini
artirir.”(K18)

3.6. Okul Miidiirlerine Yonelik Rotasyon Uygulamasinin Okul Midiiriniin
Performansi Agisindan Olumsuz Yonlerine iliskin Goriisler

Katilimcilara, okul muddrlerine yoénelik rotasyon uygulamasinin okul mudirinin
performansi acisindan olumsuz yonlerine dair gorisleri sorulmus; 18 katilimcidan, 14 katilimci
okul midirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin okul mudirinin performansi agisindan
olumsuz yonlerine dair goris bildirmislerdir.

Okul midurlerine yonelik rotasyon uygulamasinin okul midirlerinin performanslarina

olumsuz etkilerine dair verilen gorisler ve tekrarlanma sikligi tablo 7’de gorilmektedir.

120



Sarikaya, B., Keles, O. / Zorunlu Rotasyon Uygulamasina iliskin Okul Midiirlerinin Uygulamada Egitim ve
Goériislerinin incelenmesi Yoénetim Bilimleri Dergisi

Tablo 7:Rotasyon Uygulamasinin Okul Midiriniin Performansi Uzerindeki Olumsuz
Yansimalari

Ana Tema Tema Alt temalar/Gériismelerden Gorisler (f)
Elde Edilen Temel ifadeler
Rotasyonun Olumsuz Etkiler - Okul miidiriinin yeni atandigi 4
Okul Midiri okulu kabullenememesi
Performansina - Rotasyon uygulamasinin 3
Yansimasi kararsiz ve adil olmadigi anlayisi
- Okul midiirtiniin yeni atandigi 2
okulda tepkisel olarak isteksiz
calismasi.
- Yeni atanilan okuldaki olumsuz 2
okul kiiltiird.
- Okul midiiriiniin yeni okul ve 2
cevresine alisamamasi.
- Mevcut personelin yeni okul 1
middrini kabullenmek
istememesi

Tablo 7 incelendiginde okul miidirlerine yoénelik zorunlu rotasyon uygulamasinin okul
mudurinin performansi agisindan olumsuz yonlerine dair goris bildiren 14 katihmcidan
dordiine gore rotasyon uygulamasi okul midurleri yeni atandigi okulu kabullenmekte gliclik
yasayabilmekte dolayisiyla okul midirinin performansi olumsuz yonde etkilenebilmektedir.
Ug¢ katilimcr ise rotasyon uygulamasinin kararsiz ve adil olmadigi inancini tasiyan okul
miuddurlerinin performansinin da disik olacagi gorislint belirtmislerdir. Yine diger katilimcilar
sirasiyla zorunlu rotasyon uygulamasiyla birlikte okul midirinin yeni atandigi okulda tepkisel
olarak isteksiz ¢alismasi, yeni atanilan okuldaki olumsuz okul kltiiri, okul miadirindn yeni
okul ve cevresine alisamamasi ve mevcut personelin yeni okul midirind kabullenmek
istememesi gibi nedenlerden dolayi rotasyona ugrayan okul mudidrlerinin performanslarinin
disecegi yoninde gorus bildirdikleri izlenmektedir. Rotasyon uygulamasinin okul muddariinin
performansi agisindan olumsuz yonlerine dair goris bildiren Gg¢ katilimcinin goérisleri su
sekildedir:

“Okul midiirti zorunlu olarak atandigi okulu kabullenmemesi sahiplenmemesi
durumunda ¢alismalari olumsuz etkileneceginden, verimliligi de azalacaktir.” (K3)

“Yeni bir takim olusturuncaya kadar gegen zaman, ya da mevcut a takiminin, okul
miidiiriinii kabullenmemesi veya okul miidiiriiniin bu takimla ¢alismak istememesi, tiim
personelin ve okul miidiiriiniin performanslarini olumsuz etkileyecektir.” (K10)

“lyi okuldan, sartlari iyi olmayan okullara giden miidiirlerde sisteme olan

kiskiinliiklerden dolayi verimsizlik olacaktir.” (K11)
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3.7. Okul Miudiirlerine Yonelik Rotasyon Uygulamasinin Var Olan Uygulama
Biciminde Degistirilmesi Gerekenler iliskin Goriisler

Katilimcilara, okul midirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin, var olan uygulama
biciminde degistirilmesi gereken noktalar sorulmus; 18 katiimcinin tamami da goris
bildirmislerdir. Okul miidiirlerine yonelik rotasyon uygulamasinin var olan uygulama bigiminde

degistirilmesi gereken noktalara dair gorusler ve tekrarlanma sikligi tablo 8 ‘de goriilmektedir.

Tablo 8: Rotasyon Uygulamasinda Degisim Beklentisi

Ana Tema Tema Alt temalar/Gériismelerden Elde Edilen Gorusgler (f)
Temel ifadeler
Rotasyon Degismesi -Yonetici degerlendirme kriterleri. 13
Uygulamasinda gerekenler - Rotasyon suresi 5
Yenilikler
Degisime iliskin - Rotasyon siiresi 8 yil olmali. 5
Oneriler -Okul basarisi puanlamaya alinmali, 4
kideme dayali puanlama distrilmeli.
- Rotasyon sireklilik arz etmeli, bakan 2
degisimlerinden etkilenmemeli.
- Rotasyondan o6nce ilk atama 2
yapilmamali.
-TUm yoneticiler ayni zaman diliminde 2
rotasyona tabi tutulmal.
- Rotasyon terfi sistemi seklinde 2
kullanilmalidir.
-Uzmanlik sinavi artik yapilmadigi icin 2

uzmanhga puan verilmemeli

Tablo 8'de okul miudirlerine yonelik, zorunlu rotasyon uygulamasinda degismesi
gereken noktalar konusunda goris bildiren 18 katilimcinin gorusleri, degismesi gereken
kisimlar ve oneriler olarak gruplandiriimistir. Rotasyon uygulamasinda degismesi gereken
kisimlar icin gorus bildiren 18 katiimcidan 13’0 yonetici degerlendirme kriterlerinin degismesi
seklinde goris bildirirken bes katilimci da rotasyon siiresinin degismesi yoniinde goris
bildirmislerdir. Oneriler kisminda ise 18 katiimcidan bes katilimci rotasyon siiresinin sekiz yil
olmasini Onerirken doért katilimci da okul basarisi puanlamaya alinmal, kideme dayal
puanlama duslrilmeli seklinde goéris bildirmislerdir. Diger katilimcilar sirasiyla rotasyon
sureklilik arz etmeli, bakan degisimlerinden etkilenmemeli, rotasyondan once ilk atama
yapilmamali, tim yodneticiler ayni zaman diliminde rotasyona tabi tutulmali, rotasyon terfi
sistemi seklinde kullanilmali ve uzmanlik sinavi artik yapilmadigi icin, uzmanhga puan
verilmemeli seklinde goris bildirmislerdir. Rotasyon uygulamasinda degistirilmesi gereken

noktalar konusunda gorus bildiren dort katilimcinin gorisleri su sekildedir:
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“Rotasyon siiresi uzatilmali. Rotasyona ugrayacak okul miidiirleri degerlendirilirken
okulunun basarisi da degerlendirme kriterlerine alinmali. Personel gériisii bir anketle dikkate
alinmali. Bélgenin en basarili okul miidiirii en basarisiz bir okula rotasyonla verilmemeli.” (K2)

“Okul miidiirleri rotasyonda hizmet yilina gére puan aldigindan, geng¢ dinamik mddtirler
yine koylere ve kenar mahallelere gitmek zorunda kalmislardir. Yapilan iyi uygulamalara puan
verilmemistir. Cok yasayan ¢ok puan almistir. Amag¢ performans artisi saglamak olsa da,
sadece yer degisikligi yapiimasina neden olmustur. Dederlendirme kriterlerinin degistirilmesi
gerekmektedir.” (K5)

“Rotasyonla yer degistirmeler bir standarda ulasmalidir. Birinin sonucunu gérmeden,
yeni bir uygulama baslatiimasi, basl basina bir sorundur. Rotasyon siiresinin siirekli degismesi
(5—6—-8—-4) okul mudiirlerini rahatsiz etmektedir. 11 yilda 5 bakan degismesi her bakanin
yonetmelikleri siirekli degistirmesi istikrarsizlik yaratmakta motivasyon eksikligi meydana
getirmektedir”. (K11)

“Kideme dayali puanlama diistiriilmeli, gencglerin énlerini agcacak sekilde puanlama
yapilmali, okul basarisi géz éniine alinip, rotasyon terfi sistemi seklinde kullaniimalidir.
Performans kriterleri getirilip okul miidiiriine kendi ydénetim ekibini kurmasina imkdn
verilmelidir.” (K16)

4. SONUC TARTISMA ve ONERILER

Milli Egitim Bakanhgi, okul yonetim sirecinde meydana gelen, rutini tekrar etme
egilimini ortadan kaldirmak amaciyla, 2010 yilinda yayinladigi yonetmelikle uygulamaya
koydugu okul midurlerinin calisma siresine bagh zorunlu yer degistirme uygulamasiyla okul
mudurleri 5 yilda bir zorunlu yer degistirmeye maruz kalmaktadirlar. Okul midtrlerine zorunlu
yer degistirme sirecinde istedikleri okula atanmalari igin tercih yapma hakki verilmekte ve
tercih yaptiklari okullardan birine, yonetici degerlendirme formuyla (Ek2) tespit edilen puan
UstinlGgline gore yerlesmeleri saglanmaktadir. Bu arastirmada katilimcr okul muddarlerinin
genel olarak zorunlu rotasyon uygulamasinin gerekliligine iliskin olumlu gorusler belirttigi
izlenmigstir. Leblebici’ye (2005) gore de uzun dénemli olarak ayni kurumda ¢alismak orgiitte
atalet, metal yorgunluk, ego sismesi ve yonetme korligi gibi sorunlara yol agmaktadir.
Dolayisiyla farkli bir cevre, insan kaynagi ve olanaklara sahip yeni bir okulda kazanilacak
deneyim, okul muidirinin dinamizmi agisindan da onemli gorilmektedir. Rotasyonun

gerekliligine iliskin literatirde yer alan bircok calisma (Arabaci ve Saglam, 2012; Aslan, 2018;
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Gulsen, 2022; Okcu, Avci ve Avci, 2015; Turan ve Sevim, 2018) ile bu arastirma sonuglari
benzesen niteliktedir.

Arastirmada ayrica okul muddurlerinin genel olarak zorunlu rotasyon uygulamasinin
okullardaki mevcut yonetsel sorunlarin ¢6ziimiine katki saglayacagini duslindikleri
gorilmistir. Orgiitte yasanan degisimin farkli bakis acilarini beraberinde getirecegi, insan
kaynagindaki degisimin sorunlara yaklasim bigimini ¢esitlendirecegi gibi ifadelerin 6ne ciktigi
izlenmistir. Gordon’ a (2003) gore egitim kurumlarinin etkililigini artirmaya yonelik olarak
insan 6gesindeki degisim, yeni bir yonetim politikasi ile birlikte personellerin bilgi, beceri ve
tutumlarini degistirecek ve beraberinde calisanlarin verimliligi de artacaktir. Campion,
Cheraskin, & Stevens, (1994) ve Macleod ve Kennedy (1993) de yer degistirmenin farkl
deneyimler yasanmasi ve farkh beklentiler igerisine girilmesi gibi uzmanlk gelisimine de katki
saglayan yonine isaret ettikleri goriilmektedir.

Arastirma bulgularinin bir digerine gére okul midirlerinin ¢cogunlugu zorunlu rotasyon
uygulamasinin okul ve 06grenci basarisinin artmasinda etkin rol oynayacagl inancini
tasimaktadir. Yonetici degisimiyle birlikte okul klltirine ait gortilmeyen eksikliklerin tespitin
daha kolay olacagi diisiincesi bu inancin temelini olusturmaktadir. Zira orgitlerde degisimin
amaci da etkililigi, verimliligi ve motivasyonu artirmaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Diger yandan rotasyona ugrayan okul muidirinin uyum sireci, eski olumsuz
aliskanliklarini yeni kurumuna yansitabilecek olmasi, okul mudirinin istemedigi bir kuruma
atanma ihtimali sonuglari gibi olumsuzluklarin yasanabilecegi diisiintilmektedir. Bu arastirma
sonuclarina benzerlik gosterir sekilde okul midurlerinin rotasyonu sonucunda adaptasyon,
tanima ve uyum siireci gibi zorluklarin yaninda okul ve cevre iliskilerine de olumsuz
yansimalarinin olabilecegi de farkli arastirma sonuglarina yansimaktadir (Eroglu, 2016; Fink ve
Brayman 2006; Meyer, Macmillan ve Northfield 2009; Tonbul ve Sagiroglu, 2012).

Bu arastirmada ortaya c¢ikan okul miidirlerine yonelik zorunlu rotasyon uygulamasinin
okul mudidrlerinin performanslarinin artmasina olumlu katki saglayacagi yontindeki agirlikh
gorus alanyazinda ilgili arastirma sonuclariyla benzesen niteliktedir (Erkan ve Abaan, 2006;
Kaya ve Gdcen 2012; Kayir, 2013; Kog, 2012; Kurtulmus vd., 2012). insan 6gesindeki degisimin
kurumsal etkinligi artiracagini savunan Gordon (1997) ise yonetim politikasindaki degisimin
verimliligi artiracagina isaret eder.

Katilimcilar rotasyon uygulamasini gerekli gérmesine ragmen okul midirinin

performansini olumsuz etkileyecek durumlarin da varligina dikkat cekerek olumsuzluklarin en
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aza indirilmesi yoninde gorus bildirmislerdir. Alanyazinda bu arastirma bulgulariyla 6rtiisen
bircok arastirmaya rastlanmaktadir (Arabaci ve Saglam, 2012; Gékkaya, 2013; Memisoglu vd.,
2012; Noe, 2006; Sahin ve Ustiiner 2014).

Katihmcilar zorunlu rotasyon uygulamasinda yonetici degerlendirme formunda sikinti
oldugunu, birtakim kriterlerin degistirilip yeni kriterler konularak rotasyon uygulamasinin daha
islevsel hale getirilmesi gerekliligini vurgulamaktadirlar. Ayni sekilde alanyazinda var olan
rotasyon uygulamasinin devam etmesi gerektigi ancak yeniden diizenlemelerle adil ve okul
maddirlerinin  performansini artiracak yonde yenilenmesi gerektigine yonelik arastirma
bulgularina rastlanmaktadir (Bahgali, 2014; Demir ve Pinar, 2013; Kakirman, 2012; Kayikgi ve
Sarlak, 2013; Kayikei vd., 2014).

Sonuc¢ olarak, okul miuddrleri c¢alisma siiresine bagh zorunlu yer degistirme
uygulamasinin gerekli olduguna inanmakla birlikte, uygulamada olumsuz yonlerin de oldugunu
disiinmektedirler. Oncelikle yonetici degerlendirme kriterlerinde sorun oldugunu, rotasyon
stresinde sikinti bulundugunu diisinmektedirler. Buradan okul yoneticilerin gorisleri 1siginda
rotasyon uygulamasinin dogru bir uygulama oldugunu ancak eksik yonlerinin bulundugunu
soylemek mumkindir. Arastirma sonucu elde edilen bulgulara gére su oneriler gelistirilebilir:

Ek-2 kriterleri daha objektif ve performansin 6lcilebilir niteliklerine bagh yeniden
gelistirilebilir. Bu baglamda kideme dayali puanlamanin orani disurlebilir. Tim yoneticilerin
ayni anda rotasyona ugramasi saglanabilir, bu degisiklik esitlik ilkesine daha uygun bir
diizenleme olacaktir. Okul muddrlerine il disi yer degistirme olanagi saglanabilir. Rotasyonun
suresi okulun sartlari g6z 6niinde bulundurularak uzatilabilir. Diger yandan rotasyonun ve Ek-
2 puanlama sisteminin yoOnetici davranisi Uzerindeki yansimalarina iliskin arastirmalar
yapilabilir. Kullanilan Ek-2 puanlama sisteminde yapilmasi gereken degisikliklere iliskin model

Onerisi sunan arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu yine bu arastirma kapsaminda gorilmustdr.
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