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Calisanlarin Orgiitsel Ozdeslesme ve Psikolojik lyi Olus Diizeylerinin ise
Adanmigliklarina Etkisi

The Effect of Organizational Identification and Psychological Well-Being Levels of Employees
on Their Work Engagement

Funda Oztiirk'- Arzu Eryiirek?, Hiiseyin Gigek®

Oz

Is yasaminin yodun rekabet ortami ve ulasiimasi gereken érgiitsel amaclar diisiniildigiinde, 6rgitlerin varligini uzun siire
strdirebilmesi igin performansi yiiksek, isine adanmis ve 6rglitiiyle 6zdeslesmis insan kaynagina ihtiyaci oldugu séylenebilir. Ayrica
drglitiin misyon ve vizyonuna uygun galisani bulmak, sonrasinda mevcut galisanin mutlu hissetmesini saglamak drgditiin ¢iktilari ve
piyasadaki konumu bakimindan énem arz etmektedir. Bu dodrultuda arastirmanin amaci, ¢aliganlarin 6rgiitsel 6zdeglesme ve
psikolojik iyi olug dtiizeylerinin ise adanmisliklarina etkisi olup olmadigini tespit etmektir. Aragtirmanin érneklemini Burdur ili saglik
kuruluglarinda ¢alismakta olan 326 birey olusturmaktadir. Arastirmanin verilerini toplamada anket yonteminden faydalanilmigtir.
Arastirmanin tanimlayici istatistiklerine, dlgeklere dair gegerlilikle giivenilirlik degerlerine ve degiskenlerin birbiriyle olan iligkilerine
bakilmigtir. Aragtirmanin hipotezlerini test etmek igin ise Regresyon analizinden yararlaniimistir. Calisma sonucuna gére, 6rgitsel
6zdeglesme ile psikolojik iyi olusun ise adanmishik (izerinde pozitif yénde ve anlamli bir etkisinin bulundugu ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Ozdeglesme, Psikolojik lyi Olus, ise Adanmiglik.

Abstract

Considering the intense competitive environment of business life and the organizational goals to be achieved, it can be said that
organizations need human resources with high performance, dedicated to their work and identified with their organization in order to
survive for a long time. In addition, it is important to find employees who are suitable for the mission and vision of the organization and
then to ensure that the existing employees feel happy in terms of the organization's outputs and position in the market. In this direction,
the aim of the research is to determine whether organizational identification and psychological well-being levels of employees have an
effect on their job commitment. The sample of the research consists of 326 individuals working in health institutions in Burdur province.
Survey method was used to collect the data of the research. Descriptive statistics of the research, validity and reliability values of the
scales and the relationship between the variables were examined. Regression analysis was used to test the hypotheses of the study.
According to the results of the study, it was revealed that organizational identification and psychological well-being have a positive and
significant effect on job commitment.

Keywords: Organizational Identification, Psychological Well-Being, Work Engagement.
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Girig
Orgiitlerin basarisinda dnemli olan unsurlarin baginda insan kaynagi gelir. Sonrasinda ise bu insan kaynaginin tatmin
edilerek performansinin artiriimasinin ve ihtiyaglarinin belirlenerek motive edilmelerinin dnemli oldugu sdylenebilir (Oztiirk
vd., 2023: 1180). Gilinlimiizde hem 6rgltlerin ¢alisanlarina yaklasimlarinin hem de bireylerin 6rglitlerine olan tutum ve
davraniglarinin oldukga biyik 6nem arz ettigi ifade edilebilir. Clnkl hem calisma kosullari igerisinde yoneticilerin
calisanlarina yonelik sergiledikleri davraniglar bireylerin ruh hallerini olumlu ve olumsuz yénde etkileyebilir hem de
calisanlar mevcut ruh halleri dogrultusunda orgitten elde edilecek gikti igin performanslarini distrebilir ya da artirabilir
(Oztirk ve Cigek, 2022). Bundandir ki orgutlyle 6zdeslesmis, isine bagdli ve adanmis galisanin orgutinde kalmak
isteyecedi sdylenebilir (Bilyikbese ve Gokaslan, 2018: 135). Ozellikle sadlik, egitim, ulasim gibi hizmet sektdrii alanlarinda
calisan personelin gérevini yerine getirmeye calistigi zor ve stres dolu ¢alisma kogullari diistinildigi zaman, galisanlarin
psikolojik anlamda iyi ve dayanikli olmalari énemli bir unsur olarak gorilebilir (Demirel ve Akca, 2008: 44). Yukarida
bahsedilenler dogrultusunda da calisanlarin isine adanmis, psikolojik yonden iyi hisseden, iyimser, érgtinin ¢iktilarini
benimseyerek hedeflerine ulasmaya ve piyasada rekabet Ustunliguni saglamaya galisan kisiler olmasinin énemli bir
unsur oldugu sdylenebilir,

Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin icerisinde bulundugu 6rgitiin kendisi ve iiyeleriyle birlikte hareket edebilmesi ve oraya karsi
bir aidiyet duygusu gelistirmesidir. Orgiitiin icinde yer alan kisiler kurumunu benimsediklerinde, is yasaminda saglikli ve
pozitif duygularin barindidi bir calisma ortami kurulacaktir (Kogak, 2023: 10). Bu dogrultuda Jones ve Volpe (2010: 414)
de ¢alisanlarin motivasyon ve performansinin artarak érgitiin amaclarina ulagmasi stirecinde 6rglitsel 6zdeglesmenin
dnemli bir yere sahip oldugunu ileri siirmektedir. Orgiitiiyle ba§ kuran ve dzdeslesen bireyler, kurum igerisinde verimliligi
artirmada Ustlenmesi gereken gérev neyse onu en iyi sekilde yerine getirmek icin ¢aba gdsterecektir (Buchanan, 1974:
533). Bu bireyler ayni zamanda, kurum igerisinde gorevlerini yerine getirirken olumsuz hisler deneyimledikleri durumlarda
dahi duygusal olarak emek vermeye devam edecek ve psikolojik anlamda olumlu duygular sergilemek icin micadele
verecektirler (Mengenci, 2015: 127). Bu baglamda olumlu duygulari deneyimlemeye yonelen yonetim anlayisinin da pozitif
orgutsel davranis akimini giindeme getirdigi soylenebilir (Kutanis ve Orug, 2014 145).

Pozitif érgutsel davranis alani, glnimizde 6rgutlerin performans artirimi icin dlcllebilen ve gelistirilebilen pozitif
ozelliklerinin ve psikolojik potansiyellerinin incelenmesi olarak tanimlanmaktadir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2006). Bu
orgutsel davranig alaninin hem 6rgutlyle 6zdeslesen, isine bagli olan bireyler hem de etkili ve verimli bir yonetim anlayisi
agisindan 6nemli oldugu ifade edilebilmektedir (Luthans, 2002: 59). Clnkil isine baglanma, oérgutini benimseme
noktasinda kisilerin tesvik edilmesi ve c¢alisanlarin dlsincelerinin dnemsenerek yardimci olunmasi ve takdir edilmesi,
pozitif duygularin artisina neden olarak personelin isine adanma seviyesinin artmasina yardime! olabilmektedir (ince,
2016: 657). Isine adanma seviyesi yiikselen ve takdir edilen galisan da bir amaca hizmet ettigini diistinerek isini anlamli
bulmakta ve islerini hevesle yapma egilimi gostermektedir (Turgut, 2011: 156). Ayni zamanda isini anlam ve amag dolu
bulan ¢alisanlar, hem psikolojik olarak kendilerini daha iyi hissetmekte hem de 6rgltiiyle 6zdesleserek diger insanlarla
daha kolay iletisim kurabilmektedir (Ryff, 1995: 103). Bu baglamda mevcut galismanin amaci, calisanlarin drgitsel
6zdeslesme ve psikolojik iyi olus diizeylerinin ise adanmisliklarina etkisi olup olmadigini tespit etmektir.

Alanyazinda orgutsel 6zdeslesmenin ise adanmiglik (Li, 2012; Hur vd., 2017; Erhan, 2022) ve psikolojik iyi olusun ise
adanmiglik (Acaray, 2019; Kanten ve Yesiltas, 2015) ile iligkili oldugunu bulgulayan calismalar bulunmaktadir. Bu
arastirmanin literatlirdeki 6nemi incelendiginde, ¢alisma modelinde yer alan degiskenleri (6rgitsel 6zdeslesme, psikolojik
iyi olug ve ise adanmiglik) bir arada ele alan calismaya alanyazin igerisinde rastlaniimamis olmasinin calismayi énemli
hale getirecegi dustnllmektedir. Ayrica pozitif psikoloji cergevesinde ele alinan kavramlardan olan psikolojik iyi olus ve
ise adanmislik gibi kavramlarin 6rgutsel perspektiften faydalarinin incelenmesinin arastirmacilara yon verme hususunda
katkilar saglayacagi 6ngdriimektedir. Bu gergevede, galismanin gerek alanyazin gerekse de gelecekte gergeklestirilecek
olan arastirmalar bakimindan faydali olabilecegi tahmin edilmektedir.

1. Kavramsal Gergeve
1.1. Orgiitsel Ozdeslesme

Orgiitlerle yasamlarinin biiyiik gogunlugunu ic ice gegirmekte olan bireylerin, zamanla drgitleriyle 6zdeslestigi ve is
ortaminda gergeklestirilen faaliyetlerden etkilendigi ileri stirliimektedir (Kogak, 2023: 3). Buradan hareketle 6zdeslesme
kavrami érgutsel agidan incelendiginde, bireylerin calismakta olduklari kurumla ilgili olarak sahip olduklari inang, tutum ve
degerleri icten ice benimsemesi seklinde ifade edilmektedir (Carmeli vd., 2007: 974). Bir baska ifadeye gore 6zdeslesme,
kisinin kendisini orgtiin bir pargasi olarak hissedebilmesi (Kerse ve Karabey, 2017: 379), 6rgltlin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda (Tolman, 1948: 191) faaliyetlerini gergeklestirerek icinde yer aldi§i érgiite karsi tarafli bir baglilik duymasidir
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(Polat vd., 2010: 156). Ayrica 6zdeslesme kavraminin, kisilerin bulunduklari drgiit icerisinde islerini en iyi sekilde yapma
konusunda kendilerini motive etmede itici bir gii¢ olarak gérildigi belirtimektedir (Foote, 1951: 20).

Orgiitsel 6zdeslesme, kisinin kendisini yer aldi§i orgiitiin énemli bir parcasi seklinde gérerek oraya ait hissetmesi ve
orgutlyle birlikte hareket etmesi seklinde tanimlanmaktadir (Ashforth ve Mael, 1989: 34). Riketta (2005: 360) orgutsel
6zdeslesmeyi, kisi ve 6rgit arasindaki dederlerin uyum igerisinde olmasi ve bu dogrultuda birbirlerine kargi bir baghlik
gelistirmesi seklinde ifade etmektedir. Bir diger ifadeye gére orglitsel 6zdeslesme, kisilerin drgtleri ile ilgili olarak sahip
olduklari inang ve degerlerdir. Bu baglamda 6rg(it icerisinde ¢alisan bireylerin drgiitini yiksek diizeyde 6zimsemesi ve
kendisiyle bagdastirmasi (Kanbur, 2017: 64), caligan bireylerin érgutlerin amag ve hedefleri dogrultusunda kendilerini ayni
niteliklerle tanimlamasi (Dutton vd., 1994: 239) ve érgiitle daima birlikte olma hissine sahip olmasidir (Polat vd., 2023: 53).
Bahsedilenler ¢ergevesinde érgiitsel dzdeslesmenin, bireyin degerler, tutumlar ve istekler baglaminda 6rgt ile kendini
uyumlu hale getirerek drgiite karsi aidiyet gelistirmesi oldugu sdylenebilir.

Orgiitleriyle 6zdeslesen bireyler islerini anlamli bularak yaptiklari isten keyif alirlar. Bu sekilde hisseden calisanlar kisisel
amagclari ve orgutin gerceklestirmek istedigi amaglari bir bittin olarak gortr ve 6rgutlerine normalden daha fazla katkida
bulunurlar. Orgiite yonelik bu istekli calisma da beraberinde érgiite baghligi getirir (Zencirkiran, 2018: 293). Kisilerin
orgutleriyle dzdeslesme seviyeleri yikseldikge, 6rgltsel agidan disiinebilme ve hareket edebilme kabiliyetleri de
artmaktadir. Bu 6zdegslesme de yine 6rg(it calisanlarinin mutluluk ve huzur diizeylerinin artisina neden olmaktadir (Kogak,
2023: 4). Bireylerde oOrgltsel 6zdeslesme seviyesi ne kadar artis gésterirse, ¢alisanlarin 6rgite fayda saglamada
sergiledikleri olumlu davraniglarda o olglide yukselmektedir (Miao vd., 2019: 78). Ayrica bireylerin orgutleriyle
0zdeslesmesi motivasyonlarini da arttirmaktadir (Yesil ve Demir, 2018: 270).

1.2. Psikolojik Iyi Olug

Psikolojik iyi olus, pozitif psikoloji yaklasimina dayanmaktadir (Keyes vd., 2002: 1007). Pozitif psikoloji yaklasimi, kisilerin
guclu taraflarini fark ederek (Sheldon ve King, 2001), pozitif bakis acisina, olumlu deneyimlere ve yasamlarinda belirli bir
memnuniyet dizeyine sahip olarak ruh sagliklarini korumasidir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Pozitif psikoloji
yaklasimi dogrultusunda mutluluk, yasam memnuniyeti (Goktas ve Oztiirk, 2022: 1102), adanmislik ve iyi olus gibi olumlu
duygularin insan hayatinda ¢ok temel bir sekilde varligini sirdirdigl ifade edilmekte (BUlbll ve Giray, 2011: 114;
Seligman, 2002) ve bu yaklagimin, iyi ve anlamli olan seyleri bireylerin yagamlarinda inga etme (zerine ortaya ¢iktigi
belirtiimektedir (Ummet, 2020: 7). Bu baglamda iyi olma hali, 6znel ve psikolojik iyi olug gibi degiskenlerin pozitif psikoloji
alaniyla birlikte ele alinmaya baslandigi ve psikolojik iyi olus kavramindan ilk bahseden kisinin Bradburn (1969) oldugu
belirtiimektedir (Gulyuksel Akdag ve Cihangir Cankaya, 2015: 646).

Psikolojik iyi olug, bireylerin olumlu olarak deneyimledikleri hislerin, olumsuz olarak deneyimlemis olduklarina nazaran
daha fazla olmasi (Bradburn, 1969: 6), kisilerin kendilerine karsi dlrUst, gercekgi ve olumlu bir bakis agisi gelistirebilmesi
ve bu cergevede yasamlarini dzerk bir sekilde devam ettirebilmesi (Koksal vd., 2023: 1310) ve kendilerine, icsel
durumlarina iliskin olarak sahip olduklari olumlu ya da olumsuz dlstincelerin (Lawton vd., 1984: 67) dengede tutulmasi
olarak ifade edilmektedir (Kdmdrci, 2023: 805). Ayrica Watson ve Pennebaker (1989) tarafindan psikolojik iyi olus i¢in en
onemli seyin nese, coskunluk, mutlu ve enerjik olma gibi olumlu duygularin deneyimlenmesinin oldugu ileri strtiimektedir.
Bu baglamda bireylerde psikolojik iyi olusun s6z konusu olabilmesi igin olumlu duygu ve tutumlarin bulunmasi gerektigi
sOylenebilmektedir. Olumlu tutumlara da kisinin sahip oldugu samimiyet, diger insanlarla yakin iligkiler kurabilmesi,
duygularinin  bilincine varmasi, empati yeteneginin ylksekligi ve gelistirilebilen potansiyelinin farkinda olmasi
gosterilebilmektedir (Ertlrk vd., 2016: 1725).

Gunlmuzde kullanilan ve anlagilan anlamda psikolojik iyi olug kavramini ise Ryff ortaya atmis ve psikolojik agidan iyi ve
saglikl olan kisilerde ne tir dzellikler bulunmasi gerektigine dair bir yaklagim ortaya koymustur (Tatlioglu, 2015: 3). Ryffin
ortaya atti§1 model, bireylerin iyi oluslarinin farkli boyutlarini ifade etmekte ve bu model alti boyuttan meydana gelmektedir.
Bu boyutlar, kendini kabul etme, diger kisilerle olumlu iliskiler kurma, dzerklik, gevresel hakimiyet, yasam amaci ve bireysel
gelisimdir (Ryff, 1989: 1071; Ryff, 1995: 99; Ryff ve Singer, 2006; Keyes, 2002). Bu boyutlar kisaca 6zetlenecek olursa
kendini kabul etme, bireyin olumlu ve olumsuz tlim deneyimler karsisinda kendisine karsi pozitif tutum ve davraniglar
icinde olmasi, baskalariyla olumlu iligkiler, gevrelerine karsi giglii bir empati, sefkat duygusu igerisinde bulunmasi ve daha
derin bir dostluk duygusu ile baskalariyla 6zdeslesme yetenegine sahip olmasi, 6zerklik, kararli, dayanikli bir kisilik yapisi
sunarak her kosul altinda kisinin kendi davranis ve tutumlarini diizenleyebilmesi, ¢evresel hakimiyet, kisinin potansiyelinin
farkinda olarak yasam boyu gelisim i¢in uygun ortamlari kesfedebilmesi ve yaratabilmesi, yasam amaci, kisinin anlamli ve
amag dolu bir yasam sirdiigline dair inang barindirarak gegmis ve geleceginden yliksek derecede memnuniyet duymasi,
bireysel gelisim, bireyin kendi potansiyelinin farkinda olmasi, gelistrmesi ve yeniliklere acik bulunmasi seklinde
tanimlanabilmektedir (Ryff, 1989: 1071).

Psikolojik iyi olus igermis oldugu pozitif 6zellikler, duygular ve davraniglar ile drglitlerde pozitif giktilar elde ediimesine yol
acabilmektedir (Keyes vd., 2002: 1007). Bu dogrultuda ydneticiler, galisanlarinin pozitif duygularina ve tutumlarina yatirim
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yaptiklarinda, personellerinin psikolojik iyi olus seviyelerinin ylksek diizeye ¢iktigini ve islerinden yine yiiksek diizeyde
memnuniyet duyduklarini ifade etmektedir (Burke, 2000: 15). Diener ve Seligman (2002) psikolojik iyi olus seviyesi yliksek
olan galisanlarin sadece olumlu duygulari siklikla deneyimlemekle kalmadigini, diger insanlarla olumlu iligkiler kurmada
bu bireylerin daha basarili oldugunu ileri sirmektedir. Arastirmalarda psikolojik anlamda iyi olan personelin, yaratici
yonlerinin bulundugu ve girisimci faaliyetler sergilemede 6n plana ¢iktigi belirlenmistir. Ayrica iyi olusu yiksek diizeyde
olan bireylerin ise adanmislik seviyelerinin de yiiksek diizeyde oldugu ortaya konmustur (Fredrickson, 1998; Garg ve
Rastogi, 2009; Lohapan, 2016). Bahsedilenlere ek olarak ise kendini gerceklestirebilen, yasam amacinin ve bireysel
gelisiminin farkinda olan kisilerin islerine adanmig bireyler oldugu ve bu dogrultuda psikolojik iyi olug seviyelerinin de
yikseldigi ortaya konmaktadir (Acaray, 2019: 739).

1.3. ise Adanmiglik

is yasaminin basta gelen en énemli unsurlarindan birisi yetismis insan kaynagidir. Orgiitin calisma kiiltiriinii
icsellestirmis, isleyisini iyi bir sekilde bilen, kendisinin mevcut tim kaynaklarini verimli bir sekilde kullanarak ise adayan
bireylerin bulunduklari érgut icerisinde calismaya istekli olacagr distinilmektedir (Buyukmese ve Gokaslan, 2018: 135).
Ayrica is dinyasinda uluslararasi boyuta ulagan rekabet avantajini elde bulundurmanin hem érgiit hem de ¢alisan bireyler
agisindan 6nem oldugu ileri surilmektedir (Kiligaslan vd., 2022: 608). Bahsedilenler cercevesinde ise adanmislik
kavraminin drgutler igin hayati bir 6nem tasidigini séyleyebilmek mimklndUr. Alanyazin incelendiginde de ise adanmiglik
kavraminin is ile butinlesme (Ardig ve Polatgi, 2009), ise gonilden bir sekilde adanma (Cakil, 2011), orglte cezp olma
(Esen, 2011) ve bagllik (Soyalan, 2019) gibi farkli sekillerde ele alindigi gérilmektedir. Bu calismada kavram ise
adanmislik olarak ele alinacaktir.

ise adanmiglik kavramini literattire ilk olarak kazandiran ve bu kavramin literattirde en yaygin tanimina sahip olan kiginin
Kahn (1990) oldugu gdriilmektedir. Kahn ise adanmish@i (1990) calisan bireylerin hem fiziksel ve fikirsel hem de his olarak
tam manasiyla kendilerini yapmakta olduklari isin bir parcasi olarak gérmeleri ve kendilerini o ise adamalari seklinde
tanimlamaktadir. Schaufeli ve digerleri de (2002: 74) tatmin edici ve pozitif bir zihin durumu oldugunu séylemektedir. Bir
diger tanima gore ise adanmiglik, calisan bireylerin isine yonelik olarak gelistirdigi olumlu davranislar (Chusmir, 1982:
596), islerini tutku dolu bir sekilde cogkulu olarak yapmalari (Roberts ve Davenport, 2002: 21; Akin, 2019: 1) ve bilisel
olarak kendilerini giiclii ve canli hissetmeleri seklinde tanimlanmaktadir. Wefald ve Dorney de (2009: 141) adanmiglii,
bireylerin yapmis olduklari isle ilgili olarak duyduklar memnuniyet ve cosku olarak ifade etmektedir. Attridge’ye gére (2009:
384) ise ise adanmislik, personellerin drglt icerisinde galismalarini ve sorumluluklarini anlamli bulmalari ve mevcut
isleriyle ilgili sahip olduklari distncelerinin olumlu seyler barindirmasidir. Adanmiglk kavraminin gesitli tanimlari
bulunmakla birlikte en genel anlamda ise bireyin isiyle ilgili olarak edindigi olumlu duygular oldugu (Alarcon ve Edwars,
2010: 294) ve odaklaniimis olan ¢abaya karsi duyulan bir heyecan, tutku ve katilimin varli§i seklinde belirtiimektedir
(Schaufeli ve Bakker, 2010: 11).

Ayrica ise adanmiglik kavraminin (g boyut etrafinda toplandigi belirtiimektedir. Sé6z konusu olan boyutlar da dinglik,
adanma ve yogunlagsmadir (Schaufeli vd., 2002; Alarcon ve Edwards, 2010).

o Dinglik: Bireylerin ¢alisma esnasinda yuksek diizeyde biligsel bir dayaniklilik performansi géstermesine, kisinin
isine karsi gaba sarf etmeye her zaman istekli olmasina ve zorluklara ragmen pes etmeden israrci olmasina isaret
etmektedir (Kuhnel vd., 2009: 576). Bu baglamda dingligin kisilerin karsilasmis oldugu zorluklara ragmen
calismaya istekli olmasi ve devam etme glicli gdsterebilmesi oldugu ifade edilebilir.

e Adanma: Galisanlarin yapmis olduklari islerine igtenlikle katilmasi ve tutku, ilham, yaraticilik, meydan okuma gibi
duygulari deneyimlemesidir (Brummelhuis ve Bakker, 2012: 3). Bu baglamda adanmanin kisinin isiyle ilgili olarak
igsellestirdigi anlam duygusu oldugu ve adanmig kisilerin de islerini icten gelen bir ilham ve gururla yaptigi
sOylenebilir.

e Yogunlagma: Kisilerin kendini isine kaptirmasi, yapmis olduklari seye tamamen konsantre olmasi ve bunlari
yaparken mutlu olmayi ihmal etmeden isine yogunlasmasidir. Orgiit igerisinde bu sekilde galisanlar icin zaman
hizli bir sekilde gegmekte ve bdyle ¢alisan bireyin isten ayrilma durumunun gorilmesi de zor hale gelmektedir
(Hakanen vd., 2008: 79). Bu baglamda yogunlasmanin bireylerin zihinsel olarak iyi hissederek yapmis olduklari
islere coskuyla kendini kaptirmasi oldugu ifade edilebilir.

Ozyllmaz ve Siiner (2015: 159) adanmislik boyutlar! (dinglik, yogunlasma, adanma) dogrultusunda isine adanmis olan
caliganlarin orgutleriyle ve mevcut isleriyle ilgili olumlu duygular besledigini ileri sirmektedir. Bu tir galiganlar rgutlerinde
calismaya devam ederek oraya katki saglama amaci gliderler ve bagka bir is aramayi akillarindan gegirmezler. Roberts
ve Davenport (2002: 21) da isine adanmis olan galisanlarin daha (retken bir sekilde islerine yerine getirme egilimi
gosterdigini ifade etmektedir. Ayrica ise adanmis galisanlar islerinde calismaya devam konusunda israrcidir (Walker ve
Campbell, 2013: 2) ve kendilerini gelistirme konusunda motivasyonlari yliksektir. Motivasyonlari yiiksek olan bu galigan
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bireylerin de kendilerine inanan, enerjik (Bakker vd., 2011: 5), olumlu geri bildirim veren ve islerinden memnun kisiler
oldugu gérilmektedir (Tziner ve Tanami, 2013: 68).

1.4. Degiskenler Arasindaki iligkiler

Calismanin bu béliminde mevcut degiskenlerin (6rgutsel dzdeslesme, psikolojik iyi olus ve ise adanmislik) birbirleriyle
olan iligkilerine yer verilmistir.

1.4.1. Orgiitsel Ozdeslesme ve ise Adanmislik ilikisi

Literatlire bakildiginda 6rglitsel 6zdeslesme ve ise adanmiglik degiskenleri arasinda bir iliski bulunduguna yonelik bazi
calismalarin oldugu gérulmastdr. Li'nin (2012) Cin'de hizmet sektorinde caligan bireyler Uzerinde gerceklestirdigi
calismada orgUtsel 6zdeslesme ve ise adanma arasinda pozitif yonli iliski bulundugu saptanmistir. Bayram'in (2019) kamu
hastanelerinde calismakta olan bireyler Uzerinde gergeklestirdigi ¢alismada Orgutsel dzdeslesme ve ise adanmiglik
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin bulundugu bulgulanmistir. Aktas ve Akdemir (2019) belediye galisanlarina
ybnelik calismasinda ise adanmai ile 6rglitsel 6zdeslesme arasinda istatistiki olarak pozitif ve anlamli iligkinin bulundugunu
ortaya koymustur. Aksoy Kuru ve Erdil'in (2021) meta-analizi yontemi kullanilarak gergeklestirmis oldugu calismada ise
adanmislik ile orgiitsel 6zdeslesme degiskenleri arasinda pozitif iliski bulundugu saptanmistir. Hur ve arkadaslarinin
(2017) koreli ugus gorevlilerine yonelik ¢alismalarinda orgitsel 6zdeslesme ve ise adanmiglik arasinda pozitif yonde
anlamii bir iliskinin oldugu bulgulanmistir. Erhan'in (2022) otel isletmelerinin departman ydneticilerine yonelik ¢calismasinda
orgutsel 6zdeslesme, ise adanmislik arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iligki bulundugu saptanmistir. Guo ve arkadaglari
(2020) Cin'de Gzel Universitelerde ¢alismakta olan dgretim Gyelerine yonelik yiritmus olduklari calismalarinda érgiitsel
0zdeslesme ve ise adanmiglik arasinda anlamii ve pozitif iliskinin varli§ini tespit etmistir. Topguoglu ve Kaygin'in (2023)
akademik personele ydnelik ¢alismasinda érglitsel dzdeslesme ve ise adanmiglik arasinda pozitif ve istatistiki olarak
anlamli bir iliskinin bulundugu saptanmistir. Gil ve Ongel'in (2023) saglik calisanlarina yénelik calismasinda ise
adanmiglik, 6rgutsel 6zdeslesme ve orgitsel vatandaglik degiskenleri arasinda pozitif ve anlamli bir iligkinin bulundugu
ortaya konmustur. Yukarida s6zii edilen galismalar dogrultusunda arastirmanin hipotezleri asagidaki sekilde kurulmustur.

H1: Orgiitsel 6zdeslesmenin ise adanmislik lizerine pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir.

H1a: Orgiitsel 6zdeslesmenin dinglik alt boyutu {izerine pozitif ydnde anlamli bir etkisi vardir.

Hib: Orgiitsel 6zdeslesmenin adanmislik alt boyutu iizerine pozitif ydnde anlamli bir etkisi vardir.
Hic: Orgiitsel 6zdeslesmenin yogunlasma alt boyutu iizerine pozitif ydnde anlamli bir etkisi vardir.
1.4.2. Psikolojik lyi Olus ve ise Adanmiglik iligkisi

Literatur incelendiginde, psikolojik iyi olus ve ise adanmiglik degiskenleri arasinda bir iligki olduguna yonelik ¢alismalarin
oldugu gortimustur. Kanten ve Yesiltas'in (2015) yoneticilere yonelik arastirmasinda psikolojik iyi olus ve ise adanmiglik
arasinda pozitif yénli ve anlamli bir iliski oldugu bulgulanmistir. Aiello ve Tesi'nin (2017) sosyal hizmet uzmanlarina yonelik
calismasinda psikolojik iyi olug ve ise adanmigligin boyutlari ile (dinglik, adanmislik ve yogunlagma) arasinda pozitif yonde
iliskinin bulundugu tespit edilmistir. Cankir ve Temiz Celik'in (2018) otel ¢alisanlarina yonelik gergeklestirdikleri ¢alismada
calismaya tutkunluk ve psikolojik iyi olus arasinda pozitif yonde iliskiye saptanmistir. Acaray'in (2019) gida, temizlik,
kozmetik gibi firmalarda ¢alisan bireyler Gzerinde yiritmis oldugu ¢alismada psikolojik iyi olug ve ise tutkunluk arasinda
pozitif ve anlamli iliskinin bulundugu tespit edilmistir. Andrulli ve Gerards'in (2023) calisanlara yonelik galismasinda
orgutsel 6zdeslesme ve pozitif iyi olug arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iliskinin oldugu bulgulanmigtir. Aslan ve Seker
Kayar'in (2023) galisanlara yonelik calismasinda psikolojik iyi olus ve ise adanmislik arasinda pozitif ve anlamli bir iligkinin
oldugu saptanmistir. Yukarida s6zu edilen galismalar dogrultusunda ¢alismanin hipotezleri agagidaki sekilde kurulmustur.

H2: Psikolojik iyi olusun ise adanmiglik tizerine pozitif ydnde anlamli bir etkisi vardir.
H2a: Psikolojik iyi olugun dinglik alt boyutu Uzerine pozitif yénde anlamli bir etkisi vardir.
Hab: Psikolojik iyi olusun adanmiglik alt boyutu iizerine pozitif ydnde anlamli bir etkisi vardir.

H2c: Psikolojik iyi olus ile yogunlagsma alt boyutu tizerine pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir.

2. Yontem

2.1. Aragtirmanin Modeli

Calismada nicel arastirma ydntemi oldugu bilinen tarama arastirmalari deseninden faydalaniimistir. Tarama deseni, sosyal
bilimciler tarafindan belli basli konularda tutum, algi, beklenti ve egilimleri anket vasitasiyla belirlemeyi hedefleyen
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arastirmalari icermektedir (Sahin, 2023: 34). Calisanlarin drgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik iyi olus diizeylerinin ise
adanmislik Gizerine etkisinin olup olmadiginin tespit ediimesinin amaglandi§i ¢alismada, arastirma modeli literatiirde yer
alan ilgili calismalardan yararlanilarak asagidaki sekilde olusturulmustur (Li, 2012; Aiello ve Tesi, 2017; Cankir ve Temiz
Celik, 2018; Aktas ve Akdemir, 2019; Guo vd., 2020; Erhan, 2022; Andrulli ve Gerards, 2023; Ongel, 2023; Aslan ve Seker
Kayar, 2023).

| HI
Orgiitsel Ozdeslesme L
lhﬁ[ Dinglik
Hle
) v
Adanmishk Ise Adanmishk
*
Yogunlasma
‘ Psikolojik Ivi Olus
H2

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

2.2. Galisma Grubu

Bu galis ma, Burdur ili saglik kuruluglarinda galismakta olan bireyleri kapsamaktadir. Arastirmada kolayda 6rneklem
y6nteminden yararlanilmistir. Hatali ve eksik oldugu tespit edilen 37 anket formu gikarildiktan sonra 326 anket (izerinden
analizler gerceklestirilmistir. Asagidaki tabloda arastirmaya katilan bireylerin kisisel bilgi formu analizine iligkin istatistiklere
yer verilmistir.

Tablo 1. Kigisel Bilgi Formundan Elde Edilen Bulgular

Demografik Degiskenler Gruplar Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadnn 200 o1.3
Erkek 126 38.7
. Bekar 121 37.1
Medeni Durum Evii 205 629
18-23 yas 18 55
24-29 yas 106 32.6
Yas Gruplari 30-35 yas 80 245
36-41 yas 52 15.9
42 yas ve Uzeri 70 21.5
iIkokul 6 1.8
Ortaokul 3 0.9
i Lise 31 9.5
Egitim durumu Onlisans 78 23.9
Lisans 178 54.7
Lisans(sti 30 9.2
Hemsire 97 29.8
Doktor 16 4.9
Caligilan Meslek idareci 3 0.9
Teknik Personel 25 7.7
Diger 185 56.7
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0-5 yil 119 36.4
6-10 yil 73 22.4
11-15yil 52 16.0
Meslekte Calisma Siiresi 16-20 yil 26 8.0
21-25yil 10 3.1
26-30 yil 29 8.9
31 yil ve (zeri 17 52
0-5 yil 162 49.7
6-10 yil 84 25.8
11-15 il 44 135
Kurumda Caligsma Siiresi 16-20 yIl 13 4.0
21-25 yll 7 2.1
26-30 yil 9 28
31 yil ve Uzeri 7 2.1
Toplam 326 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan kisilerin %61.3'iniin kadin, %38.7’sinin erkek olup, %37.1'inin bekar iken
%62.9'unun evli oldugu gortimektedir. Bireylerin %5.5'i 18-23, %32.6’s1 24-29, %24.5'i 30-35, %15.9'u 36-41, %21.5'i ise
42 yas ve Uzeri yas araliinda bulunmaktadir. Calisanlarin %1.8'i ilkokul, %0.9'u ortaokul, %9.5'i lise, %23.9'u 6nlisans,
%54.7’si lisans ve %9.2'si lisansustl egitim mezunudur. Calisanlarin %29.8'i hemsire, %4.9'u doktor, %0.9'u idareci,
%7.7’si teknik personel ve %56.7’si diger meslek gruplarindan (ilk ve acil yardim, tibbi sekreter, is givenligi uzmani, eczaci,
ebe, blro goreviisi, diyetisyen, istatistikci, psikolog, radyoloji ve ameliyathane hizmetleri teknikeri) olusmaktadir.
Katimcilarin %36.4'i 0-5, %22.4’4 6-10, %16's1 11-15, %8'i 16-20, %3.1'i 21-25, %8.9'u 26-30 ve %5.2’sinin 31 yil ve
uzeridir meslekte calismaktadir. Ayrica bireylerin kurumda galisma strelerine bakildiginda %49.7’sinin 0-5, %25.8'inin 6-
10, %13.5inin 11-15, %4’lnln 16-20, %2.1'inin 21-25, %2.8'inin 26-30 ve %2.1’inin 31 yil ve (izeri zamandir kurumunda
calistig belirlenmigtir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Calismada veriler anket tekniginden faydalanilarak ve gonallillik esasina dayanarak toplanmistir. Arastirma kapsaminda
yirmi (i¢ ifadeden meydana gelen érglitsel 6zdeslesme, psikolojik iyi olus ve ise adanmiglik olmak Uzere (g farkli dlgek
kullanilmistir. Ek olarak ise yedi soru (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, meslek, meslekte ve kurum igerisinde
caligilan stire) demografik ézelliklerini belilemek amaciyla katilimcilara yoneltilmistir. Olgeklere iliskin psikometrik bilgiler
asagida sunulmustur.

2.3.1. Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi

Calismada Mael ve Ashforth (1992) araciligiyla gelistirilmis olan ve SGkmen ve arkadaglarinin (2015) calismasinda
kullanilan "Orgutsel Ozdeslesme Olgegdi" kullaniimistir. “Mael ve Ashforth (1992) araciliiyla gelistirilen orijinal dlgegin i¢
tutarlilik katsayisi 0.87 ve Tirkiye'de Sokmen ve arkadaslarinin (2015) gerceklestirdigi galismada ig tutarlilik katsayisi
0.86 olarak saptanmistir. Olgekte yer alan ifadelere ornek olarak, “Calistigim isyerinin basarisini kendi basarim gibi
hissederim.” gosterilebilir.

2.3.2. Psikolojik Iyi Olus Olgegi

Caligmada Diener vd. (2009, 2010) araciligiyla gelistirilmis olan ve Turkge'ye uyarlamasi Telef (2013) araciligiyla yapilan
"Psikolojik lyi Olus Olgegdi" kullaniimistir. Olgek maddelerinin ig tutarlik katsayisi .87 olarak tespit edilmistir. Olgekte bulunan
ifadelere drnek olarak, "Amagli ve anlamli bir yagsam strdiriyorum." gésterilebilir,

2.3.3. ise Adanmiglik Olgegi
Calismada Schaufeli ve arkadaglari (2006) araciligiyla gelistiriimis olan “Utretch ise Adanmislik Olgegi” kullanimistir.

Boyutlari dinglik, adanma ve yogunlasmadir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayisinin .60 ve .88 arasinda degistigi tespit edilmistir.
Olgekte yer alan ifadelere rnek olarak, “isim bana ilham verir.” gosterilebilir.

2.4. Gegerlik

Orgiitsel dzdeslesme, psikolojik iyi olus ve ise adanmislik élgeklerinin yapisal gegerliliklerini saptamak igin AMOS.24
programindan faydalanilarak dogrulayici faktér analizi gergeklestiriimistir. Olgeklere iligkin analiz sonuglari asagida
bulunan tablodaki gibidir.
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Tablo 2. Olgeklere iligkin Uyum lyiligi Degerleri

x3ldf RMSEA CFI GFI AGFI NFI
Orgiitsel Ozdeslesme 1.16 022 999 991 975 990
Psikolojik Iyi Olus 1.64 026 982 956 956 982
ise Adanmislik 1.90 .053 .990 975 944 .980
Kabul Edilebilir Uyum 3<y2ldf<5 <0.08 >0.90 >0.90 >0.90 >0.90
lyi Uyum <3 <0.05 >0.95 >0.95 >0.95 >0.95

Tablo 2 dogrultusunda, arastirmanin yurittlmesinde kullanilan mevcut 6lgeklerin, kabul edilebilir bir uyum igin yeterli uyum
iyiligi (Glrbliz ve Sahin, 2017) degerlerine sahip oldugu sdylenebilmektedir.

2.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismanin betimleyici istatistiklerinin, normallik (carpiklik ve basiklik) ve glivenilirlik degerlerinin tespit edilmesinde SPSS
23.0 programindan yararlanilmistir.

2.5.1. Tanimlayici istatistikler

Asagida yer alan tabloda mevcut degiskenlere iliskin olarak ortalama, standart sapma, normallik (carpikiik ve basiklik) ve
guvenilirlik (Cronbach Alpha) degerlerine ait istatistiklere iliskin sonuglar verilmektedir.

Tablo 3. Arastirmanin Degdiskenlerine Ait Ortalama, Standart Sapma ve Giivenilirlik Degerleri

Degiskenler Ortalama  SS. Carpikhk  S.H. Basikhk  S.H. Cronbach Alpha
Orgiitsel Ozdeslesme 4.02 93 693 135 1.35 269 88
Psikolojik iyi Olus 5.71 88 -.332 135 -178  .269 89
ise Adanmislik 4.01 79 -.208 135 -477 269 .92

Not: SS= Standart Sapma, S.H=Standart Hata **p<.01.

Tablo 3'e gore, ¢alismaya katilim saglayan kisilerin 6rgltsel 6zdeslesme 6lgedinin ortalamasinin (4.02+.93), psikolojik iyi
olug Glgegi ortalamasinin (5.71+.88) ve ise adanmislik dlgegi ortalamasinin (4.01+.79) olarak hesaplandidi gdrilmektedir.
Arastirmada kullanilan Glgeklerin glvenirlik degerlerini tespit etmek igin Cronbach Alpha katsayilarina bakilmistir.
Arastirmada orgtsel 6zdeslesmenin katsayisi .88, psikolojik iyi olus dlceginin katsayisi .89 ve ise adanmiglik dlgegine
katsay1 .92 seklinde hesaplanmistir. Kalayci (2006) bir élgegin Cronbach Alpha katsayisinin 1 degerine ne dlglide yakinsa
o duzeyde guvenilir olacagini belitmektedir. Bu dogrultuda yuritilmis olan galismada elde edilen Cronbach Alpha
katsayilarina bakildigi zaman, mevcut dlgeklerin ylksek diizeyde giivenilir oldugunu ifade edebilmek mimkindr.

2.5.2. Degiskenler Arasindaki iligkiler

Calisma kapsaminda kullanilan mevcut degiskenlerin birbirleriyle olan iligkilerini tespit etmek araciligiyla Korelasyon
analizi gergeklestirilmistir. Korelasyon da iki veyahut ikiden fazla olan degiskenler arasinda bulunan iligkiyi belirlemek
anlamina gelir. Pearson Momentler korelasyon katsayilari da 0,01-0,29 arasinda yer aldiginda digtk seviyede, 0,30-0,70
arasinda yer aldiginda orta seviyede, 0,71-0,99 arasinda yer aldiginda ise yiksek seviyede iliski oldugunu gosterir. Ayrica
bu deger 1 oldugunda ise degiskenler arasinda ¢ok iyi bir iliski bulundugu belirtiimektedir (Koklu vd., 2007: 93).

Tablo 4. Degiskenler Arasindaki ligkiler

Degiskenler 1 2 3 4 5 6

1.Ise Adanmighk 1

2.Dinglik Alt Boyutu 875*

3.Adanmiglik Alt Boyutu 870** 726*

4.Yogunlasma Alt Boyutu .905** q12* 120"

5.0rgiitsel Ozdeslesme 642+ A49* 493+ 528**

6.Psikolojik lyi Olug 595+ 623 594** 545* 340* 1
*p<.01

Tablo 4'e gore s6z konusu olan degiskenler arasinda pozitif yonde ve p<.01 dizeyinde anlamli bir iligki bulundugu
belirlenmistir. Orglitsel 6zdeslesme ve ise adanmislik (r= .642) degiskenleri arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligki
tespit edilmistir. Orgitsel dzdeslesme ile ise adanmighgin boyutlar olan dinglik (r= .449), adanmislk (r= .493) ve
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yogunlasma (r=.528) degiskenleri arasinda pozitif yonl istatistiki agidan anlamli bir iligkinin oldugu saptanmistir. Psikolojik
iyi olus ve ise adanmislik (r=.595) degiskenleri arasinda pozitif ydnde anlamli bir iliski saptanmistir. Psikolojik iyi olus ile
ise adanmigligin boyutlari olan dinglik (r=.623), adanmiglik (r=".594) ve yogunlagsma (r= .545) degiskenleri arasinda pozitif
y6nde anlamli bir iligkinin oldugu saptanmistir.

2.6. Aragtirma Etigi

Bu arastirma kapsaminda, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu’ndan
(07.06.23 / Karar No: GO 2023/337) onay alinmistir.

3. Bulgular

Calismanin ¢ikis noktasi, 6rgutsel 6zdeslesme (badimsiz dedisken) ve psikolojik iyi olusun (bagimsiz degisken) ise
adanmislik (bagimli degisken) degiskeni ile arasindaki iliskinin ne yonde oldugunun saptanmasidir. Bu nedenle mevcut
veri setinin SPSS 23.0 programi kullanilarak analizi gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki sekildedir.

3.1. Hipotez Testlerine iligkin Bulgular

Orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik iyi olusun, ise adanmislik ve alt boyutlariyla (dinclik, adanmislik, yogunlasma)
arasindaki etkiyi 6lgmek igin calismanin amacina uygun bir sekilde gelistirilen modelden hareket edilerek hipotezlerin test
edilmesinde regresyon analizinden yararlanilmistir.

Tablo 5. Orgiitsel Ozdeslesmenin ise Adanmishik Uzerine Etkisi

Degisken B S.H. Beta T P D-W VIF
Sabit 1.809 150 - 12.040 .000 -
_Orgiitsel Ozdeglegme 548 036 642 15.053 .000 1.611 1.000

R=.642 R2=.410 F=226.600 p<.01

Orgiitsel 6zdeslesmenin calisanlarin ise adanmisliklari {izerine etkisini sorgulamak amaciyla gerceklestirilen analiz
sonucunda, orgitsel 6zdeslesmenin ise adanmiglik Uzerinde anlamli bir etkisinin oldugu ortaya konmustur ($=.642,
t=15.053, p<.01). Bu sonuca gore orgltsel 6zdeslesmedeki bir birimlik artis ise adanmiglik Uzerinde 0.548'lik bir artisa
neden olmaktadir. Ozetle artan 6rgutsel 6zdeslesme dlizeyinin calisanlarin ise adanmigliklari konusundaki olumlu
diisiincelerini artirdigi sdylenebilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme ise adanmisligin %.410'unu agiklamaktadir (R=.642,
R?=.410, F=226.600, p<.01). Dolayisiyla H1 hipotezi desteklenmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Ozdeslesmenin Dinglik Alt Boyutu Uzerine Etkisi

Degisken B S.H. Beta T P D-wW VIF

Sabit 2.248 188 - 11.943 .000 -

Orgiitsel Ozdeslesme 412 046 449 9.034 .000 1.681 1.000
R=.449 R2=.199 F=81.619 p<.01

Orgiitsel 6zdeslesmenin ise adanmisligin dinglik alt boyutu {izerine etkisi incelendiginde, drgiitsel 6zdeslesmenin dinglik
tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu ortaya konmustur (8=.449, t=9.034, p<.01). Bu sonuca gére 6rglitsel 6zdeslesmedeki
bir birimlik artik dinglik Gzerinde 0.412'lik bir artisa neden olmaktadir. Kisaca, artan 6rgltsel 6zdeslesme dizeyinin
calisanlarin dinglikleri konusundaki olumlu diistincelerini artirdi§i sdylenebilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme dingligin
%199'unu agiklamaktadir (R=.449, R?=.199, F=81.619, p<.01). Dolayisiyla H1a hipotezi desteklenmistir.

Tablo 7. Orgiitsel Ozdeslesmenin Adanmiglik Alt Boyutu Uzerine Etkisi

Degisken B S.H. Beta T P D-w VIF

Sabit 2.641 156 - 16.959 .000 -

Orgiitsel Ozdeglesme 385 .038 493 10.208 .000 1.686 1.000
R=.493 R?=.243 F=104.210 p<.01

Orgiitsel 6zdeslesmenin ise adanmisligin adanmislik alt boyutu (izerine etkisi incelendiginde, érgiitsel 6zdeslesmenin
adanmiglik (zerinde anlamli bir etkisinin oldugu saptanmistir (B=.493, t=10.208, p<.01). Bu sonuca gore orgitsel
6zdeslesmedeki bir birimlik artik adanmislik (zerinde 0.385lik bir artisa neden olmaktadir. Kisaca, artan érgitsel
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dzdeslesme diizeyinin calisanlarin adanmisliklar konusundaki olumlu diisiincelerini artirdigi sdylenebilmektedir. Orgiitsel

6zdeslesme dingligin  %243'Unu aciklamaktadir (R=.493, R?=.243, F=104.210, p<.01). Dolayisiyla H1b hipotezi
desteklenmistir.

Tablo 8. Orgiitsel Ozdeslesmenin Yogunlagma Alt Boyutu Uzerine Etkisi

Degisken B S.H. Beta T P D-w VIF
Sabit 1.758 191 - 9.209 .000 -
_ Orgiitsel Ozdeglegme 517 046 528 11.183 000 1.697 1.000
R=.528 R2=.276 F=125.064 p<.01

Orgiitsel 6zdeslesmenin ise adanmishigin yogunlasma alt boyutu {izerine etkisi incelendiginde, drgiitsel 6zdeslesmenin
yogunlasma (izerinde anlamli bir etkisinin oldugu ortaya konmustur (3=.528, t=11.183, p<.01). Bu sonuca gére 6rgltsel
0zdeslesmedeki bir birimlik artik yogunlagma tizerinde 0.517’lik bir artisa neden olmaktadir. Kisaca, artan érgutsel
6zdeslesme dlizeyinin galisanlarin yogunlagmalari konusundaki olumlu dlgtincelerini artirdigi  séylenebilmektedir.
Orgiitsel dzdeslesme yogunlasmanin %276'sini agiklamaktadir (R=.528, R?=.276, F=125.064, p<.01). Dolayisiyla H1c
hipotezi desteklenmistir.

Tablo 9. Psikolojik iyi Olusun ise Adanmiglik Uzerine Etkisi

Degisken B S.H. Beta T P D-w VIF

Sabit 960 232 - 4.142 .000 -

Psikolojik iyi Olug 534 .040 595 13.332 .000 1.623 1.000
R=.595 R2=.354 F=177.735 p<.01

Psikolojik iyi olusun ¢alisanlarin ise adanmisliklari Gizerine etkisini sorgulamak amaciyla gerceklestirilen analiz sonucunda,
psikolojik iyi olugun ise adanmiglik izerinde anlamli bir etkisinin oldugu ortaya konmustur (8=.595, t=13.332, p<.01). Bu
sonuca gore psikolojik iyi olustaki bir birimlik artis ise adanmiglik Gzerinde 0.534’lik bir artisa neden olmaktadir. Ozetle
artan psikolojik iyi olus dizeyinin calisanlarin ise adanmigliklari konusundaki olumlu disuncelerini artirdigi
sOylenebilmektedir. Psikolojik iyi olug ise adanmighigin %.354'Unu agiklamaktadir (R=.595, R?=.354, F=177.735, p<.01).
Dolayisiyla H2 hipotezi desteklenmistir.

Tablo 10. Psikolojik Iyi Olusun Dinglik Alt Boyutu Uzerine Etkisi

“Degisken B SH. Beta T P D-W VIF
Sabit 469 243 i 1.933 000 i
Psikolojik iyi Olug 601 042 623 14335 .000 1.657 1.000

R=.623 R=.386 F=205.491 p<.01

Psikolojik iyi olusun ise adanmighgin dinglik alt boyutu Gzerine etkisi incelendiginde, psikolojik iyi olugun dinglik Uzerinde
anlamli bir etkisinin oldugu ortaya konmustur (8=.623, t=14.335, p<.01). Bu sonuca gére psikolojik iyi olustaki bir birimlik
artis dinglik Uzerinde 0.601’lik bir artisa neden olmaktadir. Kisaca, artan psikolojik iyi olus dlizeyinin galiganlarin dinglikleri
konusundaki olumlu disincelerini artirdigi sdylenebilmektedir. Psikolojik iyi olus dingligin %386’sin1 agiklamaktadir
(R=.623, R?=.386, F=205.491, p<.01). Dolayisiyla H2a hipotezi desteklenmistir.

Tablo 11. Psikolojik Iyi Olusun Adanmiglik Alt Boyutu Uzerine Etkisi

Degisken B S.H. Beta T P D-w VIF

Sabit 1.405 212 - 6.625 .000 -

Psikolojik yi Olug 487 .037 594 13.292 .000 1.699 1.000
R=.594 R?=.351 F=176.680 p<.01

Psikolojik iyi olusun ise adanmisligin adanmislik alt boyutu lzerine etkisi incelendiginde, psikolojik iyi olusun adanmiglik
uzerinde anlamli bir etkisinin oldugu ortaya konmustur (3=.594, t=13.292, p<.01). Bu sonuca gére psikolojik iyi olustaki bir
birimlik artis adanmiglik (zerinde 0.487’lik bir artisa neden olmaktadir. Kisaca, artan psikolojik iyi olus dizeyinin
caliganlarin adanmiglik konusundaki olumlu disuncelerini artirdigi soylenebilmektedir. Psikolojik iyi olug adanmighgin
%351'ini agiklamaktadir (R=.594, R?=.351, F=176.680, p<.01). Dolayisiyla H2b hipotezi desteklenmistir.
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Tablo 12. Psikolojik Iyi Olusun Yogunlagma Alt Boyutu Uzerine Etkisi

Degisken B S.H. Beta T P D-w VIF

Sabit 630 277 - 2,273 .000 - -

Psikolojik iyi Olug 561 048 545 11.699 .000 1.625 1.000
R=.545 R2=.297 F=136.871 p<.01

Psikolojik iyi olugun ise adanmigli§in yogunlasma alt boyutu (izerine etkisi incelendiginde, psikolojik iyi olusun yogunlasma
tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu ortaya konmustur (8=.545, t=11.699, p<.01). Bu sonuca gére psikolojik iyi olugtaki bir
birimlik artis yogunlagsma (izerinde 0.561’lik bir artisa neden olmaktadir. Kisaca, artan psikolojik iyi olus dizeyinin
calisanlarin yogunlagsma konusundaki olumlu disincelerini artirdi§i séylenebilmektedir. Psikolojik iyi olus yogunlasmanin
%297'sini aciklamaktadir (R=.545, R?=.297, F=136.871, p<.01). Dolayisiyla H2c hipotezi desteklenmistir.

Sonug ve Degerlendirme

Orgiitin en 6nemli unsurlarindan birini olusturan bireyler, yasamlarinin biiyiik bir kismini is yasaminda, yani érgit
icerisinde gegirir. Orgiitler de yogun rekabet ortaminin igerisinde yer alir. Bu rekabet ortami icerisinde hem yéneticiler hem
de caliganlar ciddi miicadeleler verir. Miicadeleler neticesinde ise olumlu giktilar elde edebilmenin en 6nemli unsurlarindan
birisi nitelikli, performansi yliksek, anlamli ve amagl bir yasam stirdii§Une inanan ¢alisana sahip olmaktir. Clinkii verimli,
orgutlyle 6zdeslesmis ve isine kendisine adamig olan galigan igerisinde bulundugu 6rgiitin amag ve hedeflerine katkida
bulunmak icin elinden geleni yapacaktir. Bu baglamda birey ve drgUt arasinda uyumun saglanmasinin ve galisanin isyerine
kendisine ait hissederek oraya karsi olumlu hisler barindirmasinin 6rgitsel anlamda énemli oldugu sdylenebilir.

Bu galismanin amaci, galisanlarin érgitsel 6zdeslesme ve psikolojik iyi olus diizeylerinin ise adanmigliklarina etkisi olup
olmadigini tespit etmektir. Alanyazina bakildijinda orgutsel ©6zdeslesme, psikolojik iyi olus ve ise adanmislik
degiskenlerinin birbirleriyle pozitif yonde ve anlamli iligkilere sahip oldugu gorilmektedir. Galisma sonuglari incelendiginde,
orgutsel Gzdeslesmenin ise adanmighd pozitif yonde anlamh bir sekilde etkiledigi saptanmustir. Ayrica oOrgltsel
6zdeslesmenin ise adanmigligin boyutlari olan dinglik, adanmiglik ve yogunlagmayi da yine pozitif ydnde anlamli bir sekilde
etkiledigi ortaya konmustur. Bu bulgular neticesinde, bireylerin kendilerini calismis olduklari érgitin bir pargasi olarak
gorip oraya ait hissetmesinin ise adanmigliklarini da o éi¢lide artirabilecegi sdylenebilir. Clinkil ylksek diizeyde orgitiiyle
kendisini bagdastiran kisilerin isleri hakkinda olumlu dustinceler gelistirme egilimlerinin ylkselecegi de disuntlebilir.
Literatire bakildigi zaman bazi aragtirmalarin (Li, 2012; Bayram, 2019; Aktas ve Akdemir, 2019; Guo vd., 2020; Gl ve
Ongel, 2023) H1, H1a, H1b, H1c hipotezlerini destekledigi gorilmektedir.

Arastirma ikinci bulgusu incelendiginde, psikolojik iyi olusun ise adanmighgi pozitif yonde anlamli bir sekilde etkiledigi
saptanmistir. Ayrica psikolojik iyi olusun ise adanmighigin boyutlari olan dinglik, adanmislik ve yogunlagsmayi da yine pozitif
y6énde anlamli bir sekilde etkiledigi saptanmistir. Bu bulgular neticesinde, pozitif diigtinebilen, hayatin bir anlami ve amaci
olduguna inanan bireylerin, islerini tutku dolu, severek ve mutlu hissederek yapacagi diistniilebilir. Zira is hayatinda pozitif
bir ruh haline sahip olmanin sonucu, galisanlarin islerine karsi olumlu davraniglar gelistirmesi olabilir. Elde edilen bu
bulgular, calisan bireylerin ise adanmislik diizeylerini artirmada psikolojik iyi olusun 6nemli oldugunu vurgulanmasina
neden olabilir. Ciinki stresli is yagam kosullarinda bireyin sahip oldugu pozitif 6zellikler ve duygu durumlarinin, bireylerin
islerinden memnuniyet derecelerini artirabilecegi ve bu dogrultuda da calisanlarin islerini tutkuyla yapmalarina yardimci
olarak orgutlerde pozitif ciktilarin elde edilmesine destek olabilecedi s6ylenebilir. Literatlre bakildigi zaman bazi
arastirmalarin (Aiello ve Tesi, 2017; Cankir ve Temiz Celik, 2018; Acaray, 2019; Andrulli ve Gerards, 2023; Aslan ve Seker
Kayar, 2023) H2, H2a, H2b, H2c hipotezlerini destekledigi gortimektedir.

Bu arastirma, Burdur ili saglik kurumlarinda galisan bireyler zerinde gerceklestirimistir ve etki degeri o il sinirlariyla
sinirhdir. Bu durumun ¢alismanin genellenebilirligi karsisinda énemli bir kisit oldugu belirtilebilmektedir. Ek olarak ise
calismanin kesitsel olmasi bir diger kisittir. Aragtirma belirli bir 6rneklem grubu ile yarutimustir ve daha genellenebilir
sonuglar elde edilmesi igin farkli drneklem (6gretmenler ve banka galisanlari gibi) gruplarinda gergeklestiriimesinin faydali
olacagl dusunulmektedir. Ayrica nicel aragtirma yontemi kullanilarak yapilan galismanin, gelecekte nitel ve karma
yontemler kullanilarak gergeklestiriimesi sonuglari daha gok destekleyerek alanyazina katkida bulunabilir. Ek olarak ise
gelecekte orgutsel d6zdeglesme ile ilgili yapilacak olan arastirmalar farkl degiskenler (psikolojik saglamlik, 6z-sefkat,
affetme) kullanilarak galigilabilir.
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Extended Abstract

Aim and Scope

Human resources are one of the most important factors in the success of organizations. Afterwards, it can be said that it
is important to increase the performance of these human resources by satisfying them and to motivate them by determining
their needs (Ozturk et al., 2023: 1180). Today, it can be stated that both the approaches of organizations to their employees
and the attitudes and behaviors of individuals towards their organizations are of great importance. Because both the
behaviors exhibited by managers towards their employees in working conditions can positively or negatively affect the
mood of individuals, and employees can decrease or increase their performance for the output to be obtained from the
organization in line with their current mood (Oztiirk & Cigek, 2022). Therefore, it can be said that employees who are
identified with their organization, committed and dedicated to their work will want to stay in their organization (Blyikbege
& Gokaslan, 2018: 135). Considering the difficult and stressful working conditions in which employees working in service
sectors such as health, education and transportation try to fulfill their duties, it can be seen as an important factor that
employees are psychologically well and resilient (Demirel & Akga, 2008: 44). In line with the aforementioned, it can be said
that it is important for employees to be dedicated to their work, to feel psychologically well, to be optimistic, to achieve their
goals by adopting the outputs of their organization and to achieve competitive advantage in the market.

Organizational identification is the ability of an individual to act together with the organization and its members and to
develop a sense of belonging to it. When the people in the organization adopt the organization, a working environment
with healthy and positive emotions will be established in business life (Kogak, 2023: 10). In this direction, Jones and Volpe
(2010: 414) argue that organizational identification has an important place in the process of increasing the motivation and
performance of employees and achieving the goals of the organization. Because individuals who bond and identify with
their organization will strive to fulfill whatever task they have to undertake to increase productivity within the organization
in the best way (Buchanan, 1974: 533). At the same time, these individuals will continue to labor emotionally even when
they experience negative feelings while performing their duties within the organization and will struggle to exhibit positive
emotions in psychological terms (Mengenci, 2015: 127). In this context, it can be said that the management approach
towards experiencing positive emotions has brought the positive organizational behavior movement to the agenda (Kutanis
& Orug, 2014: 145).

The field of positive organizational behavior is defined as the study of positive characteristics and psychological potentials
of organizations that can be measured and developed for performance improvement (Luthans, Youssef, & Avolio, 2006).
It can be stated that this field of organizational behavior is important both for individuals who identify with their organization
and are committed to their work and for an effective and efficient management approach (Luthans, 2002: 59). Because,
encouraging people to be committed to their jobs and to adopt their organizations, and helping and appreciating the
thoughts of employees by caring about their thoughts can help increase the level of dedication of the personnel to their
jobs by causing an increase in positive emotions (ince, 2016: 657). Employees whose level of dedication to their jobs
increases and who are appreciated find their jobs meaningful and tend to do their jobs enthusiastically, thinking that they
serve a purpose (Turgut, 2011: 156). At the same time, employees who find their work full of meaning and purpose both
feel better psychologically and can communicate with other people more easily by identifying with their organization (Ryff,
1995: 103). In this context, the aim of the present study is to determine whether employees' organizational identification
and psychological well-being levels have an effect on their job commitment.

In the literature, there are studies finding that organizational identification is related to work engagement (Li, 2012; Hur et
al., 2017; Erhan, 2022) and psychological well-being is related to work engagement (Acaray, 2019; Kanten & Yesiltas,
2015). When the importance of this research in the literature is examined, it is thought that the fact that there is no research
in the literature that deals with the three variables in the research model (organizational identification, psychological well-
being, and job commitment) together will make the research important. In addition, it is foreseen that examining the benefits
of concepts such as psychological well-being and work engagement, which are concepts addressed within the framework
of positive psychology, from an organizational perspective will contribute to the direction of researchers. In this framework,
it is estimated that the study may be useful in terms of both the literature and future research.

Methods

The survey research design, known as one of the quantitative research methods, was utilized in the study. Survey research
design includes studies conducted by social scientists aiming to determine attitudes, perceptions, expectations and
tendencies on certain issues through surveys ($Sahin, 2023: 34). In the research, data were collected on a voluntary basis
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by using the survey technique. Within the scope of the research, three different scales consisting of twenty-three
statements, namely organizational identification, psychological well-being and job commitment, were used. In addition,
seven questions were asked to the participants to determine their demographic characteristics (gender, age, marital status,
educational status, occupation, length of service in the profession, length of service in the organization). This study covers
individuals working in health institutions in Burdur province. Convenience sampling method was used in the study.
Confirmatory factor analysis was conducted using AMOS.24 software to determine the structural validity of organizational
identification, psychological well-being and work engagement scales. SPSS 23.0 software was used to determine the
descriptive statistics, normality (skewness and kurtosis) and reliability values, the relationship between variables and to
perform hypothesis tests.

Findings and Conclusion

According to the results of the research, it was determined that there is a statistically positive and significant relationship
between the variables in question at p<.01 level. There is a positive and moderately significant relationship between
organizational identification and job commitment (r= .642, p< .01). This supports hypothesis H1. There is a positive and
statistically moderately significant relationship between organizational identification and the variables of vigor (r= .449, p<
.01), dedication (r=.493, p< .01) and concentration (r= .528, p< .01). These findings confirm hypotheses H1a, H1b and
H1c. There is a positive and moderately significant relationship between psychological well-being and job commitment (r=
595, p<.01). This supports hypothesis H2. It was found that there was a positive and statistically moderately significant
relationship between psychological well-being and the dimensions of work engagement such as vigor (r= .623, p< .01),
dedication (r= .594, p< .01) and concentration (r= .545, p< .01).

When the literature is examined, it is seen that organizational identification, psychological well-being and job commitment
variables have positive and significant relationships with each other. When the results of the study are examined, it is
found that organizational identification has a significant positive effect on job commitment. In addition, it has been
determined that organizational identification has a significant positive effect on the dimensions of work engagement such
as vigor, dedication and concentration. As a result of these findings, it can be said that when individuals see themselves
as a part of the organization they work for and feel that they belong to it, their work engagement can increase to that extent.
Because it can also be thought that people who associate themselves with their organization at a high level will have a
higher tendency to develop positive thoughts about their jobs. When we look at the literature, some studies (Li, 2012;
Bayram, 2019; Aktas & Akdemir, 2019; Guo et al., 2020; Giil & (")ngel, 2023) Itis seen that the hypotheses H1, H1a, H1b,
H1c are supported.

When the second finding of the research was analyzed, it was found that psychological well-being has a significant positive
effect on work engagement. In addition, psychological well-being has a significant positive effect on vigor, dedication and
concentration, which are the dimensions of work engagement. As a result of these findings, it can be said that individuals
who can think positively and believe that life has a meaning and purpose will do their jobs with passion, love and happiness.
Because the result of having a positive mood in business life may be that employees develop positive behaviors towards
their jobs. These findings emphasize the importance of psychological well-being in increasing the level of work engagement
of employees. When we look at the literature, some studies (Aiello & Tesi, 2017; Cankir & Temiz Celik, 2018; Acaray,
2019; Andrulli & Gerards, 2023; Aslan & Seker Kayar, 2023) H2, H2a, H2b, H2c hypotheses are supported.

This research was conducted on individuals working in health institutions in Burdur province and its effect size is limited to
that province. This is considered to be an important limitation against the generalizability of the research. In addition, the
cross-sectional nature of the study is another limitation. The study was conducted with a specific sample group and it is
thought that it would be useful to be conducted with different sample groups (such as teachers and bank employees) to
obtain more generalizable results. In addition, conducting the study using qualitative and mixed methods in the future can
contribute to the literature by supporting the results more. In addition, future research on organizational identification can
be conducted using different variables (psychological resilience, self-compassion, forgiveness).
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