
ÜRETİM, DAGITIM VE PERAKENDE SATıŞTA PASTORİZE İÇME SÜ~

TÜNÜN KARTON VE CAM ŞİŞE AMBALAJLAMA MASRAFLARı (1)

Ahmet KURT (2)
Mehmet DEM İRCİ (3)

ÖZET

Atılabilen karton ı'eya çok kere kullanılabilen çam şişelerde, i litrelik pastörize
içme sütünün ambalajlanması bu iki alternatif ambalajlama için sistem karşılaştır­

-ması üretim, dağıtım (yükleme, taşıma, indirme, boş şişelerin gen' toplanması) ve
perakende satış çerçevesinde kalkülasyon modeli yardımıyla g6steriimiştir.

Üretim kısmında senelik 12.87 milyon birim üretim ve cam şi'şelerin 20 dija
geri döndüğünde cam şişelerin lehine birim başına 4.66 fenik masraf avantajı mey­
dana gelmektedir. Karton ambalaj sisten:ule, birim başına i2.57 fenik masraf düş­

mektedir. Bununda % 77 si ambalaj masrafldır. Cam şişe/erde buna karşılık birim
başına masraf 7.91 Pf olarak görülmektedir. Bununda, nisbi Olarak; % 3 i i işçilik,

% 31 i arnbalcri ve % 25 ide hesaplanarakbulunan tesis masraflandır. Şayet cam
şişelein devir sayısı 10 dan 40 o ,'ıktığı takdirde şişe masrafl 2,38 pf den 0,64 pf e
düşmektedir. Bu 1.74 pf masraffarkı üretim masrafları cinsinden olarak şişeterin

geri dönüş sayısına bağlı olarak ortaya çıkmaktadır.

Dağıtım sırasıdaki yükleme, taşıma, teslim ve boşlarm geri toplanmasıfonksi­
yonlan çerçevesinde her iki ambalajlama sistemi için spesifik olarak, taze süt turu
modelinde hesaplanmıştır. Bu safhada cam şişe kullanımı, tüm sistematik özel mas­
raf çeşitleri dikkate alınarak birim başına 9.6 Pf ile yaklaşık kartonambalajlamaya
göre 1.6 kere daha fazla masrafa sebep olmaktadır (Karton kutularda bu masraf
5.9 Pf/B).

(1) Wietbrauk, H. und Longuet, D, 1980. "Kosten der Einweg-und Mehrwegrverpackung von

pateuriesierter Konsummilch in Produktion, Yertrieb und Einzelhandel. Kieler Milchwirt.

~Frschungsberichte. 32 (4), 243-269.

(2) Ata. Üniv. Ziraat Fakültes, Süt ve Gıda T,eknolojisi Bölüm Başkanı, Erzurum.

(3) Ata. Üniv. Ziraat FakUltesi Süt ve Gıda Teknolojisi;Bö Ögretim Üyesi, Erzurum.
~
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Günlük 200 ve 500 parça sürüm için gıda maddeleri perakende satıcılığında

dolu ve boş kapların işçilik masrafları araştırılmıştır. Müşteri başınagünde ortalama
(j şişenin geri getirilmesinde, dükkanın sürümüne bağlı olarak cam şişe sisteminde
bu meselede satış sırasında işçilik için şişe başına, 4.5-5.7 fenik daha fazla masraf
meydana gelmektedir. Böylece günde 200 şişe sürümle toplam masrqf8.9fenik, günde
500 litre sürümle 6.8 fenikle, karton ambalajdan aşağı yukarı 3 kat daha fazla işçilik

masrqfı ortaya çıkmaktadır (3.2 PfIB).

Gıda maddelerinin perakende satışınckı işçilik masraflarının dominant durumu
masraf durumuna göre yaptlan bir tasn~fte; % 84 karton kutularda, % 79 cpm
şişe/erde görülmektedir.

Karton ambalaj sisteminde açıklanan şartlar çerçeevsinde tüm sistemin mas­
rafları dükkanın sürümüne göre 20.9-21.7 Pf dolayında bulunmaktadır. Cam şişede
ise bu masraf şişelerin devir sayısına ve aynı şekilde müşteri tarafindan depozile
karşılığı alınan şişelerin geri getirilişine bağlı olarak karton kaplara gQre 2.7-7.1
fenikı şişe daha fazla olmaktadır.

Bir ve daha fazla kullanılan ambalailarda, masrqf yapısının genişölçüde göste­
rilmesi, pastörize içme sütlerinde her iki alternatif ambalaılamadan seçim i§in tek
'bir yololarak görülmektedir. Bunun yanında genel bir değerlendirmede ise diğer

seçim kriterleri, ôrneğin tüketeinin tercihi, enerji ve hammadde kaynaklarının kul·
lanılması dikkate alınmalıdır.

ı. GıRİş

Aşağıdaki çalışmada pastörize edilmiş içme sütünün atılabilen (karton) ve
atılmayan (cam şişe) ambalaj materyali ile ambalajlanmasında İki alternatif am­

.balajlama sistemi için özel masrafları araştırılmıştır. Bunlar içinde iki sistemden
tipik temsilci olarak polietilen kaplı Tetra-Brik Tip karton ambalaj ile hafif
camdan şişe hesaplama için seçilmişlerdir. Her iki sistem için istisnasız 1/1 litrelik
ambalaj büyüklüğü dikkate alınmıştır. Çünki bu büyüklükteki ambalaj pastö­
rize içme sütçülüğünde yaklaşık % 77 lik bir oranla oldukça önemli bir yer
tutmaktadır.

Her iki ambalaj sİsteminin mukayese~inde dayanıklılık, tad; ayrıca tüket~ci

tarafındankabul edilen vb. gibi konular dikkate alınmaksızınyalnız masrafları içine
'alan kriterler ,incelenmişir. Aynı şekilde yardımcı materyallerin kullanımı (ham
madde, enerji) ve çevrenin etkiside genel manada kriter olarak kullanılmamıştır,

aksine yalnız masrafları açısından karşılaştırmada dikkate alınmıştır (2).

Masrafların hesabı ambalajların fabrikaya kabulü ile başlamakta ve perakende
satışında mamül maddelerin tüketiciye sunulması veya boşların geri toplanması ile
sona ermektedit. Fabrika çerçevesinoe ambalaj yapımı masrafları ambalaj mater­
yatiniri fiatı ile' indirekt olarak hesabadahil edilmektedir.
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Perakende :::atış kısmında tüketici bütçesinin durumu ve çöplerin yok edilmesi
veyao değerlene. irilmesi masraf karşılaştırmasUla dahil edilmemiştir.

., ,
Genelolarak tüm amasraflar analitik modelolarak belirıenmiş ve input ve-

rileri .ile hesapların seyri gösterilmiştir.

Masraf tayini için genel fiat durumu i Ocak 1981 tarihi İtib~riyledir.

2. ÜRETİM
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Üıetim sabasında masrafann belirlenmesi compiyutur yardımıyla yapılan

benzetme melodu ile hesaplanmışt~r (3)-. Karton ambalaj sisteminde 1· Öcak 1980
tarihi itibariyle mevcut verilerin yanında lüzumlu veriler çeşitli fabrikalardan,
sisteme özel işle.rin akışıntiı yardımından elde e~lmiştir. Üretim masıanan se­
nelik, günlük, sabit masraflara miktarla orantılı olan üretim masraflarının eklen­
mesiyle bulunmaktadır. Enerji için bu kısmi masraf hesaolamasında.yalnıı:mik­
tarla orantılı masraflar hesaba katılmıştır.

'Üretim bölümü aşağıdaki sahaları' içine almaktadır_

- Ambalaj materyali stoku

- Bulaşık k~plar stoku (yalnız cam şişesisteminde)

Üı:etim

Soğuk oda (Soğutma masrafları .dahil)

Üretim tesisleri karton ambalaj sistemi için esas itibariyle doldurma tes.isl~ri

ve ambalajların ağızlarını daraltan makinalardan meydana gelmektedir. Doldu­
tutan ambalaj birimi her. 12 ambalajda ağızlan büzülür ve. bunlar 720 birim ola­
rak paletler üzerine dizilir.

Cam şişe sistemi için aşağıdaki tesisler ıüzumludur.

• Şişe kapaklama ve şi~e açıcılar

- Şişe yıkama makinası

- Şişe doldurucu ve sıkıştıtıcılan

EtiketIerne makinası

- Kasa yıkayıcıları

Bundan başka bunlarla ilgili taşıma tesisleri ve temizlenmiş şişelerin ışıkla

kontrol istasyonları.

DoJquTulaq cam.şİş~ler k?salara 6 şar ade.t olarak yerleştirilerek ambalajlamr
ve nih~yet 480 adedi paletler üzeıine. dizilir. Cam şişeler için 0.20 DM. kasala~ için
kaşa başına 1 DM depozit almmaktadır.

Bu çalışmada heı iki paketlerne sisteminde sızıntı, parça~anma, dolIna. seviyesi
ile maydana gelen süt kayb1.bu hesaplamada dikkate alınmamıştır.



Şişe masraflarının elde edilmesi için aşağıdaki taktöılerin dikkate_ alınması

gerekli4ir :

ı. Şişelerin fiatı

2. Devir sayısı

3. Depozite miktarı

4. Fabrika içerisinde özel kayıplaıın oranı (20 devir sayısında % 1.5).

5. Kırılmış şişelerin satışı (Fiatı, 1 tonu 50 DM)

Şişe masrafların'nhesabına. yardım eden formül aşağıdaki şekilde gö&terilebilir

- A. cı - R - E) + S. G. Qu
p

K==

K= Şişelerin masrafı

P= Şişelerin {iatı

U= Devir saysı

A= Satışrırasında depozite

R= Geri dönü~ o anı

E= Kayıpların oranı

S= Kırıkların fiatı

G= Şişenin ağırlığı

M = Kırıkların oranı
,

Tablo 1 masraf çeşidine göre tan.zim edilmiş olaTak iki sistemi, üretim masraf-
ları yönünden karşılaştırmaktadır. Hesaplamalar 12.87 Mio. birim senelik üretim
miktarında ve şişelerin 20 kere devir varsayımındagösterilmiştir. Karton sistemde
birim başına 12.57 fenik masraf düşmektedir. Buna karşılık cam şişe sisteminde
birim başına 7.91 Pf tutmaktadır. Her bir masraf çeşidinin analizinden en büyük
masraf farkı 6.37 Pf lik miktar ile ambalajda görülmektedir. ki bu masraf. atıl·

mayan sistem için toplam olarak önemli bir mana ifade etmektedir. Aksi işaretre

(+)masraf farkı personel, enerji, işletme materyali ve hesaplanmş tesis masrafla­
rında ortaya çıkmaktadır. Onlar toplam 'Olarak paketlerne materyalindeki masraf
farkı seviyesine eşişememektedir.

3. DACITIM MASRAFLARI

I/I litre pastöıize içme sütü için dağıtım masraflaN Tablo 2 de göstetilmiştir.

Buna göre yükleme ve taşımadankarton ambalaj için 5.9 Pf/birimlik ve cam şişe

sistemi için 9.6 Pf/Birim masraf ortaya çıkmaktadır. Cam şişe sisteminin dağıtım

masrafları buna uygun karton ambalaj sisteminin aynı dağıtım masraflarından3.7
Pf/Birim daha fazla olmaktadır (1.6 kat daha fazla).
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Tablo ı. Karton ve Cam Şişe Ambalajlama Sistemlerinde l/l litrt sütünÜt.-
tim masraflarının karşılaştırılması - Senelik 12.87 mio. biriın üre­
tim, 20 şişe devirde.

Masraflar

Mli.t.af Cinsi
Karton
Pf/Birim

Cam Şişe

Pf/Birim
Masraf F~rkı

Pf/Birim

İşçilik

Enerji
Ambalaj Mateıyali

'Ambalajlama
Bölünmüş Akaryakıt masrafı

Ücretler.Harçlar
Hesaplanmış tesis masraflaıı

Toplam

1.03
0.34
8.54
0.64
0.04
0.54
1.44

1/.57

2.43
0.89
1.17
0.31
0.14

1.97

7.91

+ 1.40
0.55

- 6.37
- 0.33

i 0.10
- .0.54
+ 0.53

- 4.66

Tablo 2. 1/1 Pastörize içme sütünün dağıtım masrafları.

KaTton Cam Şişe

Yükleme
Taşıma ve Teslim

Toplammasraf
Fark

Pf/Birjm
Pf/Bilim

. Pf/Birim
Pf/Birim

0.6
5.3

5.9

1.0
8.6

9.6
+3.7

Şekil 1 cam şişelerin devir etme sayısına bağlı olarak üretim ve' dağıtım mas-o
raflarını göstermektedir. Karton ambalaj masrafları bir doğru formunda sabit
değer göstermesinin .yanında cam şi~e ambalaj sisteminde şişe devir sayısı değiştiği

takdirde şekilde gösterilen eğri me~dana gelmektedir. Her şişe için yaklaşık II devir
de her iki ambalaj sisteminin masraf eğrileri kesişmektedir. ,10.9 devir şişelik kri­
tik miktarın manası şudur; cam şişe ambalaj sisteminde serbest ticaret masrafları

II ve daha fazla devirde karton ambalaj masralaı ından daha aşağıda bulunmak­
tadır. 20 devir sayısını gerçek değer olarak kabul ettiğimiz takdirde, buna göre .
masraf esası üzerinde cam şişe 1.0 Pf/Bidm ile karton ambalajdan daha az masra-

·fa sebep olmaktadır.

4. PERAKEN~E SATIŞ MASRAFLARı

Pe,akende satışta pastörize içme sütünün karton ambalaj ve cam şişe ile am
balajla.nması şekildeki iki alternatifli dstemin el ile olan işçilik masraflan Tablo­
3 de gösterilmiştir. Ortalama, müşteri başına 6 şi~e geri getirildiğinde işçilik mas-
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Şekil ı. şiŞe Dev.ir Sayısına Baglı Olarak Uretimve Dagıtım Masraflar (FenikIBirim)

raf1aunda, dükkanın sürümüne bağlı olarak cam şişe için 4.5-5.7 Pf/şişe lik faz­
lalık meydana gelmektedir. Böylece toplam masraf 200 şişelik sürümde 8.9 Pf/
Birim veya 500 1il lik sürümde 6;8 Pf/Birim toplam masrar' ile karton' ambalaj-

. lann' işçilik masraflarından hemen hemen üç misli yüksek bir seviyeye ulaşmak­
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• Şek.il. 2. Gıda maddeleri perakende satışında sistem için özel m~s[af çeşitlerı,

Şekil 2'de gıda maddeleri perakende satışında sisteme özel masraflara etkili
olan farklı masraf çeşitleri sütun grafiği olarak gösterilmiştir. Perakende satışta

göze çarpan tüm masraf çeşitlerinde cam şişelerin açık olarak yüksek değeri aynı

şekilde en önemli olaı ak ta işçilik' masi'aflarmda göTü1mektedir. Yer, enerji ve
tesis masralları kartonsisteminde toplam masrafrn,'sadece % 16 sı olmaktave:
cam şişe sisteminde biri az fazla olarak yaklaşık-~ 21 e yükselmektedir.
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Tablo 3.Perakehde Gıda Madeleri Satışında I/I i. pastörize içme sütünün mas­
rafları.

1/1 ı f.ütte ortalama satış

- İ)qh] şişekriıı işçifiği

-Boşların işçiJiği

Toplam masFaf
Fark

Yalnız Ii1üşteri baştna ort.
3 şişe geri getirildiğinde

meyd. gelen fazla masrnf

Birimigün

(Pf/Birim)

Pf/Birim

NiBirim

Karton

2COL500

3.2/2.4
-(- .

3.2/2.4

Cam şişe

200;500

4A/3.ı

4.52.; 7

8.9/6.8
-+ 5.11+4 5

+ 1.3/+1.3

S. ÜRETİM, DA<iITIM VE PERAKENDE SATIŞ TOPLAM MASRAFLAlll

Bıı bölümde, araşurıhlJ> !.iç fO:ıt>:sj"10n saha,>ındaki sistemle. ilgili toplam masraJ­
lar üıerinde genel bir bilgi veriımi~tir .

.
Tabı" 4. daha 'önceKi bölümlerde açıklanan şartlar çerçevesinde i! i litre pas-

törize içme sütü için tüm m~srafIaı ü.zerinde özet bir biJgi vermektedir. Senelik
.12,87 min. Birim üretim miktarında, Ocak 19f1Hiat durumuna göre üıetim m1\S­

raflaü karton ambalaj sisteminde 12.6 Pf/Birim olmakt~dır. Bu miktar cam şi­

~eIeıin devir ayısına bağlı olarak şişe si.teminden 3.0·5.4 Pf daha p~halı·dır. Dağı­

tım kısmında karton ve şişe ambalajsi~temleıi arasındaki masraf 6ağıntlsı tama­
men tersi olarak görülmektedir. Iaze süt tuıu çerçevesind~ cam şişe sisteminde
yüksek ambalaj ağırlığı ve boşların geri .toplanması ile ila"e kullanmadan dolayı

cam şişe 3.7 Pf/Birim lik daha fazla masraf meydana getirmektedir.

BöYlece camşişe sisteminin dağıtım masrafları karton' sisteminin masraflarİ­

nın % 60 na çıkmaktadır.

Sözü edilen her iki fonksi~on sahasının masraflanİlln toplamından serbest
ticaıet 'masrafları çıkmaktadır. Bu aşamaya kadar genelolarak cam şişe siste-..
minin masrafları açıklanan ~artlar ışığı altınd!! kaı !on ambalaj sisteminin masraf .
larından daha düşüktür. Yalnız camşişelerin çok düşiik devir sayısında rıo ve
daha aşağı deviıde) cam şi.şe si~teminin serbest pazar masrafları katton ambalaj
ınasraflarının üzerine çıkmaktadır.

Perakende satışta işçilik masraflarında açıkça her iki sistem birbirinden faık'

göstermektedir. Karton ambalaj sisteminde y~nız dolu kapların işçilik masrafı

olmasına rağmen (sürüme 2.4 ve).2 Pf/B) cam şişe si teminde ise boş şlşelerin

geri, toplanmasının diğer masraf çeşidi olarak dikkate alınması gerekmektedir.
Bu -masraf özetinde, fazlaca pratik bir değerindendolayı sistem karşilaştırmasında, '

197



yalnız (el işçiliği olarak) boş şişelerin geri.a1ınması kabul edilmiştir. Bununla cam
şişe için 4.4-7.0 Pf/Birim daha fazla masraf ortaya çıkmaktadır ki, bu da fazla
tnasraf, toplam sistem' karşıştırmasının sonucunda önemli etkide buluilmakta·
dır.

Cam şişe sisteminin serbest ticaret masraf safhasına kadar olan büyük mastaf
avantajı perakende satış aşamasının dikkate alınmasından sonr'\, 2.7-7.1 Pf/Bi·
rimlik bir genel masrafdezavantajma dönüşmektedir ki bu karton ambalaj
sisteminin toplam. masraflarının yaklaşık % J2-33 ünü denk düşmektedir.

24-29 Pf/Birim ile cam şişeleiin toplam masrafı nisbi olarak dengeli bir biçim
de incelenen her üç bölüm'den meydana gelmektedir. Rurada mastaf ağırlık nokta­
sının dağıtım içerisinde olduğu kolayca tesbit edilebilir. Bunun aksine, masraf
ağırlık noktası karton ambalajJamada toplam masrafın yaklaşık % 60 ı ile açık

olarak üretim kısmında bulunmaktadır. Karton ambalajlamada, paketlerne ma·
teryalıtoplam masrafın hemen hemen % 50 sini teşkil etmesinin yanında cam şişe

sisteminde personel masrafları % 60 1 bulmaktadır.

Tablo 4: ljl 1 pastörize sütü için t~rif edilen; üretim, dağıtım ve satış strüktürün­
deki sisteme özel masraflar.

2.4-3.2 6.8-10.2 4.4--+7.0

üretim (I2.87Mio.
Birim/Yıl)

Dağıtım (Taze süt turu)

Toplam
Perakende satış Elle geri
toplama)

Pf/Birim
"

Karton

12.6
5.9

18.5

Şişe

7.2-'-9.0
. 9.6

16.8-18.6

Fark

-5.4--3.6
+3.7

-i.7-0. i

Sistem Toplam Masrafları 20.9-21.7 23.728.8 +2.7-+7.1

Şekil 3 de Doktalı olarak her şişenin 20 devir yaptığı ve perakende satışta

günlük sürümün 200 birim oldugu göz önüne alınarak toplam sisteme özel mas~

raflar gösterilmiştir. Burada tekrar elle yapılan boş şişelerin geri toplanmasından

hareket edilmiş ve müşterilerin her biri bir kererle ortalama 6 fand şişeyi geri ge­
tirmişlerdir. Bu haklı gerçeği kabullenmenin ışığı altında ticaretin dışındaki

masraflar cam şişe siıyteminde karton ambalaj sisteminin masraflarının 1 fenik
altında bulunmaktadır. Perakende satışta toplam sistem masraflarındaki müna­
sebet 5 Pf/Birimden birazeksiği ile karton ambalajın lehine dönmektedir.

Şekil 4~ di~er şartlar altında şekil 3 de olduğu gibi cam şişe ambalajının devir
sayısına bağlı olarak toplam sistem masraflarını göstermektedir. Herhangi bir
devir sayısınd_a cam şişenin masrafları karton ambalaj için olan masraflardan da-
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ima yükseK olduğu anlaşılmaktadır. 40 defa devir ettiğinde değişken şişe masrafı

f:atılan heı birim için yalnız 0.6 Pf tutmaktadır.·Böylece sonsuz denecek kadar
fazla devir sayısında maksimum satılan heı cam şişe ambalaj için, tam olarak 0.6 ~

pf daha tasarruf edilebilirdi ve bununla i7.ah edilen şartlar altında daima karton
ambalajlarla arasında 3.4 ~f/Birimlik biI' fark kalırdı.


