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0Oz

Bu ¢alismada karanlik liderlik ve liderligin karanlk yanlari, tarihin en karanlik fenomenlerinden olan Jim
Jones'un yasami ve konusmalar: tizerinden incelenmistir. Karanlik ¢ogumuzu korkutsa da iyi yanlar: yok
degildir, ornegin; fazladan aynintilarla ugrastirmaz, kiri-pasi ve sevimsiz gergekleri oOrter, renkleri siyahin
tonlarima indirger. Dolayisiyla aydinhig sevenler gibi, karanhigin gizemine kapilan da az degildir. Jim Jonesun
liderligi derin karanliklar barindirsa da kurucusu, hatta “babasi” oldugu Halkin Tapinag tarikatinda, sadik
takipgilerinin en ¢ok gordiigii -veya gormek istedigi- O’nun aydinlik yiizii olmustur. Aydinhk arttik¢a gerisindeki
golge ve karanhik goriinmez olur. Halkin Tapinag: tarikatindan 900°den fazla kisinin, Jim Jones'un istegiyle 18
Kasim 1978'de Jonestown/Guyana’da bir saat iginde toplu intihari (Bazilar: toplu katliam demektedir.) nadir
goriilen felaketlerdendir. Nitel arastirmalardan fenomenoloji yaklasiml bu ¢alismada Jim Jones ve onun yillar
boyunca ses kaydina aldirdigi yiizlerce konusmasimin onemli boliimii incelenmis, bu felakete gotiiren
konusmalarinin ipuglar: irdelenmistir. Aslinda felaket geliyorum demis, takipgilerinin bir kismi fark etmis, ABD
hiikiimeti ve kamuoyunda felaket olasiliklar: tartisilmis, ancak sonug yine de degismemistir. Ciinkii karanlik
liderlerin ellerinde simsiki tuttuklar: bir kozu vardir: Son ana kadar canli tuttuklar: “Liderimizin mutlaka bildigi
vardir!” seklindeki sagliksiz umut, tersinin de kamitlanamaz olusudur. Bu baglamda ¢alismanmin amacy; lider
konusmalarinin karanhk liderlikteki roliinii/etkisini degerlendirmek, bu konusmalarin olasi yikici sonuglarini
gerceklesmeden onleyebilmenin veya daha aza indirgemenin yollarini arastirmaktir. Arastirmada goriilmiistiir
ki, karanlik liderlik ¢ogunlukla kazanan taraftir. Karanlik liderlikten kurtulmanin basit ve etkili yolu; lidere kars
koyabilecek sorgulayici, vicdanli, cesur takipgilerden gegmektedir. Ancak bu takipgilere karst olusturulacak bask:
ortamina ve hainlik benzeri damgalamalara dayanmak hig de kolay olmayacaktir. Bu nedenle her yeni karanlik
liderlikte benzer dongiilerin tekrar edip durmasi sasirtict olmamalidir.
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Abstract

This study searches dark leadership and leadership’s dark sides through the life and speeches of Jim Jones, one of
the darkest phenomena in history. There are those who love the light, those who are caught up in the mystery of
darkness. Jones's leadership contained deep darkness, as his followers in the Peoples Temple cult had seen -or
preferred to see- brighter sides of their founder and "father”. The mass suicide (some call it murder/massacre) of
more than 900 cult members within an hour at Jones’s request, in Jonestown/Guyana on November 18, 1978, is
considered as a rare disaster. This study with phenomenological approach of qualitative research examines a
significant part of Jones’s recorded speeches for clues leading them to such disaster. In fact, this disaster has come
in a clear way while some followers noticed, and it was discussed in the US government and their public.
Nevertheless, the result couldn’t change. The reason was the effective trump card every dark leader holds; "Our
leader must know something!” to keep their leadership until the end, unhealthy hope with the opposite can never
be proven, though. The purpose of this study has been to assess the role/effect of speeches made by dark leaders,
and to investigate possible ways to prevent or diminish the possible destructive consequences. Dark leadership is
often the winner. To succeed against the dark leadership; the questioning, conscientious, courageous followers
willing to oppose the leader are required. Pressure, stigmatizing them as traitors might diminish their effort.
Therefore, similar loops should be expected to repeat in every new dark leadership.

Keywords: Leadership, Dark Leadership, Jim Jones (James Warren Jones), Peoples (People’s) Temple (Cult),
Leader’s Speeches, Mass Suicide (Mass Murder/Massacre)
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Giris

Bir¢ogumuz, insanlarda ve olaylarda sadece gormek istedigimizi goriiriiz. Hatta gormek istediklerimizin de
sadece isimize gelenlerine odaklanir, digerlerini yok sayar ve gormek istemeyiz. Takipgileri acisindan liderler
cogunlukla iyi (ve etkili) yonleriyle yiiceltilir ve tanimlanirlar. Ibni Sina’ya atfedilen “Hi¢ kimse gérmek
istemeyen biri kadar kor olamaz.” (Oztekin, 2020) sozii bu konuyu yeterince agiklamaktadir. Liderlerin (ve
tiim insanlarin) aydinlik, 1g1ltils, tutarh yiizlerinin gerisinde gériinmeyen, golgede kalan, sakli tutulan karanlik
yuzleri de olabilir. Kelley’in (2019) benzetmesiyle bir yiizii saga, bir yiizii sola bakan iki yiizlii Roma tanris
Janus gibi hem aydinlik hem karanliga bakan yanlar1 s6z konusudur.

Machiavelli'nin (2010, s.106) iinlii yaklagimiyla sonuglar kullanilan araglari megru kilar (The ends will justify
the means) inanct ve kabulii takipgilerin nicin liderlerde karanlik taraflara pek ©nem vermedigini
agiklamaktadir. Iyi sonuglar liderin karanlik yonlerini dnemsizlestirdigi gibi, kotii sonuglar da liderin karanlik
taraflarina daha ¢ok dikkat edilmesine neden olmaktadir. Unutulmamalidir ki takipgilerine hitkmedebilen
liderler, liderlik oyununun son anlarina kadar takipgilerine umut pompalayabildikleri i¢cin sonucun iyi
olacagina inandirarak érgiitiinii yikima siirtikleyebilmektedir. Polelle (2008) bir yazisinda Macaristan dogumlu
ABD'li tarihgi John Adalbert Lukacs’tan drnek verirken, ki bu tarihgi Ikinci Diinya Savagt ve Soguk Savasg
donemiyle ilgili yazdig: kitaplarla @inliidiir, Lukacs’in su diisiincesini aktarmaktadir: Adolf Hitler, Korkung
Ivan (Ivan the Terribles) gibi “biiyiik” liderler kendilerine verilen “biiyiik” liderlik hediyesini ktii amaglar icin
kullanmiglardir. Bradsher (2015) Hitler’den 6rnek verirken, Almanya’nin ¢okiisiine sadece haftalar kalmigken
bile halkindaki umudu canli tutabildigini, Rus kuvvetleri kaldig1 siginagin ¢ok yakinlarindayken bile Alman
9’uncu Ordusu’yla kusatmayi yarip iilkesini kurtaracagina inandigini séylemektedir. Kaginilmaz gergeklikte
ise Hitler’in akildis1 ve gerceklerden kopuk inat¢i umudu yiiziinden iilkesi biiytik bir yikimla kars: karsiya
kalmustir. Coban (2022) bu tiir liderlerin zehirleyici yanlarin1 hem birey hem de 6rgiite etkisi bakimindan
incelerken, sosyal cevrenin olumlu yonde gelistirilmesinin iyi bir tedbir saglayacagini, takipgilerin
farkindaliklarinin (employee awareness) artmasinin 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Bu caligmada
farkindaligin soylemden ozellikle eyleme gecip gecemeyecegi (veya gegebilme derecesi) merak edilen
stireglerden biri olmustur.

Bu ¢alismanin odak noktas: karanlik liderligin -6zellikle sonuglar: bakimindan en ac1 6rneklerden olan- toplu
intihar (mass suicide) hatta bazilarina gore toplu katliam (mass murder/massacre) ile sonuglanan Jim Jones
(James Warren Jones) ve ona Oliimiine bagli Halkin Tapinag: tarikatinin (Peoples/People’s Temple cult)
kendisidir. ABD merkezli bu tarikattaki ¢ogu konusma, gelisme ve etkinlik ses veya video kaydina alinmigtr.
Bu ¢alismada mevcut ses ve video kayitlarinin incelenmesi suretiyle, Jim Jones'un karanlik liderliginde toplu
intihara siiriiklenen yolda ipucu verecek konusmalarin neler olabilecegini anlamaya odaklanilmistir. Liderlerin
kendi takipgilerine yaptiklar1 konugmalarin sesli/gorsel kayda alindigi 6rnekler bulunmakla birlikte,
alanyazinda ozellikle karanlik liderligin daha iyi anlagilmasina katki saglayacak lider konusmalarinin
incelendigi o6rnekler fazla degildir. Bu 6rnek tizerinden alinacak dersler ve tespit edilen ipuglar: ile lider
konugmalarinin karanlik liderlikteki roliiniin/etkisinin degerlendirilmesi, gliniimiizde ve gelecekte benzer
felaketlerin 6nlenebilmesi veya olas1 olumsuz sonuglarinin daha aza indirgenmesi amaglanmaktadir.

Literatiir Taramasi

Karanlik liderlik (Dark leadership)

Liderligin bilindik (olumlu ve olumsuz) yanlar1 oldugu gibi takipgiler tarafindan bilinmeyen, fark edilmeyen,

gormek istenilmeyen yanlar1 da vardir. Bir bakima gizli kalan veya gizli tutulan bu durum liderligin karanlik

yanidir. Lider, i¢ diinyasinda var olan karanlikli 6zelliklerini saklamak i¢in bilingli bir ¢aba harcayabilecegi gibi,
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yasamin dogal akis1 iginde normallestirerek karanlik yonlerini gizleme gereksinimi bile duymayabilir. Bazen
golgeli, bazen koyu, bazen de zifiri olan bu karanlik durum, liderin kisiliginin/sosyal kimliginin bir pargasi
olabilecegi gibi kimi zaman da liderin takipgileri ile iligkilerinde ortaya ¢ikan bir alarm ikazi olabilir. McIntosh
ve Rima’ya gore ise (1997) bir¢ok lider kisiliklerinde var olan karanligin farkinda bile degildir. Higgs (2009)
liderlerde dort tiir karanlik egilimden bahsetmektedir, bunlar; giicin kétiiye kullanimi, baskalarina zarar
verme, asir1 kontrol, ¢alisan tatminine destek olan kurallarin ihlalidir. Fascia’ya (2018) gore karanlik liderlik
orgiitleri asagiya ¢eken veya duraganlagtiran bir yaklasimi ifade etmektedir.

Basar ve Agikgoz (2020) liderlerin gosterdigi karanlik (olumsuz, yikici) davranislarin hem galiganlar hem de
orgiit i¢in problemler yarattigini ifade etmektedir. Bagar ve A¢ikgoz (2020) yaptiklar: incelemede karanlik
liderligin farkli yonlerini One ¢ikartan aragtirmacilarin 6ne siirdiigii bir dizi kavramsal yaklagimi
listelemislerdir. Karanlik liderlik listesine bakildiginda; Ashforth’a (1994) gore kiigiik zorbalik (petty tyranny),
Tepper’e (2000) gore istismarci idare (abusive supervision), Glad’a (2002) gore habis narsisizm (malignant
narcissism), Lipman-Blumen’e (2005, 2011) gore toksik/zehirleyici liderlik (toxic leadership), Kellerman’a
(2004) gore kotii liderlik (bad leadership), De Hoogh ve Den Hartog’a (2008) gore despotik liderlik (despotic
leadership), Pelletier’e (2010) gore (is yerinde) zorbalik (bullying (at work)), Einarsen, Aasland ve Skogstad
(2007) ve Mackey, Ellen III, McAllister ve Alexander’e (2021) gore yikici liderlik (destructive leadership)
yaklagimlar1 liderligin karanlik yonlerine farkli igiklar tutmaktadir.

McIntosh ve Rima (1997) karanlik liderligi bes baslik altinda siniflandirmistir. Bu bagliklar (1) tam bir kontrol
ve mutlak diizen zorlayicis1 “kompulsif (compulsive) lider”, (2) diinyanin onun etrafinda déndigii/donmesi
gerektigi inanciyla asirilasan “narsisistik (narcissistic) lider”, (3) kusku ve korkulariyla giivensiz “paranoid
(paranoid) lider”, (4) siirekli onay, ilgi ve takdir bekleyen “bagkasina bagimli (co-dependent) lider”, (5)
kotiimser bakislartyla her kararda felaket bekleyen kararsiz “pasif-agresif (passive-aggressive) lider.”
Literatiirde atif yapilan bir bagka karanlik liderlik yaklasimi da Robbins ve Judge’in (2017) ifade ettigi “karanlik
ticlii (dark triad)” grubudur. Bu tiglii; Makyavelizm (Machiavellianism), narsisizm (narcissism) ve psikopati
(psychopathy)’dir. Schyns, Wisse ve Sanders (2019) karanlik @igliiye farkli bir bakis agis1 eklemislerdir; onlara
gore karanlik iiglii davranislar: sadece liderlerde degil takipgilerde de goriilebilecek bir durumdur. Klaus ve
Moon (2023) takipgilerde var olan karanlik digliiniin lider-iiye iliskilerinde etkisini inceledikleri ¢aliymada
ornegin hem lider hem takipgiler yiiksek narsisistik 6zellik gosterdiginde iliskiler daha iyi olmaktadr.

Karanlik liderligin kisiler arasi iliskilerde veya organizasyonel boyuttaki etkileri gesitli degiskenlerle iliskisi de
dikkate alinarak incelenmektedir. Karanlik liderligin yol agabilecegi sonuglar ¢ok cesitlidir. Sirket veriminin
diigmesi, ¢alisan motivasyon ve verimliliginin azalmasi, orgiit ve ¢alisan itibarindaki kayiplar, huzursuzluk,
stres gibi orgiitsel olumsuzluklar olabilecegi gibi, kisileri ve orgiitleri yikima gotiirecek olgiide ciddi de
olabilmektedir (Coban, 2022). Ornegin Basar (2020) yaptigi calismada; algilanan karanlik liderlik ile
calisanlarin titkenmisgligi (burnout) arasinda belirgin bir iliski oldugu sonucuna ulagmigtir. Karanlik liderligi,
karanlik ticlii (dark triad) yaklagimina gore siniflandiran Bagar (2020), liderlerdeki karanlik tiglii 6zellikleri ile
algilanan karanlik liderlik arasinda, ayni sekilde liderlerdeki karanhk diglii 6zellikleri ile ¢aliganlarin
titkenmisligi arasinda da benzer iligkiyi tespit etmistir. Dagistan’in (2023) ifade ettigi gibi, aslinda takipgilerin
¢ok da tercih hakk: bulunmamaktadir ¢iinkii lideri takip etmek ¢ogu zaman tek segenek olmaktadir. Mackey,
Ellen III, McAllister ve Alexander'in (2021) Darth Vader’den alintiladiklar1 “Karanlik tarafin giictinii bir
bilseydiniz.” (“If you only knew the power of the dark side.”) ifadesi dikkat gekici bir ikazdir. Liderin her
durumda takip edilecegi varsayimi disiiniildiigiinde, bu kisi karanlik bir lider oldugunda ne sonuglar
dogurabilecegini ngormek kolay olmayacaktir.
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Jim Jones ve Halkin Tapinag: Tarikat1

Insanlik tarihi boyunca yasanmis en karanlik liderlik davranislarindan biri hi¢ kuskusuz Jim Jones'un
takipgilerini siiriikledigi toplu intihar (veya katliam) trajedisidir. Kelley’e (2019) gore Jim Jones basarisiz
sekilde yetistirilmis (nurture failure) bir birey, kendisi de takipgilerini basarisiz sekilde yetistirmis bir liderdir.
Toplu intihar olay1 olaganiistii ve akil almaz goziikse bile aslinda giiniimiizde ve gelecekte benzer veya daha
kotii 6rneklerin yasanabilecegi unutulmamalidir. Bu olay, Giiney Amerika iilkesi Guyana’nin kuzeyinde 1ss1z
bir bolgede sifirdan kurduklar: ve Jim Jones'un adina atfen Jonestown adini verdikleri yerde 18 Kasim 1978
tarihinde gergeklesmistir (Kelley, 2019; Judge, 1985). ABD’de hayal ettikleri yasamin engellendigine inanan ve
akin akin Guyana’ya gelen Halkin Tapinagi adli fanatik tarikatin 900’den fazla ABD vatandas: iiyesi, kurucu
liderleri (manevi babalari, hatta tanrilar1) olan Jim Jones’un istegiyle/karariyla (ama emriyle degil) meyve
suyuna karistirilmig siyaniir igerek topluca intihar etmislerdir. Tim eylem bir saat civarinda siirmiis, eylem
basindan sonuna kadar ses kasetine kaydedilmistir. Olenlerin 300’den fazlasi cocuklar ve bebeklerdir. Intihar
eyleminde ¢ogunluk goniillii olmus, ¢ocuklara siyaniir zorla igirilmis veya enjekte edilmis, 6liimden korkan
veya goniilsiiz olan bir grup insana da siyaniir -topluluktan ayri kalma haklar1 olmadig: gerekgesiyle- silahli
korumalar ve diger insanlarin baskis1 altinda igirilmis veya enjekte edilmistir. Bu eylemin tek karar vericisi olan
Jim Jones, takipgilerine hitabinda yasamlarinin anlam ifade etmedigi yerde itibarli 6liimlerinin (die with
dignity) ¢ok anlamli oldugunu, yaptiklarinin aktif bir devrimci intihar (active revolutionary suicide) olacagin
dile getirmistir. Birkag kisi disinda orada bulunanlarin tamaminin 6ldiigii bu olayda, tim takipgilerinin
olimiine taniklik eden ve onlar1 cesaretlendiren Jim Jones tabancayla kafasina siktig1 bir kursunla intihar
etmistir (Guinn, 2017; Beltran, 2013).

Boylesine dehset verici bir olay gostermektedir ki baslangicta ¢ok yapicy, insanlik ve sevgi/saygi dolu olusumlar
ve liderlikler bile zaman i¢inde yikic1 ve karanlik bir hal alabilmekte, kurulus hedeflerinin zidd1 noktalara
savrulabilmektedir. Rose (1979, 5.9) olaydan hemen sonra sicagi sicagina yazdig: kitabinin 6nséziinde soyle
demektedir: “Bu kitap iyi ile kotii (good and evil) hakkindadir. Bir olay ki, kétiiligii 6zetler fakat bu kotiliik
bir¢ok iyi dedigimiz seyin iginden ¢ikmistir. Bu olay iyi ve kotii arasindaki iliskinin gizli kalmis bir
paradoksudur... Umut dolu hayaller ve hi¢ bitmeyecek {iziicii bir gergeklik!”

Jim Jones, 13 Mays 1931 tarihinde ABD’nin Indiana eyaletinin Crete sehrinde dogmus, 18 Kasim 1978
tarihinde intihar ederek yagsamina son vermistir. Cocukluk dénemi yasamina ve inanglarina sekil veren 6nemli
bir donemdir. Jim Jones’u en ¢ok etkileyen kisilerden biri annesi ve annesinin inanglar1 olmustur. Babast ise
kaba, asir1 disiplinli, bazen Jim Jones’u dovecek kadar sevgisiz, Birinci Diinya Savagina katilmis bir gazi ve
beyazlari tistiin goren 1rk¢1 Ku Klux Klan iiyesi biridir (Rose, 1978; Judge, 1985). Cocuklugu siiresince ¢ok
gesitli Protestan kiliselerinde bulunmus ve buralardaki dini 6gretilerin etkisi altinda kalmistir. Buna karsin
kendi dini anlayigin1 gelistirmis ve Pentecostalizm (Pentecostalism) inancina benzer bir inanci benimsemistir.
Pentecostalizm, Kutsal Ruh (Holy Spirit) tarafindan bazi insanlara bahsedilen farkli deneyimler yasama, istiin
idrak ve insanlar1 iyilestirme giicii olarak 6zetlenebilir (Kelley, 2019; Rose, 1979). Jim Jones tiim yasami
boyunca etrafindaki insanlara bu fikri empoze edecek ve kendisinin se¢ilmis ve gii¢ bahsedilmis bir kisi
oldugunu ifade edecek, bunu da pek ¢ok kez gosteriler seklindeki eylemlerle takipgilerine kanitlayacaktir
(Guinn, 2017; Beltran, 2013; Rose, 1979).

Jim Jones (1931-1978) ilk kilisesini 1954 yilinda, heniiz 23 yasindayken, “Toplumsal Birlik Kilisesi”
(Community Unity Church) ad1 altinda Indianapolis sehrinde (Indiana eyaleti) kurmustur. Kilisenin ad1 1955
yilinda “Kurtulusun Kanatlar1” (Wings of Deliverance), 1956 yilinda ise giiniimiizde bilindigi sekliyle “Halkin
Tapinag1” (Peoples veya People’s Temple) olmustur (Guinn, 2017; Beltran, 2013). Bu donemde Jim Jones’un
en ¢ok etkileyen olaylardan biri Haziran 1953’te bir casusluk davasi yiiziinden Julius ve Ethel Rosenberg adli
evli bir giftin elektrikli sandalyede idam edilmesi olmustur. SSCB’ye atom bombas: hakkindaki gizli bilgileri
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verdikleri gerekgesiyle idam edilen bu giftin 6liimii, gen¢ Jim Jones'u derinden etkilemis, diinyadaki
adaletsizligi protesto amaciyla bir intihar eylemi yapmay1 diigiinmiistiir (Rose, 1979). 1960 yilina gelindiginde
bu kilise “Hristiyan Kilisesi (Isa’nin Havarileri)” (Christian Church (Disciples of Christ)) birligine katilmis,
Jim Jones 1964 yilinda bu kilisenin bas papazi (minister) olarak atanmistir (Guinn, 2017; Beltran, 2013).

Uygulamalar1 ve dine kattig1 farkli anlayislar nedeniyle bolgede elestirilen ve baskilara maruz kalan kilise, Jim
Jonesun o yillarin yogun tartigma konusu olan niikleer bir felaketle diinyanin yok olacag: diisiincesine olan
takintili inancinin (Nugent, 1979) da etkisiyle 1965 yilinda Kaliforniya’nin Redwood Valley sehrine tasinmustir.
Kaliforniya’nin se¢ilmesindeki en 6nemli faktor, bu bolgenin hosgoriilii ve ozgiirliige deger veren toplumsal
bir kiiltiire sahip olmasi, ayn1 zamanda Esquire dergisinde ¢ikan bir yaziya gére Redwood Valley bélgesinin
niikleer bir felakette en giivenli yerlerden biri olacag1 seklindeki 6ngoriidiir. Halkin Tapinag: tiyelerinin mutlak
inandig1 sey, Jim Jones’un diinyaya 6zel bir amag i¢in gonderildigi ve onlar1 her tiirlii felaketten kurtaracak
kutsal bir varlik oldugu idi. 1970’lerin ortalarina kadar Halkin Tapinag: kilisesi Kaliforniya’da bulunan g
kilisesiyle bolgenin en genis toplulugu haline gelmistir. O yillarin ABD’sinde pek rastlanmayan bir durum
olarak kendisi beyaz oldugu halde ¢ogunlugu siyahi olmak tizere karisik irklarin ayni kilisede bir arada
olabilmesi, bolgede ve tiim ABD’de biiyiikk yanki uyandirmistir. Jim Jones irksal iistiinligii ve ayrimcilig
siddetle reddetmistir. Marceline Jones ile evliliginde de kendi 6z gocuklarinin yani sira siyahi ve Asyali
¢ocuklar1 da evlat edinmis, 1rk ayrimciligina karst kendi ailesi ile 6rnek davranis sergilemis ve ailesi farkl
renklerden olugan bir gokkusag: ailesi (rainbow family) olarak tanimlanmistir. Halkin Tapinag: tyelerinin
biiyiik cogunlugu baslangigta siyahi insanlardan ve normal statiideki yurttaslardan olusurken, Kaliforniya’daki
beyaz ve egitimli insanlar da bu olusuma ilgi gostermislerdir (Harvey, 2021; Rose, 1979).

Halkin Tapmag kilisesi Kaliforniya’da tiye sayisini bes bin kisiye kadar c¢ikarmustir. Baglangicta salt
Hristiyanlik inancin1 anlamayi ve yaymay1 amaglamis olan bu kilise, sonraki yillarda farkli irklarin esitligi ve
havarisel sosyalizm (apostolic socialism) inancina doniigmiis, boylece artik dini bir kilise olmaktan ¢ikarak
ideolojik bir tarikata evrilmistir. O yillarda baglamis olan Vietnam Savasi karsithig ve gosterileri, hak arayis
protestolar1 pek ¢ok gencin (6zellikle de kadinlarin) Halkin Tapinagina katilmalarini kolaylastirmis, bu kisiler
zamanla kilisenin/tarikatin sosyalizme evrilmesinde Jim Jones’un en biiyiik destekgileri olmustur. Kilise ¢atis
altinda faaliyet gosteren saglik hizmeti, glindiiz ¢ocuk evi, yaglhlara hizmet, zihinsel 6ziirliilere yardim gibi
sosyal yapilanmalar bu kiliseye cazibe ve ilgi kazandirmigtir. 1974 yilindan itibaren Jim Jones ve takipgilerinin
ABD'yi terk etmeye karar verip, 1977°den itibaren parca par¢a Guyana’ya go¢ etmeye baslamalari ve burada
kurduklar1 Jonestown sehrinde Halkin Tapinagi Tarim Projesini (Peoples Temple Agricultural Project) hayata
gecirmeleri aslinda ABD’nin kapitalist sistemine, irk¢1 yaklagimina ve insana deger vermeyen anlayisina bir
isyan1 gostermekte, ayrica donemin SSCB y6netim anlayisinin sosyalizm ve esitlik ilkelerine baghiliklarini ifade
etmektedir (Harvey, 2021). Jonestown girisinde yolun {izerinde asili duran biiyiik levhada “Halkin Tapinag:
Tarim Projesi Misyonundan Selamlar (Greetings People’s Temple Agricultural Mission)” yazmaktadir
(Nugent, 1979; Rose, 1979).

Idealleri icin yola ¢ikan insanlara énderlik eden Jim Jones zaman iginde degismistir. Kisiligindeki kati
ozellikler, uyusturucu haplar almaya baglamasi, her seyi kontrol etme giidiisii, sorumluluk baskis: gibi pek ¢ok
faktor Jim Jones'un aydinlik ylziiniin gerisindeki karanligin ortaya ¢ikisini hizlandirmistir. Sosyalist
diislinceleri nedeniyle toplum yararina oncelik verdiginden ve toplumu bireylerden iistiin gordiigiinden,
Jonestown’da iken takipgilerinin kendine ve tarikatlarina inancini ve giivenini test etmek i¢in bazi giinlerde
“beyaz gece” (white night) adin1 verdigi sadakat testleri yapmistir. “Beyaz gece” uygulamast bir siire sonra ayda
bir-iki yapilacak kadar sik hale gelmistir (Nugent, 1979). Gecenin bir yarisinda yerlesim yerinin tamamina
monte edilmis hoparlorlerle tiim takipgiler pavilyona (toplanma yeri) ¢agrilmis, icinde zehir oldugu sdylenen

icecekleri i¢cmeleri istenmistir. Her defasinda sadece meyve suyu igmis olsalar da takipgiler “beyaz gece”
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anonslariin toplu intihar provalari oldugunu belli 6l¢iide fark etmis, liderlerine olan inanglari nedeniyle
sorgulama giicii bulamamais, sadece psikolojik yikilma ve yorulma i¢inde bocalar hale gelmislerdir. 1978 yilinin
sonlarina gelindiginde Guyana'daki yasam kosullarindan ve Jim Jonesun zorbaliga kadar varan baskici
yonetim anlayisindan kagan insanlar ABD kamuoyunda konusulmaya baglayinca, Guyana’da neler olup
bittigini merak eden ABD yo6netimi, 14 Kasim 1978 tarihinde bir aragtirma heyeti gondermeye karar vermistir.
Bu heyetin baginda donemin Kaliforniya senatérii Leo J. Ryan gitmistir. Heyetle birlikte yetkililer, gazeteciler,
televizyoncular, tarikatta yakini bulunan aileler de yer almistir (Harvey, 2021). Bu heyetin Jonestown ziyareti
ve orada yasananlar, toplu intiharin dogrudan nedeni midir yoksa zaten gelmekte olan boyle bir olay1 sadece
erkene mi almistir sorusu (Nugent, 1979) bugiin de sorulmaya devam etmektedir.

Yontem

Bu caligma nitel bir arastirma olarak, Jim Jones ve onun ses kaydina alinmis konusmalarinin incelenmesi
tizerine kurgulanmigtir. Ayrica az sayida bulunan video kayitlar1 da konuyu takviye amaciyla incelenmistir.
Nitel aragtirmalarin temel amaci 6zellikle goreceli alg1 ve deneyimlerin agiga ¢ikarilmasi oldugundan, yasanilan
deneyimlerin anlamlandirilmasini hedefleyen fenomenoloji yontemi (Tekindal ve Uguz Arsu, 2020) bu
calismada esas alinmis ve Giorgi'nin (1997, s. 236) kapsamli yaklasimiyla fenomenolojinin, tek bir kisinin
yasanmis deneyimlerinin incelenmesi tanimina uygun olarak Jim Jones agirlik merkezi olmustur. Jim Jones'un
kurdugu ve biiylik emekle biiytitiip gelistirdigi Halkin Tapinag: tarikatinin 900’den fazla iiyesinin 18 Kasim
1978 tarihinde toplu intihari ile sonuglanan felaketin o giiniinde ve 6nceki giin, ay ve yillarinda yasadiklar1
deneyimlerin incelenmesi 6nemli goriilmektedir. Bag ve Akturan’mn (2017, s. 91) ifade ettigi gibi
fenomenolojide tecriibe dogrudan ilk elden aragtirilmaktadir, yani tecriibeyi yasamis ya da yasayan kisilerden
veri toplamak esastir. Bu ¢alismada incelenen Jim Jones 6lmiis olsa da incelenen ses/video kasetleri ilk elden,
gercek zamanli ve o giliniin kosullarini yansitacak sekilde kayit altina alinmis belgelerdir. Baska bir
aragtirmadan aktarilmadig gibi ses tonu, konular, konusulanlar, tepkiler vb. her sey dogal ve o zamanin
ruhunu yansitmaktadir. Dolayisiyla fenomenolojide 6nemli kabul edilen ilk elden arastirma kosuluna
uyuldugu degerlendirilmistir.

San Diego Eyalet Universitesi (State University) (SDSU), Jim Jones ve Halkin Tapinag: tarikat: hakkinda genis
bir aragtirma yiiriitmektedir. SDSU’nun (2023) arsivinde FBI tarafindan bulunmus olan toplam 950 ses kaseti
mevcuttur. Bunlarin 750’si Jim Jones’un konusmalarini, vaazlarini, toplantilarin, telefon konusmalarini, radyo
konugmalarini/réportajlarin1 vs. icermektedir. Bu kasetlerde kurgu veya bagka niyetli manipiilasyonlar
bulunmamaktadir. Caligmanin ana kaynagini da bu kasetler olusturmustur. Diger kasetlerde ise genelde gesitli
miizik ve sarkilar ytikliidiir (SDSU, 2023). Bunun yaninda gerek ABD’de gerekse Guyana’da ¢ekimi yapilan
video kasetleri de mevcuttur. Bu kasetler, tarikatin olagan zamanlarinda ve dogal ortamlarinda, kendilerini
rahat ifade ettikleri ger¢ek zamanlarda gekilmistir. Bu kayitlar sayesinde tarikatin karmagik yapasi, yaratici ve
yikici giigleri, prensipleri, yasama ve 6liime bakiglari, etik algilari, arzu ve istekleri gibi bir¢ok konu birinci
elden anlasilmaktadir. Bu kasetler iginde kuskusuz en dikkat gekici olani, tarikat iiyelerinin yasamlarina son
verdigi giin olan 18 Kasim 1978 tarihli, toplu intiharin gergeklestigi o saatte konusulan, tartigilan, karara
baglanan ve hayata gegirilen devrimci eylemin kaydi olan ses kasetidir. Bu kasete “6liim kaseti (death tape)”
ad1 verilmektedir. Jim Jones tiim etkinlik ve konugmalarinin kayda alinmasi konusunda baskic1 bir tutum
gostermistir. Bu kayitlar hem tarihe not diismek hem o esnada orada olamayanlarin daha sonra dinlemelerini
saglamak, hem konferans/ders notu gibi iiyelerin ¢alisip kavramasini saglamak (ki bazi zamanlarda Jim Jones
takipgilerini kaset igerikleri konusunda sinav yapmaktaydi), hem de hoparlérlerde tekrar tekrar galdirarak
propaganda araci olarak kullanmak i¢in kaydedilmis, siniflandirilmis ve arsivlenmistir (SDSU, 2023). Bu
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¢alisma Jim Jones’un tarikat iiyelerine bizzat yaptig1 konusmalara odaklandigindan, bulgular ve yorumlar da
bu konugmalar baglaminda ele alinmaktadir. FBI tarafindan ele gegirilen bu konusma kasetleri koleksiyonu,

tarikatin ve Jim Jones’un tiim gelisim ve degisimini ortaya koyan kapsamli bir nitel veri kaynag1 durumundadr.
Bu ¢aligma, kapsami geregi etik kurul onay1 gerektirmemektedir.

Bulgular ve Tartisma

Liderlerin karanlik taraflarini kesfetmek i¢in bakilmasi gereken bir kaynak da yaptiklar1 konusmalardir. Burada
onemli olan hazirlanmis metinlere bagl olarak yapilan konusmalar degil, dogal sekilde yapilan ve bir metne
bagli olmayan konusmalardir. Hazirlanmis metinler dogaldir ki liderlerin aydinlik yanini yani gostermek
istedikleri iyi yiizlerini yansitmaktadir. Metne bagli konusmalar hem kendileri hem de yakin ¢aliganlar:
tarafindan kontrolden gegirilmis amaci belli konusmalardir. Inceleme konusu olan Jim Jones'un
konugmalarinin ¢ogunda bir metne bagl kalmadigs, -belli amaglar1 olsa da- iginden geldigi gibi konusmay,
hatta argo ve kiifiirlii konugmay1 sevdigi goriilmektedir. Jim Jones’un yiizlerce kayitli konusmas: i¢inden bir
kismi asagida transkripte edilmekte, liderliginin en karanlik yoniinii olusturan “takipgilerini manipiile ederek
kendine bagiml hale getirmek ve intihar gibi yikic1 eylemlere hazirlamak” amacini ne sekilde agik ettigi
arastirilmaktadir.

ABD’deki yillarina ait kayitlar (1970-1977)

(SDSU, 2023, Q151 Transkript) (Tam tarih belli degil.) “(Kilisedeki bir vaazi esnasinda tekerlekli sandalyeye
mahkam bir takipgisi olan Maria McClain’e hitap ediyor) Kiz kardesimize yardim edecegim. Sen yiiriiyemiyor
ve ayakta duramiyorsun. Diyorum ki ayaga kalkabilirsin. Evet ayaga kalkabilirsin. Kalk ayaga! Bak kalktin
ayaga. Hemsgireler, uzaklasin, tutmaymn. Kardesim elini uzat bana. Dik dur. Emir veriyorum, bendeki ruhun
giiciiyle, kardesim sana diyorum, yiirii! Yiirii simdi. Yedi buguk yil sonra ilk adimlarini at! Simdi yiirii! Birak
tekerlekli sandalyeyi ve yiirii. Yiirii cocugum, yiirii! Ulu Tanrim. Giiglii Tanrim. Yiirii, Tanri seni seviyor. Bak su
sevince, insanlar alkisliyor, bagiriyor, dans ediyor. Yiiriiyen Tanrimin ruhu!” (Jim Jones ilk kilisesini kurdugu
glinden itibaren buna benzer dogatistii gosteriler yapmustir. Takipgileri icin Jim Jones, giiciinii dogrudan
Tanridan alan kutsal bir varlik olarak goriilmistiir. Dolayisiyla, takipgileri O’nun her istedigini
sorgulamaksizin yapmaya hazirdir. Yillar sonra tiim bu dogaiistii goriiniislerin 6nceden hazirlanmig birer
gosteri oldugu anlagilmistir. Ancak bunu takipgileri hi¢bir zaman 6grenememislerdir.)

(SDSU, 2023, Q929 Transkript) (1973 sonlar1) (Redwood Valley kilisesindeki vaaz) “(Bir adam soru sorar:
“Insanlar arasindaki ayrimin en temelinde ne oldugunu merak ediyorum; zithgin kaynag ik mi din mi simif
farki m1?”) (Jim Jones cevap verir) “Elbette sinif farki. Elbette para. Hi¢ dinler olmazds, eger insanlar: ayiran
problemler olmasaydi. (Kizginlik gosterir.) Nigin uyanmiyorsunuz! Bu gecenin en onemli sorusu bu iste.
(Duraksar, normal tonda) Dini olusturan sey bu sinif savasi. Eger zengin diye fakir diye bir sey olmasaydi, eger
herkes esit olsaydi dinler de kisa zamanda ortadan kalkards. Insanlar bu diinyadan memnun olmadiklarinda
din iiretirler... Irk One siiriiliir ¢iinkii zengin ister ki bunlar kole gibi ¢aligsin, koleler gibi, siyahi insanlar bu
zenginlerin kolesi haline geldiler... Zenginler kirli isleri igin bunlara ihtiya¢ duyuyor. Irkgilik iste bu miilk
sahiplerinin ayriminin direkt sonucudur... Ben ozel miilk sahibi olmaya inanmiyorum. Bence her miilk ortak bir
idarenin olmalidir. Bakin mesela bu kilise hepimize ait. Disaridaki meyveler de toprak da hepimizin.” (Jim Jones
tiim yasami boyunca takipgilerine sosyalist diisiincelerini, ideal bir toplum yaratmak amaciyla aktarmistir.
Bikmadan, usanmadan defalarca anlatmistir. Baglangigta vaazlar1 barig ve sevgi temali iken sonralari bu
vaazinda oldugu gibi hognutsuzluk ve isyan odakli olmaya baslamistir. Cogunlugu siyahi olan takipgilerinin i¢
diinyalarinda gelistirdigi hosnutsuzluk, nefret ve isyan son giine kadar artarak stirmistiir. Jim Jones eger
devrimci intihar1 tercih etmeseydi, takipgilerini devrimci bir insan avina da ¢ikarabilirdi. Jim Jones'un yillar
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boyunca takipgilerinin i¢ diinyasinda besleyip durdugu inang ve disiinceler, Tarik Bugra’nin (2020)
“Gengligim Eyvah” adli romaninda ortaya koydugu metafordaki karanlk liderligin gergek yasamdaki
somutlagmis hali gibidir. Romanda yasl bir adamin geng bir kiz olan Giiliz’i sekillendirmesi anlatilir. Yash
adama gore Giiliz bir elma ¢igegidir. O ¢icek elma agacinda elma olmakla meggulken, yash adam bu ¢icegin
icine kiigliciik bir kurtguk koyacaktir. Bu kurtcuk, o ¢igegin icine atilan diisiinceler, inanglar, kuskular,
inanglardir. Kurtgukla bozulan, kurtgugu besleyen ve bagkalasarak biiyiiyen bu kurtlu-gigek giin gelecek tiim
meyvelere ve agaca hitkmedecek, ihtiyar adamin (liderin) diisiinceleriyle baskalasan elmalar (takipgiler) hem
kendilerini hem de agac1 (6rgiit) yikacak duruma gelecektir. Giiniin baglangicinda ihtiyar adam tarafindan
deger verildigini diisiinen Giiliz, giiniin sonunda kendisi ve digerlerinin acikli sonunda biiyiik rol
oynayacaktir.)

(SDSU, 2023, Q162 Transkript) (Agustos 1973) “Sizi kilisenizden atarlarsa endise etmeyin. Hepinizi Greyhound
otobiislerine bindirip gotiirecegim. Bir kurus bile harcamayacaksiniz. Size omriiniizde gormediginiz en giizel
odalari verecegim... Sadece benim otobiisiime binin, sizi Vadedilmis Topraklara (Promised Land) ulastiracagim.
Ey Ruh, ey Tanrim!” (Yillar sonra takipgilerinin toplu mezari olacak Jonestown, yillar boyunca Jim Jones'un
onlara vadettigi yeni hayat ve anlatip durdugu Vadedilmis Topraklardir.)

Jonestown/Guyana’daki kayitlar (1977-1978)

(SDSU, 2023, Q135 Transkript) (Ekim 1977) (Ekim Krizi tizerine bir botta yaptig1 toplant1) “(Kizgin sekilde)
Oturunuz. Nehirleri halkimin kalanina kapattilar. Oyleyse, Tanrim, hepimizin gitmesine izin vermiyorlarsa,
hi¢birimiz gitmeyiz. (Sesler: Evet, Baba!) Burada onlara kars: gece giindiiz tetikte olmaliyiz, Allah kahretsin
onlari! Bana koruma teklif ettiler, buradan ¢ikis yolu teklif ettiler. Ama ben siz olmadan gitmem. Buradan hep
birlikte ¢tkma sansimiz da yok, nehirleri bloke etmisler. (Sesler: Tesekkiirler, Baba! Biz de sensiz gitmeyiz zaten.
Haklisin. Sen varsin diye biz de buradayiz Baba!) O’na sorun bakalim, Sovyetler Birligi baris heyetinden
Dr.Khan’a, bu konu dogru muymus. Bana, aileme ve birkag lidere Kiiba igin izin verip digerleri kalacak miymis?
Nehirleri, okyanuslar: geri kalanlarimiza kapatiyorlar, 6yle mi? Fakat Allah’in belasi arazimiz -ingast icin
savastik, ugrunda olmek icin de savagsiriz.” (Politik ve diger gelismeler yiiziinden Jonestown’dan ayrilmasi
baskasi artinca i¢indeki karanlik diisiinceler hiz kazanmistir. Jim Jones biiyiik grubu geride birakip, kendini ve
yakinlarin1 diigiinecek sekilde bencil yapida biri olmadigindan, bu o6zelligi tarikati iginde saygi
uyandirmaktadir. Ancak erdemli goziiken bu tavirlari, tarikat iiyelerinden de benzer fedakarliklar: isteme
hakki dogurmaktadir ki, bu istek birka¢ ay sonra canlarini feda etmeleri olacaktir. Liderlerin yiiksek erdemli
tutum ve davraniglari ¢ogunlukla Oviing kaynagi sayisa da aslinda uzun vadede takipgilerinin
degersizlesmesine neden olabilmektedir. Bu 6rnekte de goriildiigii gibi, Jim Jones her krizde, problemde veya
zorlukta konuyu dliime getirmektedir.)

(SDSU, 2023, Q947-1 Transkript) (11 Aralik 1977) (Jonestown’da annesi Lynetta Jones’un 6liimii iizerine
yaptig1 toplantida) “Oyle goriiniiyor ki bir iiniversite, insanlar: yurt dist igin egitiyor, fakat bizce bu gizli bir ordu
kurma komplosu. Eee, buradaki bazi insanlar: bu konu alarma gecirmiyor sanki — baziniz esniyor, eee, baziniz
baska seyle ilgileniyorsunuz. Birka¢ saat icinde hepiniz olebilirsiniz. Bunu bilip de nasil sikilmis gibi
davranmrsiniz! (Kisa bir ig ¢ekisli gtiliisten sonra) Bakiyorum ¢ok sessizlesti herkes. (Cilgin bir edayla konusarak)
Simdi herkes bana bakiyor, oyle mi? Himm, evet herkes gercekten bana bakiyor. Hepimizin iginde bir bosluk
olabilir. (Dinleyicilerden bir erkek) Haklisin! (Kalabalik bir grup) Dogru!” (Gortilmektedir ki Jim Jones tarikat
tiyelerini kendi kafasinda kurguladig: felaketin yakinda gelecegine inandirmak ve onlar1 hep gergin ve stresli
yasatmak istemektedir. Her gegen yil takipgilerini cendereye sikismis hale getirdigi goriilmektedir. Kayitlarda
dikkat geken bir konu da konusmalar1 esnasinda dinleyicilerinden onaylayici ctimleler gelmesidir. Boylece
konugmalari tek tarafli bir monolog degil de diyalog seklinde ger¢eklesmis olmaktadir. Giintimiizde bile gogu
lider bu tarz sozlii etkilesime cesaret edememekte, sadece alkiglarla ‘sozsiiz’ teyit edilmek istemektedir.)
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(SDSU, 2023, Q948 Transkript) (Aralik 1977 — Noel giinti) “Hald hayattayiz. O (Martin Luther King) ise 6ldii.
Haklisiniz, King bir yalanciydi. Hicbir zaman giineyli bir ¢iftlik sahibinin oglunun bir zenci ile ayni masaya
oturdugunu goremeyeceksiniz. Buna karsilar. Bu bir kast sistemi. Sizler o ¢iftlik sahiplerinden kurtulmalisiniz!
(Topluluk alkislar, destekleyici sesler ¢ikarir.) Baz: b** gibi laflar sevgi hakkinda. Mali miilkii farkli insanlar
arasinda sevgi olamaz ¢iinkii mal-miilk farki olunca s** zengini diger 0** ¢ocugundan daha iyi oldugunu
diisiinecek. (Topluluk ugultulu sekilde hak verir.) Asla Rockefeller'in oglunu bizden biriyle ayni yerde
goremeyeceksiniz. (Topluluk: Hayir!).” (Jim Jones'un yillar i¢inde sosyalist goriisleri ABD’ye ve ABD’nin
kapitalist sistemine karsi nefret diizeyine ulasmustir. Tarikat iyeleriyle paylastigt konusmalarda dini
konulardan ¢ok diinya politikasina iliskin konular agirlik kazanmaya baglamigtir. Onemli bir not da Jim
Jones’un 6zellikle son yillarinda argo ve kiifiirlii konusmalarini artirdigy tespitidir.)

(SDSU, 2023, Q051 Transkript) (20 Mart 1978) (Beyaz gece (white night) alarmindaki konusmalar) “(Sert bir
sesle) Simdi k** kaldirin da gelin buraya. Sonra pisman olursunuz. (Duraksar.) Simdi sizinle tartismaktan baska
isim yok. Bir sey varsa, bir dakika falansa, sonra sizlerle isimi hallederim. Ne yapmaliyim ben sizlere! Kag saniye
bekleyecegim sizi? Otuz saniye mi? Kahrolas: adimlarinizi bir atsaniz! Oyunu oynayin, bir zevk alin su isten! Size
oyun gibi geliyor. Oliim aniden gelmeyecek. Uzun bir siire merakta kalacaksiniz, ne oluyor diye. (Duraksar.)
Evet, Joe. (Duraksar.) Ne diyeceksin? Pekdld, senin hatan degilse endiselenmene gerek olmaz. Oradaki herkes
gecikti. Size bir hak daha veriyorum. (Azarlayarak) Herhangi biriniz boyle bir yorumu duydu veya soyledi ise.
Okey, duyan da soyleyen kadar sorumludur. (Duraksar, tislar.) B** herifler! diyorum size, alarm iginde olun!
Bagka bir yerde olmayin, izin verilmedik¢e!” (Jim Jonesun beyaz gece alarmlar1 ne zaman olacag1 belli olmayan
alarm tatbikatlar: idi. Paranoyak sekilde Jonestown’a bekledigi saldirilara kars: aklindaki tek tedbir, siiratle
takipgilerini toplamak ve diiyman onlar1 ele gecirmeden yasamlarina son vermekti. Bu alarmlarin gece
yarisindan sonra oldugu dikkate alindiginda, takipgilerinin geceleri bile ne denli huzursuz uyuduklar
anlasilmaktadir. Alarma yeterli siiratte tepki veremeyenlere kizma sekli, ortamdaki otokratik anlayis hakkinda
ipucu vermektedir.)

Son kayit: Oliim kaseti (Death tape) (Jonestown/Guyana) (18 Kasim 1978)

Bu kaset, Leo J. Ryan baskanligindaki ABD heyetinin 14-18 Kasim 1978 Guyana’ya (17-18 Kasim Jonestown)
yaptiklari inceleme ziyaretinde ¢ikan olaylar sonrasi (ki bazi tarikat iiyeleri gelen heyetle ABD’ye dénmek iizere
Jonestown’u terk etmek istemisti, bu durum Jim Jones i¢in kabul edilemez bir jhanet anlamina geliyordu.) tim
tarikat iiyelerine giindiiz vakti “beyaz gece” alarmi verilmesi sonrasinda doldurulmustur. Giindiiz vakti yapilan
bu olagandis1 toplanma, gogu tarikat iiyesinin tahmin ettigi gibi topluca intihar etme zamaninin geldigini
gostermekteydi. Ses kaseti kayit yapmaya basladiginda bebek ve c¢ocuklardan baslayarak toplu intihar
hazirliklar1 da stirmekteydi. Ayni esnada, Jim Jones’a sadik baz1 kisiler Jonestown yakinindaki toprak pistte iki
adet ugaga binis hazirligindaki Leo J. Ryan ve beraberindekilere silahli saldir1 diizenlemis, Ryan dahil bes kisiyi
oldiirmiis, bir¢ok kisiyi de yaralamusti. Jim Jones'un bagka bir adami da kendini ABD’ye donmek isteyen
kisilerden biri gibi gostermis, havadayken ugag: diistirmekle gorevlendirilmisti.

Bu olaydan sag kurtulan gorgii taniklarinin ifadesine gore 45 dakikalik bu kasetin kaydi sirasinda Jim Jones
bazen kaydi1 durdurmus, bir seyler séylemis veya yapmus, sonra tekrar devam ettirmistir (Nugent, 1979). Kayit
esnasinda yiizlerce insan Oliirken veya 6lmeye hazirlanirken pavilyonun hoparloriinde mistik bir miizik
¢almakta, arka fonda insanlarin sarkilar soyledigi, yer yer coskulu alkislar ve Jim Jones’a hitaben konusmalar
yaptiklart duyulmaktadir. Jim Jones'un ve Halkin Tapinaginin bu son sahnesinde, Jim Jones’un takipgilerini
topluca intihara yonelten 6nemli climlelerinden bazilar: su sekildedir:

(SDSU, 2023, Q042 Transkript, FBI Transkripsiyonu)
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“En biiyiik peygamberler eski ¢aglardan beri soyle demislerdir: Kimse benden yasamimi alamaz,
yasamima kendim son veririm.” (Takipgilerine kendini 6ldiirme cesareti vermektedir.)

“Eger baris icinde yasayamiyorsak, o zaman biz de baris iginde 6lmeliyiz.” (Takipgileri adina dlimii
kutsamaktadir.)

“Size hi¢ yalan soylemedim. Asla yalan soylemedim. Ne olacagini biliyorum. Yapmay: planladig bir sey
var ve kesin yapacak, kesin yapacak.” (ABD’den gelen heyetin arasina karigan adaminin ugagi
diislirecegini ima etmekte, ama bunun bilgisi disinda gergeklesecegini sdylemektedir. Tiim eylem ve
soylemleri aslinda, tarikat tiyelerinin geri doniisii olmayan yolda olduklarina tam inandirmak i¢indir.)

“Diyorum ki, ¢ocuklara ve yashlara karsi nazik olalim. Hepimiz iceceklerimizi eski Yunanistan’dakiler
gibi alip icelim ve sessizce ¢okelim. Ciinkii biz intihar etmiyoruz, bu bir devrimci eylem. Artik geri
doniisiimiiz olamaz. Disardakiler bizi rahat birakmazlar bu saatten sonra.” (Jim Jones goriildiigii gibi
halihazirda kararini vermis durumdadir. Aktas (2022, s.vii) otoriteryen ve narsist liderleri inceledigi
kitabinda bu tiir liderlerin iiyeleri tizerinde kisa donemde etki yarattigini, halbuki gerektiginde sorgusuz-
sualsiz pesinden gidecek insan toplulugu insa edemeyeceklerini, ¢iinkii liderligin karsilikli inang ve
glivene dayal1 olmas: gerektigini ifade etmektedir. Jim Jones hi¢ kuskusuz otoriterdi ve narsistti. Halkin
Tapinagi tarikatinin akibetine bakildiginda ne otoriter ne narsist lider ne de ideal/mitkemmel sayilacak
herhangi bir lidere -higbir kosul altinda- sorgusuz-sualsiz teslim olmamak gerektigi anlagilmaktadir.)

“Muhalif bir fikri olan var mu, liitfen soylesin.” (Demokratik goziiken bu sorusu belki de kasetteki en
6limciil ctimledir. Bu soru iizerine Christine adl1 (giiglii kisilikli, s6ziinii sakinmayan ve sayg1 goren)
takipcisi s6z almis ve intiharin ¢6ziim olamayacagini, yasam varsa umudun da olacagini, SSCB’ye
gitmenin miimkiin oldugunu, bebekler ve ¢ocuklarin yasamina son vermenin haksizlik oldugunu
cesaretle ifade etmistir. Jim Jones, Christine’nin tiim argiimanlarini sogukkanlilikla dinlemis ve mantikli
yanitlar vermistir. Bunun tizerine Christine de Jim Jones’a sadakatle itaat edecegini ve onurlu sekilde
intihar edecegini soylemis, boylece intiharlarin 6niinde higbir engel kalmamugtir.)

“Christine, ben olmadan hayatiniz anlamsiz olacak. Ben sizin tiim yasamimizdaki en iyi arkadasiniz
oldum... Kendimi sizin sorunlarimizdan asla ayri gormedim, sizin her probleminiz benim de
omuzlarimdadir. Simdi de bundan farkli olacak degilim.” (Jim Jones, Christine 6rnegi tizerinden tiim
takipgilerine bagliligini1 aktarmis ve az sonra yapacaklari eylemin birliktelikle olacagini gostermistir.
Kelley (2019, 5.365), Jim Jones un ¢ocuklugundan beri kendini bir ¢oban olarak kabul ettigini, takintili
sekilde her ne pahasina olursa olsun siiriistinii tek par¢a tutmaya kararl, kendisi de bu siiriiniin pargasi
oldugunu sdylemektedir.)

“Biz kazaniriz, biz kazaniriz yeter ki ¢okelim. Bugiin burada bir papaz olarak degil bir peygamber olarak
konusuyorum.” (Bu s6zden sonra 6liimiin iyi yonlerini de anlatmakta, adeta hayatta kalmanin daha kot
olacagini agiklamaktadir. Sozlerinde etkiyi artirmak i¢in, kendini daha 6nce defalarca yaptig1 gibi
peygamberlik makamina ¢ikarmigtir.)

“(Takipgiler arasindan kimligi belirsiz bir erkek): Pekald, hepimiz gitmeye haziriz. Sen dersen ki simdi su
anda canlarimizi vermemiz gerekli, biz haziriz. Eminim buradaki tiim kiz ve erkek kardeslerim de beni
tasdik edecektir.” (Her toplulukta Christine gibi lidere kars1 direnenler oldugu gibi kimligi belirsiz bu
kiside oldugu gibi liderine mutlak itaate hazir olanlar da bulunmaktadir. Bu soz, eyleme baslanmasi i¢in
gereken giicii ve etkiyi harekete gecirmistir. Bu takip¢inin davranisi Milgram’in otoriteye uyma deneyini
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akla getirmektedir. Ordun (2021, s.316)’'un Milgram deneyinde belirttigi gibi insanlar, ortam ve sartlar
uygun oldugunda emir ve talimatlari izleyerek bazi ahlaki, etik, yasal hatta (Jim Jones 6rneginde oldugu
gibi yasama hakki dahil) insani kurallar1 bile gormezden gelebilmektedir.)

“Liitfen ilag getirin bize. Kolay is, kolay is, i¢mesi kolay ¢ok kolay. Ge¢ olmadan alin ilacinizi. Guyana
askerleri az sonra gelir, cabuk olun, ¢cabuk olun, ¢abuk. Olmekten korkmayin. Askerler buraya inerse
gocuklara, biiyiiklere iskence yaparlar. Buna dayanamayiz.” (Intihar eylemi basladigi andan itibaren
takipgilerini bir taraftan Olime alistirirken bir taraftan da olasi iskence ve felaketlere kars
korkutmaktadir. Boylece 6liime -isteyerek veya istemeyerek- razi hile gelmektedirler.)

“(Takipgiler arasindan kimligi belirsiz bir kadin): Sen olmasaydin bugiin hayatta olamazdim. Tesekkiirler
Baba! Ne zaman sana ihtiyacim olsa ayaga kalkip yanima geldin. Tesekkiirler Baba!” (Omiirlerinin son
bir iki dakikasina giren bir¢ok insan buna benzer ifadelerle Baba olarak gordiikleri Jim Jones’a ve tarikat
kardeglerine veda etmis, siraya girerek siyaniirii i¢mis, pavilyonun (genelde Jim Jones’a yakin
olabilecekleri) bir kosesinde ¢okerek veya uzanarak 6liimi beklemislerdir. 19 Kasim 1978’de eylemin
ertesi giinti bu olay haber alinip bolgeye gelindiginde, Guyana askerleri ilk belirlemelere gore 6lenlerin
sayisinin 400 kisi civarinda oldugunu agiklamistir (Judge, 1985). Sonraki giinlerde goriilmistiir ki,
pavilyona yakin yerlerde yatan insanlarin altinda katmanlar héalinde bagka insanlar da bulunmaktadir ve
olenlerin sayis1 900’den fazladir. Clinkii ¢ogu insan 6liirken de Jim Jones’a yakin olmak i¢in uzakta bir
yere uzanmak yerine pavilyon yakininda 6nceden 6len veya can gekisenlerin iizerine uzanmislardir.)

“Saygi icinde oliin. Itibarl sekilde éliin. Hayatinizi itibarli sekilde verin. Gézyast ve act iginde élmeyin.
Oliim higbir seydir. Max’in dedigi gibi, baska bir ucaga gegmektir. Boyle, biyle yapmayin. Histeriyi birakin
artik. Sosyalist komiinistler boyle 6lmez.” (Toplu intiharin bu asamalarinda Jim Jones'un da adim adim
kontroliinii kaybettigi anlagilmaktadir.)

“Anne, anne, anne, anne, anne, liitfen, liitfen, anne, liitfen, liitfen boyle yapma, yapma boyle. Cocugun
yanina uzan ve onunla kal, ama béyle yapma... Sonunda ézgiirler.” (Jim Jones’un “anne” diye seslendigi
kisi esi Marceline Jones’tur. Tarikat i¢cinde kendisine “Baba”, esine de “Anne” diye hitap edilmektedir.
Cok sevdigi bilinen kii¢iik oglunun oliimii sirasinda esinin kendini kaybettigi anlasiimaktadir.
Ayrimcilik yapmamak adina bu eylem sirasinda esi ve kiigiik oglu da 6lmiis, bu esnada acima veya
zayiflik gostermemistir.)

“Memnunum ki bitmek iizer. Acele, acele edin ¢ocuklarim, acele edin. Tek diyecegim, diismanin eline
diismeyelim. Acele edin ¢ocuklarim, acele edin.” (Artik eylemin biiyiik bolimi bitmis, etrafta ve arka
fonda sesler azalmis, kalanlarin son mesaj ve bagrismalar1 duyulur olmugtur.)

“Hayatimizi bizden al. Uzandik yere. Yorgunuz. Biz intihar etmedik, biz devrimci bir intihar eylemi
gergeklestirdik. Boylece insani olmayan diinya kosullarini protesto ettik.” (Bu ctimle Jim Jones'un
kayitlara giren son ciimlesidir. 45’inci dakikada kaset durmustur. Siyaniir icmemis olan Jim Jones,
tabancayla kafasina ates ederek 6lmiistiir ve 61dtigii saat tam olarak bilinmemektedir.)
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Sonug

Bu ¢alismada liderligin karanlik yonleri, Jim Jones ve Halkin Tapinag tarikat1 6rnegi tizerinden incelenmistir.
Karanlik liderlik kavrami veya liderlerde bulunabilecek karanlik yonler genellikle olumsuz bir ¢ergevede
degerlendirilse de duruma ve kogullara gore olumlu, gerekli veya bazi kisiliklerin dogalligini yansitan bir olgu
olarak da goriilebilir. Incelenen drnekte, tarikatin kurucusu ve lideri olan Jim Jones, 900’den fazla takipgisinin
toplu intiharina neden olmustur. Sonuglar1 bu kadar aci ve yikici 6rnekler tarihte hi¢ de az degildir. Normal
bir insan -iddiali konusarak- “Bana bunu kimse yaptiramaz!” da diyebilir. Unutulmamalidir ki karanlik
liderlik, adindan da anlasilacag tizere karanliktir, karanlik oldugu i¢in de belirsizdir, tahmin edilemezdir, ikna
edicidir (manipiilatiftir), olmadik kabullenmelere zorlayicidir. Basar’in (2020) arastirma bulgularinda belirttigi
gibi karanlik liderligin ¢aliganlarin tiikenmislik (burnout) hissine belirgin etkisi diigiiniildiigiinde, titkenmislik
yasayan takipgilerin direnme giiciiniin yiiksek olmayacag: beklenmektedir. Darth Vader’in ikaz etmis oldugu
“Karanlik tarafin gliciinii bir bilseydiniz.” (Mackey, Ellen III, McAllister ve Alexander, 2021) ifadesi Jim Jones
ornegi izerinden somutlasmustir. Jim Jones’un liderliginin, literatiir incelemesinde Higgs’in (2009) belirttigi
dort tiir karanlik egilimi de igerdigi goriilmektedir, yani giiciinii kétiiye kullanmus, takipgilerine biiyiik zararlar
vermis, takipgilerinin yirmi dort saatinin tamamuini agir1 kontrol altinda tutmus, onlarin tatminine destek olan
kurallar1 birer birer ihlal etmistir.

Jim Jones’un baglangigta umut vadeden, sevgi ve baris temali konusma ve davranislari zaman i¢cinde ABD basta
olmak iizere, 1rkgilik, adaletsizlik ve insan haklarini hige sayan tiim eylemlere kars1 bir isyan seklini almistir.
Halkin Tapinag: iiyelerinin ¢ogunun toplumun orta ve alt kesiminden ve bir kisminin diglanmis, donem
itibariyle haklar1 tam verilmeyen kadin ve siyahilerden olustugu dikkate alindiginda, 1960-1980 yillarinda
diinyada var olan ayrimcilik, Soguk Savas kosullar: ve ekonomik/sosyal problemler de eklendiginde bu kitleyi
etkilemenin kolay oldugu goriilmektedir. Hangi olusum olursa olsun, sadece bir kisinin kutsalligina,
yetenegine, dogatistiiliigiine, onderligine, aklina, duygularina birakilan her is er veya ge¢ tokezlemeye,
bozulmaya ve yikilmaya maruz kalacaktir. Cilinkii biriken ve biiyiiyen sorumluluklar bir kiginin altindan
kalkamayacagi kadar agirlasacaktir. Bu bakimdan saglikli ve siirdiiriilebilir olusumlar i¢in ihtiya¢ duyulmas:
gereken sey ilk akla gelebilecek kavramlar olan aydinlik, umut, baris, sevgi, saygi, parlak vaatler degil; sikici ve
rahatsiz edici olsa da mantikli diigiinceler, stratejik goriis, tartijma (hatta gerektiginde diisiinsel boyutta
catigma) ortami, hayatin dogal akisini olgunlukla kabullenme, diige-kalka ilerlemekten korkmama, hatalarin
kabul edebilme -yani mitkemmellik istegini/hedefini hirs/takint1 héline getirmeme- ve bitmek bilmeyen
sorgulama anlayis1 olmalidir.

Bu galisma, karanlik liderlik uygulamalarindan ders alip bunlar1 bugiin ve gelecekte tekrar etmemenin yollarini
bulma amacini giitse de tarih ironik bir sekilde kendini tekrar edip durmaktadir. Insanlar degistikce her hata
da tekrarlanmaya devam edecek gibi goziikmektedir. Halbuki, 18 Kasim 1978 tarihindeki toplu intiharin
gerceklestigi pavilyonda, Jim Jones’un her zaman konugmalarini yaptig1 koltugun arkasinda su ctimle yazili idi:
“Gegmisi hatirlamayanlar ayni seyleri tekrarlamaya mahkumdur! (“Those who do not remember the past are
condemned to repeat it!”). Az bir zaman i¢inde tarihin benzer sekilde nasil tekrar edebildigine ABD’den iki
ornek daha: (1) Bu olaydan sadece ii¢ y1l sonra, o giin 6ldiiriilerek yasamini yitirmis olan ABD’li senator Leo J.
Ryan’in yirmi sekiz yasindaki biiyiik kiz1 Shannon Jo Ryan, ABD’nin Oregon eyaleti Antelope sehrinde boy
gostermeye baslayan Hindistan orijinli ruhani bir hareketin (spiritual movement) lideri Bhagwan Shree
Rajneesh’in sadik bir miiridi olmus ve adini tarikat anlayisina uygun olarak Hintge “Ma Amrita Pritam” olarak
degistirmistir. Bhagwan (giintimiizde ¢ogu kisinin bildigi sekliyle “Osho”) da tanr1 gibi kutsanan, takipgilerinin
mutlak itaat ettigi bir lider olarak, sadece {i¢ y1l 6nce Jonestown olayini yasamis ABD’lileri tarih tekrar mi1
edecek diye korkutmustur. Bu tarikatin tiyeleri kendilerinin ve Bhagwan’in, Jim Jones ve takipgileri ile
karsilagtirilmasindan rahatsizlik duyduklarini, Jim Jones'un kontrol, baski ve hapishane hayati verdigini,

Bhagwan’in ise mutlak 6zgiirliik, bireysellik ve kisilerin kendi kararlarina mutlak saygiyr ongordiigiini ifade
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etmislerdir. Bhagwan’a miirit olanlara “sanyasin (sannyas)” denilmekte ve sadece pembe-eflatun-kirmizi
tonlarinda kiyafetler giymektelerdi (Endicott, 1981). 1981 yilindaki bakis agisiyla Bhagwan aydinligin, Jim
Jones ise karanligin temsilcisi olarak goriilmekteydi. Yillar ilerledikge tarihsel hatalar, ayn1 sekilde olmasa da
benzer sekilde tekrar etmistir. Bhagwan’a kararlilikla bagl iiyelerinin Antelope sehrinin hemen dibinde
sifirdan kurduklar1 ve Rajneeshpuram adini verdikleri sehir (Hatirlanacagi gibi Jim Jones da Guyana’'da
Jonestown adin1 verdikleri sehri sifirdan kurmustu.), bolgeye hakim olma amaciyla énce Antelope sehrini
yutmus, sonrasinda Wasco bolgesine musallat olmus ve yayilmaya baglamistir. Tiim bolgenin kendi tarikat
tiyelerinin kontroliine ge¢mesi i¢in etik dis1 uygulamalardan da ¢ekinmemiglerdir. Ornegin Wasco bélge
secimleri oncesinde Dalles sehrinde sehrin igme sularini zehirleme girisimi, restoranlardaki yemeklere
Salmonella bakterisi bulagtirnp 700’den fazla insanin hastanelik etmeleri gibi akilalmaz ve oliimle
sonuglanabilecek eylemler gerceklestiren tarikat, o yorenin halkini yildirmak igin asir1 taciz ve baskilar da
uygulamis, bazi kamu binalarini kundaklamis ve bazi yetkililere suikast planlamislardir. Bolge se¢imlerinde
kendi adaylarinin oylar1 artsin diye ABD eyaletlerinde evsiz binlerce insani otobiislerle toplayarak kendi
sehirlerine getirmis, secmen listesini kendi lehlerine ¢evirmek istemiglerdir. Uyelerine gé¢menlik yasasina
uygun olarak oturum aldirabilmek i¢in, ABD yurttas: olan erkek veya kadin tiyelerini go¢men durumundaki
tyeleriyle farkli eyaletlere gondermis, sanki orada tamismis gibi gostererek kagit iizerinde evlilik
yaptirmislardir. Halbuki bu kisilerin ¢ogu gercek hayatlarinda zaten bagkalariyla evli olan insanlardir. Oturum
alinincaya kadar o eyalette sahte evliliklerini stirdiirmisler, oturum aldiktan sonra Oregon’a donerek sahte
evliliklerini de sona erdirmislerdir. Sevgi, 6zgiirliik, bireysellik gibi kulaga hos gelen kavramlarin gerisinde etik
ve hukuki olmayan, ¢ikarlarin gozetildigi pek ¢ok islem yapilmuis, birkag yil sonra Bhagwan ABD’den sinir dist
edilmistir. Tarikatin ABD’deki son yillarinda toplantilarinda en ¢ok konusulan konular intikam, 6ldiirme,
hiddet, diinyanin bir felakete gittigi ve bu felaketten sadece “sanyasin”lerin kurtulacag1 yoniindeki telkinler
olmustur (Netflix, 2018; Sheela, 2012; Varagur, 2019; Frisk, 2021; Netflix, 2021b). (2) Ikinci érnekte ise, Jim
Jones ve takipgilerinin bagina gelenlerin aynisi tekrarlanmistir. 26 Mart 1997 tarihinde Cennetin Kapisi
(Heaven’s Gate) tarikatinin lideri Marshall Herft Applewhite (Eski bir miizik 6gretmeni olarak adin1 “Do”
yapmustt.) (1931-1997) ve 38 iiyesi Kaliforniya'nin Rancho Santa Fe sehrinde, “uzay / UFO / kurtulus /
metamorfoz (doniisiim) / mevcut beden aracindan bagka bir araca ge¢me (change vehicle) / yasamin sonraki
seviyesi (next level)” gibi inan¢larin sarmalinda ilag igerek “huzur ve istekle” topluca yasamlarina son vermisler,
bir kuyruklu yildiz diinyaya ¢arpip tiim yasami yok etmeden hemen once liderlerinin inandirdig: “sonraki
seviyeye” ge¢mislerdir. Bu eylemlerinden sadece bir iki giin 6nce liderleri son mesajlarini iceren videolar kayda
aldirmus, takipgileri de bu eylemi kutsayan ve normal gosteren konusmalariyla bir veda videosu ¢ekmislerdir
(SDSU, 2023; Silver, 2013; Zeller, 2014). Karanlik liderligin yikici sonuglarinin cografyadan, kiiltiirden,
inangtan ve zamandan bagimsiz olarak, mikro veya makro boyutta ortaya c¢ikabilecegi goriilmektedir.
Hindistan’in bagkenti Yeni Delhi’de 2018 yilinda yasanan bir aile facias1 bu duruma iyi bir érnektir. Netflix'te
(2021a) yayinlanan bir belgesel, mikro boyuttaki aile i¢i karanlik bir liderligin yikim giiciinii ¢arpici sekilde
ortaya koymaktadir. Her tiirlii karanlik liderlige kars1 alarm iginde olmak gerektigini hatirlatmaktadir. Ayni
aileden on bir kisinin (biiytikanne, iki oglu, kizi, gelinleri ve torunlar) bir gece ritiielinde 6lmesi (toplu intihari)
ve bu olayin planlayicisinin ailenin kiigiik oglu olmasi (45 yasinda, ad1 Lalit Bhatia), aile bireylerinin tamaminin
egitimli, yagamay1 seven, amaglar1 olan ve maddi yonden sorunlar yasamayan kisiler olmasi; buna karsin
topluca oliime gitmelerine hicbirinin karsi ¢ikmamis olmas: tiim Hindistan’1 soke etmistir. Yapilan arastirma
gostermistir ki ailenin lideri (biiytikbaba) 2007 yilinda 6ldiikten sonra evin idaresindeki tiim kontrolii Lalit ele
gegirmis, 6len babasinin kendisine gériindiigiinii ve kendisine talimatlar verdigini sdyleyerek, sonraki on yil
boyunca giinliik talimat defterleri tutmus ve aile iiyelerinin ne yapip yapmayacagini -babasindan aldigini
soyledigi talimatlarla- emirler héline getirmistir. Olayin oldugu gece ritiielin nasil yapilacaginin ayrintilar:
(boyunlarina ip gegirip banyan agacinin dallar1 gibi tavandan sarkan iplerle asilmalari, agizlarin bantlanmasi,
bunlarin Lalit ve esi tarafindan yapilmasi, herkesin siiklinet icinde olmasi gibi) deftere yazilmis, 6len

biiyiikbabanin onlar bogulmadan 6nce odaya gelip hepsinin ipini ¢6zecegi ve onlar1 kurtaracag: eklenmistir.
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80 yasindaki biiyiikanne fazla kilolu ve hasta oldugundan yataginda yatarken yan taraftan asili, digerleri ise
tavana asili olarak ve tam bir teslimiyet iginde 6lmiiglerdir (Netflix, 2021a). Bu 6rnekte de goriilecegi gibi
karanlik liderligin en problemli yonlerinden birisi, takipgilerin (hatta liderlerin de) nasil bir karanlk
(belirsizlik, risk, anlamsizlik, yikim) i¢inde olduklarini veya o istikamette gittiklerini anlayamamalaridir. Bunu
fark ettiklerinde bazen ge¢ kalinmis olmaktadur.

Bu ¢aligma Jim Jones’un konugmalari ile sinirlandirildigindan ortaya konan bulgu ve degerlendirmeler bir
fenomenin “olaylara yiikledigi anlamlar” ve “kisisel (6znel) tecriibeleri” (Bas ve Akturan, 2017) 1s181nda ele
alinmigtir. Bu bakimdan genel ¢ikarimlar i¢in benzer daha fazla 6rnegin incelenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Jim Jones’un 950 ses kasetinin (ki 750’si konuyla dogrudan veya dolayl ilgili konusmalardir) bityiik boliimii
incelenmis olsa da kritik olmadig1 diisiintilen bagliklardaki kaset transkriptleri incelenmemistir. Sonraki
aragtirmalarda daha derinlikli ve ayrintili ¢alismalarla dikkatlerden kagan yeni bulgularin ortaya ¢ikarilmas:
olasidir. Ayni sekilde soziin/hitabin giicii ile eyleme doniistiirebilme potansiyelinin karanlik bir liderlikte ne
denli risk tasiyabileceginin bagka arastirmalara konu edilmesinde yarar goriilmektedir. Bu baglamda Hitler’in
hazirlikli/metne bagli konusmalar1 manipiilatif olmasi bakimindan, Cennetin Kapisi (Heaven’s Gate)
tarikatinin kurucusu Marshall Herff Applewhite’in dogal akish konusmalar: tarikat iiyelerini tek bir kisilige
evirebilmesi bakimindan incelemeye deger goriilmektedir.

Bu ¢aligma alanyazina dogrudan katk: saglamaktan ¢ok sosyal yasamin gergekligine pratik katki saglamay1
hedeflemistir. Bu baglamda toplumsal yasama yarar saglayacagi ongoriilen bir konu olarak ele alinmigtir.
Dolayisiyla alanyazin igin orijinal bir degeri sinirhdir veya bulunmamaktadir.

Bu ¢aligmada tartisma konusu olarak belirlenen tek bir konu bulunmaktadir. Genellikle liderlerin sdylem ve
eylemleri —nihai sonuglari ortaya ¢ikincaya dek— umut ve basar1 vadettigi icin, takipgileri de “Liderimizin
mutlaka bir bildigi vardir.” ve/veya “Bilyiik resmi o goriiyor, ben eksik bilgimle biyiik olasilikla
yaniliyorumdur.” seklindeki biligsel/duygusal tuzaga distiikleri icin lidere karsi gelinememektedir.
Reddedilemeyecek gercekler agik¢a anlasildiginda ise genellikle ge¢ kalinmis olmaktadir. Takipgiler kaginilmaz
son gelmeden once kars1 koyamazlar ¢iinkii liderin karanlik yanini kanitlayamazlar, ¢ikmayan candan umut
kesilmeyecegi gibi heniiz bitmemis mag da kaybedilmis degildir. Incelemede de agik¢a gorillmektedir ki Jim
Jones yillar boyunca takipgilerini biiytik bir giine hazirlamis, onlari irk¢iliktan, sosyal adaletsizliklerden ve olasi
niikleer zararlardan korumus, bir¢ok umutsuz hastayr mucizevi sekilde iyilestirmis, zamanla da babalari,
kutsallar1 (peygamberleri, mesihleri), hatta tanrilar1 olmustur. Sevgi-korku, saygi-kaygi, umut-garesizlik gel-
git sarmalinda sikisip kalan takipgilerinin, Jim Jones’a ve onun o6gretilerine giivenmekten bagka bir alternatifi
de kalmamustir. “O ne diyorsa dogrudur ve uygulanmalidir.” diisiincesi yayginlastik¢a da bireyler kisiliklerini
kaybetmis (veya kisiliklerinden vazge¢mis), topluluk¢a-benzesmis-tekil bir Jim Jones kisiligine evrilmislerdir.
Tartigma sorusu sudur: Jim Jones, tarikat {iyelerinin topluca intihar etmelerini istemeden ne kadar siire 6nce
ve kim buna engel olabilirdi? Nasil engel olabilirdi? Engel olabilir miydi? Karanlik liderlige ve sonuglarina engel
olmanin aslinda bir yolu vardir. Basit ve etkili bir yoldur, ancak uygulamas: biiyiik 6zveri gerektirmektedir.
Takipgilerden —sorgulama giictl, cesareti, etik anlays1, 6zgiir ve adaletli diisiinebilme yetisi hala canli kalabilen
bir veya birka¢ kisinin— kendi geleceklerini, sayginliklarini, giivenirliklerini yok etmek pahasina
gordiikleri/gozlemledikleri veya hissettikleri karanlig1 oncelikle liderlerine ve liderin yakin gevresine, sonug
alamazlarsa liderin takipgilerine 1srarla dile getirmeleri, yine sonug alamazlarsa yetkili ve yasal makamlara ayni
wsrarla girisimde bulunmalari bir ¢6ziim yolu olacaktir. Bu girisimde bulunmak isteyenler, Jim Jones un da sik
kullandig1 sekliyle, liderleri ve orgiitleri tarafindan kagak (defector), hain (traitor) gibi asagilayic1 ifadelerle
damgalanacaktir. Basit ve etkili olan bu yolun biiyiik 6zveri gerektirmesi ve zor uygulanmasi da bu yiizdendir.
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Extended Abstract

Purpose

The academic purpose of this study has been to deeply understand the dark leadership and dark sides of
leadership particularly in the context of its negative consequences on the leaders themselves, their followers
and their organizations. Focal point on the dark leadership has been the life and speeches of one of the darkest
phenomena in history, Jim Jones, who led his followers (Peoples Temple cult) to a mass suicide (or a mass
murder/massacre) on November 18, 1978. It is aimed to demonstrate how difficult it will be to realize the
darkness in a leadership even until the final destination or the last exit. So, the purpose of this study has been
to assess the role/effect of dark leaders’ speeches, and to investigate the possible ways to prevent or diminish
the possible destructive consequences of dark leadership before they occur.

Design and Methodology

This study, as a qualitative research design, is based on the interpretation of Jim Jones’s audio-recorded
speeches. In addition, a small number of video recordings were examined to reinforce the subject. As part of
qualitative research design, phenomenological method is used to reveal relative perceptions, life experiences,
and emotions of Jim Jones, making him the center of gravity in this study. It is considered important to examine
the experiences of more than 900 members of the Peoples Temple cult, which resulted in a mass suicide. The
process of Jim Jones from the founding the cult to the nurturing, developing with great effort in the days,
months and years, and eventually bringing to a point of disaster resulted in mass suicide on November 18,
1978.

San Diego State University (SDSU)’s extensive archive library of a total of 950 audio tapes, 750 of which include

Jim Jones's speeches, sermons, meetings, phone calls, radio talks/interviews etc., provides the main content of
this study. These tapes were generally recorded in ordinary and real times in a natural way where Jim Jones
could express himself comfortably. The most striking of these tapes is undoubtedly the audio tape dated on the
mass suicide day (November 18, 1978) as it is well known as the Death Tape.

Due to the nature of the study, informed consent or ethics committee approval was not required.

Findings

An important finding of this study is that Jim Jones's speeches evolved over time into a process in which the
concept of death was mentioned more frequently. While socially acceptable concepts such as love, tolerance,
freedom, social justice etc. were more prevalent in Jim Jones's speeches from his early years, themes of anger,
rage and death were repeated more frequently in his later years, especially in his speeches in Guyana. Goals
such as extraordinary events, superhuman healing abilities, desire to leave a well-known mark on history, and
influencing large communities are notable characteristics of Jim Jones. In his speeches, it is seen that he uses
tactics to influence his followers and shape them for his cause of existence.
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As his fame increased, his messages shifted from moral and religious peacefulness to a socialist ideological
conflict. His tone of voice, which was initially soft and comprehensive, became harsher and more
revolutionary. He attempted to struggle with all big problems of his time he lived in by taking responsibilities
on his own shoulders that he could barely bear, and eventually this burden reached a point that exceeded his
endurance. As he increased his intake of drugs and body supplements, he began to lose his ability to think
clearly and behave more aggressively.

In his recent speeches, expressions that evoke or openly praise mass suicide can be seen. He tried this by making
his followers drink fake poison (kool-aid juices), especially during the White Night drills he performed on
some nights. His followers lost their psychological power over time and surrendered to Jim Jones's will in every
aspect. In the Death Tape recorded on November 18, 1978, when the mass suicide took place, Jim Jones asked
(requested) more than 900 of his followers to commit a revolutionary suicide. As these people were at the peak
of their weakness, they could not find the strength to resist while sacrificing their lives for this cause. It is very
striking that dark leaders have the ability to manipulate and persuade their followers to commit unthinkable
actions, including suicide.

Research Limitations

This study is limited to the speeches of Jim Jones. In this regard, it should be evaluated as an example (a case)
only, and there should be more examples to reach to more general conclusions. Out of 950/750 voice-
recordings, while a significant part (of transcripts) has been examined by considering the relevant titles of
recordings, there might still be hundreds of recordings that have valuable speech parts providing information
clues leading the Peoples Temple to this disaster.

Implications (Theoretical, Practical and Social)

This study mainly has implications for the real (living) world rather than the academic world. This study does
not aim to contribute to academic literature. In this regard, there are no suggestions in academic literature
either theoretical or practical. Recommendations are only available in terms of practical and social context to
real people in real life.

The conclusion reached in this study is as follows: An effective solution that will work in dispelling this weak
but deep leadership darkness is to enlighten/remind the leader, his/her inner circle, and eventually his/her
followers with the continuous efforts. This enlightenment/reminder should/must/can be done by one or a few
followers who did not lose their conscience and the power of questioning. If these followers fail in their efforts,
then they should/must/can demonstrate bravery without any delay to inform and alarm the competent and
relevant authorities.

Originality/Value
This study has little (or no) original value in the academic context. It is a study that takes into account the
benefit of society rather than an academic priority. In this respect, the study may have some value in the context

of social benefit/meaning.
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