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Aragtirma Makalesi / Oz
Research Article Ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanabilmesi igin siirdiiriilebilir yonetim politikalari
gelistirmek yirmi birinci yiizyilin 6ncelikli konularindan biri olmustur. Bu tiir politikalarin
Makale Gelis Tarihi / gelistirilebilmesi igin ekonomik, sosyal ve g¢evresel gostergelerin kapsama alindig1 biitiinsel bir
Avrticle Arrival Date yaklasim gerekli olmaktadir. Bu ¢alismanin amaci OECD iilkelerinin siirdiiriilebilir yénetim
31.10.2023 performansinin degerlendirilmesidir. Cok kriterli karar verme (CKKV) ydntemlerinden olan
ENTROPI ile kriterlerin énem diizeyleri bulunmus daha sonra da TOPSIS yontemi ile de
Makale Kabul Tarihi / ilkelerin siirdiiriilebilir yonetim performansinin siralamasi yapilmigtir. OECD f{ilkelerinin
Avrticle Accepted Date stirdiiriilebilir yonetim performansinin siralamasi i¢in yapilan degerlendirmede kullanilan veriler
14.03.2024 SGI (Sustainable Governance Indicators) web adresinden alinmustir. Elde edilen sonuglara gore
kriterlerin 6nem siras1 biitgeler, kiiresel esitsizlikler ve kiiresel gevre koruma seklinde olmustur.
Makale Yayim Tarihi / Ulkelerin siirdiiriilebilir yonetim performansina gore siralamasinda Isvigre, Finlandiya ve Yeni
Article Publication Date Zelanda ilk {i¢ sirada yer almugtir. Tiirkiye OECD iilkeleri arasinda 24. siradadir
30.06.2024 Anahtar Kelimeler: ENTROPI, SGI, Siirdiiriilebilirlik, TOPSIS.
. Abstract
KARADENIZ SOSYAL Developing sustainable management policies to ensure economic and social development has
BILIMLER DERGISI become one of the priorities of the twenty-first century. In order to develop such policies, a
holistic approach that includes economic, social and environmental indicators is necessary. The
Dr. Ogr. Uyesi Giil SENIR aim of this study is to assess the sustainable management performance of OECD countries. The
Nigde Omer Halisdemir Universitesi importance levels of the criteria were found with ENTROPI, which is a multi-criteria decision
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi making (MCDM) method, and then the sustainable management performance of the countries was
Uluslararast Ticaret ve Lojistik ranked with TOPSIS method. The data used in the evaluation for the ranking of the sustainable
qul.senir@ohu.edu.tr governance performance of OECD countries were taken from SGI (Sustainable Governance
ORCID: 0000-0001-5454-2321 Indicators) web address. According to the results obtained, the order of importance of the criteria

is as follows: budgets, global inequalities and global environmental protection. Switzerland,
Finland and New Zealand ranked in the top three in terms of sustainable management
performance. Turkey ranks 24th among OECD countries.

Etik Kurul Beyan: Bu arastirmada, Keywords: ENTROPY, SGlI, Sustainability, TOPSIS

anket, miilakat, odak grup caligmasi,
gozlem, deney, goriisme teknikleri
kullanilarak ~ katilimcilardan ~ veri
toplanmasini gerektiren nitel ya da
nicel yaklasgim bulunmadigindan etik
kurul onay1 gerekmemektedir.
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Giris

Bertelsmann Stiftung'un Siirdiirtilebilir Yonetisim Gostergeleri (SGI), ilk olarak 2009
yilinda yaymlanmistir (Stiftung, 2011). Kiiresellesme, go¢, azalan kaynaklar, iklim degisikligi,
yaslanan toplumlar, artan kamu borcu, katilm firsatlarinin esitsiz dagilimi ve yeni giivenlik
riskleri gibi siirecler simdiki ve gelecek nesiller i¢in olumsuz sonuglar dogurmakta, dolayisiyla
OECD ve AB iilkelerinin genel siirdiirtilebilirligini tehlikeye atmaktadir. Bu durum OECD ve
AB iilkelerini uyum saglama konusunda ciddi bir baski altinda birakmakta ve buna uygun
olarak dinamik ve uyarlanabilir bir politika olusturma gereksinimini artirmaktadir. SGI,
arastirmacilarin ve politika yapicilarin OECD ve AB iilkelerinin "siirdiiriilebilir politika
sonuclarina nasil ulagabileceklerini ve siyasi karar alma siireglerini daha uzun vadeli bir

odaklanmayla nasil olusturacaklarini" anlamalarina olanak taniyan veriler saglamayi

amaclamaktadir (Schraad-Tischler ve Seelkopf, 2016: 2).

SGI, OECD ve AB’ye iiye iilkelerde yonetisimin iilkeler arasi bir karsilastirmasini
vermektedir. Ulkelerin giiclii ve zayif yonlerinin karsilastirilmasi, uluslararasi &grenme
stireclerini harekete gegirirken ayni zamanda karar vericiler ve halk i¢in hayati reformlara 151k
tutmay1 amacglamaktadir. OECD ve AB iilkelerinin hiikkiimet merkezleri ve demokratik
kurumlarindaki siyasi karar alicilardan, sivil toplum ve uluslararasi kurulus temsilcilerine,
akademisyenlere ve ilgili vatandaglara kadar politikalar1 formiile eden, sekillendiren ve

uygulayan tiim bireyleri hedeflemektedir (Stiftung, 2011).

SGI, siirdiiriilebilir yonetisim Orneklerini tamimlayan Politika Performans Endeksi,
Demokrasi Endeksi ve Yonetisim Endeksi olmak iizere ii¢ temel iizerine insa edilmistir. Bu
endekslerden Politika Performans Endeksi ¢alisma kapsaminda ele alinmis olup, Demokrasi
Endeksi ve Yonetisim Endeksi ¢alisma disinda tutulmustur. Politika Performans Endeksi’nin ele
almma sebebi olarak bu endekste yer alan kriterlerin “Siirdiiriilebilir Politikalar” kriterinin alt
basliginda yer almasi ve literatiirde de siirdiiriilebilirlik konusunun ekonomi, sosyal ve ¢evre
boyutlarini biitiinsel olarak ele almasidir (Brundtland Report, 1987). Politika Performans
Endeksi’de siirdiiriilebilirligin {i¢ temel boyutu olan ekonomik, sosyal ve cevre politikalarim

kapsamaktadir. Politika Performans Endeksi Sekil 1°de verilmistir.
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Politika Performans Endeksi
Siirdiiriilebilir Politikalar
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Kaynak: (“Sustainable Governance Indicators, 2022”)

Politika Performans Endeksi, her bir iilke i¢in temel politika alanlarinda reform

ihtiyaglarinin bir haritasini ¢ikarmakta ve llkelerin siirdiiriilebilir politika sonuglarina ulasmada

ne kadar basarili olduklarin1 sormaktadir. Bunu yaparken de siirdiirtilebilirlik, sosyal ilerleme ve

yasam kalitesinin 6l¢iilmesine iligkin mevcut uluslararasi soylemlerin merkezinde yer alan bir
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dizi fikre atifta bulunmaktadir. Dolayisiyla, Politika Performans Endeksi kendisini bir toplumun
ekonomik biiyiimesi ve maddi refahi gibi geleneksel dlgiitlerle sinirlamamaktadir. Bunun yerine
SGI'nin bu ayagi, OECD ve AB iilkelerinin saglam, yiiksek performansli, uzun Omiirli
ekonomik, sosyopolitik ve ¢evresel sistemler gelistirmeye ¢alisirken dikkate alinmasi gereken
cesitli politika alanlarindaki bagarisimi 6lgen verilere dayanmaktadir. Toplam 16 ayri politika
alan1 ele alinmakta ve politika sonuglar1 ¢ok cesitli niceliksel ve niteliksel verilerle ortaya
konulmaktadir (Croissant ve Pelke, 2022) Bu politikalar temel olarak 3 ana baglikta

toplanmaktadir;
Ekonomi Politikalari
SGI'nin ekonomi politikalar1 kategorisi agagidaki sorulari ele almaktadir:

- Ekonomi politikalar1 tutarl bir kurumsal ¢erceve temelinde mi uygulanmaktadir ve boylece

iilkenin uluslararasi rekabet giicii artiriliyor mudur?

- Hiikiimet stratejileri igsizlikle miicadelede ve isgiicli piyasasina katilimi artirmada ne kadar

basarilidir?

- Ulkenin vergi politikalar1 sosyal esitligi, rekabeti ve olumlu uzun vadeli devlet geliri

beklentilerini ne dlgiide desteklemektedir?
- Biitce politikalar1 ne 6l¢iide mali siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle desteklenmektedir?

- Arastirma ve gelistirme politikalar1 iilkenin inovasyon kapasitesine ne oOlgiide katkida

bulunmaktadir?

- Ulke, uluslararas1 finans piyasalarmin etkin bir sekilde diizenlenmesine ve istikrara

kavusturulmasina aktif olarak katkida bulunmakta midir?
Sosyal Politikalar
SGI'nin sosyal politikalar kategorisi asagidaki sorulari ele almaktadir:

- Ulkenin egitim politikalar1 yiiksek kaliteli, kapsayici ve verimli egitim ve dgretim sistemlerini

ne dlgilide tesvik etmektedir?

- Sosyopolitik tedbirler sosyal digslanma ve kutuplagma ile etkin bir sekilde miicadele ederken

sosyal igermeyi ne Ol¢lide kolaylastirmaktadir?

- Politikalar iilkenin saglik sisteminde kalite, adalet ve maliyet verimliligini ne kadar basarili bir

sekilde giivence altina almaktadir?
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- Aile politikalarina iliskin tedbirler kariyer ve aileyi birlestirmeyi ne dlciide

kolaylastirmaktadir?

- Ulkenin emeklilik politikalari, kusaklar aras1 esitligi ve mali siirdiiriilebilirligi tesvik ederken

yagslilikta yoksullugu 6nlemede ne kadar bagarilidir?

- Ulkenin siyasi tedbirleri gdgmenlerin topluma etkin bir sekilde entegrasyonunu ne &lgiide

tesvik etmektedir?

- Ulke, suc¢ ve diger giivenlik riskleriyle miicadele ederek vatandaslari igin giivenli yasam

kosullar1 olusturmada ne kadar basarilidir?

- Ulke, adil kiiresel ticaret yapilarinin ve gelismekte olan iilkelerde adil katilim firsatlarmin

tesvik edilmesi gibi kiiresel sosyal esitsizliklerle miicadele ¢abalarina ne dl¢iide katilmaktadir?
Cevre Politikalan
SGI'nin ¢evre politikalar1 kategorisi asagidaki sorulari ele almaktadir:

- Ulkenin ¢evre politikalar1 dogal kaynaklarin korunmasi ve yasanabilir cevre kosullarmin

desteklenmesi konusunda ne kadar basarilidir?
- Ulke, baglayici kiiresel ¢evre koruma rejimlerinin ilerletilmesi konusunda ne kadar kararlidir?

Bu calismanin amaci OECD iilkelerinin siirdiiriilebilir yonetim performansinin
degerlendirilmesidir. Tirkiye ile karsilagtirilacak {iilkelerin belirlenmesinde OECD iilkeleri
secilmistir. OECD f{ilkelerinin sec¢ilme nedeni; OECD iilkelerinin diinyadaki sanayilesmis,
gelismis ve gelismekte olan ilkelerden olusmasidir. Ayrica ekonomik biiylklik ile
siirdliriilebilir yonetim arasinda pozitif yonlii iliski bulunduguna yodnelik olarak literatiirde
calismalarin olmasi (Dike ve Sam Dike, 2016; Giiney, 2015; Hayaloglu, Artan ve Demirel,
2019; Imamoglu, 2022; imamoglu ve Ozdemir, 2023; Selimoglu ve Yazici, 2021) iilke
seciminde bu ¢alismada etkili olmustur. Bunun yani sira siirdiiriilebilir yonetim konusunun ¢ok
boyutlu olmas1 ve ¢ok sayida kriteri bir arada degerlendirilebilen yontemlerin siirdiiriilebilir
yonetim performansinin degerlendirilmesinde kullaniminin uygun olmasi (Bojkovi¢, Ani¢ ve

Pejcic¢-Tarle, 2011: 320) nedeniyle ¢aligmada CKKV yontemleri kullanilmigtir.

Literatiirde SGI verilerini kullanarak yapilan smirli c¢aligmaya rastlanmistir. Bu
calismalar (Bazzan, Alamos-Concha ve Rihoux, 2022; Croissant ve Pelke, 2022; Tosun ve
Howlett, 2022) olarak verilebilir. OECD iilkelerinin siirdiiriilebilir yonetim performansinin
degerlendirilmesi i¢in CKKV yéntemlerinden ENTROPI ile TOPSIS yontemlerini birlikte

kullanan konuyla ilgili yazilmis herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu ¢alismada hem
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sistematik literatiir taramasiyla ve hem de siirdiiriilebilir y6netim performansinin
degerlendirilmesi amaciyla ekonomik, sosyal ve cevre politikalar ile ilgili gdstergelerin
hepsinin ¢aligmaya dahil edilmesiyle biitiinsel bir bakis agis1 getirilmeye c¢alisilmigtir. Bu

yonleriyle ¢caligmanin literatiire katki saglayacag diistiniilmektedir.

Calisma alt1 boliimden olusmaktadir. Giris boliimiinden sonraki ikinci bolimde literatiir
incelemesi, iglincli boliimde materyal ve metot, dordiincli boliimde bulgular bagliklar

verilmistir. Besinci boliimde tartigma, altinct boliimde sonug ve onerilere yer verilmistir.

Literatiir incelemesi
Literatiir incelemesi sonucunda, yapilan bu calismayla benzer olarak yapilmis olan

PR3

“siirdiiriilebilir yonetim” “siirdiiriilebilir yonetim performansi” anahtar kelimeleri ve CKKV
yontemlerinin birlikte kullanildigi ¢alismalar Tablo 1’°de 6zet olarak verilmistir. Bu ¢aligmalarin
disinda Tirkge literatiirde Aytekin ve Giindogdu (2021) ¢alismalarinda tilkelerin siirdiiriilebilir
yonetisim (SYG) diizeylerine gore incelenmesini, (Gazibey, Keser ve Gokmen, 2014; Gok ve
Yigit, 2017) sehirlerin siirdiiriilebilirligini ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlar agisindan
incelenmesini, (Altintas, 2021; Cakin ve Aygin, 2019) iilkelerin siirdiiriilebilirligi kapsaminda

cevresel performanslarinin incelenmesini ele almugtir.

Tirkee literatiirde Ozellikle isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirliginin Olgiilmesi ile
ilgili farkli sektorlerde yapilmis calismalarin yogunlugu goze carpmaktadir. Bu ¢aligmalarin
incelenme sebebi kurumsal siirdiiriilebilirlik bagligr altinda firmalarin “ekonomik, ¢evre ve
sosyal” boyutlarinin ele alinmasi ve lilkelerin siirdiiriilebilir yonetim performansi konusunun da

ayni1 bagliklar altinda incelenmekte olmasidir.

(Alp, Oztel ve Kose, 2015; Oztel, Kése ve Aytekin, 2012) kimya sektdriinde faaliyette
bulunan uluslararasi bir firmanin kurumsal siirdiiriilebilirlik performansm, (Oztel, Aydin ve
Kose, 2018) bir enerji firmasinin kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin degerlendirilmesini,
(Akbulut 2019; Bektas 2022; Ecer 2019; Gozkonan ve Kiiciikbay, 2019; Omiirbek, Aksoy ve
Akcakanat, 2017; Terzioglu, Temelli, Yasar ve Ozdemir, 2023) bankalarinin siirdiiriilebilirlik
performanslarinin analiz edilmesini, (Ersoy, 2018) beyaz esya sektoriinde faaliyette bulunan bir
firmanin kurumsal siirdiirtilebilirlik performansimin degerlendirilmesini, (Noyan, 2023) enerji
sektoriinde faaliyette bulunan bir firmanin ¢evresel siirdiiriilebilirlik performansinin analizini,
(Cakir ve Pergin, 2013; Senir ve Biiyiikkeklik, 2017) lojistik sektdriinde faaliyette bulunan
firmalarin siirdiirtilebilirlik raporlarini, (Korga ve Dirik, 2023; Tang ve Glimrah, 2015) imalat

sanayi sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin gevresel performanslarmi, (Ozevin, 2022)
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BIST sirketlerinin kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini, (Yalgin ve Karakas, 2019) enerji
firmasinin  kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmistir. Yapilan caligmalar

incelendiginde isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirliginin  dl¢iilmesi konusunda yapilan

calismalarin bankalarin  siirdiiriilebilirlik performanslarinin  analiz edilmesi konusunda
yogunlastig1 yorumunu yapabiliriz.
Tablo 1. Literatiir incelemesi
Yazar(lar) Amag Yontem Bulgu(lar)
AB tilkelerinin CODAS, EDAS, Ekonominin
strdiiriilebilir enerji ve  TOPSIS, VIKOR siirdiiriilebilir
Brodny ve Tutak iklim gelisiminin  ve WASPAS kalkinmasinin en
(2023) degerlendirilmesine yiksek ve istikrarl
yonelik gelistirilen diizeylerine sahip
metodolojiyi sunmak iilkeler Isve¢ ve
Danimarka  olarak
tespit edilmistir.
Kuzey Afrika'daki bes FUCOM, Gelistirilen  analize
Badi, Stevi¢ ve sehrin akilli ve MARCOS gore Rabat ve Kahire
Jibril (2022) stirdiiriilebilir sehir genel siralamada ilk
kriterlerinin iki  sehir  olarak
agirliklandirilmas:  ve belirlenmistir.
karsilastirilmasi
Cin'deki on li¢ blyik Fuzzy Borda Sonuglara gore
sehrin yasanabilir  Method, TOPSIS Hangzhou'nun  en
Chen (2020) kentsel cevresinin yasanabilir sehir

degerlendirilmesi  ve

oldugu, Pekin'in ise

Onerilen modelin en kot yasanabilir
etkinliginin ve kentsel gevreye sahip
fizibilitesinin oldugu tespit
gosterilmesi edilmistir.
ANP ve TOPSIS ANP, TOPSIS Sonuglara gore akillt
teknigine dayali hibrit yasam en Onemli
Ozkaya ve Erdin CKKV  yaklasimiyla kriter olurken, son
(2020) akilli ve siirdiiriilebilir siradaki kriter akillt
sehirlerin yonetim  olmustur.
degerlendirilmesi Ulkelerin genel
siralamasinda Tokyo,
Londra ve New York
ilk tigte yer almustir.
13 sehrin IOWA Pekin ve Tianjin
stirdiiriilebilirliginin disindaki  sehirlerin
Yi, Li ve Zhang ekonomi, toplum ve ¢ogunun
(2019) cevre boyutu agisindan stirdiirtilebilir
degerlendirilmesi kalkinmasinin ~ zay1f
oldugu tespit
edilmistir.
Cin'in Liaoning MCDM, Stokastik Liaoning

Yi, Li ve Li, L.
(2018)

eyaletindeki 14 sehrin
stirdiirtilebilirliginin
degerlendirilmesi

Simiilasyon

eyaletindeki yalnizca
iki sehrin (Shenyang
ve Dalian)
stirdiiriilebilirliginin
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mitkemmel olmasa
da daha iyi bir
gelisme ivmesi
gosterdigi tespit
edilmistir.
Hindistan i¢in akilli Fuzzy AHP, DEA Politika  yapicilarin
sehirlerdeki ve yoneticilerin,
Anand, Rufuss, strdirilebilirlik ulkenin ekonomik
Rajkumar gostergelerinin MCDM refahint saglamak
Suganthi (2017) yaklagimi  kullanilarak icin ekonomik
degerlendirilmesi kalkinmaya ve
enerjiye yonelik
politikalar
tasarlamalar1
gerektigi
bulunmustur.

Tablo 1°de wverilen literatiir incelemesindeki c¢alismalar incelendiginde yapilan
calismalarin daha ¢ok sehirlerin siirdiiriilebilir performansinin tespit edilmesine yonelik olarak
yapildigi, bununla birlikte CKKV yontemlerinden giincel olanlarin da (FUCOM, MARCOS)
tercih edildigi goriilmektedir.

Materyal ve Metot
Bu boliimde ¢alismada kullanilan veri seti, analizlerde kullanilmis olan kriterler ve

yontemler ile karsilastirmalarda kullanilan iilkelerle ilgili bilgiler verilmistir.

Kullanilan Veri Seti

Caligmada kullanilan veriler 2022 yilina ait olup; SGI web adresinden “ SGI
Sustainable Governance Indicators” elde edilmistir. En giincel ve yaymlanmis olan veri 2022
yilina ait olup, bu nedenle 2022 yilinin veri seti kullanilmigtir. OECD iilkeleri ile ilgili herhangi

bir veri eksikligi olmamasi nedeniyle tiim iilkeler calismaya dahil edilmistir.

Kullanilan Analiz Yontemleri

Calismada CKKV yontemlerinden ENTROPI ve TOPSIS kullanilmistir. OECD
iilkelerinin siirdiiriilebilir yonetim performansimin degerlendirilmesinde ilk olarak ENTROPI
yontemi ile kriterlerin énem diizeyleri bulunmus, daha sonra ise TOPSIS yéntemi ile de
iilkelerin siralamasi elde edilmisti. ENTROPI yontemi kriterlerin &nem diizeylerinin
hesaplanmasinda objektif bir yontem olmasi ve uygulama adimlariin basit olmasi sebebiyle
tercih edilmis, TOPSIS yontemi ise anlasilirliginin kolay olmasi ve karmasik hesaplamalar

icermemesi nedeniyle tercih edilmistir (Aygin, 2019: 238).
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Entropi Yontemi

ENTROPI yontemi giiniimiizde birgok bilim dalinda yaygin olarak kullanilmakta olup,
Shannon (1948) tarafindan enformasyon teorisi agisindan tanimlanmistir. ENTROPI yontemi
literatiirdeki 6nem agirliklarimi hesaplayan yontemlerden objektif olanlar igerisinde yer

almaktadir (Ayg¢in, 2019: 122).
ENTROPI yonteminin ¢ziimii 5 adimda verilmektedir.

1. Ilk olarak biitiin alternatif ve kriterlerin yer aldig1 karar matrisi diizenlenir. Karar

matrisi esitlik 1°de verilmektedir:

Z11 Z12 "t Zin

- _|%21 222 " Z2n
E= [Zij]an =1 : : : : 1)

Zmi Zm2 - Zmn

2. Karar matrisindeki degerler esitlik 2 (fayda yonlii kriterler) ve esitlik 3 (maliyet yonlii
kriterler) kullamlarak standartlagtirilir. Esitliklerdeki 7;; degerleri, karar matrisindeki Z;;

degerinin standartlagtirilmig bigimidir.

=0 )

T:i: =
u max;(zij)

_ min;(z;j)

Zl]

Tij , mln](zl]) 0 (3)

3. Esitlik 4 ile standartlagtirilmg degerler normalize hale getirilir. Esitlik 4’teki t;;

degeri 1;; degerinin normalize edilmis bi¢imidir.

o
tij = s (4)

XiLiTij
4. Kriterlerin entropi degeri (H;) esitlik 5 ile hesaplanr.

__ XiZitiIn(ty)
H; = In(m) ®)

5. Son olarak kriterlerin agirhigi (w;) esitlik 6 ile belirlenir.

1—Hj
Wi = 5——————
i = S amn)

(6)
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TOPSIS Yéntemi

TOPSIS yontemi Hwang ve Yoon tarafindan 1980 yilinda gelistirilen ve birgok alanda
uygulanan CKKV yontemlerinden biridir. Yontem en ideal karar alternatifinin pozitif ideal
cOziime yakin, negatif ideal ¢oziime ise uzak olmasini belirtmektedir. Uzaklik degerlerinin

karsilastirilmasiyla karar alternatifleri siralanmaktadir (Aygin, 2019: 238).
TOPSIS yénteminin ¢dziimii 9 asamadan olusmaktadir.

1. Karar matrisinin satirlarinda karar degerleri; siitunlarinda ise degerlendirme

kriterleri bulunur.

a1 Q12 - Qip
_ |41 Q2 -t Az

Ayl =] ¢ 5 ¢ )
A1 Am2 Amn

2. Standart karar matrisi, esitlik (7)’deki A karar matrisinin normalize edilmesiyle elde

edilir. Normalizasyon islemi Esitlik (8)’de gosterilmistir.

r. = y (i=12,.... mvej=12....,n) 8)

3. 1y degerleri bulunduktan sonra olusturulan standart karar matrisinin genel gosterimi

esitlik (9)’da gosterilmistir.

h, L - h
r‘21 r22 e r2n
R; = 9)
[P P

4, Agirliklandirilmig Standart Karar Matrisi (V) esitlik (10)’da verilmektedir.

erll W2 r12 Wn r-1n
W1r21 W2 r22 Wn r2n
V, = (10)
_erml W2 rm2 Wn rmn _
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5. Ideal ¢oziim degerleri, “Pozitif Ideal Coziim” ve “Negatif Ideal C6ziim” degerleri olmak
iizere iki sekilde verilir. Maksimizasyon yonlii bir amagsa, pozitif ideal ¢oziimiin elde
edilebilmesi i¢in V matrisindeki agirliklandirilmis degerlendirme kriterlerinin en biiyiikleri,
(ilgili degerlendirme faktorii minimizasyon yonlii ise en kii¢iigii) secilir. Pozitif ideal ¢6ziim

degerleri esitlik (11)’de verilmektedir.
A*:{(m;axvij|jeJ),(miinvij|jeJ')} (11)

A ={v1,v2,....,v }

n

6. Minimizasyon yoOnlii bir amagsa, negatif ideal ¢oziimiin elde edilebilmesi igin
V matrisindeki agirliklandirilmig degerlendirme kriterlerinin en kiiglikleri, (ilgili degerlendirme
faktorii minimizasyon yonlii ise en biiyiligii) secilir. Negatif ideal ¢6ziim degerleri esitlik (12)’de
verilmektedir.

A:{(miinvij|jeJ),(mi<’:1XVij|je.]')} 12)

A‘={v1‘ V.. v‘}

VY

7. Koordinat diizlemindeki x ve y degerleri ile gosterilen iki nokta arasindaki mesafenin

hesaplanmasinda esitlik (13) kullanilir.

d; = szn;(xik = X )2 (13)

8. Karar alternatiflerinin her biri i¢in ideal ve ideal olmayan noktalara olan uzakligin

bulunabilmesi i¢in Esitlik (14) ve Esitlik (15) kullanilmaktadir.

S = /jz;:(vij—v’;)z (14)
S = /jzn;(vij —vj’)2 (15)

9. Pozitif ideal ¢ozlime goreli yakinlik degeri Esitlik (16)’dan yararlanilarak bulunur.

Clo
S, +5S,

(16)
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Kullanilan Kriterler

Siirdiiriilebilir yonetim ekonomi, sosyal ve ¢evre olmak iizere ili¢ gosterge ile ifade
edildigi icin, bu calismada da OECD iilkelerinin siirdiiriilebilir yonetim performansinin
degerlendirilmesinde bu ii¢c gosterge ile ilgili kriterler CKKV yoOntemlerine uygun olacak
sekilde karar kriterleri olarak kullanilmistir. Kullanilan ana ve alt kriterler Tablo 2’de

verilmistir.

Tablo 2. Sirdiiriilebilir Yonetim Kriterleri
Ana Kriterler Alt Kriterler ve Kodlari

Ekonomi (C11)
Isgiicii Piyasalar1 (C12)
Vergiler (C13)

Ekonomi Politikalar1  Biitceler (C14)
Arastirma, inovasyon ve
altyap1 (C15)
Kiiresel Finans Sistemi
(C16)
Egitim (C21)

Sosyal Politikalar Sosyal Katilim (C22)
Saglik (C23)
Aileler (C24)
Emeklilik (C25)
Entegrasyon (C26)
Giivenli Yasam (C27)
Kiiresel Esitsizlikler (C28)
Cevre (C31)

Cevre Politikalar: Kiiresel Cevre Koruma
(C32)

Bu calismada ana kriterler olarak ekonomi politikalari, sosyal politikalar ve cevre
politikalar1 kullanilmistir. Ekonomi politikalari ana kriterinin alt kriterleri olarak ekonomi,
isglicii piyasalari, vergiler, biit¢eler, arastirma, inovasyon ve altyapi, kiiresel finans sistemi
kullanilmis; sosyal politikalar ana kriterinin alt kriterleri olarak egitim, sosyal katilim, saglik,
aileler, emeklilik, entegrasyon, giivenli yasam ve kiiresel esitsizlikler kullanilmis; g¢evre

politikalar1 ana kriterinin alt kriterleri olarak ¢evre ve kiiresel ¢evre koruma kullanilmstir.

Kullanilan Alternatiflerin Belirlenmesi

Caligmada Tiirkiye ile karsilastirilacak {ilkeler OECD iilkeleri olarak secilmistir. OECD
iilkelerinin secilmesinin nedeni, diinyadaki sanayilesmis, gelismis ve gelismekte olan {ilkelerden
olugmasidir. Ayrica ekonomik biiyiiklik ile siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif yonli iliski
bulunduguna yonelik olarak literatiirdeki ¢alismalar (Dike ve Sam Dike 2016; Giiney 2015;
Hayaloglu, Artan ve Demirel, 2019; Imamoglu, 2022; 1mam0glu ve Ozdemir, 2023; Selimoglu
ve Yazici, 2021) iilke seciminde bu caligmada etkili olmustur. Bu kapsamda 24 tane OECD
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iilkesi ¢alisma kapsamina alinmistir. Bu kapsamda iilkeler CKKV yo6ntemlerine gore siralamasi

yapilacak alternatifler olarak belirlenmistir. Ulkeler icin verilen kodlar Tablo 3’teki gibidir.

Tablo 3. Karsilastirilan G20 Ulkeleri

Ulkeler Alternatif Kodu
Tiirkiye Al
ABD A2
Kanada A3
Fransa Ad
Hollanda A5
Belgika A6
Liiksemburg AT
Almanya A8
Italya A9
Portekiz Al10
Ingiltere All
Danimarka Al2
Irlanda Al3
Yunanistan Al4
Isvigre A15
Avusturya Al6
Isveg Al7
Izlanda Al8
Norveg Al9
Ispanya A20
Japonya A2l
Finlandiya A22
Avustralya A23
Yeni Zelanda A24
Bulgular

OECD iilkelerinin siirdiiriilebilir yonetim performansinin bulunmasinda kullanilacak

kriterlerin ve karsilagtirma yapilan alternatiflerin belirlenmesi ile 2022 yilina ait; “Sustainable

Governance Indicators” web adresinden iilkelerle ilgili veri elde edilerek Tablo 4’te yer alan

karar matrisi diizenlenmigtir. Matristeki alt kriterlerden fayda yonlii olanlar max, maliyet yonlii

olanlar ise min seklinde kullanilmistir.
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Tablo 4. OECD Ulkeleri Siirdiiriilebilir Yonetim Performans: Karar Matrisi

Ekonomi Politikalar: Sosyal Politikalar Cevre Politikalar:
Ekonomi isgiicii Vergiler Biitceler Arastirma, Kiiresel Egitim Sosyal Saghk  Aileler  Emeklilik Entegrasyon Giivenli  Kiiresel Cevre (max)  Kiiresel
(max) piyasalar1 (min) (max) inovasyon finans (max) katihm (max) (max) (min) (max) yasam esitsizlikler cevre
(max) ve altyapi sistemi (max) (max) (min) koruma

(max) (max) (max)
Tiirkiye 45 5 51 59 41 57 4,4 41 6 34 55 57 4,2 8,5 37 45
ABD 72 7,6 47 2,7 7,6 6 6,9 54 6,1 6 58 7,1 4,8 4,9 53 3,6
Kanada 7,1 73 6,6 51 58 7,5 8,4 7 7,5 6,5 6,8 9,2 7 57 6,3 52
Fransa 78 6,8 6,1 4 6,9 7 6,8 6,7 6,8 8,9 57 64 6,6 6,7 73 8,2
Hollanda 74 7,7 57 59 7,7 7,2 6,4 6,6 6,5 6,9 72 6,5 6,8 6,2 58 6,3
Belgika 6,5 6,7 5,6 43 6,1 7,6 6,3 73 64 78 6,3 6,3 6,8 49 53 5,6
Liiksemburg 78 7,7 6,7 75 6,3 6,4 6,1 79 78 8 6,8 75 8 9,5 71 7,9
Almanya 7,1 8,4 6,3 5,7 83 79 72 72 73 6,5 57 7 6,9 8,8 7,1 7,9
italya 71 57 51 43 51 6,7 59 6,2 73 51 48 6,7 6,8 49 6,5 6,8
Portekiz 6,6 6,8 54 49 57 6,5 59 5,6 59 6,9 5,6 7.9 7,7 39 6,2 6,5
ingiltere 7 78 6,3 53 6 6,5 6,9 6,4 6,5 6,5 6,6 8 7,2 6,6 7,6 7,6
Danimarka 8 85 7.2 75 8 7.9 6,9 78 7.8 7,7 78 74 7,6 8,6 7.8 8,3
irlanda 8,9 75 7,2 6,3 55 6,6 6,3 6,9 6,3 6,8 7 8,2 7 6,1 6,9 59
Yunanistan 5 4 4,4 35 45 4 53 52 52 51 4,6 6,1 57 3,6 4.8 4,7

isvigre 73 84 6,8 79 72 72 72 7.4 75 4.8 7.2 7 8,6 6,1 7 8
Avusturya 7,1 6,5 53 57 6,9 7 59 7 7,1 6,5 58 59 7,9 4,6 6,6 59
isveg 8 6,2 7 7,6 8,8 8,5 74 73 7 8,8 7,2 6 6,3 10 81 9,5
izlanda 6,2 6,9 5,6 4,5 6,7 6,1 6,5 7,3 6,6 9,1 7,2 7,7 7,7 4,4 6,4 4

Norveg 6,3 8 6,5 72 6,4 78 72 7,8 7,1 8,1 8,1 7,4 8,5 9 7,4 8,6
ispanya 71 55 58 4.4 5,6 6,5 71 6,6 75 6,6 6,1 75 7,2 53 6,6 73
Japonya 53 75 52 2,4 7,3 55 6,5 4,3 6,8 55 51 55 8,3 58 58 6,6
Finlandiya 73 6,4 78 6,3 7,6 79 7,6 7,2 6,9 7,6 74 6,9 8,2 6,4 73 8,2
Avustralya 6,2 71 58 55 54 6,3 6,4 54 6,6 6,7 6,4 8 74 4,6 4,7 47
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ENTROPI yéntemi ile Tablo 2°de yer alan on alt1 kriterin dnem diizeyleri bulunmustur.
Kriterlerin dnem diizeyleri Tablo 5’teki gibidir. Buna gore en yiiksek oneme sahip kriterler

biitgeler (C14), kiiresel esitsizlikler (C28) ve kiiresel ¢cevre koruma (C32) seklinde olmustur.

Tablo 5. Kriterlerin Onem Diizeyleri

Wi
C11 0,0392
C12 0,0503
C13 0,0374
Cl14 0,1539
C15 0,0657
C16 0,0404
c21 0,0285
C22 0,0502
C23 0,0176
C24 0,0795
C25 0,0395
C26 0,0312
C27 0,0449
C28 0,1529
C31 0,0544
C32 0,1135

Tablo 5’te hesaplanmis olan 6nem diizeylerine gore iilkelerin siirdiiriilebilir yonetim
performanslart TOPSIS yontemi ile hesaplanmis ve Tablo 6’daki gibi bir siralama elde
edilmistir. Siralamaya gore OECD iilkelerinin siirdiiriilebilir yonetim performansinda ilk ii¢
siralamada Isvicre (A15), Finlandiya (A22) ve Yeni Zelanda (A24) yer almustir. Tiirkiye (A1)
ise OECD iilkeleri arasinda 24. siradadir.

Tablo 6. Alternatif Ulkelerin Siralanmasi

Alternatifler Qi Siralama
Tiirkiye (A1) 0,3615 24
ABD (A2) 0,4240 22
Kanada (A3) 0,5322 18
Fransa (A4) 0,5218 19
Hollanda (A5) 0,5920 8
Belcika (A6) 0,5381 16
Liiksemburg (A7) 0,5473 15
Almanya (A8) 0,5020 20
Italya (A9) 0,5338 17
Portekiz (A10) 0,6177 5
Ingiltere (A11) 0,5608 12
Danimarka (A12) 0,6012 6
Irlanda (A13) 0,5968 7
Yunanistan (Al4) 0,4831 21
Isvicre (A15) 0,6999 1
Avusturya (A16) 0,6352 4
Isvec (A17) 0,5632 11
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izlanda (A18) 0,5479 14
Norveg (A19) 0,5703 9
Ispanya (A20) 0,5519 13
Japonya (A21) 0,4179 23
Finlandiya (A22) 0,6593 2
Avustralya (A23) 0,5697 10
Yeni Zelanda 0,6439 3
(A24)
Tartisma

Yapilan analiz sonuglarina gore kriterlerin 6nem diizeyleri biitceler (C14), kiiresel
esitsizlikler (C28) ve kiiresel ¢evre koruma (C32) seklinde siralanmustir. Alt kriterlere
bakildiginda biitceler alt kriteri ekonomi politikalar1 ana kriterinin; kiiresel esitsizlikler alt kriteri
sosyal politikalar ana kriterinin ve kiiresel ¢evre koruma alt kriteri ¢evre politikalart ana
kriterinin gdstergeleridir. Buna gore siirdiiriilebilir yonetim ana kriterlerinden her bir boyut ile
ilgili kriter onemli bulunmustur. Ozellikle son yillarda siirdiiriilebilir ydnetim ve
stirdiiriilebilirlik konularinin 6nem kazanmasinin iilkelerin dncelik verdigi noktalara, dolayisiyla
da bu durumun siirdiiriilebilir yonetim konusu ile ilgili gostergelere yansidigi ve iilkelerin her

bir boyuta ayr1 ayr1 6nem verdigi yorumu yapilabilir.

Diger yandan c¢alismada OECD iilkelerinin siirdiiriilebilir ydnetim performans
stralamasinda ilk ii¢ iilke olarak Isvigre, Finlandiya ve Yeni Zelanda belirlenmis, Tiirkiye ise 24
iilke arasinda son sirada yer almistir. Bu kapsamda OECD iilkeleri arasinda siirdiiriilebilir
yonetim performans siralamasinda Tiirkiye kendine son sirada yer bulabilmistir. Tiirkiye’de
0zellikle son zamanlarda izlenen politikalar dogrultusunda diisiik karbon emisyon salinimindan
dolay1 fosil yakitlara 6nemli bir alternatif olarak Onerilen yeni nesil yenilenebilir enerji
kaynaklariin Tiirkiye 6zelinde siirdiiriilebilir bir enerji kaynagi olarak kullanilabilecegi, enerji
tiretim ve kullaniminin etkinliginin arttirilmas, tiiketimin azaltilmasi, fosil kaynaklarin ¢evreyle
dost olacak sekilde kullanilmas: (Iseri ve Ozen, 2012) gibi yapilan birgok diizenlemeden
bahsedilebilir. Ancak OECD iilkeleri arasinda Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir yonetim konusunda
istenilen siralamada olmamasi siirdiiriilebilirlik ile ilgili yapilan diizenlemelerin yetersiz kaldigi

seklinde yorumlanabilir.

Bu kapsamda Isvigre, Finlandiya ve Yeni Zelanda’nm siirdiiriilebilirlikle ilgili
calismalarindan Srneklere bakarsak; Isvigre ozellikle g¢evrenin korunmasi konusunda yasal
diizenlemelerin yani sira teknolojik yenilikleri de kullanarak yenilik¢i ¢ozlimler iireten
caligmalar da yiiriitmektedir. Kiiresel 1sinmanin olumsuz etkilerini yavaglatabilmek amaciyla

giines 1smlarimi yansitabilen ve atmosferdeki karbonu emebilen teknolojilerin gelistirilme
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onerisi Birlesmis Milletler Cevre Programi’nda giindeme tasmmustir. Bununla birlikte Isvicre
egitim sisteminde 6zellikle ¢evre egitimi konusu olduk¢a 6nemli bulunmaktadir. 1980 yillarinda
yiiksekogretimde ¢evreyle ilgili programlar agilmaya baglanmis, 1990 yillarinda disiplinlerarasi
aragtirma programlarinin desteklenmeye baslandigi ve ¢evre teknolojileri ile g¢evre egitimi

konularmin 6ncelikli alanlar arasinda yer aldig1 ifade edilmektedir (Bek, 2019).

Finlandiya Temiz-teknoloji “cleantech” isimli bir ¢evre programi gelistirmistir. Diinya
Ekonomik Forumunda yayinlanan Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne gore, Finlandiya 146
iilke arasinda birka¢ kez birinci secilmistir. Ozellikle bilim ve teknoloji, su kalitesi ve ¢evre
yonetiminin verimliligi goOstergelerinde basarili olmustur. Ayrica kentsel atik sorunu
¢cOziimlenmis olup, temiz teknolojiler ve yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda yatirim ve
ihracat artisinin artacagi ongoriilmekte; uzmanlar, yenilenebilir enerji kaynaklari ile elde edilen

elektrik harcamasinin 2030 yilina kadar bes kat artacagin1 6ngormektedir (Oktem, 2009).

Yeni Zelanda ise 2022 Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne gore 180 {ilke icerisinde
26. sirada yer almistir. Uluslararas1 diizeyde yapilan yasanabilir kentler endeks calismalari
incelendiginde de yasam kalitesi, saglik ve refah, su¢ ve giivenlik, kiiltiir ve sosyal yasam,
ekonomik refah, ¢evre, toplu tasima ve konsey karar alma siiregleri kriterleri kapsaminda Yeni
Zelanda, Avusturya, Isveg, Almanya, Isvigre, Avustralya ve Kanada'nin ¢ogunlukla ilk on sirada

yer alan iilkeler oldugu goriilmektedir.

Literatiirde yapilmis olan benzer ¢alismalardan Aytekin ve Giindogdu (2021) OECD ve
AB lkelerinin siirdiiriilebilir yonetisim diizeylerine gore farkliliklarinin incelenmesini
amaglamistir. Elde edilen sonuglara gore, en 6nemli kriterler yiiriitmenin hesap verebilirligi ve
hukukun istiinliigii kriterleri olmustur. Ilk sirada Isveg, Norve¢, Danimarka, Finlandiya,
Almanya ve Isvi¢re bulunurken; son ii¢ sirada yer alan iilkeler Romanya, Macaristan ve
Tiirkiye’dir. Calismamizda ise kriterlerin dnem diizeylerine bakildiginda biitceler, kiiresel
esitsizlikler ve kiiresel cevre koruma seklinde bir siralama elde edilmistir. Ulkelerinin
siirdiiriilebilir yonetim performans siralamasinda da ilk ii¢ iilke olarak Isvigre, Finlandiya ve
Yeni Zelanda olarak bir siralama belirlenmis, Tirkiye ise 24 iilke arasinda son sirada yer
almistir. Ulke siralamalar1 incelendiginde Isvigre’nin siirdiiriilebilir yonetim performansi
agisindan siralamasinin her iki ¢aligmada da benzer sonuglar verdigi yorumu yapilabilir.
Unliikaplan ve Camkalp, (2019) 2014- 2018 yillar1 arasinda siirdiiriilebilir ydnetisim
gostergelerinin  kullanilmasiyla, Avrupa Birligi tilkeleri ile Tiirkiye’nin konumlarinin
belirlenmesini amaglamistir. Tiirkiye, Malta, Macaristan, italya, ispanya ve Polonya “ikinci en

kotii” grupta, Slovakya, Slovenya, Portekiz, Hirvatistan, Yunanistan ve Giiney Kibris Rum
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Yonetimi “birinci en kotii” grupta yer almustir. Liiksemburg, Birlesik Krallik, Finlandiya,
Danimarka, Belgika, Avusturya, Hollanda “ikinci en iyi” grupta, Fransa, Irlanda, Litvanya,
Letonya, Almanya, Estonya “birinci en iyi” grupta yer almistir. Literatiirde yapilan benzer
caligmalar ile yapilan bu ¢aligmada iilkelerin siirdiiriilebilir yonetim performansinin siralamasi
incelendiginde ilk siralarda yer alan tilkelerin 6zellikle sosyo-politik ve ekonomik yasamda iyi
konumda olan gelismis tilkeler oldugu tespit edilmistir. Bahsi gecen bu {lilkelerin siirdiiriilebilir
yonetim konusunda projeler gelistiren ve siirdiiriilebilirlik politikalarini benimseyen ve
uygulayan gelismis tilkeler olduklar1 sdylenebilir. Bu durumda iilkelerin ekonomik geligsmislik
diizeyi ile siirdiiriilebilir yonetim performansi arasindaki iligkinin pozitif yonlii oldugu yorumu

yapilabilir.

Sonuc ve Oneriler
Calismada OECD iilkelerinin siirdiiriilebilir yonetim performanslarinin siralamasi
yapilmistir. CKKV yontemlerinden ENTROPI kullanilarak kriterlerin  6nem diizeyleri
bulunmus, TOPSIS yéntemi kullanilarak da iilkelerin siirdiiriilebilir yonetim performans

siralamasi yapilmustir.

Yapilan calismanin iilke yoneticileri agisindan {lkelerin siirdiiriilebilir yonetim
anlayisinin iyilestirilmesinde onemli bir kaynak olarak bagvurulabilecegi ve iilkelerin
ekonomik, sosyal ve ¢evre politikalar1 agisindan ilgili kriterlerde daha iyi bir noktaya ulagmasi
amaglanabilir. Ozellikle SGI verilerinin diizenli bir sekilde yayinlanmasi sonucu iilkelerin
performans degisikliklerinin izlenebilmesi, siirdiiriilebilir yonetim konusunda yatirimlarin
yonlendirilmesi ve uzun vadede politikalarin gelistirilmesi agisindan da calismanin katki

saglayacag1 diisiiniilmektedir.

Ornegin, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir y&netim performansinin istenilen diizeylerde
olabilmesi i¢in Avrupa Birligi iilkelerinde uygulanan “Iklim Degisikligi Programi” ile
yenilenebilir enerji kullaniminin 6zendirilmesi, tiiketicilerde ve endiistride enerji verimliligi
konusuna Onem verilmesi, araglardan yayilan karbon dioksit emisyonlarinin ve atik
depolamadan kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi ve ¢evreye duyarli yakitlarin kullanimi gibi
tedbirlerin tesvik edilmesi saglanabilir. Bununla birlikte elektrikli araglarin kullaniminin
yayginlagtirilmasi ile Tiirkiye'de elektrikli araglar ve sarj istasyonlarina yonelik diizenlemelerin
yapilmasi, altyapmin gelistirilmesi ile siirdiiriilebilir anlayisin olugsmasina katki saglayabilir. Bu
uygulamalarin Tirkiye’de yayginlagtirilmasi ve Tirkiye’de iklim politikasinin yeniden revize
edilmesinin Tirkiye’nin de siirdiiriilebilirlik konusunda daha iyi noktalara gelmesi agisindan

onemli katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.
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Bu calismanin da bazi acilardan sinirliliklart bulunmaktadir. Gelecekte yapilacak
caligsmalarda farkli CKKV yontemleriyle bu yontemlerin biitiinlesik formlar1 kullanilarak farkl
caligsmalar yapilabilir. Literatiir incelemesi (Tablo 1) tablosunda olmayan farkli ve giincel
CKKYV yontemleri kullanilarak iilkelerin siirdiiriilebilir yonetim performanslari bulunarak elde
edilen sonuglar karsilastirilabilir. Bu caligmada belirlenen on alt1 kriterle ilgili yillara gore son
yayimlanmis olan 2022 verilerinden faydalanilmistir. Hentiz 2023 yilina ait veri yayinlanmamig

oldugu i¢in kullanilamamustir.

Diger yandan yapilan bu c¢alismada siirdiiriilebilir yonetim konusunda ekonomi, sosyal
ve cevre politikalarmin her biriyle ilgili alt kriterler ele almmustir. Ulkelerin siirdiiriilebilir
yonetim performanslarinin degerlendirilecegi gelecek caligsmalarda siirdiiriilebilir yonetim
boyutlarinin alt kriterleriyle 1ilgili kapsamli olarak yapilacak c¢alismalarin sonuglari
karsilastirilabilir. Bu ¢aligmada CKKV ydntemlerinden objektif olanlar tercih edilmis olup,
ozellikle sosyal politikalar boyutunun sosyal bir boyut olmasi nedeniyle bu boyut 6zelinde
yapilacak caligmalarda uzman goriislerinin alindig1 siibjektif yontemler kullanilarak farkli

calismalar yapilabilir ve elde edilen sonuglar karsilagtirilabilir.

Yazar Katkilari: Bu calismada yer alan metnin tamami tek yazar tarafindan

hazirlanmustir.
Cikar Beyami: Calismada ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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