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Abstract

Today, the urban scale is at least as decisive as the national scale in
discussing the facts such as economic growth, innovation, technological
progress, human resources, power and management issues. The crisis that
global capital entered after the 1970s, was tried to be overcome with new
urban policies that made cities compete with each other. The leading cities
in this competition are called entrepreneurial cities in the literatiire.

The concept of the entrepreneurial city, which expresses the integration of
entrepreneurship with the city, is based on three basic elements. The first is
to develop a competitive and market-oriented discourse while determining
the image of the city. The second one is, giving priority to policies based on
economic development, attracting investments and relatively wealthy social
groups to the city. The third is to ensure the transition from the classical local
administration approach to management approaches such as partnership
between public administration and private sector, and while doing this,
giving privileges to the private sector in determining the local public interest,
priorities and management style, the designation and implementation of
projects in the city.

There is a direct relationship between the cultural structure of the city and
entrepreneurship. The culture of any city is a factor that determines its
entrepreneurial succes. Social attitudes, behaviors, values and norms that
determine urban culture can affect entrepreneurship. This relationship
between urban culture and entrepreneurship necessitates seeking an answer
to the question of what kind of urban culture should be for a successful urban
entrepreneurship.

This study aims to examine the relationship between urban culture and urban
entrepreneurship through cultural elements that affect entrepreneurship, such
as geographical location, history, language, religion, economic structure,
public policies, family structure, gender, education and awareness of the city.
Keywords:  Culture, entreprencurship, urban culture, urban
entrepreneurship, components of urban culture

Ozet

Kent 6l¢egi bugiin; ekonomik bilyiime, inovasyon, teknolojik ilerleme, insan
kaynagi, giic ve yonetim denklemleri gibi olgularin tartisilmasinda en az
ulusal 6lgek kadar belirleyicidir. 1970’ler sonrasi kiiresel sermayenin igine
girdigi kriz, kentleri birbiri ile yarisir hale getiren yeni kentsel politikalarla
asilmaya calisilmistir. Bu rekabette 6n alan kentler, literatiirde girisimci kent
olarak adlandirilmaktadir.

Girigimciligin kentle biitiinlesmesini ifade eden girisimci kent kavramu, lig
temel unsura dayanmaktadir. ilki, kentin imaji belirlenirken rekabetgi ve
piyasact bir sdylemin gelistirilmesidir. Ikincisi, ekonomik kalkinmaya,
yatirim ve nispi olarak refah diizeyi daha yiiksek olan sosyal gruplari kente
cekmeye dayali politikalara dncelik taninmasidir. Ugiinciisii ise klasik yerel
yonetim anlayisindan kamu-6zel sektdr ortakliklar1 gibi  yOnetim
anlayislarina gecisi saglamak ve bunu yaparken kentteki yerel kamu
yararinin, Onceliklerin, yonetim bigimlerinin belirlenmesinde, projelerin
tayininde ve uygulanmasinda, 6zel sektore imtiyazlar vermektir.

Kentin kiiltiirel yapis1 ve girisimcilik arasinda bir iliski vardir. Her bir kentin
kiiltlirli, onun girisimcilik basarisini belirleyen bir faktordiir. Kent kiiltiiriini
belirleyen toplumsal tutum ve davranislar ile deger ve normlar, girisimciligi
etkileyebilmektedir. Kent kiiltiirii ve girisimcilik arasindaki bu iligki, bagarilt
bir kentsel girisimcilik i¢in nasil bir kent kiiltiiriinlin olmas1 gerektigi
sorusuna cevap aranmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu calisma, kentsel kiiltiirle kentsel girisimcilik arasindaki iliskiyi; cografi
konum, tarih, dil, din, ekonomik yapi, kamu politikalari, aile yapisi,
toplumsal cinsiyet, egitim ve kentin bilinirliligi gibi girisimciligi etkileyen
kiiltiirel unsurlar iizerinden incelemeyi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, girisimcilik, kent kiiltiirii, kentsel girigimcilik,
kent kiiltiirii bilesenleri
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GIRIS

Kentsel girisimciligin basarisinda, kentin kiltiirel degerleri belirleyici olabilmektedir. 20.
yiizyilda, ekonomik rekabet biiyiik sirketler arasinda ger¢eklesmekteydi. Yeni donemde ise bu rekabet,
kentler arasinda gergeklesmektedir. Kentler bu rekabette avantaj elde etmek icin piyasa merkezli
stratejiler uygulamaktadir. Bu siiregte 6ne ¢gikan kentlerin, kentsel girisimciligi olumlu etkileyen bir kent
kiiltiirine sahip oldugu kabul edilmektedir.

Kentin kiiltiirel degerleri, girisimciligi olumlu ve olumsuz etkileyebilmektedir. Kent kiiltiiriiniin
tutum-davraniglar1  (attitude-behaviours), risk alma egilimi ve deger-normlart (values-norms)
girisimciligi etkileyen birer kiiltiirel degerdir. Calismada cevap aranan, kentsel girisimcilik basarisini
belirleyen kent kiiltiiriiniin nasil olmasi gerektigi sorusu, kentsel girisimciligi etkileyen kent kiiltiiriiniin
bilesenleri iizerinden cevaplanmaya calisilmistir. Kentin cografi konumu, tarihi, etnik yapisi, dini
degerlere kars1 tutumu, dili, ekonomik yapisi, aile yapisi, kamu politikalari, toplumsal cinsiyet, egitim
ve kentin bilinirliligi, kentsel girisimciligi etkileyen kent kiiltiirii bilesenleridir.

Kiiltlir ve girisimcilik arasindaki iliski bir¢ok akademik c¢alismaya konu olmustur. Hofstede,
Weber, Schwartz, Morales Hayton, Daviddson ve Palacio gibi yazarlarin ¢alismalarinda, girisimcilik
ulusal ve bolgesel kiiltiir kodlariyla iliskilendirmistir. Ancak bu ¢aligmalar, Gaziantep-Sanliurfa ve
Kayseri-Sivas drneginde oldugu gibi, iki komsu kentten birinde neden kentsel girisimciligin gelistigi
digerinde neden kentsel girisimciligin gelisemedigi sorusuna cevap verememektedir.

Caligmanin amaci, kentsel girisimciligin basarisinda belirleyici olan kent kiiltiirii bilesenleri
Ozelinde bir degerlendirme yaparak kent kiiltiirii ve kentsel girisimcilik iligkisinin analizine olanak
taniyan kuramsal bir analiz ¢ercevesi olusturmaktir. Calismada ilkin girisimcilik, kiiltiir, kent kiiltiiri ve
girisimci kentin kavramsal tanimlar1 yapilmis daha sonra kent kiiltiirii bilesenlerinden hareketle, kentsel
girisimcilik ve kent kiiltiirii iligkisi incelenmistir.

1. Girisimcilik

Girisimcilik kavrami, Orta Cag’dan giiniimiize basta igletme ve ekonomi bilimlerinin inceledigi
konulardan biri olmustur. Teorik agidan girisimcilik kavramini ilk kez 18. yilizyilda ekonomist Cantillon
kullanmistir. Cantillon girisimciligi, firsatlar1 tanimlama ve risk {istlenme olarak tanimlamistir
(Kennard, 2021: 4). ikinci sanayi devriminin baglamasi, yeni teknoloji ve ekonomik faaliyetlerinin
ortaya ¢ikmasi ile birlikte girisimcilik kavrami 19. yiizyilin sonlarina dogru yeniden tanimlanmustir.
Marshall, girisimciligi isletmelerin risk almanin yani sira denetim ve yonetim organizasyonlarinda
yenilik¢i olma olarak tanimlamigtir (Kerstenetzky, 2010: 569).

Schumpeter, girisimcilik kavramina teorik katki yapan bir diger isimdir. Schumpeter,
girisimciligi ekonomik amag i¢in birbiri ile baglantili olmayan kaynaklari bir araya getirme, iiretim ve
iretim tekniklerinden, pazar ve tedarik kaynaklarindan yeni firsatlar olusturma olarak tanimlamistir
(Schumpeter, 2003: 81-85). Girisimcilik, ekonominin ana giiciidiir. Belirsiz siireglerden ekonomik yarar
saglama icin ¢oziim iiretme siirecidir (Harper, 1996: 3). Bu siire¢ iktisadi, sosyolojik ve psikolojik
riskleri iistlenerek yeni bilginin yaratilmasina karsilik gelmektedir (Hisrich ve Peters, 2002: 47).

Girisimcilik, igsizligi azaltma ve yeni pazarla olusturarak istihdami artirma amaci tagiyan
(Caree ve Thurik, 2003: 443) ve topluma degisim dinamizmi katan (Marangoz, 2020: 63) ekonomik ve
sosyal fonksiyonu olan bir kavramdir. Denilebilir ki girisimcilik; risk alan, firsatlardan yararlanan,
yenilik yaratilan, ekonomik fonksiyonu yaninda topluma hizmet sunma gibi sosyal fonksiyona da sahip
bir olgudur.

2. Kiiltiir

Kiiltiir tanimlanmasi en gii¢c kavramlardan biridir. Williams, bu tanimlanma zorlugunu kiiltiiriin
tarihsel siire¢ icinde yasadig1 anlam doniisiimlerine baglar. Williams’a gore kiiltiir, tarihsel siire¢ i¢inde
ti¢ farkli anlamda kullanilmistir. Tlkin kiiltiir kisinin, topluluk veya toplumun diisiinsel, estetik ve dinsel
ilerlemesini ifade eder. ikinci olarak kiiltiir, diisiinsel ve sanatsal etkinliklere sahip ¢ikmayi ifade eder.
Ugiincii olarak kiiltiir, kiginin, toplumun ve toplulugun yasam tarzini ifade eder (Williams, 1997: 80).

UNESCO’nun diizenledigi Diinya Kiiltiir Politikalar1 Konferansi Sonug Bildirgesi’nde kiiltiiriin
tanimi yapilmistir. UNESCQO’ya gore en genis anlamda kiiltiir, bir toplumu yahut toplumsal grubun ayirt
edici manevi, maddi, duygusal ve zihinsel verilerin tiimiidiir (UNESCO, 1982). Kiiltiir, insani bir
eylemdir. Dogada hazir halde bulunmayip iiretilip olusturulan bir yapiya sahiptir. Bu a¢idan kiiltiir,
genler araciligiyla aktarilamayan her seyi ifade etmektedir (Eagleton, 2000: 46).
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Kroeber ve Kluckholn; kiiltiiriin betimsel, tarihsel, kuralci, psikolojik, yapisalci ve genetik
tanimi1 oldugunu ifade etmistir. Betimsel tanimda kiiltiir, sosyal yasami olusturan bir olgudur. Tarihsel
tanimda kiiltiir, nesiller boyu aktarila bir mirastir. Kuralci tanimda kiiltiir, insanoglunun davraniglarini
belirleyen kurallar biitiintidiir. Psikolojik tanimda kiiltiir, duygusal ihtiyaglarin giderilmesinde bir
aractir. Genetik tanimda kiiltiir ise insanoglunun nesiller boyu devam eden etkilesiminden elde dilen bir
triindir (Smith, 2001: 2-3). Denilebilir ki kiiltiir, insanoglunun tarihsel siire¢ i¢inde deneyimlerle
Ogrenmis oldugu ve 6gretmis oldugu seylerin biitiintidiir.

3. Kent Kiiltiirii

Kent kiiltiirii, esasinda kentli kimligini olumlu ya da olumsuz etkileyen 6zelliklerin varligidir.
Uygarlagma, uzmanlagma, bilimsel ve sanatsal gelisimi destekleyen sosyal ortam, ¢ogulcu degerlerin
varlig1 ve hosgorii kent kimligini etkileyen olumlu 6zelliklerdir. Yabancilasma, yoksulluk, toplumsal,
ahlaki vb. kentsel sorunlar ise kent kimligini olumsuz etkileyen 6zelliklerdir (Mutlu, 2010: 57).

Karasu, kent kimligini korumani kentin degerlerine sahip ¢ikmaktan gectigini ifade etmistir.
Uretim siirecine katilamayan kenttasin; legal olmayan siyasi yapilara, hemseri derneklerine ya da
tarikatlara katilmasi, kentlilik bilincinin olugsmasini engellemektedir. Kentlilik bilinci hem kentte karsi
islenen suclar1 azaltmakta hem de kentsel yasam kalitesini artirmaktadir (Karasu, 2007).

Kent kiiltiirii; kente, kentsel hayata ve insanlarin baris i¢inde birlikte yasayabilmesine yonelik
biling, deger, tutum-davraniglar (attitude-behaviours) ile bunlarin kaynagi konumunda olan kente ait
iktisadi, politik ve sosyal yapilar, estetik-sanatsal-mimari eserler ve yapilart da i¢ine alan bir biitiin
big¢iminde tarif edilebilir (Mutlu ve Batmaz, 2020: 29).

Kent kiiltiiriiniin maddi ve manevi nitelige sahiptir. Bir kenti ortaya ¢ikaran altyapi-listyapi
unsurlari, sanatsal-estetik-mimari eserler, ulasim-haberlesme olanaklari, barinma ile kamusal amagla
iiretilen tiim yapilar kent kiiltiiriiniin maddi unsurlarini olusturur. Kisiler arasi iliski sistemi, ritiieller,
diisiinceler, sanatsal {islup, mimari tarz, tarihsel siiregte kentle biitiinlesen degerler ve inanclar kent
kiiltiirinliin manevi unsurlarint olusturur (Mutlu, 2020: 22-23).

Kent kiiltiirli, kentlinin birlikte iirettigi maddi ve manevi degerlerin tiimiinii ifade eder. Kent
kiiltiirti, 6zgiin yerel degerler ile evrensel degerlerden olusur. Kent kiiltiirii, duragan olmayip siirekli
geligir. Bu gelisimde iktisadi, toplumsal, bilimsel ve teknolojik unsurlar etkilidir (Mutlu ve Batmaz,
2020: 29-30).

4. Girisimci Kent

1980°li yillarla beraber basta kapitalist {ilkedeki kentler ve daha sonra diger iilke kentlerinde
uygulanmasi amaciyla birtakim stratejiler belirlendi. Bu stratejiler hem uluslararasi hem de ulusal
sermayeyi kentlere cekmeyi amagladi. Sermayenin karar alma mekanizmalarina katilimini saglamak
icin yeni kurumsallasma modeli, kamu-6zel ortaklik modeli, girisimci devlet modeli ve kentlerin
pazarlama mantigiyla hareket edilmesi istendi. Yine vergi indirimleri ve aflari, ucuz ve orgiitsiiz bir
isglicii yapisi, hammadde ve teknolojinin sunulmasi, mal ve iiretimin kolay dolagimi i¢in ulagim eksenli
altyapt projeleri, kentsel doniisiim projeleri ve sosyal politikalarin terki yeni kentsel politikalarin
gercevesini olusturan stratejilerdir (Swyngedouw, Moulaert ve Rodriguez, 2002: 548; Cox, 1995: 214).

Yeni kentsel politikalarin 6ziinde, kentlerin birbiri ile rekabet diizeni ve yerel kalkinma yer alir.
Cox, rekabetin sirketler arasindan kentler arasina kaydigini ifade eder. Chapin ise girisimci kenti,
yenilikgi politikalari uygulandigi kent olarak tanimlar (Cox, 1995: 217; Chapin, 2002: 567).

Kentin girisimci misyona sahip olabilmesi i¢in bes temel 6zelligi tasimasi sarttir. {1k dzellik,
yeni kentsel mekan iretimidir. Teknokent, ¢ok kiltiirlii kent, bilgi kent, siir-Gtesi kent vb. kent
modelleri ¢aligma, hizmet ve tiiketime dayanan yeni kentsel mekanlara drnektir. Ikinci 6zellik, yeni
mekan tiretimi yontemleridir. Katma deger yaratici ekonomi yapilar1 6zendirme; fiziksel, sosyal ve siber
altyapilari tesis etme ve yatirim politikalarini tesvik etme yeni mekan {iretimi yontemlerine 6rnektir.
Ugiincii dzellik, kentsel yasam igin yeni pazarlardir. Kenttagin ya da turistlerin hayat kalitesini artirmaya
yonelik donisiim, yenileme ve soylulastirma vb. mekénsal miidahale yontemleri ile gokdelen gibi
gosterisli yapilar insa etme ve kiiltiirel etkinlikler diizenleme kentsel yasam i¢in yeni pazarlara 6rnektir.
Dordiincii 6zellik, hizmetler igin yeni kaynaklarin bulunmasidir. Merkezden fon alma, sermayeyi ve
nitelikli iggiliciinii kente ¢ekme ve kiiltiirel ¢esitliligi artirma yeni kaynak yaratim aracglaridir. Besinci ve
son Ozellik ise kentsel konumun yeniden tanimlanmasidir. Girisimci olma amacinda olan kentler diinya-
kiiresel kent hiyerarsisi i¢indeki konumunu artirmay1 amaclamaktadir (Ozgiil, 2020: 134-135).
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Kentler, girisimci kent olabilme amaciyla kentsel girisimcilik stratejileri gelistirmektedir. Bu
stratejiler, literatlirde ti¢ sinifa ayirilmistir. Ekonomik gelisimle giiglenen yerel yonetim, yerel karar alma
siireglerine dahil olan 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari, kiiresellesme ilk smiflandirmanin
aktorleridir. ikinci simflandirma, kentsel rekabette avantaj edinimi igin sosyal ve piyasa merkezli
stratejileri yiiritmeyi igermektedir. Ugiincii siniflandirma, hem kentsel yénetimin kurumsal yapilarinda
hem de karar alma siireglerinde belirleyici olan isletmecilik yaklagimi yerini girisimcilik yaklasimina
birakmakta ve sermayeyi kente ¢ekme icin kentsel imajin yeniden sekillendirilmesini icermektedir
(Ozgiil, 2020: 17-138).

Keyman ve Koyuncu-Lorasdagi’na gore kentsel girisimcilik stratejilerinin aktorleri, 6zel sektdr,
yerel aktorler, finans kuruluglari, insaat ve emlak firmalaridir. Bu aktorler, kentin insan faktoriinii
yeterince dnemsememektedir (Keyman ev Koyuncu-Lorasdagi, 2020: 19-25).

Kentlerin ekonomik yapilar1 girisimcilige bir baska degisle neoliberallestik¢ce kentte mekansal
ayrisma, is¢i lcretlerinde gerileme, refah devlet uygulamalar1 ¢oziilmekte ve alt gelir kesimi
zorlanmaktadir (Karasu, 2020: 19). Devletin yeni islevi, sermayenin Oniindeki engelleri kaldirma
egilimindedir. Bu siirecte kentlerin girisimci olabilmesi i¢in, doga adata bir metaya doniistiiriilmektedir.
Kentsel alanlarda gelir esitsizligi ve yoksulluk, girisimci kentin perdelenen yiizleri olmaktadir.

5. Kentsel Girisimciligi Etkileyen Kent Kiiltiirii Bilesenleri

Kent kiiltiri ve kentsel girisimcilik kavramlarimin yorumlanmasi, oOlgiilmesi ve
iligkilendirilmesi kolay degildir. Bundan dolay: kiiltiir ve girisimcilik iligkisini ele alan ¢alismalarin
incelenmesi, ¢alismanin amaci olan kent kiiltiirii ve kentsel girisimcilik iliskisinin analizine olanak
taniyan kuramsal bir analiz ¢ergevesinin olusturulmasi i¢in zaruridir.

Girisimcilik kiiltliriiniin tesisinde; kiiltiirel yapi, aile yapisi, egitim yapisi ve din belirleyici
olmaktadir (Giiney ve Cetin, 2003). Toplumun giiven diizeyi, belirsizlik donemlerinde risk alma egilimi
ve egitimin niteligi girisimciligin basarisinda 6nem tasimaktadir (Demirel ve Tikici, 2004). Kisisel deger
yargilari, yas, is tecriibesi, ¢evrenin niteligi, siyasal sistem, din ve hukuki yap1 girisimciligi etkileyen
kiiltiirel bilesenlerdir (Kara, 2007).

Gili¢ mesafesi, belirsizlikten kacinma, toplumcu-bireyci olma, erillik-disilik durumu ve kisa-
uzun vadeli oryantasyon kiiltiir ve girigsimcilik ¢ergevesinde onem tasiyan unsurlardir (Hofstede, 2001).
Endiistri, aile yapisi, ekonomik yapi, egitim, din ve kamu politikalar1 girisimsel faaliyetlerin ortaya
cikmasinda belirleyicidir (Morales, Aquilar ve Morales, 2022: 3-4). Hiikiimet kararlari, dijital
teknolojinin durumu, bilimsel aragtirmalara verilen 6nem, egitim olanaklari, finansal sartlar ve kiiltiirel
boyutlar girisimcilik ve kiiltiir iligkisi baglaminda 6ne ¢ikmaktadir (Lauzikas ve Mokseckiene, 2013:
58-59).

Yukaridaki ¢alismalardan hareketle, kentsel girisimciligi etkileyen kent kiiltiirii bilesenlerinin
niteligi analiz edilmistir. Bu bilesenler; cografi konum, tarih, dil, din, ekonomik yapi, kamu politikalari,
aile yapist, toplumsal cinsiyet, egitim ve kentin bilinirliligidir.

5.1. Cografi Konum

Girisimcilik, cografi bir olaydir. Girisimeci kentlerin en belirgin Ozelliklerinden biri de
uluslararasi ticarette belirleyici olan liman, kanal, bogaz vb. yapilara sahip olmalar1 gelmektedir.
Istanbul, Halep, Beyrut, Panama, Hiirmiiz, Cebelitarik, Siiveys vd. kentleri dne ¢ikaran da uluslararasi
ticarette belirleyici olan yapilara sahip olmalaridir. Nitekim Musso vd. liman kentleri {izerinde
gergeklestirdigi calismada, ihracat ve kisi basina diisen gelirin diger kentlere gorece iyi oldugu ve finans
kuruluslarinin da bu kentlerde yogunlastigi sonucuna varmistir (Musso, Benacchio ve Ferrai, 2000: 3-
19).

Merkezi ve yerel yonetimler, kentin cografi konumunun avantajlarini artiric1 politikalar: ulusal
ve uluslararasi ticarette dnemli bir aktdr olmak i¢in uygulamaktadir. Ornegin Osmanli; Izmir, Istanbul,
Beyrut, Iskenderiye vd. kentlerde karayolu ve demiryolu hatti ile bu kentlerin cografi konumundan
yararlanma yoluna gitmistir (Sternberg, 2021: 2-6 ve Yildiz, 2019: 63-71).

Girisimcilik ve cografi konum arasindaki iliski, yiiksek teknoloji {ireten isletmelerin belli bir
cografi alanda yigilma nedenleri {izerinde de okunabilmektedir. Torre, isletmelerin inovasyon
stireclerine ve tiretime katilma istegi, inovasyon aglarma ve yiiksek teknoloji tireten birliklere yakin
olmalarini zorunlu kildigim ifade etmistir (Torre, 2014: 7-9). Hjelm ve Borgman, Isve¢’teki saha
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caligmasinda isletmelerin; ulasim aglarimin uygunlugu ve ham madde kaynaklarina yakinlig
onceledigini saptamistir (Hjelm ve Borgman, 2014: 930-932).

Turizm ve girisimcilik iliskisi, kentin cografi konumu iizerinde okunmalidir. iklim, bitki ortiisii
ve deniz kimi kentlerin turizmden daha ¢ok pay almalarina olanak tanmmistir. Ornegin Tiirkiye’de
Antalya ve Mugla, Ispanya’da Sevilla ve Barcelona, Italya’da Venedik, Yunanistan’da Atina 6ne ¢ikan
kentlerdir. Nitekim 2004’te Atina’da, 1992’de Barcelona’da ve 1960’ta Roma’da yaz olimpiyatlari
yapilmustir.

5.2. Tarih

Kent kiiltiiriinii sekillenmesinde tarih, belirleyici bir role sahiptir. Masters, kentlerin tarihini
kentlerin ekonomik yapisinda belirleyici olan aktorlerin tarihi olarak yorumlamistir. Halep’in 1600-
1750 Dénemi’nde merkantilizm ve Islami ekonomi iliskisini ele alan Masters, Akdeniz ve iskenderun
Limanina yakinlik, ipek Yolu iizerinde olma, pamuk ve zeytin gibi iiriinlerin iiretimi Halep’te belirleyici
aktoriin tiiccar olmasina olanak tanidigini ifade etmistir (Masters, 1988).

Biitiin topluluklar, belirli bir sekilde orgiitlenirler. Kiiltiir, toplumsal 6rgiitlenmenin temelidir.
Asiret temeli yapida toplumsal iligkileri diizenleyen kurallar, tarihe dayanan geleneklerin olusturdugu
tiim aliskanliklardir (Ulug, 2010: 37-39). Sanliurfa’da asiret kent ekonomisinde belirleyici olan tarihsel
bir aktordiir. Tanzimat’tan sonra Urfa Kaymakami Omer Nuri Paga’nin azline sebep olan hususlardan
biri, Suru¢ Berazi Asireti agasinin safkan atina el konulmasidir. Asar ihalelerinde yine yerelde olan
miiltezimlere dncelik verilmesi, bugiin Sanliurfa i¢in biiyiik bir sorun olan biiyiik toprak sahipliginin
tarihselligini isaret etmektedir (Ogiit, 2011: 335-337).

1927 Sanayi Saymmi verileri, Gaziantep’te belirleyici aktor olan sanayinin tarihsel kokenleri
oldugunu gostermektedir. 426 dokuma, 185 kimya ve 199 makine imalatinda faaliyette bulunan isletme
vardir (DIE, 1969). 16. yy ’da Halep ve Sam’da iiretilen pamuk, Anadolu’ya Gaziantep iizerinden
dagitilmis, 18. yy’da Halep ile rekabete giren Gaziantep, Cumhuriyet doneminde gerceklestirilen
yatirimlarla sanayide énemli bir giice kavusmustur.

Halep ve Gaziantep kent ekonomisinde belirleyici aktor is diinyasidir. Sanliurfa’da ise asirettir.
Kentlerin tarihsel siire¢ icinde gegirdigi doniisiim, ekonomik yapida belirleyici olan aktére bagimlidir.
Bugiiniin girisimci kentlerin tarihte edindikleri kazanimlar iizerine insa edildigi diigliniildiiglinde,
Gaziantep ve Halep gibi kentler 6nemli bir avantaja sahiptir.

5.3. Din

Bir kiiltiirel bilesen olarak din, insanlarin ekonomik iligkilerinde belirleyici olabilmektedir.
Literatiirde din ve girisimcilik iliskisi Weber’in; sermayedar, igveren ve isci sinifinda yiiksek diizeyde
teknik ve ticari egitim goren personelin, Protestan oldugu tezi {izerine yapilmaktadir. Weber’e gore Bat1
disinda burjuva ve burjuvazi gelismedi. Ciinkii isletmede ussal orgiitlenme Kalvenizm’e dayanmaktadir.
Kalvenizm; asketizmi, caligma ahlakini ve daha fazla para kazanmanin zeminin yaratti. Protestanlik ise
bu zemine en uygun formdu. Weber’in bu tezine olgusal ve epistemolojik elestiri giiniimiize degin
devam etmektedir. Olgusal elestiri, kapitalizmin bir dini inanca 0zgii olarak ele almmasi ve
epistemolojik elestiri, yontemin Bati1 ve oryantalizm merkezciligi yer almaktadir (Cengiz, 2013: 25-33).

Niifusunun %97-98’si Katolik olan Belgika, Avrupa’nin en biiyiik imalat merkezlerin basinda
gelmektedir. Belcika’daki Protestanlarin, Weber’in iddia ettigi gibi ekonomik yasama ve mesleki
egitime ilgi gosterdigine yonelik bir kanit bulunmamaktadir. Katolik Belgika’nin basarisi, Weber’in
iddiasina ters diismektedir. Zira Belgika 6rnegi, ekonomik gelisimde Protestanlik inancinin zorunlu bir
aktor olmadigini kanitlamaktadir (Samuelson, 1961: 120).

Tiirkiye’de dinin ekonomik yasamda degisen roliiniin incelenmesi, Islam ve girisimcilik
arasindaki iliskinin yorumlanmasi bakimindan onem tagimaktadir. Demirpolat, 1970’lerden sonra
Konyal1 sanayiciler 6zelinde Islami sermayenin, kazang temelli ekonomik rasyonaliteyi benimsemesi,
Bati’ya kars1 tekrar bir gii¢ istenci sonucu olarak yorumlamustir. Yavuz ise Naksibendi Tarikat1 6zelinde,
cihat sadece devlet ve siyaset iliskisinden degil ayn1 zamanda sivil toplum ve pazara da yoneliktir.
MUSIAD, Anadolu sermayesi i¢in din ve girisimciligin karmasik bir kesisim alanim simgelemektedir
(Demirpolat, 2003; Yavuz, 2003: 81-96).

Islam, Protestan ahlaki ile serbest piyasada bulusur. Bu bulusma, islam’mn kapitalist iktisadi
ilerlemeyi sinirladig1 tezine karsiigi ifade etmektedir. Durak’m degisiyle, Islam aragsallasmistir.
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Konya’daki saha ¢aligmasinda Durak; isgi-igveren iligkilerinin 6zsel degerlerden, rasyonel degerlere
gectigini saptamigtir (Durak, 2018: 38-59).

5.4. Dil

Dil, kiltiiriin tasiyicisidir. Bu agidan kiiltlirel farkliliklarin gézlemlendigi ilk bilesen, dildir.
Dilin bu 6nemi girisimcilik baglaminda iki baslikta incelenmektedir. Bu basliklardan ilki girisimcinin
dilidir. Girisimcinin dilini gd¢menler iizerinde aktaran Evans, gd¢gmenlerin girisimci olamamasindaki
en biiylik engelin go¢ edilen iilkenin dilini akici ve ikna edici bir sekilde konugsmamaya baglamaktadir
(Evans, 2015: 951).

Ikinci baslik ise girisimin dilidir. Girisimin dilinde, girisim faaliyetinin rekabet¢i ve verimli bir
sekilde gerceklesmesi, ticaret yapilan {ilkenin dilini bilmekten gecmektedir. Ticari faaliyetlerde kiiresel
bir dil konumunda olan Ingilizce 6ne ¢ikmaktadir. ingiliz Dogu Hindistan Kumpanyasi, Hindistan’da
Ingilizceyi bir ticari aktdr olarak kullannustir. Latin Amerika’da Ispanyolca ve Afrika’da Fransizca dilin
ekonomik aragsallig1 agisindan 6nem tagiyan orneklerdir.

Kiiresellesen diinyada, girisimci olmak isteyen kentler dil egitimine 6nem vermektedir. Turizm,
ticaret, finans, moda vd. sektdrlerde 6ne ¢ikan kentler; Ingilizcenin yaninda diger dillerin 6n-lisans ve
lisans programi olarak okutmakta, ¢evrimici ve yiiz ylize dil kurslarin1 vermektedir.

Dilin dijital teknoloji ile birlesmesi, kentlerin geleneksel iletisim tarzlarinin degistirmesine
neden olmustur. Kentler internet altyapilarini yenilemekte, ulasimdan markete degin tiim hizmet alanlari
uygulamalardan takip edilmektedir. Denilebilir ki kentsel girisimciligin dili, dijitallesmektedir.

5.5. Etnisite

Kent kiiltiiriinii etkileyen bilesenlerden biri de etnisitedir. Tirk Dil Kurumu etnisiteyi, “‘Irk,
ulus, din, dil ve kiiltiirel miras1 paylasan insan toplulugu anlamina gelir.”” seklinde tanimlamistir (TDK,
2023).

Etnisite ve girisimcilik iligkisi, bireysel ve sosyolojik temelde incelenmistir. Bireysel temelde
etnisite, yiiksek egitim beseri sermayenin bir dl¢iitii olarak merkeze alinmistir. Yiiksek egitim hem
iiretkenligin hem de ekonomik basarinin ana motorudur. Sosyolojik temelde etnisite, iktisadi basar1
kiiltiirel normlarla kurulan iliskiye baglidir (Siqueira, 2007: 32).

Mardinlilerin midye sektoriinde, Siiryanilerin sarapg¢ilikta, Hatay’da Araplarin taksicilikte ve
Karadenizlilerin insaat sektoriinde one c¢ikmasi, belli etnik gruplarin belli sektorlerde girisimde
bulunduklarini géstermektedir.

Etnisite ve girisimcilik baghig1 altinda deginilmesinde yarar goriilen bir diger 6rnek Yahudi
girisimciligidir. Tarih boyunca bir¢ok zulim yasayan Yahudiler, her an siiriilme olasiligina karsi
toprakla ilgilenmemistir. Yahudi toplumu ticaretle ilgilenmistir. Borsa simsarligi, emlak, eglence
sektori, ¢ek, senet ve magazacilik sektoriinde 6ne ¢ikmistir (Kurt, 2006: 448).

Kentte bulunan farkli etnik gruplar, kent ekonomisine olumlu katki yapabilmektedir. Ornegin
Gaziantep’te Kiirt ve Araplarin, Irak ve Suriye ile gerceklestirilen ticarette belirleyici aktor
konumundadir. Yine ayni irktan, gelenekten ya da dini inangtan gelen gruplar arasinda ticari faaliyetler
daha yogun olabilmektedir. Ornegin Tiirkiye-Azerbaycan ve Tiirkiye diger Tiirki Cumbhuriyetler
arasinda kurulan ticari iliskiler bu ¢gercevede degerlendirilebilmektedir.

5.6. Ekonomik Yap1

Kent kiiltiirtindeki farkliliklar, kentin ekonomik yapisindaki farkliliklarla ilintilidir. Geleneksel
iiretime bagli kentin kiiltlirii ile piyasa ekonomisine bagli kentin kiiltliri farklilik géstermektedir. Kent
ekonomisi sanayiden yoksun tarima dayali bir kentte; kentlinin kente kalis siiresi azalmakta, kentli
davranis kaliplar yerini kirsal davranig kaliplarina birakmakta, mevsimlik is¢i ¢aligma orani ve igsizlik
yiiksek oldugundan kentle biitiinlesememektedir.

Kent ekonomisinin yapisi, insan iliskilerini de belirlemektedir. Biiyiik toprak sahipleri kentte
feodal iliskilerin ¢6ziimlenmesi 6niinde engeldir. Bu kentler girisimci cekememekte ve ekonomik yap1
esnafliga dayanmaktadir. Ulug¢ ve Karasu’nun 2015°te gergeklestirdikleri saha ¢alismasinda,
Sanliurfa’da kentte gd¢ eden asiret iiyelerinin %90,8’i kadinin ¢alismasina karsi oldugunu, %57’si
goriicli usulii ya da akrabasiyla evlendigini ve %56,3’ii kavga aninda akrabasina ya da asiretine ilkin
haber verecegini paylasmistir (Ulug ve Karasu, 2015: 214-215).
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Sanlwrfa ilinde yapilan bir arastirmada, kentlesmenin tarima dayali olarak gelismesi gerek
kentlesmenin saglikli gelisimini etkiledigi gerekse asiret ve cemaat gibi kapali toplum yapilarinin kent
iginde etkinligini devam ettirmeleri i¢in bir zemin hazirladigi sonucuna varilmistir. Kirsala bagimli
ekonomik yapi, kent kiiltiiriiniin olugsmas1 6niinde bir engeldir. Koy kimligi sekil degistirerek kendisini
kentte de devam ettirmektedir. Bu durumda tarima dayali kentlesme ataerkil aile bi¢iminin ve asiret tipi
toplumsal orgiitlerin ¢ézlilmesini zorlastirmaktadir (Karasu, 2012: 79-81).

Kentin ekonomik yapisi, tarihsel bir siirecin {rliniidiir. Manchester, Liverpool, Miinih gibi
kentler erken donemde sanayilesmis olmalarinin avantajini kullanmaktadir. Bu tarihsel siirecten yoksun
olan kentler, bugiin teknoloji transferi ile bu eksiligi gidermeye ¢alismaktadir. Kentler akilli ve marka
kent olma hedefiyle tarimdan altyapiya, trafikten konuta degin yenilenmektedir.

Ekonomisi balik¢ilifa dayanan Dubai’nin, son yarim ylizyilda gecirdigi doniisiim, ekonomik
yap1 ve girigsimcilik iligkisi baglaminda 6nemli bir 6rnektir. Kentin ekonomik yapisi bugiin ticaret,
lojistik, finans, emlak, sigortacilik, tamir ve onarim hizmetleri eksenli bir yapidadir. Bu doéniisiim,
neoliberal ekonomik politikalara uygun kamu politikalar1 ve yiiksek diizeyde teknoloji transferinin
marka ve akilli kent ingasinda basarili bir sekilde kullanimiyla miimkiin olmustur.

5.7. Aile Yapisi

Kiiltiir ve girisimcilik, ilkin aileden edinilir. Ailedeki ¢ocuk sayisi, ailenin kentte kalma siiresi,
ailedeki tiyelerin egitim diizeyi, ebeveynlerin ekonomik durumu, ailedeki tiyelerin igyeri sahipligi vb.
unsurlar bireyin girisimci olmasinda belirleyici unsurlardir.

TUSIAD’1n 1987°de gergeklestirdigi ¢alismada girisimcilerin %62’si, girisimci dzelliklerinin
aileden edindigi ifade etmistir (TUSIAD, 1987). TUSIAD’ 1n 2002°de yaptig1 calismada girisimcilerin
%24’ kayith ekonomide ve %59’u kayit disi ekonomide finans kaynaklarinin aile oldugunu
paylasmistir (TUSIAD, 2002). Ankara’daki girisimcilik yapan 100 eczaci ile gerceklestirilen
gorlismelerde elde edilen veriler, aile yapisi ve girisimcilik arasindaki iliski 6zelinde 6nem tagimaktadir.
Girigsimcilerin %77’si ¢ekirdek aile, %68’si de giiven verici ve serbest aile iiyesidir.

Kentte kusaklardir bulunan aile yapilarinda, bireyin girisimci 6zellikleri daha kolay bir sekilde
fark edilebilmektedir. Bu ailedeki bireyler; kirsalda yasayan, otoriter ve baskici baba figiiriiniin egemen
oldugu ve geleneksel ailelerdeki bireylere nazaran girisimci olma sanslart daha yiiksektir.

Aile yapis1 ve girigsimcilik arasindaki iliskide belirleyici olan bir diger unsur, ailedeki {iyelerin
is yeri olmasi ve kusaklarlardir girisimcilikle ugrasmasidir. Is hayat1 ile erken tamsan aile iiyeleri, is
hayati ile erken tanigmayan aile iiyelerine gorece girisimci olma sanslart yliksektir.

Ailenin yapis1 girisimci olmada belirleyici olmasina karsin her tiirlii aile yapisinda girisimcinin
ortaya ¢ikmasi, literatiirde aile yapis1 ve girisimcilik {izerine bir uzlasinin olmasini engellemistir.

5.8. Kamu Politikalar1

Kamusal politikalar, kentsel girisimciligi ve kentsel kiiltlirii direkt etkilemektedir. Tesvik,
vergiden indirim ve muafiyet, liniversite ve hastane gibi kamusal kurum ve kuruluslarin tesisi, altyapi
caligmalari, kredi olanaklari, bolgeler arasi esitsizligi azaltma, istihdami artirma ve kalkinmada 6ncelikli
yer ilan etme 6ne ¢ikan kamusal miidahalelerdir.

Kamu politikalarinin kentsel girisimciligi ne diizeyde etkileyebilecegini 6grenmek i¢cin Geg-
Osmanl1 ve Erken —Cumhuriyet doneminde kamusal miidahale 6rneklerine bakmakta yarar vardir. Geg-
Osmanli doneminde sanayilesme hamleleri, fabrika, sanayi mektepleri ve liman kentleri arasinda
baglantiy1 saglayan ulasim eksenlidir. Avrupa sanayisinin ham maddesi olan pamuk basta olmak iizere
iiziim, incir, tahil vd. irenler Izmir, Selanik, Beyrut, Halep vd. limanlardan ihra¢ edilmesini
kolaylastirmak i¢in modern demiryolu ve karayolu yapilmistir. Buradaki amag¢ bu kentleri diinya
kapitalist sistemle biitiinlestirmektir (Keyder, Ozveren ve Quataert, 1994: 121-132; Ahmad, 2010: 39;
Berkes, 2013: 451).

Erken-Cumhuriyet doneminde sanayilesme hamleleri, fabrika kurma 6zelinde gergeklesmistir.
Kayseri’de Tayyare, Siimerbank Bez ve Bunyan Hali fabrikasi; Malatya’da Bez ve Iplik Fabrikast;
Eskisehir’de Tayyare fabrikasi Erken-Cumhuriyet Donemi’nde gergeklestirilen kamusal yatirimlara
ornektir. Yine bu kentlerin sonraki siirecte kalkinmada oncelikli yer ilan edilmesi, organize sanayi
bolgelerinin kurulmasi, ulasim eksenli altyapr caligmalar1 onemli kamusal yatirimlar olarak one
¢ikmaktadir (Keyman ve koyuncu-Lorasdagi, 2020).
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Bugiin kentler arasinda ekonomik gelisim farkliliklarimin nedenlerinden biri de kamusal
yatirimlarin, merkeze ve yerel yonetim birimleri tarafindan politik bir tutum ile gerceklestirilmesidir.
Bugiin iktidarlar istisnasiz en ¢ok oy aldigi yerlere daha ¢ok biit¢e ayirmaktadir. Merkez ve yerel
arasinda kurulan patronaj iliskiler, iktidarlarin kendi sermaye grubunu kurma istegi ve biiyiik projelerin
belli kent alanlarinda gergeklestirilmesi, kamusal politikalarin kent iizerinde ne kadar belirleyici
olabilecegini gostermektedir.

5.9. Toplumsal Cinsiyet

Toplumsal cinsiyet, toplumun bireyin cinsiyetinden bagimsiz olarak cinsiyete yiikledigi anlama
karsilik gelmektedir. Toplumsal cinsiyet; ailelerin kiz ve erkek ¢ocuklarina yonelik davranis big¢imi,
sosyallesme siirecleri, kimlik, aile kurmada davranis kaliplarina kadar birgok konu ile ilgilenmektedir
(Boliikbagi, 2022: 53-54).

Kentin kiiltiirii, kadina yiikledigi anlam {izerinde okunabilmektedir. Kadimin kent yasamina
birey, girisimci, yonetici vb. pozisyonlarda katilmas1 kent kiiltiiriine olumlu katki yapmaktadir. Ancak
kadin igveren oranina ve isgiicii piyasalarina katilma oranlarma bakildiginda, bir¢ok iilkede kadinin
calisma hayatinda 6nemli sorunlar yasadig1 goriilmektedir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin 2017’de gerceklestirdigi calismada, Tiirkiye’de kadin isveren
orani1 %8 iken bu oran Avrupa Birligi iilkelerinde %27, Iran’da %6 ve Filistin’de %5 tir (ILO, 2017).
Ortadogu iilkelerinde kadinin isgiicline katilim oranma bakildiginda; Birlesik Arap Emirlikleri’nde
%46,7, Israil’de %66,7, Katar’da %51,7 iken iran’da %12, Suriye’de %14,5 ve Irak’ta 15,8 dir. Kadinin
istihdam edildigi sektore bakildiginda Irak’ta tarim; Katar, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri ve Sudi
Arabistan’da hizmet sektorii 6ne ¢gikmaktadir (World Bank, 2014).

Tiirkiye Kadm Girisimci Endeksi 2019 Raporuna gore Girigsimei kadinlarin %401 ailesinden
destek almakta ve isletmelerin %56’sinda 1-5 kisi calismaktadir. Yukaridaki veriler kadinlarin
Tiirkiye’de ve Ortadogu’da girisimci olarak is hayatina katilmasi 6niinde 6nemli engeller bulundugunu
gostermektedir (Tiirkiye Kadin Girisimci Endeksi Raporu, 2019).

Kadinin girisimci olarak is hayatina katilmasi 6niinde 6nemli engeller vardir. Kadin bedeni
iizerinde tesis edilen namus, erken yasta evlilik, okula génderilmeme ya da okuldan erken alinma, yerel
ve merkezi secimlerde aday gosterilme ve segilme oraninin azligi, dogurganlik oraninin fazlaligi ve dini
inang eksenli davranig kaliplart 6ne ¢ikmaktadir.

5.10. Egitim

Kent kiiltiiriinde egitim belirleyici bir unsurdur. Girigimcilik de egitimle beraber kiiltiirel bir
unsura doniigiir. Girisimcinin bireysel egitimi ve egitimde girisimciligin 6nemi, girisimcilik ve egitim
iligkisinin iki yonlii oldugunu gostermektedir. Girisimci, girisimciligi anlamaya doniik egitimini
tamamlamalidir (Kuratko, 2005: 579-580).

Inovasyon, yéneticilik, risk iistlenme, liderlik ve yenilik gibi girisimcilikle ilgili konular kamu
ve Ozel olmak iizere tiim okul miifredatinda yer almalidir. Ayrica girisimcilikle ilgili uygulamali
egitimlerde verilmelidir (Lacatus ve Staiculescu, 2016: 439-442). Oosterbeek vd. yaptigi ¢alismada;
girisimcilik yetenegi, girisimcilik egitimi ve motivasyonu arasinda bir iliski oldugunu saptamstir.
Girisimcilik egitimi alan bireylerin diger bireylere gorece daha esnek, 6zerk, risk alabilen, yaratici
diisiinen ve 6zgiivenli oldugu sonucuna varilmistir (Oosterbeek, Praag ve Ljsselstein, 2010: 443-446).

Girisimcilik ve egitim iliskisinde 6nem tasiyan bir diger unsur ise kentin beseri ve sosyal
sermayesidir. Kentsel liretime katilan isgiiciiniin bilgi ve birikimi, ortak amaclar i¢in birlikte hareket
edebilme kabiliyeti, kentsel girisimciligin basarisini belirleyen beseri ve sosyal sermaye unsurlaridir.

5.11. Kentin Bilinirliligi

Kent kiltiirii sadece yerel dinamiklerden degil ayni zamanda kiiresel dinamiklerden de
etkilenebilmektedir. Kentin bilinirlik diizeyi, kentin kiiltiiriinde bir degisim ve doniigiim yaratmaktadir.
Ornegin sanat akimlarmin filizlendigi, Birlesmis Milletler, Diinya Saglik Orgiitii vb. uluslararast dnemi
olan kurum ve kuruluslarin bulundugu, siyasal ve dinsel ideolojilerinin ortaya ¢iktig1 kentler daha
bilinirdir. Bu bilinirlik, kent kiiltiirinii ve kentsel girisimciligi etkilemektedir.

Kentin bilinirlik diizeyi, yerel ve merkezi yonetimlerin birlikte hareket etmesiyle gerceklesir.
Rekabet, yatirim ve proje merkezli birliktelik kentleri bilinir hale getirmektedir. Akilli kent, marka kent,
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kiiresel kent, sakin kent gibi misyona sahip olma kentin bilinirlik diizeyini artirma ve kiiresel ekonomide
pay alabilme dogrultusunda yapilmaktadir.

Girisimci kentler, cografi isaret alarak gastronomi ve kiiltiirel miras1 6ne ¢ikararak bilinir olma
arayisindadir. Kentsel yonetimin medya harcamalari, kentin bilinir olma arzusuna paralel artmaktadir.
Festivaller, karnavallar, olimpiyat oyunlar1 basta olmak iizere spor organizasyonlarina ev sahibi olma
Oziinde kenti kiiresel diizeyde bilinirligini artirma, sermaye ve yatirim ¢ekme amacini tasir.

Kentin bilinirliligi artik¢a kentte farkli irktan, dinden ve ideolojiden insan bir arada yasamaya
baslar. New York, Istanbul, Londra, Tokyo vd. kiiresel kentlerde, kentsel kiiltiirde de kiiresellesir.

SONUC

Girisimcilik, kentin kiiltiirel bilesenlerinden etkilenir. Kentin kiiltiirii, girisimciligi olumlu ve
olumsuz etkileyebilmektedir. Bundan dolay1 bir kentin girisimcilikte bagarili olmasi, girisimciligi
etkileyen kiiltiir bilegenlerinin niteligiyle ilintilidir.

Kentin cografi konumu, girisimciligi etkilemektedir. Ticaret yollarina ve ham maddeye yakinlik
kentsel girisimciligi olumlu etkilemektedir. Beyrut, Istanbul, Halep, Izmir vb. kentlerin &nemli ticaret
noktalar1 olmasi, girisimciligin bu kentlerde gelisimine zemin hazirlamigtir.

Kent; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 olaylarin doniisiimii ile sekillenir. Ekonomik
politikalarinin ve ticaret yollarinin degisimi, kamu yatirimlarinin uygulanis1 kentsel girisimciligi
etkileyen tarihsel olaylara ornektir. Ornegin Tiirkiye’de; Gaziantep, Malatya, Kayseri, Denizli ve
Eskisehir’de Erken Cumhuriyet doneminde gerceklesen kamu yatirimlari bu kentlerde girisimcilik
kiiltiirliniin tesis edilmesinde belirleyici olmustur.

Kentteki etnik kimliklerin varligi, girisimciligi etkilemektedir. Mardin’de sarapgilik denince
Siiryaniler; Hatay’da taksicilik denince Araplar; Istanbul’da insaat denince Karadenizliler akla
gelmektedir. Yahudiler cek, senet, altin ve miicevher sektoriinde ve Hintliler miithendislikte 6ne
cikmaktadir. Etnik kimlik bir bakima girisimci kimligi de olabilmektedir. Bu bakimdan farkli etnik
kimliklere ev sahipligi yapan kentler, girisimcilikte bir adim 6ne ¢ikmaktadir.

Din, kentsel girisimciligi olumlu ve olumsuz etkileyebilmektedir. Ornegin Yahudilerin tarihsel
stire¢ i¢cinde maruz kaldig1 kiyimlar, Yahudi toplumunun ekonomik olarak gii¢lii olmalarmin ana sebebi
olmustur. Tiirkiye’de ise dinin girisimcilige etkisi iki sekilde olmustur. ilkin din, ekonomik yasamda bir
araca doniismiistiir. Ikincisi ise Islam’m hirsi tasvip etmeyip ve azla yetinebilme diisiincesi, girisimci
ruhu 6telemistir.

Dil, girisimciligin bagarisim belirleyen bir aktordiir. Kiiresellesen diinyada girisimcilerin
ekonomik yasamda 6ne ¢ikmalari pazar alanlarini genisletmekten gegmektedir. Bu agidan ticaret yapilan
iilkenin ve girisimcinin ana dilini bilmek, 6nemli kazanimlarin edinmesini kolaylagtirmaktadir. Ayrica
girisimcilerin ticaret hayatinda ikna edici bir dil becerisine sahip olmasi da 6nem tasimaktadir.

Kentin kiiltiirel yapisi, kentin ekonomik yapisindan etkilenmektedir. Tarima dayali bir
ekonomik yapiya sahip bir kentin kiiltiirdi ile sanayi ve hizmete dayali bir ekonomik yapiya sahip kentin
kiiltiirii bir olmayacaktir. Zira ekonomik yapi insan iligkilerinin nasil olacaginin belirlenmesinde énem
tagimaktadir. Ekonomik yapinin kent kiiltiiriine bir diger 6nemli etkisi, kentte kalis siiresi ve kentlilesme
tizerinedir. Tarima dayali bir ekonomik yapida kentli, kentle biitiinlesememekte ve kentli bilincine
erisememektedir.

Aile, girisimcilik kiiltiiriiniin ediniminde ana aktordiir. Anne ve babanin egitim diizeyi, ailedeki
kisi sayisi, aile liyelerinin ticaretle iliskisi ve kentte kalig siiresi bu edinimin kazanilmasinda belirleyici
unsurlardir. Ayrica tutucu, baskici ve sorumluluk paylasimindan uzak bir aile yapisinda, bireyin
girisimci yeteneklerinin farkina varmasi da kolay degildir.

Kamu politikalariin yonii, girisimciligin yoniine karsilik gelmektedir. Yatirim, tesvik, vergi
indirimi, basta ulagim eksenli alt yap1 kdkenli kamusal yatirimlar, kimi kentlerin ticari yasamda énemli
kazanimlar edinmesini saglamistir. Girisimci olma hedefi tasiyan kentlerin, kamusal yatirimlar1 ¢gekmek
icin miicadele etmektedir. New York, Londra, Istanbul, Tokyo vb. kentlerin ekonomik yasamda
belirleyici olusunun en 6nemli unsurlarindan biri de hem merkezi hem yerel kamu politikalarinda 6nemli
pay almalaridir.

Kentte kadina ve erkege yiiklenen roller, kentsel girisimciligin basarisinda belirleyicidir.
Geleneksel, muhafazakar ve tutucu 6zelligi 6ne ¢ikan kentlerin, ekonomik hayatta kadinmin katilimina
olanak tanmimamaktadir. Kadimin kent hayatina girisimci olarak katilamadigi bir kent, kadinin kent
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hayatina girisimci olarak katilan bir kent ile rekabet edemeyecektir. Ayrica, kadinin ekonomik hayatta
var olmasi ailede ve kentsel yasamda girisimci bir kiiltiir olusmasinda da belirleyici olacaktir.

Kentteki egitimin niteligi, kentteki girisimcinin niteligini belirler. Bireysel gelisime olanak
taniyan ve girisimcilik egitimine aileden bagslayarak ilkdgretimden {iniversiteye yaymay1 bagaran kentler
one ¢ikmaktadir. Ayrica kent yonetimlerinin girisimcilerin nitelikli ¢aligsan ihtiyacin1 gidermeye yonelik
bir egitim programi uygulamalari da kentsel girisimciligin basarisindan anahtar rol oynayacaktir.

Kentsel girisimin kent {izerindeki ilk etkisi kentin bilinir olusunu saglamaktir. Girigimecilik,
kentin sahip olmus oldugu potansiyelin diger girisimcilerce de fark edilme siirecini hizlandirmaktadir.
Ayrica merkezi ve yerel yonetimler kentin &zgiin yanlarini 6ne ¢ikaracak tanitici ¢aligmalarla hem yeni
girisim alanlar1 yaratma hem de yeni girisimcileri kentte ¢ekme istegindedir. Bu durum kentin
bilinirliliginin, ekonomik kazanc1 artirmanin kapisini aralamasindan kaynaklanmaktadir.
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