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OZET

Hem insanlarin hem de kurumlarin faaliyetleri dolayisiyla ¢evreye verdigi
zarar her gegen giin artmaktadir. Bu kurumlardan birisi de bagta hastaneler
olmak {iizere saglik kurumlaridir. Hastaneler insan sagligini koruma amacina
yonelik 7 giin 24 saat ilkesi dogrultusunda hizmet veren ve gerek enerji
gerekse su kullaniminin fazla oldugu kurumlardir. Ayni1 zamanda olusan
kimyasal atiklar nedeni ile de ¢evreye zarar verme potansiyeli bulunmaktadir.
Giiniimiizde g¢evrenin siirdiiriilebilir kilinmasinda biitiin kurumlarin iizerine
diisen gorevler bulunmaktadir. Bu dogrultuda hastaneler de iizerine diisen
gorevi yerine getirmek adina cesitli girisimlerde bulunmakta, adimlar
atmaktadir. Tiim bu izlenen siiregler ise, “Yesil Hastane” kavramini ortaya
¢ikarmigtir. Bu ¢alismanin amaci, yesil hastanelerin ¢evreyi koruma adina
yiiriittiikleri faaliyetlerinin maliyet avantaji yaratip yaratmadiginin diinyadaki
ve tilkemizdeki yesil hastane uygulamalarimin incelenerek tespit edilmesidir.
Arastirma sonucunda yesil hastanelerin enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarimi kullanmak yoluyla tasarruf ettikleri goriilmiistiir. Ayrica su
yOnetimi sayesinde su tasarrufu ettikleri, atiklarin geri donistiiriilmesi yoluyla
maliyet avantaji sagladiklar1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Hastane, Cevre, Siirdiiriilebilirlik, Maliyet
Avantaji.

ABSTRACT

The damage to the environment due to the activities of both people and
institutions is increasing day by day. One of these institutions is health
institutions, especially hospitals. Hospitals are institutions that serve 24 hours
a day, 7 days a week, for the purpose of protecting human health, and where
both energy and water usage is high. At the same time, there is the potential to
harm the environment due to the chemical wastes generated. Today, all
institutions have their duties in making the environment sustainable. In this
regard, hospitals are taking various initiatives and steps to do their part. All
these followed processes have revealed the concept of "Green Hospital". The
purpose of this study is to determine whether the activities carried out by green
hospitals to protect the environment create a cost dvantage by examining green
hospital practices in the world and in our country. As a result of the research,
it was seen that green hospitals provide savings through energy efficiency and
use of renewable energy resources. It has also been determined that they save
water thanks to water management and provide cost advantages by recycling
waste.

Keywords: Green Hospital, Environment, Sustainability, Cost Advantage.
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1.GIRiS

Hem bireysel hem de kurumsal bazda ¢evreye verdigimiz zarar giin gectikge artmaktadir. Bu nedenle bireysel olarak
iistimiize diigen sorumlulugu yerine getirmemiz artik bir zorunluluk olmaya baglamistir. Kurumlar da binalarinda
yiriittiikleri faaliyetleri dolayisiyla ¢cevre dostu olmak zorunda kalmislardir. Diinyada ve tilkemizde de giindemde olan
yesil bina konusu hastaneler i¢in de gegerli hale gelmistir. Hastaneler kesintisiz hizmet sunmak zorundadir ve bu
kesintisiz hizmetleri yiiriitebilmek i¢in de yogun enerji ve su tiiketmektedirler. Ayni zamanda oldukg¢a fazla miktar ve
gesitte atik ortaya ¢ikmaktadir. Hastaneler enerjiyi ve suyu daha verimli kullanmak adina bazi adimlar atmakta, atiklari
geri doniistim siirecine dahil edip hem ekonomik olarak fayda saglamak hem de cevreye verdigi zarari ortadan
kaldirmaya calismaktadirlar. Bu buna benzer ¢evre dostu uygulamalar yesil hastane anlayigini ortaya ¢ikarmistir.

Hastanelerin ¢evre dostu faaliyetleri incelenerek BREEAM for Healthcare (Saglik Hizmetleri icin BREEAM),
LEED for Healthcare (Saglik Hizmetleri i¢in LEED) ve GREENSTAR Healthcare (Yesil Yildiz Saglik Hizmetleri) gibi
bazi uluslararas: sertifika sistemleri ile sertifikalandirilmaktadir. Bahsi gecen sertifika sistemleri hastaneleri enerji
verimliligi, su yonetimi, gida ydnetimi, emisyon hacmi yOnetimi, i¢ hava kalitesi, bina tasarimi, atiklarin
degerlendirilmesi gibi konularda inceleyerek degerlendirmektedir. Yesil hastane uygulamalarina bakildiginda diinyada
Amerika Birlesik Devletleri’nde yogun olarak uygulandigi goriilmektedir. Ulkemizde de gevre dostu hastaneler
bulunmakla birlikte ¢ok yaygin olmadigi bilinmektedir.

Calismada yesil hastanelerin ¢evre dostu uygulamalarinin maliyet avantaji yaratip yaratmadiginin diinyadaki ve
iilkemizdeki yesil hastane uygulamalarinin incelenerek tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu amagla literatiir taramast
yapilarak benzer ¢aligmalar incelenmis ve yesil hastane konseptini benimsemis hastanelerin ¢evre dostu faaliyetleri
incelenerek maliyet avantaj1 saglayip saglamadiklari tespit edilmeye calisiimistir.

2. YESIL BINA

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi’ne gore yesil binalar, siirdiiriilebilir, ekolojik, yesil, gevre dostu vb. pek ¢ok isim
ile anilan dogayla uyumlu yapilar, yapinin arazi se¢iminden baglayarak yagam dongiisii ¢cercevesinde degerlendirildigi,
biitiinctl bir anlayisla ve sosyal & cevresel sorumluluk anlayistyla tasarlandigi, iklim verilerine ve o yere 6zgii kosullara
uygun, ihtiyact kadar tiiketen, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmis, dogal ve atik iiretmeyen malzemelerin
kullanildig1 katilimi tesvik eden, ekosistemlere duyarli yapilar olarak tanimlanmaktadir(www.cedbik.org.tr).

Genellikle daha az kaynak kullanan, daha az atik iireten ve kullanicilara konfor sunan siirdiiriilebilir binalar yesil
bina olarak adlandirilmaktadir. Yesil bina sertifikasyonunda temel kriterler; daha az atik, daha az enerji, konfor ve
sagliktir. Enerji tiiketimini konfordan 6diin vermeden azaltmak sertifikasyon sistemlerinde en 6nemli faktordiir.
Stirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in enerji tasarrufu sunan, siirdiiriilebilir enerji kullanan ve fosil yakit tiiketimini minimum
diizeye indiren binalara Yesil Bina veya Siirdiiriilebilir Bina denilmektedir. Siirdiiriilebilir binalar, gevreye zarar
vermedikleri igin yesil bina olarak da adlandirilmaktadir. Yesil bina; insaat, isletme ve yikim sirasinda gevreyi
kirletmeyen, enerji, su, malzeme ve atik kaynaklari en verimli sekilde kullanan binadir seklinde de tanimlanmaktadir.
Geleneksel yontemlerle yapilan yapilar; enerji ve malzemelerin ylizde 70’ini, temiz suyun yiizde 17’sini, ormanlarin
yiizde 25’ini tiiketmekte ve karbondioksit emisyonlarinda yiizde 33 oraninda artisa neden olmaktadir. Bu tiir binalarda
geri dontstiiriilebilir malzeme kullanim orani yiizde 5°tir. Yesil binalar ise enerji ve su tasarrufu saglamakta, atiklari en
aza indirmekte, i¢ hava kalitesini artirmakta ve bdylece bina kullanicilarina konfor saglamakta ve nihayetinde diisiik
isletme ve bakim maliyetleri saglamaktadir. Bu nedenlerle yesil binalarin, geleneksel binalara gore yilizde 30 daha az
enerji ve ylizde 50 daha az su kullandig1 bilinmektedir. Ayrica yesil binalarin ¢evre diizenlemesinde daha az su tiiketen
bitkiler kullanilarak yiizde 50 su tasarrufu saglanabilmektedir (Bayat ve Kiigiikali, 2021: 325).

Yesil binalar, sosyal ve ¢evresel faktorler dikkate alinarak tasarlanmakta, bulundugu yerin iklim kosullar1 ve oraya
0zgii kosullar dahilinde verimli tiiketim egilimi gostermekte, yenilenebilir enerji kaynaklarini tiiketmekte, atik tiretimini
minimum diizeyde tutan malzemeler kullanmaktadir. Ayrica yesil binalar geleneksel binalara kiyasla i¢ ortam kalitesini
yiikseltmesi, enerji ve su tasarrufu saglamasi, isletme ve bakim faaliyetlerinde maliyetleri diisiirmesi ve atik miktarinda
azalma gergeklestirmesi gibi bazi mali avantajlara sahiptir. Yesil bina yapimi isletme giderlerini azaltmast, yesil tiretim
ve hizmet i¢in yeni pazarlar yaratmasi gibi ekonomik avantajlara sahiptir. Yesil binalar, biyogesitliligi ve ekosistemleri
koruyup gelistirilmesi, dogal kaynaklar1 koruyup yenilemesi, havanin ve suyun kalitesini artirmasi1 ve atiklar1 azaltmasi
yonilyle de ¢evreyi koruma avantaji bulunmaktadir. Ayrica yesil binalar bina sakinlerinin konforunu ve saglk
durumunu olumlu yoénde etkileyerek yasam kalitesini biitiiniiyle yiikseltmekte ve bu acidan da sosyal avantaj
saglamaktadir (Cillioglu Karademir ve Dag, 2021: 68- 69).

Yesil binalarin i¢ ortam hava kalitesi, ¢evreye zararli olamayan malzeme kullanimi, su ve enerji tasarrufu, ulagim,
atik kontrolii ve kirlilik gibi alanlarda baz1 standartlar1 karsiliyor olmasi gerekmektedir. Bir binanin yesil bina olabilmesi
i¢in sertifikasyon yapan kurumlar tarafindan degerlendirilmesi ve bazi 6zellikleri bulunmasi gerekmektedir. Binalarin
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“yesil” olup olmadigini belirleyen pek ¢ok sertifika sistemi vardir. Bu sertifikasyon sistemleri binalarin yerlesim, enerji,
su ve malzeme verimliligi gibi konular1 incelemekte, i¢ mekan, atik yonetimi konusunda da belirledikleri standartlar
kapsaminda degerlendirmektedir. Uluslararas: arenada binalari yesil bina kapsaminda degerlendirip standart gelistiren
ve binalar1 degerlendirip sertifika sunan iilkeler bulunmaktadir. ABD, ingiltere, Almanya, Avustralya ve Japonya
bunlardan bazilaridir. Amerika LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), Ingiltere’deki BREEAM
(Building Research Establishment Environmental Assesment Method) bunlardan en yayginlaridir. Ulkemize ait bir
sertifikasyon sistemi bulunmamakta fakat mevcut sertifikasyon sistemlerinin tilkemize adapte edilmesi ilgili calismalar
stirmektedir (Kili¢ ve Erikli, 2021: 265).

3. YESIL HASTANE

Bir tilkenin gelismislik diizeyini gosteren en 6nemli gostergelerden birisi saglik hizmetlerinin niteligidir. Saglik
hizmeti sunan kurumlarin baginda hastaneler gelmektedir. Hastaneler, hem akut hem de kompleks durumlara yonelik
hizmetlerin siirekliligini saglayarak, saglik sistemini entegre bir sekilde yliriiten ve giiclendiren kurumlardir
(/www.who.int). Hastaneler, hasta ve yaralilari, hastaliktan siiphe edenleri ve saglik durumlarini kontrol ettirmek
isteyenleri, ayaktan veya yatarak miisahade, muayene, teshis, tedavi ve rehabilite etme gibi hizmetler sunmaktadirlar
(Yatakli Tedavi Kurumlari isletme Y&netmeligi Madde 4).

Saglik hizmeti sunan hastanelerin etkinligi, gelisimi ve kapsayiciligi, tilkenin sosyal ve ekonomik kalkinma diizeyini
gostermektedir. Hastane hizmetlerinde kullanilan teknolojinin hizla gelismesi; saglik hizmetlerindeki beklentileri
arttirmistir. Bu agidan yesil hastane konseptini olusturmak 6nemlidir. Bu nedenle hastanelerin de “’yesil’’ kavramini
benimseyerek c¢evre dostu hastane uygulamalarina gegerek farklilik yaratmalar1 gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Yesil
hastane; hastalarin hastane hizmeti kalitesini, hastane secimlerini ve memnuniyet diizeylerini belirleyen en temel
faktorlerden biridir. Son donemlerde toplum sagligi gelismis ve bireyler agisindan saglik hizmetlerinden memnun olma
diizeyleri 6nem kazanmis, bu da sagliga olan talebi artirmistir. Bu gelismeler de bu konuda bazi uygulamalar
gergeklestirilmesini glindeme getirmistir. Giiniimiizde hastaneler, hastanelerden hizmet alacak kisilere ve gevreye daha
kaliteli ve tasarruflu hizmet vermek i¢in yesil hastane konseptine sahip olmak i¢in faaliyetler yiiriitmektedirler (Gemlik
vd. 2019: 2136, 2137).

Cevre Koruma Ajansi (U.S. Environmental Protection Agency-EPA) verilerine gore saglik sektord, gida
sektoriinden sonra enerji tiiketiminde ikinci sirada bulunmaktadir. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki; hastanelerde
yillik ortalama 10.000.000 KW/saat enerji ve 120.000 m? su tiiketilmektedir. Ote taraftan hastanelerde meydana gelen
atiklar havaya, suya, topraga, ve ¢evreye zarar vermektedir; atik yonetiminin etkin ytiriitiilememesi de ekolojik dengeyi
bozmaktadir. Amerikan Tip Birligi Dergisi hastane sektdriinde ABD’de karbon saliminin %8’i oldugunu ve yillik
ortalama 800.000 kg atik meydana geldigini belirtmektedir (Ozdemir ve Taygun, 2023: 235).

Yesil hastane, ¢evre dostu bir alana kurulan, siirdiiriilebilir, geri doniistiiriilebilir ve verimli tasarimlar kullanan,
gevreye en az zarar veren yapt malzemeleri ve {irlinler satin alan, yapim asamasindan baslayarak hizmet asamasinda da
cevreye duyarliligr devam eden hastaneler olarak ifade edilebilmektedir. Yesil hastaneleri ayn1 zamanda geri doniigiim
yapan ve geri doniisimden elde edilen malzemeleri kullanan, daha az atik iireten ve daha temiz bir hava i¢in katki
saglayan hastaneler olarak tanimlamak miimkiindiir. Yesil hastaneler, daha verimli, kaliteli ve ¢evre dostu bir kurum
olarak hastalara ve topluma en iyi hizmet sunan, enerji tasarrufu ve karbon gazi emisyonlarinin azaltilmasini saglayan
yapilardir (Cilhoroz ve Isik, 2019:162).

Yesil hastane uygulamalarinin yayginlasmasini saglayan gesitli faktorler bulunmaktadir. Yesil hastane hareketine
hastanelerin katilim1 olduk¢a dnemlidir. Yesil hastane uygulamalarini benimseyen hastaneler sayesinde diger hastaneler
de bu konsepti daha kolay benimseyebileceklerdir. Hastaneler en karmasik ve en yogun enerji kullanan kurumlar
arasinda yer almaktadir. Hastaneler emsal ticari isletmelerin kullandig1 enerjinin 2.5 katindan fazla enerji
kullanmaktadir. Hastaneler enerji kullanimini azaltarak daha ekonomik avantajlar saglayabilirler. Hastaneler ayni
zamanda yesil konseptine sahip olduklarinda ¢evre dostu uygulamalari1 zorunlu tutan yasal kosullara da daha kolay
uyum saglamis olacaklardir. Bu yasal diizenlemelerden bazilari, 1976 Resource and Conservation Recovery Act
(Kaynak ve Tiiketim Iyilestirme Yasas1), 1988 Medical Waste Tracking Act (Tibbi Atik Yasast), 1990 EPA Clean Air
Act Amendments (Temiz Hava Yasasi)’dir. Tiirkiye’de bu konuda ilk olarak 1993 yilinda hastanelerin ve diger
kurumlarin g¢evreye olan olumsuz etkilerini azaltmak i¢in yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi
bulunmaktadir. 2008 yilinda ise EU Waste Legislation (Avrupa Birligi Atik Yasasi) yayinlanmistir (Baytas ve Cetin
Aydin, 20222: 341).
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3.1.Yesil Hastane Bilesenleri

Yesil hastanelerin bilesenleri enerji verimliligi, yesil bina tasarimi, karbon salinimi1 ve ulagim, gida yonetimi, atik
yonetimi, su verimliligi basliklarinda izlenebilmektedir.

O Enerji Verimliligi

Hastanelerin, kamu binalarmin tiikettigi toplam enerjinin %6’sin1 tiikkettigi yapilan ¢alismalarla ortaya konulmustur.
Hastanelerde tiiketilen bu enerjinin de %60’lik kismi 1sitma, havalandirma ve sogutma igin kullanilan enerjiden
kaynaklanmaktadir. Hastanelerin bu alanlarda enerji tasarrufu saglayacak programlar gelistirmeleri oldukca 6nemlidir.
Ornegin, ABD’deki Bellin Hastanesi, kullandig1 malzemeler ile kazan 1sisindaki kagaklar1 engellemis ve bu yolla yilda
21.000 dolar tasarruf elde etmistir. Hastanelerde enerji verimliligi ve tasarruf saglamak icin yapilmasi gereken dncelikli
uygulamalar bulunmaktadir. Enerji titkketimi siirekli ve diizenli olarak kontrol edilmelidir. Fazla enerji tiiketen alanlarin,
sistemlerin belirlenmesi, enerji verimliligi yiiksek olan malzeme ve makinelerin satin alimmasi gerekmektedir.
Uzmanlardan enerji tasarrufu konusunda yardim alinmalidir. Nihayetinde tiim bu faaliyetlerin denetiminin yapilmasi
gerekmektedir. Ulkemizde Saglik Bakanligi tarafindan hastanelerin enerji verimliligini saglamasi igin almalar1 gereken
onlemler tespit edilmistir. Medikal cihaz 6l¢timlerinin yetkili kisi veya kurumlar tarafindan zamaninda, dogru bir
sekilde yapilmasi, aydinlatmada enerji tasarruflu araglar kullanilmasi, i¢ ortam sicakliginin 22°C’yi gegmeyecek
sekilde ayarlandig1 sistemlerin kullanilmasi, yeni alimlarda enerji tasarrufu saglayan iklimlendirme cihazlarmin
secilmesi gibi uygulamalar bu dnlemler arasinda sayilabilir. Ayrica gilines enerjisi ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarmin kullanilmasi da sayilabilir(Cilhoroz, 2017: 43- 46).

0 Yesil Bina Tasarimi

Biinyesinde farkli hizmetler sunulan hastane binalarinin tasariminda verimliligin esas alinmasi olduk¢a 6nemlidir.
Bunun nedeni geleneksel binalarin diinyadaki tatli su kaynaklarinin yaklasik %16'sin1, aga¢ kaynaklarmin %25'ini,
malzeme kaynaklarmin %30'unu ve enerji kaynaklarmin %40'mi tiiketiyor olmasidir. Insaatlarin kiiresel 1smnmaya
neden olan karbondioksitin %35'inin olusturduklar1 bilinmektedir. Dolayisiyla yesil hastane uygulamasi gelencksel
hastane binalariyla ilgili olumsuzluklari en aza indirebilmek i¢in olduk¢a dnemlidir. Yesil binalarda kullanilan betonun
%80'1, tuglanin %80, ¢eligin %65'i aliminyumun %79'u, yalittm malzemelerinin %80'i ve camin %21'i geri doniisiim
sonucu iretilmis iiriinlerden saglanmaktadir. Yesil binalar yiiksek maliyetli olarak bilinmektedir. Oysaki geleneksel
binalara kiyasla, yesil bina uygulamalar1 ilk asamada %2 oraninda daha yiliksek maliyete neden olsalar da var olduklari
siire boyunca bu maliyetin 10 kat1 kadar kazang elde etmektedirler. Bazi calismalar bazi yesil binalarin metrekare basina
53$-71$ arasi kazang sagladigini gostermektedir. Bu nedenle yesil hastanelerde ¢evre dostu bina tasarimlart hem
gevreyi korumakta hem de maliyet avantaji saglamaktadir. Dolayisiyla yesil hastane tasarimlari; giin 1sigindan
faydalanmadan aydinlatmaya, hareketli pencere tasarimindan park yeri tasarimina, dogal ve toksik olmayan
malzemelerden iyi hava kalitesine kadar birgok konuyu kapsayan bir uygulamadir. Bu ¢evre dostu ve saglikli tasarimlar,
hasta ve personel igin stresi azaltmakta, verimliligi tesvik etmekte ve giivenligi artirmaktadir(Sosyal, 2014: 695, 696).

Hastanelerin yesil binalar seklinde tasarlanmasinin hastalarin sagligi iizerinde de olumlu etkileri bulunmaktadir.
Yesil bir ¢evrede vakit gegirmek, park ve yesil alanlara yakin olmak genel saglik durumuna olumlu katki saglamaktadir.
Saglik iizerinde yesil alanlarin etkisi siklikla yesil alan-obezite ve yesil alan-fiziksel aktivite iligkisiyle
aciklanabilmektedir. Yesil alanlarin ve yesil hastanelerin kardiyovaskiiler hastaliklara bagli 6liim oranlariin
diismesinde, stresin azalmasinda, ruhsal saglik ve bilissel fonksiyonlarin iyilesmesinde, olumlu katkilart bulunmaktadir
(Hosgor, 2014: 82).

O Karbon Salinimi ve Ulasim

Ulastirma sektorti onemli bir karbon salimi kaynagidir ve bu nedenle bu konu iklim degisikligine meydan vermemek
acisindan son derece onemlidir. Saglik sektoriinde yer alan aktorler de ulasim araclarini kullandiklari i¢in karbon
salinmim artirmaktadirlar. Gerek saglik hizmeti sunucular1 gorevlerine giderken gerekse hastalar randevularina,
recetelerinde yazili olanlar1 ve test sonuglarint almaya giderken kullandiklar1 ulagim araclari dolayistyla oldukga fazla
miktarda yakit tilketmektedirler. Karbon salinimina yaptiklart olumsuz katkidan dolay1 hastaneler toplu tasima alt
yapisinin bulundugu yerlere kurularak, alternatif yakit tiiketen araglar kullanilarak, hastane personeli ve hastalari
bisiklet, toplu ulasim, ortak ara¢ ve yakit tasarrufuna yatkin ulasim araglarimin kullanimini tesvik ederek karbon
salimmin azaltilmasina katki saglayabilirler. Ozellikle e-saglik uygulamalari seyahat ve tasit kullanim zorunlulugunu
azaltarak hava kirliligini azaltma potansiyeline sahip bir uygulamadir(Mansur ve Korkmaz, 2020: 833).

0O Gida Yonetimi

Doymus yaglarin, rafine karbonhidratlarin ve islenmis gidalarin fazlasiyla kullanilmasiyla birlikte, birgok iilkede
obezite, diyabet ve kardiyovaskiiler hastaliklar artmistir. Obezite, diyabet ve kardiyovaskiiler hastaliklarin artmasi,
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kaynak yogun tedavilere yonelik kiiresel talebi arttirmis ve bu hastaliklari tedavi etmek i¢in daha fazla enerji ve kaynak
harcanmasi nedeniyle hem saglik hizmeti maliyetlerinde hem de saglik sektoriiniin ¢cevresel ayak izinde artis olmustur.

Bu bakimdan hastaneler yerel olarak iiretilmis, organik {irlinleri satin alarak, daha saglikli gida satin alimlarini
desteklemek icin hastane meniilerini ve uygulamalarini degistirip hastaneyi “fast food'tan arindirilmis bir bolge” haline
getirebilir. Sirdiiriilebilir sekilde yetistirilen gidanin bulunabilirligini artirmak igin yerel ¢iftciler, toplum temelli
kuruluslar ve gida tedarikgileriyle birlikte ¢alisabilir. Gida tedariki sagladigi isletmeleri ¢evreyi koruyucu ve onarici
tarim1 destekleyen yiyecekler saglamaya tesvik edebilir. Ayrica siirdiiriilebilir gida tedarikine yonelik bir program
uygulayabilir ve hastalara ve topluma besleyici, sosyal agidan esit ve ekolojik olarak siirdiiriilebilir gida uygulamalar1
ve prosediirleri hakkinda egitim verebilir. Yine yiyecek atiklarmi en aza indirmek ve yararli bir sekilde yeniden
kullanmaya yonelik 6rnegin, gida atiklarin1 kompostlamak, hayvan yemi olarak kullanmak ve yemeklik yag atigimi
biyo-yakita doniigtiirmek gibi faaliyetleri yiiriitebilir (Merig, 2021: 29).

O Atik Yonetimi

Hastanelerde biiyiik miktarda atik iiretilmektedir ve bu atiklarin diger atiklara kiyasla tibbi atiklarin yaralanma ve
enfeksiyona sebep olma oranlar1 daha fazladir. Bu nedenle bu atiklarin yeniden kullanilmak iizere geri dontstiirtilmesi
gerekmektedir. Hastanelerde tiretilen atiklarin yaklasik olarak %15’inin gevreye zarar veren ve tehlikeli atiklar oldugu
g0z oniinde bulunduruldugunda hastanelerdeki atik yonetiminin amacinin, bulasict ve tehlikeli atiklarin ¢evreye zarar
vermeden, hijyen kurallart ¢ercevesinde ve ekonomik yontemlerle bertaraf edilmesini saglamak oldugu ifade
edilebilmektedir (Kog ve Aycam, 2022: 1023).

O Su Verimliligi

Hastanelerde birgok farkli alanda hayati yasam kaynagi olan su tiiketilmektedir. Yesil hastaneler birgok konuda
oldugu gibi su yonetimini saglayarak c¢evreyi koruma yoniinde iizerine diisen sorumlulugu yerine getirmeye
calismaktadir. Bu kapsamda hastanelerin, su kullanimini en aza indirmek i¢in hastane i¢inde kullanilan su miktarlarini
ve suyun kullanildig: alanlari belirlemeleri ve gereksiz su tiiketimini azaltmaya yonelik yeni stratejiler gelistirmeleri
gerekmektedir. Giinlimiizde yesil hastanelerde, suyun verimli kullanilmasi, sularin aritilarak degerlendirilmesine
yonelik uygulamalar mevcuttur. Hastanelerde, saglikli ortam kosullarini, tedavi siireglerini ve hijyen durumunu ya da
medikal ekipmanlarin kullanimini olumsuz etkilemeyecek sekilde, suyun fazla ya da gereksiz tiiketilmesinin dniine
gecen, atik suyun geri kazanildig1 yontemlerin uygulanmasi gerekmektedir.

Hastanelerde poliklinikler, ameliyathaneler, sterilizasyon tniteleri, radyoloji {initeleri, kan transfiizyon merkezleri,
tibbi laboratuvarlar, ilag hazirlama birimleri, gibi tedavi ve tanilama yapilan birimlerde atik su meydana gelmektedir.
Bu atik sularin gevreye zarar vermeyecek sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Hastanelerde yagmur sularinin arindirilarak kullanilmasi ve az su ihtiyaci olan bitki ve agaclar ile peyzaj yapilmasi,
hastanelerin yesil yonetim stratejisiyle uyguladiklar: su yonetim projelerinden birkagidir. Diyaliz iinitelerinde ters
ozmos ile su iiretimi sirasinda olusan atik sular bakteriyolojik agidan temiz olup, ¢im sulama ve sifonlarda gri su olarak
kullanilabilir.

Su tiiketimi konusundaki bu bulgular degerlendirildiginde hastanelerde, su tiiketimini minimum diizeye indirmek
i¢in su depolama 6zelligi olan ve kurakliga dayanabilen bitki tiirlerinin yer aldig1 peyzaj alanlari olusturulmali, yagmur
suyunun gri suyun aritilarak yeniden kullanilmalidir. Hastanelerde sifir su anlayisini temel alan bir sistem gelistirilmeli,
tasarruf stratejileri uygulanmali, gereksiz su tiikketiminin dniine gecilmeli ve su kaynaklarini korumaya yonelik sistemler
gelistirilmelidir. Bu konudaki girisimler de desteklenmelidir(Onaran, 2019: 29, 30).

3.2.Yesil Hastanelerde Sertifikalandirma Sistemleri

Hastanelerin enerji ve su verimliligi, atik yonetimi, karbon salinimi gibi g¢evre dostu uygulamalarmin ve
stirdiiriilebilir bir tasarim ve yapim kriterlerini biinyesinde barindirip barindirmadigini belirlemeye yonelik birtakim
yesil hastane sertifika sistemleri gelistirilmistir. Bu sistemler, Health Care Without Harm, Practice Greenhealth,
BREEAM For Healthcare, LEED For Healthcare ve Australian Green Star sertifika sistemleridir. Bunlardan birisi 1998
yilinda ABD Yesil Bina Konseyinin yayinladigi LEED (Leadership in Environmental and Energy Design/ Cevre ve
Enerji Tasariminda Liderlik) sertifikalandirma sistemidir ve BREEAM (Building Research Establishment’s
Environmental Assessment Method/Yap1 Arastirma Kurumu Cevresel Degerlendirme Ydntemi) for Healthcare sertifika
sistemi uluslararasi alanda daha yaygin olarak kullanilmaktadir.

O Saghk Hizmetleri icin LEED (LEED For Healthcare)

Hastaneler enerji ve su ihtiyaci fazla olan, ¢esitli kimyasallarin kullanildigs, tibbi atik iireten ve zorlayici yasal
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diizenlemelere ihtiyag duyan 7/24 hizmet veren yapilardir. Hasta sonuglarini ve sagligini iyilestiren, c¢aligan
verimliligini ve enerji verimliligini artiran sadece hastaneleri degerlendirmeye alan bir sertifika sisteminin
olusturulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmis ve bu amagla 2011 yilinda LEED For Healthcare sertifika sistemi revize edilerek
hastaneler i¢in kullanilmaya baslanmistir. LEED For Healthcare sertifika sistemi, Green Guide for Health Care (GGHC)
ve USGBC arasindaki 7 yillik isbirliginin sonucunda ortaya c¢ikmistir. Health Care Without Harm ve Center for
Maximum Potential Building Systems sistemlerinin ortak projesi olan GGHC, yeni yapilar i¢cin LEED projesinin
yapisiyla baglantili olarak LEED For Healthcare sertifika sisteminin olusmasini kolaylastirmistir. Saglhk Bakanligi’nin
30.10.2012 tarihli Mevcut ve Yeni Yapilacak Saglik Tesislerinde Uyulmasi Gereken Asgari Teknik Standartlar
Genelgesi ile 200 yatak ve iizeri kapasitedeki tiim hastanelerde uluslararasi yesil bina sertifika sistemi olan LEED’1
zorunlu hale getirmesiyle Tiirkiye’de de yesil hastane donemi baglamistir(Cilhoroz, 2017: 54, 55).

LEED derecelendirme sistemleri toplam 110 puan iizerinden degerlendirilmektedir. Cogunlukla 100'd “Temel”,
6's1 “Tasarimda Yenilik”, ve 4'ii “Bolgesel Oncelik” olarak belirlenmistir. Puanlar, bina ile ilgili elementlerin ¢evre ve
insanlar tizerindeki faydalari gz 6niinde bulundurularak belirlenmistir. Yesil binalar, bazi derecelere gore kazandiklari
puanlarla sertifikalandirilmaktadirlar. Bu dereceler soyledir:

* Sertifikali: 40-49 puan

e Glimiis: 50-59 puan

* Altin: 60-79 puan

* Platin: 80 ve tizeri puan(Terekli vd., 2013: 39).

O Saghk Hizmetleri icin BREEAM (BREEAM For Healthcare)

Kapsamli olarak yesil bina degerlendirmesi yapan ilk sistem olan ve diizenli olarak giincellenen BREEAM
sertifikasi, binalarin gevresel etkilerini ve i¢ mekan kalitesini degerlendirmektedir. Birgok yesil bina sertifikasina esin
kaynagi olmustur. Saglik Bakanliginca tim yeni saglik yapilarmin 1 Temmuz 2008 itibariyle BREEAM
derecelendirilmesine tabi tutulmasi karar1 almmustir. 2009 yilinda CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi)
tarafindan Tiirkce’ye cevrilmistir. Diger taraftan saglik merkezleri i¢in yatirim maliyeti esikleri belirlenerek, bu
degerlerin altindaki yapilar icin BREEAM Healthcare degerlendirmesi de gerekli kilinmistir. BREEAM For Healthcare
sertifika sistemi derecelendirme sistemi Geger (1 yildiz), Iyi (2 yildiz), Cok lyi (3 yildiz), Miikkemmel (4 yildiz) ve
Olaganiistii (5 yildiz) seklindedir(Gemlik vd., 2019: 2137, 2138).

00 Green Guide for Health Care (GGHC)

Géniilliiliik esasina dayanan Saglhk Hizmetleri I¢in Yesil Kilavuz Sistemi 2002’°de kurulmustur. Cevreyle ve insan
sagligiyla alakali uygulamalarin proje siirecinin her asamasina entegre edilmesiyle olusturulan ilk sistemdir.

O American Society for Healthcare Engineering (ASHE)

ABD Cevre Koruma Ajansiyla birlikte Amerika Hastaneler Birligi’nin kendi aralarinda goniillii olarak yaptiklari
atik miktarini ve ¢evreye verdigi zarar1 azaltmayr amaclayan sistemdir. Yesil alan tasarimi, planlamasi ve igletmesi
stireglerini kapsamaktadir.

O Practice Greenhealth

Yesil Saglik Uygulamalari atik yonetimini gozeterek kimyasal maddeleri kontrol altinda tutmay1 amaglamaktadir.
Temiz bir enerjiye ulasmak icin yesil alanlarin artirilmasi gerektigi diisiincesiyle olusturulmustur. Atiklarin azaltilmasi,
kontrol altinda tutulmasi, enerji tasarrufu saglanmasi, bina tasarim siireclerinde ¢evreye verilen zararin en aza
indirgenmesi ve geri doniisiim uygulamalarinin kullanimina tesvik edilmesi Yesil Saglik Uygulamalarinin hedefleri
arasindadir.

O Health Care Without Harm (HCWH)

Zarar Vermeden Saglik, ekolojik ve siirdiiriilebilir bir doniisiim saglamay1 amaglayan uluslararasi bir sistemdir.
Hastalarin bakimma ve giivenligine dnem vermektedir. Saglik sektdriinde giivenilir ve ¢evre dostu malzemeler
kullanilmasini, iiretilen atik miktarnin en aza indirgenmesini, hastanelerin iyilestirici ortamlara doniistiirilmesini,
saglikli gidalar iiretilmesini ve hastane ¢alisanlari igin saglikli ¢aligma alanlarinin saglanmasini amaglamaktadir (Kog
ve Aycam, 2022: 1022, 1023).
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4. DUNYADAKI YESIL HASTANE UYGULAMALARI

COVID-19 salgini, bankacilik sektoriindeki ¢agri merkezlerinin operasyonel dinamiklerini 6nemli o&l¢lide
degistirerek hem galigsanlarin ¢alisma kosullarint hem de miisteri iliskilerini etkilemistir. Akbag Tuna ve Tiirkmendag'a
(2020) gore, uzaktan calisma uygulamalarina gegigin ¢alisan motivasyonu ve performansi iizerinde derin etkileri
olmustur. Bu durum, pandemi sirasinda uzaktan ¢alismanin bankacilik calisanlarinin performansini 6nemli 6lgiide
etkiledigini belirten Giizel ve Aydin'in (2021) bulgulartyla da ortiismektedir.

Diinyada yesil hastane uygulamalarina bakildiginda oldukca fazla sayida yesil hastane oldugu ve ¢evre dostu
faaliyetleri sayesinde sanilanin aksine maliyet avantaji sagladiklart goriilmektedir. Kumari ve Kumar (2020) yaptiklart
calismada, yesil hastane binalarmin isletme maliyetlerini %8,9 azalttigini, bina degerini %7,5 artirdigini, yatirim
getirisini %6,6 artirdigini, doluluk oranin1 %3,5 artirdigini tespit etmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin Oregon Eyaletinde bulunan Providence Newberg Tip Merkezi” (Providence
Newberg Medical Center), iilkedeki ilk GOLD LEED sertifikali hastanedir. Bu Tip Merkezi, tiim ihtiyaclari
kargilamak amaciyla yeterli miktarda yenilebilir enerji giicii elde etmekte ve bu sayede maliyet tasarrufu elde
etmektedir. Tip Merkezinin binasi konum olarak 1sitma ve sogutma verimliligi acisindan giin 1s1gindan
yararlanmaktadir. Ayrica 6zel olarak tasarlanan biiyiik pencereler, 1sitma ve sogutma verimliligini artrmaktadir. Dogal
aydinlatma kapsaminda bina i¢inde avlu bulunmasi tasarruf saglamaktadir. Aydinlatma amaciyla 151k kullanilacagi
zaman sensorler devreye girmektedir. Bina havalandirma sistemi bina i¢indeki havayi geri doniistirmemekte, boylelikle
binada bulunanlara % 100 temiz hava sunmaktadir (Terekli vd., 2013: 48)

Haiti’de bulunan Hospital Universitaire de Mirebalais adli hastane 1800 adet gilines paneline sahip diinyanin en
biiyiik glines enerjili hastanesidir. Hastane yenilenebilir enerji kaynagini verimli bir sekilde kullanmakta ve elde ettigi
enerjinin fazlasini depolayip Haiti ulusal elektrik subesine aktarmaktadir. Centro Medico Imbanaco Hastanesi
Kolombiya’nin Cali sehrinde bulunmaktadir. Hastane 2009 yilinda yesil hastane kriterlerini yerine getirme yoniinde
adim atmis ve hastane igerisindeki is akisina uygun sekilde tiim birimleri tasarlamis, mimari planlar olusturmustur.
Boylece, enerji maliyetlerini, yatirim giderlerini, karbon salmimini ve alan gereksinimini en aza indirmistir.
Kolorado’daki Boulder Community Foothills Hastanesi atik yonetimini etkili sekilde uygulayarak yenilenemeyen enerji
kaynaklarini sinirlandirmis, ¢alisanlarint alternatif ulasim olanaklarini kullanmalari igin tesvik etmis, ¢evreye daha az
zarar veren ve tek kullanimlik olmayan iiriinleri satin almaya baslamistir. Prentice Kadin Hastaliklar1 Hastanesi
Sikagoda bulunmaktadir. Hastane yesil ¢ati uygulamasiyla, giin 1s1gindan daha fazla yararlanmaktadir. Boylece enerji
tilketimini azaltmaktadir. Houston’daki Shriner’s Cocuk Hastanesi de, ameliyathanede, ¢camasirhanede ve hastane
koridorlarinda nem, sicaklik ve havalandirma kontroliinii saglamaktadir. Bu sayede enerji faturalarinda azalma
saglamistir (Karaca vd., 2018: 84).

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Everett Klinigi (The Everett Clinic) 2010 yilinda saglik sektoriinde Green
Washington Odiiliine layik goriilmiistiir. Klinik gece ndbetci programi sayesinde kullanilmayan bilgisayarlarin uzaktan
destek sistemiyle kapatilmasini saglayarak enerji maliyetini diisiirmektedir. Bu sayede klinik maliyetlerini azaltarak
gelirlerini artirmaktadir.

Yine Amerika Birlesik Devletleri’ndeki 250 yatak kapasiteli Seattle Cocuk Hastanesi (Seattle Children’s
Hospital)’Green Washington 6diiliine layik goriilen diger bir hastanedir. Cevre dostu malzemeler ile hizmet veren
hastane ayni zamanda tibbi atiklarin tekrardan islenmesine biiyiik 6lgiide 6nem vermekte yani geri doniisiim sayesinde
maliyet avantaj1 saglamaktadir. Hastane yakit tiiketimini azaltmak amaciyla ¢alisanlarin hastaneye motorsuz tasitlar ile
gidip gelmesini 6zendirmektedir. Hastane nabiz ve oksijen dlgmede kullandigi oksimetreler gibi bazi tibbi arag-
gereglerin temizliginde, dezenfekte edilmesinde ve sterilizasyonunda kullanilan malzemeleri tibbi atik kaplarinda
biriktirilmektedir. Bu da hastanenin énemli oranda maddi kazang elde etmesini saglamaktadir.

St. Vincent Fishers Hospital, kullandigi malzeme ve triinlerin %30’unu siirdiiriilebilir kaynaklardan elde etmekte
ve boylece cevreye verdigi zarar da daha az olmaktadir. 2015 yilinda LEED sertifikast almistir. Olusan atiklarin
ayristirilmasi, depolanmasi, bertarafinin ve geri doniistimiiniin saglanmasiyla atik miktarini azaltmaktadir. Hastanede
hem sogutma maliyetlerini artiran hem de ¢evreyi olumsuz etkileyen catilardaki 1s1 emilimini azaltmak i¢in giines 151811
yansitict beyaz ¢at1 malzemeleri kullanilmaktadir. Binalarda kullanilan civa gibi zararli kimyasal maddelerin miktari
azaltilmaktadir. Ayrica su kullanimi %30 azaltilmaktadir.

1961 yilinda kurulan Akershus University Hospital, 2000 yilinda en iyi uluslararasi tasarim alaninda hastaneler i¢in
verilen en prestijli 6diil olan The Building Better Healthcare Awards’1 kazanmistir. Odiilii hem hastalarin hem de
yakinlarimin saghigimi gelistirmek igin kullandig1 inovatif tasarimlar sayesinde kazanmistir. Hastane siirdiiriilebilirlik
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orani oldukga yiiksektir ve yerel olarak mevcut kaynaklari kullanmaktadir. Ayrica hastanenin 1sitmasinda %85 oraninda
jeotermal kaynak kullanmaktadir. Toplam enerjinin de %40’1indan fazlasini jeotermal kaynaklardan elde etmektedir.

The Boulder Community Foothills Hospital 1922’de kurulmustur ve LEED sertifikasina sahiptir. LEED sertifikasi
Australia’s Green Star sertifikasina esdeger Ozelliktedir. Cevresel siirdiiriilebilirligin uygulanmasinda yesil yapi
standartlarini kullanmaktadir. Hastane azaltma, geri doniistiirme ve tekrar kullanma programi aktif olarak uygulamakta
ve bu sayede 1990’dan beri 17 milyon litre su ve yaklagik 3 milyon KWH enerji tasarrufu saglamistir. Geleneksel
binalara kiyasla enerji tiiketiminde %30’a varan bir azalma ve hastanenin yapim asamasinda ortaya cikan atiklarda da
%062’lik bir azalma elde etmistir (Baytas ve Cetin Aydin, 2022: 344- 349).

1976 yilinda Avustralya’da insa edilen Flinders Saglik Merkezi’nde, 2011 yilinda yeni gliney boliimii i¢in yenileme
calismasi yapilmistir. Projede, karbon ayak izini en aza indirerek, hastalar, ziyaret¢iler ve personel icin saglikli bir
mekan olusturma amaglamistir. Hastane, Avustralya'da yesil bina kapsaminda sertifika alan ilk saglik yapisi olma
Ozelligine sahiptir. Benzer bir hastane ile karsilastirildiginda enerji tiikketimi %42 ve su tiiketimi %20 daha azdir. Bunun
yaninda Flinders Saglik Merkezi’nin tiim kampiisiinde sicak su saglamak i¢in 286 adet giines panelli sicak su sistemi
kurulmustur. Bu sayede yapinin enerji maliyetlerinin 400.000 ABD Dolar1’ndan az oldugu belirlenmistir. Flinder Saglik
Merkezi’nin konumlandig1 toplam arazide CO2 emisyonlari, yillik 4160 ton azaltilmistir ve bu miktar yaklasik 810
otomobilin trafikten ¢ikarilmasina es degerdedir (Tavsan, 2023: 53)

Danimarka’da Aarhus Universite Hastanesinde yiiriitiilen bir proje kapsaminda yesil hastane uygulamasi
kullanilmaktadir. AUH'nin ortak ulusal ihaledeki ilk testi, Orta Danimarka Bdlgesinin geri doniisiim kriterlerini
belirleyerek ayni iiriine (sulama sivisi siseleri) iliskin 6nceki tekliflere kiyasla aslinda %24'lik bir maliyet tasarrufu
elde ettigini gdstermistir. Pittsburgh Cocuk Hastanesi, 1siklar1 ¢evre dostu bir sekilde agik tutmaya ¢alismaktadir.
Hastane, az sayida pencereli odalar tasarlayan birgok hastanenin aksine, dogal 1siktan yararlanmakta ayni zamanda
biinyesinde geri doniisiim programi uygulamaktadir. Giiney Manchester Universite Hastanesi, Wythenshawe Hastanesi,
ise bisikletle gitme program1 uygulamamis ve bdylece karbondioksit emisyonlarini %28 oraninda azalttig1 i¢in Ashdon
Odiilii'nii kazanmistir. Hastane, bir biyokiitle kazan1 kullanarak kendini 1sitmakta ve teknoloji, akaryakit veya komiir
yakmak yerine stirdiiriilebilir odun peletleri kullanmaktadir. Kanada’da bulunan Sunnybrook Saglik Bilimleri Merkezi
ihtiyag duyulmayan anestezik gazlari atmosfere salmak yerine, bu gazlarin havaya salinmasimni 6nlemek i¢in gaz
temizleme yontemini kullanmaktadir. Merkez, bu iyilestirmelerin 2,6 milyon dolar tasarruf saglayacagini ve
emisyonlar1 yilda 8.965 metrik ton azaltacagini beklemektedir. Legacy Salmon Creek Tip Merkezi, su tasarrufu ve
temiz enerjiye odaklanmis uygulamalar ger¢eklestirmektedir ve Portland General Electric'in Temiz Riizgar Katkisinda
Ustiin Liderlik 6diiliinii kazanmistir. Ayrica hastane gida tedarikinde yerel ciftci pazarlariyla ortaklik kurmakta ve
boylece daha az karbon emisyonu gergeklesmektedir. Hastane geri doniisiim konusunda 2.000 tondan fazla ¢opiin
¢opliiklerden uzaklastirilmasini saglayan bir geri doniisiim programi da uygulamaktadir. Vivian ve Seymour Milstein
Aile Kalp Merkezi, ABD Yesil Bina Konseyi'nden LEED altin seviye sertifikasini kazanan ilk hastanedir. Hastanede
odalarda otomatik olarak agilip kapanan yiiksek verimli aydinlatma kullanilmakta ve bina tasarimiyla da enerji
kullanim1 %30 oraninda azaltilmisgtir. VA Karayip Saglik Merkezi binast LEED sertifikasina sahiptir ve igme suyu
kullanimini %21 oraninda azaltmistir. Bina genelinde diisiik akish su cihazlar1 kullanilmakta ayrica sterilizasyon ve
kullanim i¢in 160.000 galon kapasiteli bir sarni¢ ile yagmur suyu toplama sistemi uygulanmaktadir. Advocate Illinois
Masonik Tip Merkezi, Chicago'da prestijli ENERGY STAR sertifikasin1 kazanan ilk hastane olmugtur. Hastane 2030
yilina kadar %100 yenilenebilir enerjiye gegmeyi planlamaktadir. Hastane, 2017 yilinda 370.000 galondan fazla benzin
yakilmasina esdeger miktarda olan emisyonu azaltmis ve 3.500 tondan fazla atigin geri doniistiiriilmesini saglamistir.
Ayrica son on yilda 275.000 agac¢ fidani dikilmistir (www.blueandgreentomorrow.com).

5. TURKIYE’DEKI YESIL HASTANE UYGULAMALARI

Ulkemizde yesil hastane uygulamalarinin diinyadaki uygulamalarla kiyaslandiginda ¢ok ileri bir seviyede olmadig1
goriilmektedir. Ulkemizdeki hastanelerin yesil hastanelere doniismesi ve enerji verimliligine yonelik ¢alismalarin etkin
bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin “Saglikta Enerji Verimliligi (SEVER) Projesi” baslatilmis, yine bu proje kapsaminda
Saglik Bakanlig1 ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin koordinatorliigiinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin
destegi ile “Kamu-Ozel Elele Enerji Verimliligine” Projesi baslatilmistir. Ayrica Saglik Bakanligi’nin 200 yatak ve
iizeri kapasitedeki tiim hastanelerde uluslararas: yesil bina sertifika sistemi olan LEED’i zorunlu hale getirmesiyle,
Tiirkiye’de “Yesil Hastane” donemi baslamistir (www.saglik.gov.tr).

Saglik Bakanliginin halihazirdaki hastanelerinin enerji dostu olmasina yonelik baslattig1 proje ile gevreyi koruyan
yesil hastane konseptinin baslamasi1 sonucunda, yakit sistemleri ile elektrik sarfiyatini artiran ampuller degistirilmis ve
1s1 kaybma yol acan yalitim sorunu giderilmistir. Bu dnlemler sonucunda hastanelerde yakit, aydinlatma ve su
giderlerinde toplam 50 milyon liralik tasarruf saglandigi goriilmiistiir. 53 LEED sertifikasina sahip yesil hastanede
yapilan arastirma, LEED sertifikali hastanelerin tesis kurma ve karlilik oranlarinin LEED sertifikasi olmayan
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hastanelere gore yiiksek oldugu belirlenmistir (Yildiz, 2016: 332, 333).

Ulkemizdeki yesil hastane konseptine sahip ve cevre dostu hastanelerden birisi Memorial Saghk Grubu
hastaneleridir. Hastaneler, ¢evreye duyarlilik, enerji verimliligi, yesil bina tasarimi, ulasim, beslenme, atik yonetimi ve
su yonetimi konularinda ¢evre dostu bir yaklasimla yonetilmektedir. 2018 yilinda hayata gecirilen Memorial
Bahgelievler Hastanesi projesi de ¢evreye duyarli ve enerji dostu bir hastanedir. Hastane, diger hastanelere gore %50
daha az enerji kullanmaktadir. Ayrica hastanede ozon tabakasini incelten ve kiiresel 1sinmayi tetikleyen CFC’lar1
icermeyen sogutuculara sahip HVAC sistemler bulunmaktadir. Ozon tabakasinin incelmesine etkisi sifir, kiiresel
1sinmaya etkisi ¢ok az olan R134a ve R410a sogutucu akiskanlar kullanilmaktadir. Yiiriitiilen enerji verimliligi
calismalar1 sonucunda toplam ytlizde 56 oraninda enerji tasarrufu elde edilmistir. Hastane ayni zamanda atik yonetimine
dikkat etmektedir. Olusacak kagit-karton-plastik-metal-cam gibi geri doniistiiriilebilen atiklar igin atik kutulart
yerlestirilmistir. Ayrica civali ve elektronik atiklar i¢in de toplama noktalar1 tasarlanmistir. Ayni sekilde hastane insaati
sirasinda c¢ikan geri donustiiriilebilen atiklarin da ylizde 80 oraninda geri dontisiime gonderilmesi saglanmistir
(www.memorial.com.tr).

Ulkemizdeki bir baska yesil hastane 6rnegi de Isparta Sehir Hastanesidir. Hastane ¢atisindaki 296 giines paneli ile
iiretilen giinliik 1 bin 200 kilovatlik enerjiyle hastane ¢evresinin aydinlatilmasi saglanmakta bdylece enerji maliyetinde
avantaj saglanmaktadir (www.aa.com.tr).

Vehbi Kog¢ Vakfi Saglik Kuruluslari catisi altinda yer alan Amerikan Hastanesi, ¢evre dostu bina sertifikasyon
sistemi olan “LEED EBOM (Existing Building: Operations and Maintenance) Platinum” sertifikasi alarak Tiirkiye’de
ilk ve tek, diinyada ise bu kapsamdaki en biiyiik alana sahip tam tesekkiilli hizmet veren ilk hastane olmustur. Hastane,
LEED sertifikas1 puan kategorileri olan Siirdiiriilebilir Arazi, Su Verimliligi, Enerji ve Atmosfer, Malzemeler ve
Kaynaklar, i¢ Mekan Yasam Kalitesi, Bolgesel Onem ve Inovasyon kredilerinden Isletim ve Bakim calismalari
kapsaminda degerlendirilmistir. Hastanede, tasarruf saglayici projeler sayesinde bina i¢inde tiikketilen su kullanimi %50
azalmistir. Enerji performans degeri %90’ iizerinde olan hastanede, enerji tiikketiminde kayiplarin izlenebilmesi ve
performansin siirekli artirilabilmesi i¢in bina enerji izleme altyapisi kurulmustur (www.ekoyapidergisi.org).

Izmir Foga Devlet Hastanesi, Buca Kadin Dogum ve Cocuk Hastaliklar1 Hastanesi, Alsancak Nevvar Salih
Isgoren Devlet Hastanesi, Aliaga Ceza infaz Kurumlar1 Kampiis Devlet Hastanesi, Dr. Suat Seren Gogiis Hastaliklar
ve Cerrahisi EA Hastanesi, Kemalpasa Devlet Hastanesi ve Bornova Tiirkan Ozilhan Devlet Hastaneleri de Cevre Dostu
Hastane kapsamina girmislerdir. Hastanelerde galisanlara olusan atiklarin, geri kazanimi ve atiklarin giivenli bertarafi
konularinda egitimler verilmektedir. Dogru artik ayristirilmasi ile ambalaj atiklarin geri doniisiime kazandirilmasi dogal
kaynaklarin dogru tiikketilmesine katk: saglamaktadir. Geri doniisebilir atiklarin ayni zaman da hammadde kaynagi
olarak da kullanilmasi sayesinde hem maliyet avantaji elde edilmekte hem de iilke ekonomisine olumlu katkilar
saglamaktadir (www.milliyet.com.tr).

TUV Hessen Green Building sertifikasina sahip Istanbul “Florence Nightingale Hastanesinde ameliyathanelerde,
ameliyat masasia dogru bir hava akis1 saglanarak hava akimi igerisindeki mevcut partikiil ve mikroorganizmalar1
ortamdan hemen uzaklagtiran yiliksek dereceli temizligin saglandigi laminar hava akimi sistemi bulunmakta ve goérsel-
isitsel konferans salonu ile uluslararasi noktalara baglanarak interaktif tip egitimi ve bilimsel aktivitelere imkan
saglanmaktadir. Ayrica ortopedik goriintiilemede kullanilan EOS cihazi ile ¢ok disiik Xray isinlart kullanilarak
radyasyon dozu en aza indirgenmektedir (Ekergil ve Savas, 2019: 49, 50).

Yesil hastanelerden bir digeri olan Bursa Sehir Hastanesi Karbon ayak izinin diistiriilmesi amacryla ulagimda
toplu tasimaya, bisiklet kullanimina ve sarj edilebilir araglarin yaygilastirilmasina 6ncelik vermektedir. Cevreye
yayilan 1s1 miktarin1 azaltabilmek icin otoparklar yer altina inga edilmis, ayrica peyzaj sulamasi i¢in yagmur suyu
deposundan yararlanilmaktadir. Su kullaniminin yonetilebilmesi i¢in tasarruf saglayan rezervuar, bulasik makinesi,
batarya ve ¢amasir makinesi tercih edilmis bu sayede %20 oranda su tasarrufu saglanmistir. Enerji verimliligi
konusunda cephe tasarimina dikkat edilmesinin yani sira trijenerasyon sistemi, enerji verimliligi saglayan aydinlatma
elemanlart ve mekanik elemanlar kullanilmig béylece yiizde 30’un iizerinde enerji tasarrufu amaglanmistir. Malzeme
kullaniminda da geri doniistiiriilebilir 6zellikte olmasina dikkat edilmistir. Tiim bunlar maliyet avantaji yaratmaktadir.

Adana Sehir Hastanesinde de benzer uygulamalar bulunmaktadir. Hastanede ulasimda toplu tasimaya tesvik
edecek diizenlemeler ve bisiklet yollar1 yapilmistir. Emisyonu diisiik ara¢ kullanimina yonelimi artirabilmek igin bina
girigine yakin yerlerde sarj aletleri bulunmaktadir. Yagmur sular1 peyzaj sulamada kullanilmak tizere depolanmaktadir.
Emisyon orani diisiik olan malzemeler segilmistir. Su tasarrufu saglayabilmek i¢in diisiik debili vitrifiye sistemleri ve
kiigiik hacimli rezervuarlar tercih edilmistir. Sogutma kulesinde kullanilan sebeke suyunun tiiketimi azaltilmistir.
Sogutma ve 1sitma sistemlerinde enerji verimliligini artiracak trijenerasyon ve chiller gibi sistemler eklenmistir. Yapilan
bu uygulamalar sayesinde %42 oraninda enerji tasarrufu saglanmistir. Geri doniisiim uygulamalari da yesil hastane
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kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerden birisidir (Kog ve Aycam, 2022: 1025, 1026).

6. SONUC

Isletmeler arasinda rekabetin artmasi sonucu diger sektorlerde oldugu gibi saglik sektoriinde de artan enerji
maliyetlerinin azaltilmasi, karbon saliimu ile ilgili diizenlemeler yapilmasi, hastanelerde kullanilan tibbi ve tibbi
olmayan malzemelerin israfinin 6nlenmesi, finansal kaynaklarin verimli kullanilmasi, maliyetlerin azaltilmasi,
kaynaklarin siirdiiriilebilir ve dikkatli kullanimi, daha diisiik emisyon salinimi saglanmasi, kagit, film, arsivleme gibi
islemlerin azaltilmasi, hizmet kalitesinin artirilmasi gibi konular yoneticiler tarafindan olduk¢a 6nemli hale gelmistir.
Hastaneler siirdiiriilebilir rekabet stiinliigii saglamak amaciyla gerek alt yapi gerekse is siireclerinde gevre dostu
yaklagimlar uygulayarak hem kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasini saglamakta hem de maliyetlerini
diigiirmektedirler (Terekli vd., 2013: 50).

Hastanelerde yesil hastane yaklagimlarinin uygulanmasinin maliyet avantaji yaratip yaratmadigi konusunun
incelenmesini amaglayan bu calismada literatiir taramasi yontemi ile yesil hastane konseptine sahip hastaneler
incelenmistir. Calismada hastanelerin aydinlatma sistemlerini enerji tasarrufuna yonelik dizayn etmeleri, glines paneli
gibi alternatif yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma gibi yontemleri benimseyerek enerji verimliligini artirdiklari
ve bu sayede enerji maliyetlerini diistirdiikleri goriilmiistiir. Yine su kullaniminda su tasarrufu saglayan sistemler
kullanilarak su tiiketimini azaltmislar ve bu da su maliyetlerini azaltmalarini saglamistir. Ayni zamanda yagmur
sularinin biriktirilip kullanilmasi yontemi ile de su tasarrufu saglanmistir. Malzemelerin geri doniistiiriilmesi ve atik
yonetimi politikalar1 sayesinde de yine maliyet avantaji saglamiglar ayni zamanda atiklarin ayristirilip ekonomiye
yeniden kazandirilmasi saglanmis ve ¢evreye verilen zararlar da en aza indirilmistir. Bazi hastanelerin ¢aligsanlarini
motorsuz araglar kullanmaya tesvik etmesiyle hem ulasim maliyetleri azaltilmis hem de gevreye yayilan sera gazi
azaltilmaya ve dolayisiyla gevreye verilen zarar da diistiriilmeye calisilmustir.

Sonug olarak yapilan ¢aligmalar incelendiginde hastanelerin yesil hastane konseptine gegmelerinin zannedilenin
aksine baslangigta biraz maliyetli olsa da uzun vadede maliyet avantaji yarattig1 goriilmiistiir. Yesil hastane konsepti
hem c¢evreye verilen zarar1 azaltmakta, ¢cevrenin siirdiiriilebilirligine katki saglamakta hem de hastaneler i¢in maliyet
avantaj1 yaratmaktadir.

Bu c¢aligmada yesil hastanelerin maliyetler agisindan incelenmesi amaglanmis ve bu amagla literatlir taramasi
yapilmistir. Bundan sonra yapilacak ¢aligmalarda hastanelerin tarihi maliyetleri lizerinden karsilastirma yapilarak yesil
hastane konsepti 6ncesi ve sonras1 maliyet verileri karsilastirilarak maliyet avantaj1 yaratip yaratmadigi tespit edilebilir.
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