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Oz

Mobilya imalati, Tiirkiye Imalat Sanayii icinde gerek istihdam gerekse de ekonomik katma deger
bakimindan onemli bir sanayidir. Bu sanayiinin nitel ve nicel olarak ihtiya¢ duydugu isgiicii meslek
liseleri ve yiiksekogretim kurumlarimin ilgili boliimleri tarafindan ii¢ farkl seviyede saglanmaktadir.
MYO Mobilya ve Dekorasyon Programlari teknisyen yetistirerek bu amaca hizmet etmektedir.

Bu caligsma ile bu amaca hizmet eden bu programlar, 22 sorudan olusan bir ¢evrimici anket ile
degerlendirilerek GZFT ¢oziimlemesi gercgeklestirilmistir. Elde edilen veriler IBM SPSS ve MS Office
programlart  ile incelenmistir. (Céziimleme sonucunda endiistriyel faaliyetlerin  etkin olarak
gerceklestirilmesinde katkist olan bu béliimiin 6nemine dikkat ¢ekilerek bazi onerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Mobilya ve Dekorasyon, Yiiksekogretim, Mesleki Egitim

Abstract

Furniture manufacturing is an important industry of Turkish Manufacturing Industry for both
employment and added-value. Qualitative and quantitative labor force that Furniture Industry need, is
being trained by high schools (technical or vocational ones) or higher education institutes. Furniture and
Decoration Programs in Vocational Schools are the efficacious institutes in higher education in Turkey.

In this study, these programs were evaluated using an online survey consist of 22 questions, and
SWOT analysis done using the obtained data. Obtained data was evaluated using IBM SPSS and MS
Office software. As a result, importance of this program that has contributions to industrial activates
done by efficient way was remarked and some suggestions were offered.
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1. GIRIS

Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) ¢oziimlemesi, (gerek ticari isletme
gerekse de diger kurum, kurulus vb.) bir organizasyonun, ¢evresinde olan biteni incelemesi, gelecegini
sekillendirmesi agisindan 6niindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, gii¢lii ve zayif yanlarimi bilip kendine
olumsuz etki edecek zayif yanlar ve tehditleri 6nceden fark edip bunlari olabildigince aza indirmesi i¢in
gerceklestirmesi gereken stratejik planlamaci bir karar destek mekanizmasi olarak diisiiniilebilir. Bu
uygulamada kontrol edilebilen ve edilemeyen olmak iizere iki ana unsur vardir. Bunlar; isletmenin veya
organizasyonun gili¢lii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikaran, ¢alisan profili, altyapi vb. gibi unsurlar ve
isletmeye ya da organizasyona firsat sunan ya da tehdit olusturan, kiiresel piyasalar, biirokrasi, rakip
firmalar vb. Egitim-6gretim kurumlar1 (6zellikle de kamu) bu anlamda diger organizasyonlardan farklilik
gostermektedir. Zira tam olarak 6zel sektordeki gibi rekabete dayali bir yapidan bahsetmek miimkiin
degildir. Bu durum, &zellikle Tablo 1’deki iiniversite kontenjanlari, yerlesen ve yerlesemeyen aday sayisi

incelendiginde daha iyi anlagilmaktadir.

Tablo 1. Ogrenim durumuna gore basvuran ve yerlesen aday sayisi.

0OSYS’ye Yerlesen

Bagvuran Aday Sayist  Lisans  Onlisans A.O.F.  Toplam

Son sinif diizeyinde 950.156 230.720  203.871 32930  467.521
Onceki yillarda yerlesmemis 633.187 138.379 97.324 63.683 299.386
Daha once yerlesmis 441.543 30.567 41.251 40.772 112.590
Bir programdan mezun 184.588 21.287 21.094 20.318 62.699
Yiiksekogretimden kaydi silinen 46.906 2.526 5.230 11.912 19.668
Toplam 2.256.377 423.479  368.770  169.615  961.864

(OSYM, 2016)

Tablo 1’e gore yerlesen aday sayisi, bagvurunun sadece %42,63linii teskil etmektedir. Bunlarin
%381 On lisans, %44°{i Lisans ve %18’i A¢ik Ogretim Fakiiltesi’ni teskil etmektedir. Yani kisaca arz
talep dengesizligi mevcuttur ve dolayis: ile egitim-6gretim kurumlarmin ticari isletmeler gibi pastadan
pay alabilmek ve gelecege umutla bakabilmek i¢in ciddi bir rekabet iginde olmalarini gerektirecek bir
durumun s6z konusu olmayisindan bahsedilebilir. Fakat buradaki rekabet, aday 6grenciler arasindadir. Bu
rekabet sonucu adaylar lisans, 6n lisans ya da agik Ogretim programlarina yerlesmekte ya da agikta
kalmaktadir. Tablo 1’deki verilere gore agikta kalan yaklasik 1,3 milyon adayin biiyiik cogunlugu sonraki
smavlarda tekrardan aday olacaktir.

OSYS’ye basvuran adaylarin yaklasik %16,34°li, Tablo 1°de goriildiigii iizere on lisans
programlarina yerlesmistir. Mobilya ve dekorasyon programi, YGS-1 puan tirii ile ya da meslek
liselerinin ilgili alanindan mezun 6grencilerin sinavsiz gegis ile kontenjan déhilinde kabul edildigi bir 6n
lisans programiydi. Fakat ahsap teknolojisi, mobilya ve i¢ mekan tasarimi gibi alanlardan mezun adaylar
endiistri {irlinleri tasarimi, eser koruma, gorsel iletisim, i¢ mekan tasarimi, mimari dekoratif sanatlar,

ormancilik ve orman {riinleri, oto boya ve karoseri gibi 6n lisans programlarini tercih edebilmektedir.
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Cok genis bir tercih yelpazesinin varligi, liselerde tercih edilme orani diisen ahsap teknolojisi bolimii
mezunlarinin yiiksekdgretim mobilya ve dekorasyon programini tercih etmelerinde olumsuzluguna neden
olacag1 soylenebilir. Bu durum, Tiirkiye Imalat Sanayii’nde isletme sayisina gére 4. ve galigan sayisina
gore 7. biiyiik endiistri olan mobilya sanayiinin (Sakarya ve Dogan, 2016:12) hem nitel hem de nicel
kalifiye iggiicii temini olumsuz yonde etkileyebilir. Dolayisi ile yiiksekdgretim mobilya ve dekorasyon
programi ile mobilya sanayii, gelisim ve katma deger iiretme agisindan birbiri ile siki sikiya iligkili iki
paydas olarak degerlendirilebilir.

Mobilya ve dekorasyon egitiminin de iginde yer aldig1 mesleki ve teknik egitim, Tiirkiye’de 12.
yy’den 18. yy sonlarina kadar sanatgilar ve zanaatkarlar tarafindan geleneksel yontemlerle verilmistir
(MEB, 2014:17). Mesleki egitimi diger egitim-6gretim faaliyetlerinden ayiran temel husus, makine
techizat ve tiiketim malzemesi gibi unsurlara ihtiya¢ duymasidir. Dolayist ile uygulamali egitimin
maliyeti yiiksek olmaktadir. Fakat bu egitimin iilke ekonomisine sagladigi katma deger, endiistriyel
faaliyetlerin en ekonomik ve etkin sekilde gerceklestirilmesine yonelik gerek uygulama gerekse de
zihinsel kazanimlar sagladig i¢in yiiksek olmaktadir. Bu da, mikro seviyede isletmelere makro seviyede
tilkeye rekabet giicli katabilmektedir. Bu bakis agisi ile yiiksekdgretim kurumlarinin bu rekabet giiciinii
arttirmada temel paydaslardan biri oldugu agiktir.

Tiim paydaslarla etkilesimli olarak katma deger iiretecek olan mobilya ve dekorasyon programi,
tilkemiz ekonomisi agisindan c¢ok Onemli bir gorevi yerine getirmektedir. Dolayisi ile farkindalik
yaratarak etkilesimli gelisim agisindan bu programin giincel durumunun belirlenmesi 6nemlidir. Bu
amagla, anket calismasi gerceklestirilip programmn GZFT c¢oziimlemesi yapilmaya ¢alisilmistir.

Coziimleme sonucunda bazi dneriler verilerek programin éneminin alt1 tekrardan ¢izilmistir.

2. MATERYAL VE METOT

Calisma, nitel ve nicel 6zellikleri ortaya koymaya yonelik ¢oktan segmeli, likert tipi ve acik uglu
ya da goriis belirtilmesinin istendigi sorulardan olusmus bir anket ile gergeklestirilmistir. Anket sorulari,
programin derinlemesine analizini (fiziki altyapi, makine techizat, akademik ve idari personel, 6grenci,
sanayi igbirligi) gerceklestirmek icin hem i¢c hem de dis paydaslart inceleyecek sekilde 22 sorudan
olusturulmustur. Yart yapilandirilmig anket formu, on alti ¢oktan se¢meli, iki besli likert, iki acik uglu,
goriis ve Oneri istenilen sorularla olusturulmustur. Diger sorular kurum adini ve egitim-Ogretime
baslanilan tarihi belirtmektedir. Yildirnrm ve Simsek (2003)’e gore yazmaya ve doldurmaya dayali
anketler uygulamay1 sinirlamaktadir. Altunay vd., (2014: 64)’ne gore de yari yapilandirilmis anketler, ne
tam yapilandirilmislar kadar keskin sinirlara sahip ne de yapilandirilmamiglar kadar esnek olmaktadir.
Dolayisi ile bu caligmada deneklere esneklik saglamak amaci ile yar1 yapilandirilmis bir form
olusturulmustur.

Anket formu tasarlandiktan sonra ¢aligma arkadaslari tarafindan okunmus ve degerlendirmeler
alimmigtir. On degerlendirme, hedef kitleye benzer ozellikteki kisiler ile anketi uygulama ydntemi
(¢evrimigi-online) ile aynmi sekilde gergeklestirilmistir. Elde edilen geri doniisler dogrultusunda sorular
degistirilmis ve nihai form elde edilmistir. Anket, Google formlar araciligi ile ¢evrimigi olarak deneklere

ulastirllmis ve gergeklestirilmistir. Anketler, evreni olusturan her programdan sadece bir akademik
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personel tarafindan cevaplanmistir. Paydaslarin cevaplanmamis soru birakmamasi i¢in soru akist bir
oncekinin cevaplanmasini mecbur kilacak sekilde kosullandirilmistir.

Calismanin evreni Tirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinda iki yillik egitim-6gretim faaliyeti
stirdiiren mobilya ve dekorasyon programlart olarak simirlandirilmigstir. Faaliyetini siirdiiren boliimlerin
belirlenmesinde Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi 2016 yil1 Tablo 3 verileri temel alinmigtir. Buna
gore toplam 42 aktif program belirlenmistir. 42 programa iligkin iletisim bilgilerini de igeren gerekli tim
veriler programlarin resmi internet sayfalari araciligi ile derlenmistir. Bu asamadan sonra g¢evrimici
anketin linki ilgili tim paydaslara génderilmis ve geri doniisler saglanmistir. Anket ¢aligmasina toplamda
27 program katilmistir. Caligmanin 6rneklem biiyiikliigi (n), formiil 1 (Yamane, 2001)’ deki esitlik
aracilig1 ile hesaplanmistir. Evren biiyiikliigiine gore drneklem biiylikliigiiniin yaklasik 21 olmasi yeterli
iken c¢aligmanin 27 program tarafindan gerceklestirilmesi sonuglarin evreni temsil etme oranini
arttirmaistir.

n=7Z**N*P*Q/(N*D>+Z>*P * Q) 1)

Burada;

Z~> Giiven katsayisi (%95°lik giiven i¢in bu katsay1 1,96 alinmastir)

N-> Ana kiitle biiyiikliigii (¢aligmanin evreni)

P-> Olgmek istenilen 6zelligin ana kiitlede bulunma ihtimali (%99 almmustir)

Q =1-P > Olgmek istenilen dzelligin ana kiitlede bulunmama ihtimali (%1 alinmustir)

D~-> Kabul edilen 6rnekleme hatasi ya da hosgorii diizeyi (0,05 ile 0,01 aras1 (0,03 alinmigtir))

n=1,962 * 42 * 0,99 * 0,01 /(42 * 0,032 + 1,962 * 0,99 * 0,01) = 21,06 = 21

Calisma sonucunda elde edilen veriler, SPSS v20 ve MS Office Excel yazilimlart aracilifi ile
degerlendirilmis ve programa yonelik bir GZFT ¢6ziimlemesi yapilmistir. Nitel ve nicel verilerin analizi,
basit agirliklandirma ve frekans sikligi ile gergeklestirilmistir. Basit agirliklandirma, 6nem derecesi ile
ters orantili olarak puanlama seklinde gerceklestirilmistir. Bu ¢6ziimleme dogrultusunda programa

yonelik genel bir degerlendirme yapilmistir.

3. BULGULAR VE TARTISMA
Calisma sonucunda elde edilen veriler 1518inda yiiksekdgretimde mobilya ve dekorasyon
programinin GZFT ¢oziimlemesi asagidaki gibi yorumlanmistir. Bu yorumlama, tasarim, iiretim, yonetim,
ogrenci ve akademik personel profili, fiziki ve teknolojik altyapiy1 ve sanayi iligkisini icerecek sekilde
onem sirast olmadan gerceklestirilmistir.
3.1. Giiclii Yonler
* Konstriikksiyon, malzeme bilgisi gibi bilgileri igeren teknik tasarim yapabilme: Mobilya gibi
endiistriyel {irin tasariminda estetik, islev, konfor ve maliyet énemli bilesenlerdir. Uriiniin
islevini saglikli ve dengeli bir sekilde yerine getirebilmesi teknik tasarimin bir gerekliligidir.
Teknik tasarim yoniinden etkin ve yetkin egitim, bolimiin temel karakteristigi olarak
degerlendirilebilir.
* Hemen hemen tiim béliimlerde atdlye (uygulama yapabilme olanaginin) olmasi: Mobilya ve

dekorasyon {iirlinlerinin imalati odakli egitim-6gretim yapan bdlimde tiretime yonelik derslerin
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makine kullanimi ile gergeklestirilmesi motor becerilerin kazanilmasini saglamasinin yaninda
6grenmenin kaliciligini da saglamaktadir.

Atolyede gerek kurum i¢i gerekse de kurum dist ihtiyaglara yonelik iiretimlerin
gerceklestirilebilmesi: Egitim-6gretim faaliyeti kapsaminda kurum igi ihtiyaglar ve kurum dist
talepler, tasarim, iiretim ve montaj uygulamalar ile gerceklestirilebilmektedir. Kurum dis1
taleplerin karsilanmasi ile maddi katki da saglanabilmektedir.

Uygulamali egitim-6gretim  olusu: Mesleki egitimdeki uygulamalarin egitim-6gretim
faaliyetlerini maliyetli hale getirmesine ragmen ikinci ve ii¢lincii maddede belirtilen faydalari
nedeni ile maliyetler tolere edilebilmektedir.

Koklii bir egitim 6gretim faaliyeti olusu: Ceyrek asirdan fazla kurumsal olarak egitim-6gretim
faaliyeti gerceklestirilen bir programdir. Degerlendirilen kurumlarin 6’s1 90’11 yillarda agilmis
iken 11°1 2000’1i yillarin basinda a¢ilmigtir. 2010’dan sonra da 4 yeni program agilmistir.
Boliimlerdeki 6gretim iiyesi varligi: Boliimlerde ¢ogunlukla dgretim gorevlisi olmakla beraber
10 Yrd.Dog.Dr., 2 Dog.Dr., ve 1 Prof.Dr. bulunmaktadir.

3.2. Zayif Yonler

Tasarimin 6zgiinliik ve yaraticilik gerektirmesi: Egitim-6gretim hayati boyunca ezber odakli
yetisen bireylerin bazi yetilerinin kérelmesi, onlarin 6zgiin fikirlerini ve yaratici davranislarini
torpiileyebileceginden tasarimda istenen verimin elde edilememesine neden olabilir.

Tasarimda kullanilan bilgisayar destekli ¢izim ya da tasarim (BDC-T) yazilimlarin
cesitlendirilememesi: AutoCAD genel olarak 6gretilen BDC yazilimidir fakat bunun yaninda i¢
mekan tasarimi i¢in kullanilan Adeko, Kitchen Draw, Arcon gibi BDT paket programlar ile
¢izim ve tasarim egitimi ¢esitlendirilmelidir.

Tasarim esnasinda kullanilacak bilgisayarlarin, (6zellikle render aliminda) ihtiyaglara cevap
verebilecek diizeyde olmamasi: BDC-T dersleri siiresince ¢izilen ve tasarlanan projelerin yiiksek
kaliteli gorsellerinin olugturulmasi Ogrencilerin  kendi portfoylerini olusturmasma katki
saglayabilecektir fakat bunun i¢in konfigiirasyonu yiiksek donanimlara ihtiyag duyulmaktadir.
Daha ¢ok teknik ¢izim odakli olma sonucu gorselligin genelde goz ardi edilmesi: Estetik,
sanatsal bir bakis acis1 gerektiren felsefi bir yaklagimdir. Islevsellik gibi konulara odaklanan
teknik bakis agisi, sanatsal kaygilari g6z ardi edilebildigi gibi bunun tersi de olabilmektedir.
Fakat giiniimiiz tikketim ¢aginda iriinlerin sadece islevsel olmasi ya da estetik olmasi tercih
edilme adina olumsuzluga neden olabilmektedir. Dolayisi ile islevselligin yaninda gorsellikte
tirline yansitilmalidir.

Estetik kaygilarin yeterince tasarimda yer bulamamasi: bir dnceki maddede belirtilen unsurlarin
neden olabildigi, 6grencilerdeki ge¢mis yasanmisliklarin bakis agilarindaki yonlendirmeleri
estetik kaygilarin géz ardi edilmesine neden olabilir.

Ogrencilerdeki ergonomi bilgisinin yetersizligi nedeni ile dlgiisel ve bicimsel hatalarin siklikla

yapilmasi: Endiistriyel bir iiriin i¢in {irlin kullanici etkilesimi temel bir tasarim parametresidir ve
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bunun i¢in hedef kitlenin birgok 6zelligini bilmek ya da incelemek gerekir. Bu etkilesimden
yoksun tasarimlarin giivenli ve rahat kullanim1 sorunlar ¢ikartabilir.

Malzemenin mekanik davranisini bilmeden gerceklestirilen tasarimlarin dayaniklilik ve giivenlik
acisindan sorunlar olusturmasi: Dogal bir kompozit olan aga¢ malzeme orthotropik bir yapiya
sahiptir ve her ii¢ dogrultuda farkli mekanik ozellikler sergiler. Bu ozelliklerin tasarima
yansitilmamasi yapisal tasarimlarin giivenlik riskini de beraberinde getirebilir.

Ozellikle tasarim ve uygulama gibi ders siirelerinin yetersizligi: Ozellikle {i¢ boyutlu ¢izim
ve/veya tasarimlar, mobilya imalatindaki konstriiktif detaylar da diisiiniildiigiinde karmasik hale
gelmektedir. Konstriiktif detaylarda gergeklestirilen hatalar, aga¢ malzemede geri doniisi
olmayan sonuglar dogurup hem malzeme hem de zaman kabina neden olabilmektedir. Dolayist
ile bu tiir ¢izimlerin yapilmasi esnasinda zaman kullanimi artabilmektedir.

Simiilasyona yonelik yazilimlarin bilinmemesi ve/veya 6grenciye aktarilmamasi: Gerek montaj
gerekse de konstriiksiyonun amaca uygunlugunun kontrolii benzetim yazilimlari ile saglanabilir.
CNC vd. teknolojik makine-teghizat eksikligi nedeni ile giincel iiretim yontemlerinin teorik
olarak anlatilmasi: Gilinimiiz rekabet ortaminda isletmeler teknoloji kullanimi ile One
gecebilmektedir. Uygulamali egitim odakli bu programlarda teorik derslerin kalic
saglanmayabilmektedir.

Atolye veya uygulama alanlarinin fiziksel yetersizligi (makine, montaj, iist yilizey, doseme, dus
vb. gibi alanlarin tamaminin olmayisi): 26 programin makine atdlyesi olmasina ragmen agag ya
da panel malzemenin giivenli bir sekilde islenmesi i¢in genis masif ve panel hatti yerlesimine
ihtiyag vardir fakat sadece 8 program tiim alanlar dahil 500m” iizeri atdlyeye sahiptir. Bunun
yaninda yanici, parlayici ve ugucu kimyasallarin depolandigi ve kullanildig iist yiizey islemleri
icin fiziksel alanlara da ihtiyag¢ vardir fakat programlarin %85’inde bdyle bir alan mevcut
degildir. Calisma oncesi ve sonrasi giyinme-soyunma ve kisisel temizligin gergeklestirilebilmesi
icin dus alanlar1 6nemlidir fakat programlarin %56’sinda bu imkanlar mevcut degildir.
Atolyelerin is sagligi ve is glivenligi dlgiitlerini kargilama durumu: 27 programin sadece 7’sinde
C sinifi sertifika sahibi personel mevcuttur. Dolayist ile ig¢i sagligi ve ig glivenligi agisindan
egitim-6gretim faaliyetinin saglikli bir bigimde siirdiiriilebilmesi i¢in alternatif ¢oziimler
saglanabilmelidir.

Katma degerli ftriinlerin tiretiminde sanayi ile paydashk gergeklestirmeme: Paydaslarin
onceliklerini belirleyip karsilikli ihtiyaclarina cevap iiretebilecek projeler ortaya koyup katma
degerli iiriinler ya da ¢iktilar elde edememesi, iletisimsizligin yaninda programlardaki yetersiz
teknolojik altyapiya baglanabilir.

Egitim Ogretim siiresi boyunca gercek kosullarda (isletmelerde) yoOnetimsel faaliyetler
gerceklestirememe: Teknoloji fakiiltelerindeki gibi bir donemlik igyerinde egitim uygulamasi bu

anlamda faydali olabilecektir.
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Sektorde soz sahibi yoneticilerin egitim-6gretim siirecine dahil edilememesi: Programlarin
kurulu oldugu yerlerde giiglii mobilya sanayisi varlig1 tecriibe aktarimi ve kariyer planlamasi
acisindan faydali olabilecektir.

Ogrencilerin karar destek mekanizmalarindan yeterince haberdar olmamalari.

Ogrenci profili: Programlara yerlesen dgrencilerin sayisal beceri bakimindan bekleneni vermeme
durumu, derslerde aktarilmasi gereken igerigi olumsuz yonde etkilemesinin yaninda zaman
kullanimmi da smirlayabilmektedir. Ogrenci profilinin, sinavsiz gegisin kaldirilmasi sonucu
iyilesebilecegi diisiiniilebilir fakat programa yerlesenlerin biiyilik gogunlugunun siavsiz gecis ile
geldigi goz Oniine alindiginda sinavsiz gecisin kaldirilmas: yerlesen sayisinda ciddi diisiislere
neden olabilir.

Sanayi ile yeterince iletisim halinde olmayan, genellikle ige doniik bir egitim yapist: Isletmelerin
onceligi rekabet ortaminda ayakta kalabilmektir. Fakat tiniversitelerde igletmelerdekine benzer
bir rekabetten s6z edilemez. Ciinkii kontenjanlar agisindan arz talep dengesizligi vardir ve geng
niifus dikkate alindiginda bu durumun uzun bir siire daha devam edecegi diisiiniilebilir. Dolayis1
ile isletmeler ile iiniversitelerin pazara ve rekabete olan bakis agisindaki bu fark egitim
yapisindaki i¢e doniikliigii agiklayabilir.

Biitge yetersizligi (makine yatirimi, bakim onarim, malzeme alimi gibi faaliyetlerin tam olarak
yapilamamasina neden olan): Mesleki ve Teknik Egitim’in diger egitim tiirlerine gore maliyetli
olusu beraberinde bu olumsuzluklar1 da getirebilmektedir.

3.3. Firsatlar

Tasarim faaliyetinin yer ve zamandan bagimsiz olmasi: Tasinabilir bir bilgisayar ve BDC-T
yazilimlari ile yer ve zamandan bagimsiz olarak miisterilerin tasarim talepleri karsilanabilir.
Tasarmmlarin herhangi bir ofis yatinmi gerektirmeden de yapilabilmesi: i¢ mekan ya da iiriin
tasarimlari, ev-ofis ortaminda yapilabilmekte ve bu sayede isletme giderleri icerisindeki dnemli
maliyet kalemi olan ofis kiras1 ortadan kalkmaktadir.

Internet iizerinden tasarimlarn sergilenip pazara sunulabilmesi: Sanal ortamdaki farkli
platformlar, etkin bir sekilde iicretsiz olarak kullanilabilmekte ve bu sayede portfoy
olusturulabilmektedir.

Katma deger iiretebilecek bir egitim-6gretim faaliyeti sunmasi: Dekoratif ve/veya yapisal iiriinler
fason olarak imal edilebilir. Bu sayede herhangi bir makine yatirimi yapmadan, ofis ve/veya
magaza gideri olmadan araci firmalar tarafindan pazara sunulabilir.

Teknik ve gorsel tasarimin ayri ayri yapilabilirligi: Son kullanici, tasarimlarin gorselligi ile
ilgilenirken {iretici teknik kismi ile ilgilenir. Dolayisi ile her iki paydasin da ihtiyacini
kargilayabilecek bir egitim-6gretimin yapilabilirliginden s6z edilebilir.

AB vd. projeler ile altyapinin gelistirilebilirligi.

Tiirkiye’nin hem i¢ pazar hem de dis pazara yonelik liretim yapan giiglii mobilya sektdriine sahip
olmasi (egitim 6gretimi destekleme potansiyeline sahip bilyiik bir endiistrinin varligi): Egitim-

ogretimi destekleme anlaminda mobilya sanayinin gelismis oldugu yerler, staj, kismi zamanl
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calisma, mezuniyet sonrasi ise girme, proje gelistirme, teknik gezi vb. gibi firsatlar1 sunma
bakimindan avantaja sahiptir. Biiyilk sehir ya da gelismis ilgelerde kurulmus olan programlarin
gerek uygulama gerekse de yonetim ve organizasyon alaninda faydalanabilecekleri alternatifler
goktur.

MYO’larda olan isletme vb. programlarin, yonetim ve organizasyon gibi uzmanlik alanlarinda
bu programlarda ders verebilirligi.

Uretilen iiriinlerin maddi manevi degerlendirilebilirligi: Ogrenciler, atdlye uygulamalarinda
kendi istedikleri mobilya ya da dekorasyon iiriinleri {iretebilmekte ve oncelikli olarak kendiler
disiik fiyattan alabilmektedir. Bu hem maddi hem de manevi deger olusturmaktadir. Bunun
yaninda iirettikleri ve satin aldiklar1 bu {irlinleri satabilme imkanina da sahip olabilmektedirler.
Doéner sermaye uygulamasi: Atolye uygulamalarinda iiretilen {irlinler oncelik olarak imalati
yapan Ogrenci tarafindan satin alinabilmekte ya da sergilenip satisa sunulabilmektedir. Bu
sayede programin ihtiyaglarinin karsilanmasi daha kolay olabilmektedir. Bu sayede elde edilen
maddi kaynak program ihtiyaclarmnin karsilanmasinda etkin ve hizli bir sekilde
kullanilabilmektedir. Bu firsat programlarin sadece 1/4'i tarafindan degerlendirilmektedir.
Sektorde Ozgiin ve islevsel tasarimlara ihtiyag duyulmasi: Mobilya tasarimlari dikkatli bir
sekilde incelendiginde genellikle esinlenme yoluyla birbirlerini tekrarladiklar1 goriilebilir. Bu
benzesimden kurtulmak igin 6zgiin ve islevsel tasarimlar ortaya konulmalidir. Kisileri ya da
tirtinleri taklit etmekten ziyade 6zgiinliigii yakalayabilmenin birgok yolu mevcuttur ve Tavsan ve
Sonmez (2015:2285)’in de dikkat ¢ektigi lizere dogadan esinlenmek ya da diger adi ile
biyomimikri bunlardan biridir.

Sektoriin CNC, CAD, CAM gibi faaliyetleri gergeklestirecek bilgilerle donatilmis kalifiye
elemana ihtiyag duymasi: Isletmeler rekabet avantaji elde etmek igin teknolojik altyapilarini
giiniin ihtiyacina gore sekillendirirken kalifiye isgiiciine ihtiyag duymaktadir. Bu durum, ileri
derece tasarim yapabilen ve bu tasarimlar1 bilgisayar destekli makinelerde iiretebilen ya da
tirettirebilen elemanlarin is bulmasini kolaylastirmaktadir. Dolayis1 ile egitim-6gretim
faaliyetlerinin de buna uygun gerceklestirilmesi gereklidir.

3.4. Tehditler

Tasarim yazilimlarimin yiiksek maliyeti: Giincel bir yerli yazilimin giris seviyesindeki paketi, iki
bin TL civarinda iken ek paketler, fiyatlandirma ve iiretim modiilleri ile birlikte bu fiyat yirmi
bin TL’ye kadar ¢ikabilmektedir.

Yerel tasarim yazilimlarinin simirli olmasi: Sektorde kendini kanitlamig, tasarim, sunum ve
tiretim ¢oziimlerini bir arada sorunsuz bir sekilde sunabilen, satis sonrasi kesintisiz hizmet
verebilen yerli yazilim firmalarin bulunmas: sektor igin biiyiik bir avantaj iken bunlarin nicel
olarak azlig1 beraberinde bazi sorunlar1 da dogurabilmektedir.

Firmalarin yazilimlarmin egitim siirlimlerini bu kurumlara ulastiramamasi: Mekan proje ¢izimi
ya da i¢ mekan tasarimi gibi dersler paket programlarin egitim siiriimleri ile daha etkin ve hizli

bir sekilde gerceklestirilebilir.
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Tasarimlarin (atlye uygulamalari ile) hayata gecirilememesi: BDC-T uygulamalar ile
olusturulan mobilya ya da dekorasyon iiriinleri, dersin islenmesi amaci ile gergeklestirilen
siradan ve tekrarlanan ¢izimler ya da tasarimlar olabilmekte ve genellikle ders sonunda rafa
kalkmaktadir.

Tasarimlarin ders gegme amagli olmasi, bunlarin ticarilestirilememesi: Sadece ders gegme odakl
ogrenci yaklasimi ve dis paydaglar ile siirekli temas halinde olmamak, derslerin katma deger
tiretemeyen bir siireg ile sonlanmasina neden olabilmektedir.

Sektorde istihdam edilen isgiiciiniin farkli meslek dallarin1 da igermesi nedeni ile rekabet
ortammin olmasi: I¢ mimarlik, mimarlik, endiistri iiriinleri tasarimi, endiistriyel tasarim
miihendisligi, orman endiistri mithendisligi, agag isleri endiistri mithendisligi, i¢ mekan tasarimi
vd. ilgili disiplin mezunlarinin bu alanda yaygin olarak caligmasi mobilya ve dekorasyon
programi mezunlarinin (her ne kadar is tanimi1 ve konumu ayni olmasa da) pastadan pay alma
oranini diisiirebilmektedir.

“Cok sey beklenen ama az deger verilen bir boliim olarak goriilmesi”: Boliime bakis agisi, gerek
orta 6gretim gerekse de yiiksekogretimde “marangoz” veya “hizarci” seklindedir. Bunun yaninda
hayatin her alaninda ihtiya¢ duyulan ¢oziimler iiretebilmesi nedeni ile de boliimden ¢ok sey
beklendigi soylenebilir.

Sayisal dersleri yeterince Oziimseyemeyen Ogrenci profili: Mobilya imalati, kullandigi yari
mamul ve mamul geregi hata kabul etmez. Zira metal gibi {riinler ile ¢alisirken kisa kesilen
parga kaynak vb. islemler ile tekrardan kullanilabilirken, masif ahsap ya da panel malzeme kisa
kesilmesi durumunda zayi olabilmektedir. Bu nedenle sayisal becerisi zayif 6grencilerin
milimetrik hesaplarin yapildig1 tasarim ve iretimde sorunlar yasayacagi ve yasatacagi
diigtiniilebilir.

Boliimlerde giincel ihtiyaglara cevap verebilecek teknolojik altyapiin olmayisi: Programlarin
%78’inde herhangi bir CNC makinenin olmayisi giincel teknolojinin uygulamali olarak
ogretilemedigini gostermektedir. Bu durum, mezun 6grencilerin ise giriste tercih edilmemesine
neden olabilecek ciddi bir tehdit olarak diisiiniilebilir.

Temrinlik malzeme temininin maliyeti ve dolayisi ile eksikligi: Egitim &gretim esnasinda
tiketilen mamul, yar1t mamul ya da ham mamul ve kullanilan aksesuarlar, iiretimin
ticarilestirilememesi  durumunda  egitim-Ogretim  faaliyeti {izerine ciddi maliyetler

yiikleyebilmektedir. Bu maliyetler, kurumsal dncelikler dogrultusunda karsilanmayabilmektedir.

4. SONUC

Teknik ve Mesleki Egitim, tek basina kamu kurum ve kuruluslarinin etkin bir sekilde sunacagi

ve giinliniin ihtiyaglarina gore giincelleyebilecegi bir faaliyetten ziyade tiim paydaslarin etkilesimli olarak

katki saglamasi gereken bir yapida olmalidir. Bunun igin {iniversite-sanayi isbirligi fayda-maliyet

acisindan etkin sonuglar ortaya koyabilir fakat Ciritcioglu vd., (2016:93)’nin belirttigi gibi paydaslar

arasinda zayif bir bag mevcuttur ve bu durumdan her iki paydas da sorumludur. Buradaki zayif bagin
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temel sebebinin yetersiz iletisim oldugu belirtilmektedir. Cinar (2005:82)’a gore ise mobilya ve
dekorasyon egitimi, hemen hemen endiistriden kopuk bir sekilde verilmektedir. Dolayisi ile endiistrinin
ihtiyaglarin1 bilmeyen bir miifredatin katma deger iliretmede ne kadar basarili olacagi soru isareti
olmaktadir. Uzun ve Cinar (2009:129) yeterlilik ve yeteneklerin isgiicti verimliligi ile yakindan iliskili
oldugunu belirtmekte ve bunun endiistriyel ve gelismis iilkelerde ekonomik biiylimeye katki sagladigin
belirtmektedir. Dolayisi ile egitim-6gretim faaliyetlerinin alandaki tiim paydaslarin giincel ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik olmasi ve bunu saglayabilecek altyapiya sahip olmasi énemlidir. igli (2007:271)’ye
gore bunu saglamadaki en 6nemli unsur olan akademik personelin inovatif fikirler ve teknolojik altyap:
bakimindan kendisini gelistirmesi gerekmektedir.

Ozkan ve Yildirim (2016:45)’a gére mobilya ve dekorasyon egitimi, sadece teknik bir alanda
kalifiye olmay1 saglayan ve endiistrinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik bir egitim-6gretim faaliyeti
degil, ayn1 zamanda tasarim ve miihendislik becerileri ile donatilmis bir yapiya sahip olmalidir. Calisma
bulgularina bakildiginda sayisal beceri anlaminda yetersiz 6grencilerin gerek teknik resim gerekse de
bunun analizini saglayabilecek miihendislik yaklagimlarina hemen hemen uygun olmadigi sdylenebilir.
Ayrica ergonomi, antropometri gibi konularin 6grenciler tarafindan pek de 6ziimsenemedigi sdylenebilir.
Dolayist ile sadece gorsel tasarim odakl bir faaliyetten bahsedilebilir ki bu da endiistriyel bir {iriin olan
mobilyanin iiretilse bile nihai kullanici i¢in kullanilabilirligini etkiler.

Dongel vd., (2010:2352)’ nin belirttigi lizere miifredattaki yetersiz ya da eksik bilgisayar destekli
tasarim (BDT ya da CAD) egitimi mobilya tasarimindaki onemli bir sorundur. Bu ayni zamanda
bilgisayar destekli iiretim (BDU ya da CAM) egitimi ile dogrudan iliskilidir. Giiniimiiz teknoloji ¢aginda
bilgisayar desteginin saglanmasi isletmelere rekabet iistiinliigii saglamaktadir. BDU gerceklestiren bir
isletmenin ihtiya¢ duydugu is giiclinii yetistirebilmek i¢in boliimlerin de teknolojik altyapisinin giiclii
olmasi gerekir. Bu bakimdan incelenen bdliimlerin ¢cogu CNC makineye sahip olmadig: i¢in bu amaca
tam olarak hizmet edememektedir.

Ahsap teknolojisi boliimiine olan ilginin arttirilmasinin yiiksekdgretimdeki devami olan mobilya
ve dekorasyon gibi programlari da olumlu yonde etkileyebilecegi goz ard1 edilmemelidir. Fakat bu boliim
mezunlarina taninan sinavsiz geg¢is uygulamasi, egitim-6gretim faaliyetini ve dolayisi ile ¢ikt1 kalitesini
disiiren 6nemli bir tehdit olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Meslek yiiksekokullarina sinavsiz gegis ve
katsay1 uygulamasi 6grenci kalitesini ciddi sekilde diisiirmektedir (Yz Strateji, 2008:5; Kayir ve Kilig,
2008:3). Resmi Gazete ’de 9 Aralik 2016 tarihinde yayimlanan 6764 sayili Kanun ile simavsiz gegisin
kaldirilmasi, 6grenci kalitesini ylikseltebilecek bir gelisme olarak goriilebilir ancak bu durumun baraji
gecip herhangi bir programi tercih edebilme basarisi gosterecek aday sayisi tizerine etki edebilecegi goz
ard1 edilmemelidir.

Isgiicii, ekonomik kaynak, makine-techizat ve malzeme kullanimi nedeni ile Teknik ve Mesleki
Egitim’in maliyeti diger egitim-6gretim faaliyetlerinden daha yiiksektir. Bunun yaninda egitim-6gretim
faaliyeti esnasinda kullanilan malzemenin faydal ¢iktiya donlisememe ihtimali de vardir. Fakat bunlara
ragmen makro ve mikro Olgekte gelismede Oncii olacak kalifiye isgiiclinii yetistirmesi ve ekonomik
faydalan dikkate alindiginda bu egitim olduk¢a 6nemlidir (Tsang, 1997:64). Egitim-6gretim faaliyeti

esnasinda gerekli olan temrinlik malzeme, kisith biitge ve Oncelikler nedeni ile temin edilemeyebilir.
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Dolayist ile uygulamali egitimde aksakliklar olabilir. Sanayi ile igbirligi bu olumsuzlugun giderilmesinde
etkili olabilir.

GZFT ¢oziimlemesine gore milimetrik hesaplarin yapilmasint gerekli kilan bu meslek dalinda
Ogrencilerin yetersiz sayisal altyapilari, egitim-6gretim faaliyetinde (zaman yonetimi de dahil)
derinlemesine bilgi aktarimini kisitlamaktadir. Dolayisi ile bu sorunun ortadan kaldirilmasi igin bir alt
seviyedeki egitim ¢iktilarinin sorgulanmasi gerekmektedir.

Etkilesimli gelisim i¢in iiniversite sanayi igbirliginin saglanmasi gerekmektedir. Bu sayede
karsilikli ihtiyaglara gore egitim Ogreti faaliyetleri dinamik bir yapiya kavusabilir. Dolayisiyla teknolojik
altyapinin da giincellenmesine olanak saglanmig olabilir. Bunun igin bu gibi programlarin endiistrinin
giiclii oldugu yerlerde kurulmus olmasi ya da buralara tagimnmasi fayda saglayabilir. Lokasyonun,
boliimiin biitge ihtiyaci i¢in de faydali olabilecegi diisliniilmelidir zira doner sermaye uygulamalar1 ile
elde edilen maddi kazanimlar ile gerekli goriilen yatirimlar hizli bir sekilde gergeklestirilebilir.

Endiistriyel gelisim i¢in staj uygulamalarimin yetersizliginden bahsedilebilir. Bu yetersizligin, 4
yariyillik egitim-6gretim doneminin 1 yartyilinda sanayi egitimi verilerek telafi edilebilecegi gbz 6niinde
bulundurulmalidir. Bu uygulamaya verilebilecek 6rneklerden biri de Teknoloji Fakiiltesi’ndeki igyeri
egitimidir. Zira boliimlerin 8 yariyillik egitiminin 1 yariyili, alanlartyla ilgili isletmelerde gerceklestirilir.

Riski yiiksek bir egitim-6gretim faaliyeti nedeni ile dzellikle atdlyelerin is saghig ve is giivenligi
acisindan gozden gecirilmesi Onemlidir. Zira birgogunda modern i1sitma sistemi bulunmamaktadir.
Dolayist ile kis mevsiminde soba ile kismi 1sinmanin oldugu yerler diginda kesme gibi islemler ¢ok daha
tehlikeli olmaktadir. Hatta 1stnma amaci ile kullanilan yakilan artik/attk malzemelerdeki kimyasallarin
emisyonu sonucu saglik sorunlar1 da meydana gelebilmektedir. Bununla birlikte havalandirma
sistemlerinin olmayigi da gerek emisyona gerekse de odun unu, talags vb. uguculara maruz kalma
yogunlugunu arttirabilemektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin degerlendirilip kalitenin arttirilmasi adina boliim bagkanlarinin
belli bir takvim dahilinde bir araya gelerek durum degerlendirmesi yapmasi, hem birlikteligin saglanmasi
hem de boliimiin siirekli giincel tutulabilmesi agisindan kazanimlar saglayabilir.

Genel olarak gelen 6grencinin hem nicel hem de nitel olarak yetersizligi, bolimlerin fiziksel ve
teknolojik altyapr yetersizligi, iiniversite-sanayi kopuklugu, tasarimin yeterince 6n plana g¢ikartilamadigi
ve boliime ilgisiz paydaslarin varligi bu ¢alismanin temel ¢ikarimlari ve gelisimin 6niindeki engeller
olarak degerlendirilebilir. Ayrica boliimiin giin gectikge azalan tercih edilme orani, bahsi gecen zayif
yonlerin gelistirilmesi i¢in gerekli olan adimlarin atilmasinda olumsuz etkiye sahiptir. Bu durum, birgok
programin kapanmasina ve/veya ayni akademik personel ile farkli bolim altindaki program isimi ile
egitim-6gretim faaliyetine baglamasina neden olmaktadir. Bu tehdit, giin gegtikge daha da belirgin hale

gelmektedir.
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