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ERZURUM MERKEZ ILCESI TARIM ISLETMELERINDE
HAYVANCILIGI GELISTIRME KREDISININ ETKINLIGI
UZERINDE BiR ARASTIRMA

Ihsan Pertev OZCELEBI (1)

OZET : Arastirmanmin amaci Erzurum Merkez Iige’de 1976 vilinda 27 kéyde,
71 tarim igletmesine Diinya Bankasi ve T.C. Ziraat Bankast'nca ortaklaga verilen siit
koyunculugu kredilerinin etkinliginin saptanmasi ve degerlendirilmesi ile iiriin
pazarlamasi ve pazarlama ile ilgili olarak kooperatif¢ilik hareketlerinin incelenmesidir.
1976, 1977 ve 1978 aretim yillarina ait veriler anketlerle elde edilmigtir. 11k olarak,
tarim igletmelerinin kredi oncesi ekonomik durumlart igletme neticeleri ile
saptanmignr. Etid edilen igletmeler sahip olduklar: arazi varliklarina gore ii¢ gruba
aynilmugtir. Kredi sonrast tiretim yitlarinda yem bitkileri ekim alaninda ve sulanan
arazide artma, susuz arazide ise azalma olmugtur. Kredi sonrast yilarda ¢ifilik
sermayesi oraninda diisme, iglenme sermayesi demirbag kiymetindeki oranlart
yitkselirken, bitkisel tiretim degeri orant azalmigtir. Bunun yaninda, kredi kullannmi
ile igletmelerde yem bitkileri ekim alanimn ve sulanan arazi miktarinin artngi, kredi ile
satin alinan damizlik koyunlarin yamnda iretimle de hayvan varlifinda arug
saglandi$r, ahur ve adil kapasitelerinin arttigs, bitkisel ve hayvansal iiretimde verim
artigt saglandidt, bunlarnin sonucu olarak da, isletmelerde hasila artisi gerceklestirildigi
gorilmugtiir.

A RESEARCH ON THE EFFECTIVENESS OF THE LIVESTOCK
DEVELOPMENT CREDITS IN AGRICULTURAL FARMS OF
ERZURUM PROVINCE CENTRAL DISTRICT

SUMMARY : The objective of this survey is to determine and evaluate the
effectiveness of the sheep feeding and dairy farming credits given to 71 farms in 27
villages in the Central District of Erzuum Province supplied jointly by the Agricultural
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Bank of Turkey and the World Bank in 1976 and to examine the marketing of farm
products and the cooperative activiries with regard to marketing in the region, The
data on 1976, 1977 and 1978 production periods have been collected through
questionnaire on the farms. At the onsel of the study the economic conditions of the
farms before being credited were determined by means of the yields of the
corporations. The 71 farms were divided into 3 groups according to the size of land
owned by each individual farmer. In the post-credit years the rate of irrigated and
fodder crop land has increased. On the other hand in this period the rate of farm
capital has decreased while operational capital has also increased. In the post - credit
years the value of the animal products and the stationary assets have increased while
the relative value of crop products has decreased. In the final evaluation of the results
of this study, it can be conciuded that in the farms where credits are used, irrigated
fields, fodder crop land, the number of animals, the qualiry of animal shelters, the
productivity both in animal husbardry and crop production have increased and as a
result, an increased gross product in the farms has been realized.

GIRIS

Diinya niifusunun giderck artmasi kargisinda tarim Uriinlerine olan ihtiyag her
gecen giin artmakta, bunun sonucu olarak da tanm iiriinieri, gerek i¢ gerekse dig
pazarlarda aranan mal haline gelmektedir. Ekonomisi genellikle tarima dayali olan
tilkemizde, bir yandan gerekli sanayi hamlemizi gergeklestirirken, diger yandan da
tarimda daha fazla gelir temin etmenin yollanni aramak zorundayiz.

Tiirkiye'de bitkisel ve hayvansal iiretimde verim birgok iilkeye gore oldukga
diigiiktiir. Artan niifusu besleyebilmek ve thtiyag duyulan mallann ithalinde gerekli
olan dovizi saglayabilmek i¢in tarimda verimi arttinp daha fazla iiriin almamiz
gerekmektedir. Tanmda verimi arttirmak i¢in de modern teknolojinin gerektirdigi
liretimi arttincr girdilerin planh ve programl bir sekilde kullanilmas: gerekir. Urerimi
arttiner girdilerin kullanilmasi, 6ncelikle giftgilerin teknolojik geligmeleri
benimsemelerine, differ bir ifade ile kullanacaf girdilerin faydasina inanmalarna ve
aym zamanda bu ig i¢in gerekli ek bir finansman kaynagina sahip olmalarina bafhdur.

Bu konuda kargilagilan ilk problem, gift¢ilerin teknolojik yenilikleri cabuk ve
kolayca benimseyip uygulayabilecekleri bilgi diizeyine sahip olmalandir. Ciftgilerimiz
genellikle, uygulamalarinda bilgi ve teknikten gok, geleneksel y6ntemlerle hareket
etmekte, faaliyetlerini isglicii, hayvan ¢eki glicii ve arazi varlifina dayah olarak
yiiriitmekte ve liretimi artunc girdilere az yer vermektedirler,
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Ikinci problem, iiretimi arturici girdilerin temini igin gerekli finansman
ihtiyacimn kargilanmasindaki zorluklaridir. Ulkemizde tanim kuruluglan, ¢iftgilere
gerekli bilgileri koordineli bir sekilde ve biitiinleyici olarak gétiirmedikleri gibi, kredi
kuruluglan da ihtiyag duyulan kredileri tam ve zamaninda kargilayamamaktadirlar.
Ozellikle, tanmsal kredi veren kuruluglar arasinda bir koordinasyon olmadigindan
ciftgilere verilen kredinin biiyiik bir kismm da kontol edilememektedir.

Ulkemizde halen 3 milyon aile ge¢imini tanimdan saglamaktadir. 1976 yili
itibariyle mevcut niifusun % 57'si kirsal alanda yagamaktadir (Anon., 1979). Buna
kargihk ¢ifigi gelirleri diger kesimlerde yasayan niifusa gére daha diigiiktiir. Bunun
nedenleri arasinda tarimda iiretimi arthing: girdilerin yeterli diizeyde kullanilmamasi,
arazi tesviyesi, sulama, gibreleme, tanmsal miicadele gibi uygulamalann eksikligi
sayilabilir. Bundan bagka kredi ve pazarlama politikasindaki aksakhklar hayvancilikta
yiiksek venimli kiiltiir irklarinin yayginlagtinlmamasi gibi nedenler de ¢iftgi gelirleri
{izerinde olumsuz etkenlerdir.

Ureticiler, meveut arazi ve hayvanlanndan rasyonel galisarak daha fazla verim
elde etmek i¢in tretimi artunca girdileri kullanmak zorendadirlar. Bu ig igin gerekli
sermayenin tasarruf yapilarak biriktirilmesi, bugiinkii kogullarda miimkiin degildir.
Kendi tasarruflan ile ihtiyaci olan sermayeyi saflayamayan iireticiler, cogu kez dig
kredi kaynaklanna bagvururlar. Bu kaynaklarm baginda gelen T.C. Ziraat Bankasi,
giftgilere dogrudan kredi verdifi gibi, Tanim Kredi, Tanim Satig ve diger tanmsal
kooperatifler ve kuruluglar aracilig1 ile dolayli yoldan da kredi vermektedir, Banka,
projeye dayal olarak, dzel fon ve kontrollii Zirat Kalkinma Kredileri'nde ihtiyaca gore
hazirlanan proje tutarim ¢ift¢iye ayn: ve nakdi olarak vermekte ve bu kredinin sarf
yerini kontrol etmektedir.

T.C. Ziraat Bankasi'nin projeye dayali kontrolli kredi uygulamalarindan
biride Gelistirmede ve Tesvik Kredileri'dir. T.C. Ziraat Bankasi ile Diinya Bankas:
(Uluslararas: Kalkanma Birligi - IDA) arasinda yapilan bir anlagma geregince ortaklaga
olusturulan fonlardan, yiiksek verimli siit ve et hayvancilifinin, siit sanayiin ve
ihracata yonelik sebze ve meyveciliin geligtirilmesi i¢in 1972 yilindan beri {ireticilere
gelistirme ve tegvik kredileri verilmektedir. Bu kredi uygulamas: Erzurum Bolgesinde
[975 yilinda baglatilmgtir, Verilen krediler, daha ziyade yerli siit koyunculugunun
iyilegtirilmesi ve geligtirilmesi amacni giitmektedir.

Sozkonusu kredi uygulamasinin iireticilere ne derecede faydali oldugunu tesbit
etmek amaciyla Erzurum Merkez lgesi tanim igletmelerinde yapilan bu arastrmada,
tanm igletmelerinin kredi kullanmadan &nceki ekonomik durumlan saptanarak
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bulunan degerler, aym igletmelerin kredi kullamimundan sonraki iiretim yillarinda elde
ettikleri ekonomik degerler ile kargilagtirarak kredinin iiretim kaynaklan ve igletme
neticeleri iizerindeki etkinliklerinin tesbitine galigilrmugtr.

Bolge ekonomisinde, 6zellikle Kars llinde, siit hayvancilifi Snemli bir yere
sahiptir (Aras, 1954). Bolgenin diger bir nemli hayvancilik merkezi Erzurum'da da
canlt hayvan iiretimi ile ilgili olarak kombina ve belediye mezbahalainda hayvan
kesimleri ile et iretim ve iretim trendlerinin incelendifi bir aragtirmada, tiretim
trendinin manda etinde % 135.6 ile en yiiksek, koyun et iretiminde % 6.0, sifir
etinde % 8.2 ve toplam et iiretiminde de % 7.5 oldugu, et iiretim trendlerinin yildan
yila artan bir seyir izledigi saptanmsgtr (Giilten, 1971).

Tiirkiye hayvancilifinda iiretim alaninda bagta yetistiricilik, besleme ve bakim
ile ekonomik olmak iizere bir¢ok problemle kargilagilmakrta olup, bu problemlerin
giderilmesi igin; besleme, damizlik, hastalik kontrolli ve idarecilik faaliyetlerinin
iyilegtirilmesi, arasgtirma ve egitim faaliyetlerinin 1slaht ve gelistirilmesi, kredi
durumunun 1slahi ve istatistiksel verilerin temini ile ilgili problemlerin ¢6ziimi
gerekmektcdir (Igyar, 1975).

Tarimsal isletmelerde kredi veren kuruluglar arasinda koordinasyon
saglanmasi ve bu gorevin Gida-Tanm ve Hayvancilhik Bakanhgi'na verilmesi
gerekmektedir (Giines, 1973). Ote yandan iilkemizde bir "Kooperatif Bankas1"
kurulmasi, kooperatif ilkel ‘rinin tarimsal kooperatiflere uygulanmasi, kooperatiflerin
pazarlama hizmetlerinin geligtiriimesi ve bazi iiretim araglarinin kooperatifler yolu ile
ortaklasa kullanilmas: saglanmalidir (Karacan, 1975). Tarim Kredi, Tanm Satig ve
diger tanimsal kooperatiflere ortak olan giftgilerin kredi ve {iriin pazarlamasi yoniinden
iligkilerinin incelendigi bir arastirmada, ¢iftgilerin kooperatifgilik ydniinden
bilinglenmemig olduklart bunun nedenininde kooperatifgilik egitimi galigmalarinin
ihmal edilmesi oldugu saptanmigtr (Aras ve Cikin, 1976).

Hayvancilik igletnelerine kredi verilirken gozoniinde bulundurulmasi gereken
hususlann baginda 6zellikle giftgilerin hayvancilik konusundaki teknik bilgileri ve
geemis yillardaki bagar1 durumlarinin kistas olarak alinmasi gerekir (Anon., 1954).
1960-1970 déneminde A.B.D'de Siit Endiistrisi iginde siitgiilik kooperatifierinin
pazarlama faaliyetlerinin, yapisal degigiklikleri, siit iiretim ve tiiketimi ile
iglenmesinin, daginminin tiiketici tercihlerine gore pazar talebininde dikkate alinmas:
gerekir. Sutgiiliik Kooperatifleri sayesinde iiretimden pazarlamaya kadar tiim tiretim
faaliyetleri agamasinda kredi ihtiyact saptanmali ve etkin bigimde kredi uygulamas



yapilmahdir (Knutson, 1970). Ozellikle kiigiik aile igletmeleri igin kooperatif kredileri
¢ok biiyiik neme sahiptir (Michel and Suchluter, 1973).

MATERYAL VE METOD

Materyal

Aragtuma, Erzurum Merkez ligesi'nde 1976 iiretim y1l: sonunda Hayvacihi
Geligtirme Kredisi gergevesinde siit koyunculugu i¢in kredi kullanan 27 kdyde toplam
71 tanim igletmesini kapsamaktadir. Arastirmada, isletmelerin kredi 6ncesi ve kredi
sonras: iiretim yillarna ait iiretim faktorleri varliklari ve faaliyet neticelerinin tesbit ve
analizini yapmak, bdylece kredinin igletmeler igindeki etkinlikleri ile bolgede canl
hayvan ve hayvansal {irtinler pazarlamasi ile ilgili sorunlan arastirmak ve buna bagh
olarak da tarimsal kooperatifgilik hareketlerini incelemek amaglanmigtir. Bu amagla
aragtirmaya esas tegkil edecek veriler, igletmelerden amaca uygun gekilde hazirlanan
anket formlar ile derlenmigtir.

Kredi ve uygulama ile ilgili bilgiler, ilgili Bakanhk ve Genel Miidiirliiklerden
alinan izinle, G.T.H.B. Hayvancili§1 Gelistirme Erzurum B&lge Proje Miidiirliigii ile
T.C. Ziraat Bankasi1 Erzurum Sube Midurligi kayitlarindan alinmigtir. Kayitlardan
elde edilen bilgilerle, anket uygulamasinda ¢iftgilerin beyanlar: kontrol edilerek
miimkiin oldugunca gergege en yakin verilerin toplanmasina 6zen gosterilmigtir.

Anketlerde, igletmelerin kredi tncesi 1976 iiretim yil1 ile kredi sonrasi1 1977 ve
1978 iretim yillanna ait arazi, nifus ve iggiicii, sermaye, gelir, gider iirlinlerin
pazarlamas: ve kooperatifgilikle ilgili bilgilcrin yaninda, anket yapilan koylerde
hayvanlann mer'aya ¢ikig ve doniisleri, kdylerde ortalama siit verimi, ahirda yemleme
siircsi, goban, imam, bekgi ticretleri, ig¢i giindelikleri, yol, su, elektrik ve mer'a
durumu ve iiretilen tarmmsal iiriinlerin pazarlamas: ile ilgili bilgiler saptanmaya
galigilmugtir. 1 Ekim - 30 Eyliil tarihleri aras: bir tiretim y1l1 olarak kabul edilmigtir.

METOD

Aragtirmada etiid edilen 71 tanm igletmesi sahip olduklar arazi biiyiikliiklerine
ait frekans dagilimindan yararlanarak, igletmeler, literatiirdeki uygulamalara paralel
olarak sinif araliklar1 50 da. olmak Gzere siniflandirilmiglardir. Anakitleyi olugturan
isletmelerin 101-250 da. arasinda yogunlagti1, toplam 71 isletmeden 58'inin (%
81.6's1) bu stnirlar arasinda bulundugu gozéniinde tutularak, igletmeler 101-150;
151-200 ve 201-250 da. olmak iizere iig gruba ayrilougar.



Isletme faaliyetlerinin analizinde kullanilan 1976, 1977 ve 1978 yillarina ait
veriler arasinda uyum saglamak ve sonuglann kargilastinlmasinda gercekgi yargilara
varabilmek amactyla Toptan Egya Fiyatlar1 Endekslerini kullanmak suretiyle 1976
tiretim yil1 fiyatlar1 baz alinmig, 1977 ve 1978 yillarna ait fiyatlar baz yilina gore
indirgenerek gerekli analizler yapiimugtr.

Cift¢i ve ailesinin iggiicii mevcudu Erkek Ig Birimi cinsinden hesaplanmigtir,
Bolgede bir yilda ¢aligilabilir giin sayis1 295 giindiir (Aksoz, 1966). Isletmelerdeki
mevcut hayvan varligi, Biiyiik Bag Hayvan Birimi esas alinarak tesbit editmigtir.

Kredinin igletmelerdeki etkinligi, yem bitkileri alam ve sermaye ¢esitlerindeki
degisiklikler, isletmelerin faaliyetlerinin sonuglari ve bunlardaki geligmeler, kredi
Oncesi ve sonrasi olmak lizere ayn ayn degerlendirilmigtir.

Etiid edilen igletmelerin, faaliyet neticelerinin (gayrisafi hasila, igletme
masraflari, saf hasila ve igletme kar, tarimsal gelir, aile i§ kazanci, 6zsermaye rani,
¢iftlik rant1 ve toprak ranti, rantabilite) hesap ve analizinde Biitge Yonetimi
kullanilmigtir. Tegebbisler ayr1 ayn ele alinmadan nihai tretim durumu esas

almmugtir.

ARASTIRMA SONUCLARI VE TARTISMA

Aragtirma kapsamindaki igletmelerin ortalama arazi varligi, 101-150 da. arazi
varligina sahip (I. Grup) igletmelerde 131.2 da. arazi varlifina sahip (II. Grup)
isletmelerde 170.5 da. ve 201-250 da. araziye sahip (IIl. Grup) igletmelerde 279.8
da. olup, isletmeler ortalamasi 204.9 da. arazinin % 27.4'l gayir, % 16.4'ii yem
bitkileri ve % 56.2'si sulu ve susuz tarla arazisi olarak ¢egitli bitkilere ayrilmag oldugu
halde, kredi sonrast donemde mevcut arazinin % 27.3't ¢ayir, % 25.5'1 yem bitkileri,
% 47.2'si de diger bitki gegitlerine aynlmugtir.

Bolgenin ekolojik kogullar: nedeniyle, hububat ve ¢apa bitkilerinin biiyiime
stirecinin sinirli olmasi, yem bitkilerine sulu tarimda iistiinliik kazandirmaktadr.
Bunun yaninda, kredi alan iireticiler artan hayvan sayisina igletme iginde yem saglama
yolu aramakta, bu nedenle de sulu arazide yem bitkilerine ayrilan alanda artig
goriillmektedir.

Yem bitkileri ekim alani i¢inde yonca ilk siray1 alirken, onu korunga ve fig
izlemektedir.

Isletmelerde kredi dncesi donemde, igletmeler ortalamasi % 42.0 olan nadas
arazi orani, kredi sonrasi1 donemde ilk yil % 33.6'ya ikinci y1l % 22.5'e diigmiistiir.



Nadasa birakilan arazi orani, kredi kullanimu ile diigiis gosterirken, igletme
biiyiikliikled arttik¢a nadasa ayrilan arazinin oraninda bir artig goriilmiigtiir.

Bolgede kuru tanim yapilan arazilerde ikili miinavebe (nadas-hububat) sistemi
uygulanmaktadir. Sulu kosullarda uygulanan miinavebeler igerisinde, % 27.8
oraninda ikili, % 22.2 oraninda iiglii ve % 50.0 oraninda da dortlii miinavebe sistemi
yaygin uygulamalardir.

Kredi uygulamas: ile igletmelerdeki hayvan varlifinda daha fazla oranda artis
goriildiigii igin, kredi dncesi donemde igletmeler ortalamasi BBHB'ne diigen ortalama
yem bitkileri alani (gayir dahil) 3.2 da. iken, kredi sonrast dénemde bu alan ilk yil
2.7 da., ikinci yil ise 2.6 da. olmustur. Kredi sonrasi donemde, bitkisel iiretimnde
dzellikle gayirotu, yonca ve fig tiretiminde artig olmustur. Buna neden olarak, sulama
ve giibreleme olanaklannin kredi sonras1 ddnemde artmas1 gosterilebilir.

Kredi dncesi donemde hayvan varlifi igletmeler ortalamasinda, 27.51
BBHB'dir. Mevcut hayvan varhgimn % 97.7'st irat, % 2.3'0 is hayvanidir. Kredi
sonrasi donemde ilk yil igletmelerin hayvan varlif 38.28 BBHB, ikinci yil ise 42.81
BBHB'ne yiikselmigtir. Kredi oncesi igletmeler ortalamasinda 92.5 bag olan hayvan
mevcudu, kredi sonrasi iki yilin igletmeler ortalamasinda % 41.8 artigla 223.7 baga
yukselmigtir.

Kredi dncesi donemde, igletmeler ortalamasinda niifus miktan erkek ig birimi
cinsinden 3.92 iken, kredi sonras: donemde, iki yilin igletmeler ortalamasinda toplam
kullamlabilir iggiiciiniin % 56.1'i kredi sonrasi iki yilin ortalamasinda ise % 58.1'
oranindadr.

Aragtirmanin temel amact, igletmelerde kredi kullanim1 sonucu ortaya gikan
degigmeler incelemek oldugundan, igletmelerin sermaye durumlannin incelenmesi
ayn bir 6nem tagimaktadir. Tanim igletmelerinde tiretime katlan tiim servet unsurlarina
sermaye denmektedir (Aras, 1976). Caligmada, isletmeleri sermaye bakimindan analiz
ederken sermayenin fonksiyonlanina gore tasnifi esas alinmustir (A¢il ve Koylii,
1975).

Cifdik ve igletme sermayesinden meydana gelen aktif sermayenin kredi dncesi
donemde igletmeler ortalamasinda % 80.7'si giftlik, % 19.3'ii igletme; kredi sonras:
dénemde ilk yil ortalama % 67.9'u giftlik, % 32.1' isletme; ikinci yilda ise ortalama
% 67.41i giftlik % 32.6's1 da igletme sarmayesi olmugtur. Kullanilan kredinin 6nemli
bir dilimi (% 78.9'u) isletme sermayesi eksiginin tamamlanmas1 amaciyla
verildiginden ve kullaniidifindan kredi dncesi doneme gore kredi sonrasi1 ddnemde
aktif sermaye iginde igletme sermayesi oraninn arttif1 gorilmiigtiir. Aragtirma
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kapsamindaki igletmelerde igletme sermayesinin aktif sermaye igindeki payi, bolgede
saptanan igletme sermayesi paylarindan daha fazla oldugundan kredi kullammu ile
iretimde, liretimi arttinc: girdilere daha fazla yer verildigi anlasgiimaktadir.

Kredi 6ncesi donemde, isletme borglarinin igletmeler ortalamasi % 55.4'i
Ziraat Bankas1 % 44.6's1 da sahis borglaridir. Kredi sonrasi dénemde, igletmeler
ortalamast igletme borglarimin % 95.5't Ziraat Bankasi, % 4.5'i sahislara olan
borglardir, Verilen kredinin igletmeler ortalamasinda kullanim yerleri; % 63.8'ini
damizlik koyun alimlari, % 13.5'ini agil ve ahir yapim ve onarimlari, % 7.6'sin1 yem
bitkileri tesisi, % 4.0'linii kimyasal giibre, % 4.2'sini yem satin alimlari, % 6.9'unu
diger giderler olugturmaktadir.

Kredinin hayvan alimlan ile bgliimii, igletme biiytkliigd ile ters orantih
seyretmigtir. Diger bir deyisle, kiigiik igletmelerde koyun satin alinmas: ile ilgili kredi
harcamalari daha fazla olmus, isletme gruplar1 biiytidikge azalmgtir.

Aragtirma kapsamindaki igletmelerin tanmsal faaliyetlerinin neticelerinin
saptanmasi ve analizi gergevesinde gayrisafi hasila, igletme masraflar, saf hasila,
isletme kan, tanimsal gelri, aile is kazanci, 6zsermaye rant1 ve rantabilite hesaplamalar
yapilmugtir.

Gayrisafi hasila, ekonomik bir biitlin olarak diigiiniilen tanm isletmelerinde,
bir iiretim y1l1 igerisindeki ekonomik faaliyetler neticesinde, yeni iiretilen mallar ile
bunlann iglenme, miibadele ve yeniden kiymetlendirme yoluyla sermaye kistmlannda
meydana gelen artigin miktar ve kiymetce ifadesidir (Aksoz, 1956).

Kredi dncesi donemde, igletmeler ortalamasi olarak gayrisafi hasilanin %
42.1' bitkisel iiretim, % 40.9'u hayvansal iiretim, % 12.9'u demirbag kiymetindeki
arug, % 2.7'si konut olarak kullanilan binalann kirass, % 1.4'U isletme dig1 tarimsal
gelirden kaynaklanmgtr. Kredi sonras: donemde, isletmeler ortalamasinda, gayrisafi
hasila % 87.6 oraninda artmss olup, bu degerin % 50.1'1 hayvansal iiretim, % 27.8;
bitkisel iiretim, % 18.2'si demirbag kiymetindeki artig, % 2.3'U isletme dig1 tanimsal
gelir, % 1.6's1 bina kirasinda olugmugtur. Kredi sonras1 dénemde, hayvansal tiretim
degeri ile demirbag kiymetindeki artis oranlar artarken, bitkisel iiretim degeri oram
azalmigtir. Kredi sonrasi liretim yillarinda bugday liretiminde gerileme, sekerpancari
ve patates iiretiminde ise artig olmustur. Ote yandan kredi kullanim ile igletmelerde
yem bitkileri ekim alan1 geniglediginden ve hayvan bannaklar1 yapim ve onariminda
da iyi yonde gelisme gozlenmistir.

Gayrisafi hasilanin elde edilmesi igin yapilan, aktif sermayenin faizi harig, tiim
masraflanin  toplamu iglerme masraflanm  olugturur. Igletme masraflan, iggilik
8



masraflar, cari masraflar ve demirbag kiymetindeki eksilme ve amortismanlardan
olusur.

Is¢ilik masraflarina, igilere 6denem ayni ve nakdi iicretlerle giftgi ve ailesinin
isletmede bilfiil galigtnklan giinler igin hesaplanan licretler dahildir. Kredi énceki
dénemde, ig¢ilik masraflarinin % 79.7'sini aile isgiici, % 20.3'UGni Gcretli isgi
giderleri olustururken, kredi sonrasi donemde igletmeler ortalamasi iggilik
masraflarinin % 67.2'sini aile igglicl, % 32.8'ini de iieretli ig¢l giderleri
olugturmugtur. Kredi sonrast dénemde yem bitkileri ekim alanimn artmasi ile gayur,
yonca ve korunga bigmede, gekerpancan ve patates ¢apa ve sokiimiinde, hasat
mevsiminin kisa olmasi nedeniyle aile iggiiciiniin yetmedigi zamanlarda iicretli ig¢i
caligtirilmasina gerek duyulmas ig¢i licretlerini ve hayvan sayistndaki artig da goban
ve bakict masraflanni arttrmgtir. Bunun sonucu olarak kredi sonrast yillarda, kredi
oncesine nazaran daha fazla ticretli i§¢i galigtrilmgtir.

Kredi oncesi ddnemde igletmeler ortalamasinda cari masraflanin % 16.6'sin
bina bakim ve onanmu, % 14.5'ini yem, % 13.1'ini akaryakit ve makina bakim ve
onanimt, % 10.5'ini kimyasal giibre, % 5.6'sin1 tohumluk ve % 39.7'sini diger cari
giderler ad: altinda tarimsal miicadele, sulama, aydinjatma, 1s1tma, yem bitkileri tesis
giderleri, vergi ve riisumlar gibi giderler olugturmaktadir. Kredi sonras: dénemde
igletmeler ortalamasinda cari masraflar % 215.8 oraninda artmig olup bunun %
30.2'sini bina bakim ve onarimi, % 15.8'ini akaryakit makina bakim ve onarimi, %
12.4'tint kimyasal giibre, % 9.6'sim yem, % 1.8'ini tohumluk ve % 30.2'sini diger
giderler olugturmustur.

Kredi dncesi donemde igletmeler ortalamast igletme masraflarinin % 59.6'sin1
igcilik masraflar, % 25.7'sini cari masraflar ve % 14.7'sini demirbag kiymetindeki
eksilme ve amortimsamlar olugtururken, kredi sonrasi1 dsnemde ortalama olarak
igletme masraflaninin % 43.2'sini ig¢ilik masraflan, % 41.6'sim cari masraflar ve %
15.2'sini de demirbag kiymetindeki eksilmeler ve amortismanlar olugturmustur.

Gayrisafi hasiladan igletme masrafian diigtldiikten sonra geriye kalan kisim
saf hasilayt verir. Saf hasila igletmelerin baganising gosterir. {gletme masraflan
gayrisafi hasiladan yiiksek oldupu zaman, menfi bir hasila var demektir ve bu,
igletmelerin zarar etitgini gosterir. Igletmelerin baganl olabilmesi igin saf hasilamn
pozitif olmas1 geerekir. Aragtirma kapsamundaki her {i¢ igletme grubunda da saf
hastlanin, kredi Oncesi ve sonrasi donemde, pozitif oldufu goériilmiigtiir. Kredi
kullanimndan sonraki donemde, kredi dncesi doneme nazaran igletme gruplannda saf
hasilada artig olmugtur. Bu artig kredi sonras: ilk y1l ortalama % 61.3, ikinci yil ise %
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105.5'r. Saf hasila aktif sermayenin getirisi olduguna gore, isletmelerde elde edilen
saf hasila deferinin normal faiz oramindan daha digsiik olmast igletmelerin kérh
¢aligmadiklarini ifade eder. Bu bakimdan igletmeler mukayese edilirken her 100
TL'lik aktif sermayeye disen saf hasila degerine bakilir. Her 100 TL'lik aktif
sermayeye diigen saf hasila bakinindan igletmeler, kredi Sncesi ve sonras: dénemlere
gore karsilagtinldiginda, isletmelerin bagant derecesinin kredi sonrasi donemde ve
igletme biiyiikliigii ile arttifn goriilmiigtiir.

Gayrisafi hasiladan tretim masraflan ¢ikanldiginda, igletme kdn bulunur.
Uretim masraflan ise, isletme masarflan ve aktif sermayenin faizinin toplamindan
olugmaktadir. Bu nedenle, saf hasiladan aktif sermayenin faizi gikanldifinda igletme
kin clde edilir. Isletme gruplannda kredi kullanimindan sonraki dénemde kredi
oncesine gore igletme kinnda artig olmustur. Bu kar, kredi sonrasi iki yilin igletmeler
ortalamasinda, % 243.6'dr.

Tarimsal gelir, 6zsermayenin ranti ile ¢iftgi ve ailesinin igletmedekl
¢aligmalannin kargilifinda elde edilen gelir olup gayrisafi hasiladan dzsermayenin
faizi, ¢iftgi ve ailesinin isgiicll ticret kargilii harig, difer tiim masraflarin
¢ikarilmasiyla bulunabilecegi gibi, saf hasiladan borg faizleri digiildikten sonra kalan
kisma ¢iftgi ve ailesinin iggiict dcret karsiliinin ilave edilmesiyle de bulunabilir. Etiid
edilen isletinelerde, giftgilerin bor¢lan gahislara ve T.C. Ziraat Bankasi'na olan
borglandir, Isletmelerde, tarimsal gelirin igletme biiyiiklGgi ile beraber arttigi, bu
gelirin biiyiik bir kismunin saf hasiladan, geri kalan kismimn ise aile iggiicii iicret
kargili¥indan olustufu gorilmistiir. Kredi kullanimindan sonraki yillarda tanmsal
gelir iginde saf hasila orant her yil artan bir seyirle artmakta, buna kargilik aile iggiicii
iicret kargthfii oram azalmaktadir. Bu durum igletmeler i¢in bagan sayilabilir.
Isletmeler ortalamasinda, igletme bagina diigen tarimsal gelirin, kredi sonras: donemde
kredi 6ncesi déneme gore % 63.6 oraninda artaf1 gorilmiistir.

Kredi sonras: iki yilin isletrneler ortalamasinda aile ig kazancinin, kredi dncesi
déneme gore % 122.2 oraninda artugn goriilmistir.

Tarnima yatmlmig Gzsermayenin gelirini ifade eden dzsermaye ranu kredi
dncesi doneme nazaran igletmeler ortalamasinda, kredi sonrasi donemde % 75.8
oramnda artmstir.

Kredi sonras: iiretim yillarinda kredi oncesine gore ¢iftlik ranu'nda % 74.6
oraninda, toprak ranti'nda ise % 84.1 oraninda arng oldugu goriilmiigtiir.

Rantabilite, bir igletmenin belirli bir siire zarfinde elde ettigi karnn, o igletme
emrinde gahigan sermayeye (vabanci sermaye dahil) oranidir (Isaac, 1974). Rantabilite
10



yiizde olarak ifade cdilmektedir. Etiid edilen igletmelerin kredi &ncesi ve sonras:
ekonomik durumlari, yani bagan dereceleri teshit ve mukayese edilirken Rantabilite
orani da kistas olarak kullanmilmgtir. I§letmelerde rantabilite oram, mali rantabilite,
ekonomik rantabilite ve rantabilite faktérii olmak iizere ayn ayn hesaplannusur.

Safi kann, igletrnede caligan 8z sermayeye orani olan Mali rantabilite orany,
isletmeler ortalamasi olarak kredi oncesi donemde % 3.09 iken, kredi sonras:
dénemde % 242.1 artigla % 10.57'ye yikselmigtir. Kredi kullamminin ilk yilinda
kredi yatrmlanndan beklenen diizeyde verim alinamamas: ve isletme masraflarinin itk
yulda fazla olugu nedeniyle, ilk yi1lda mali rantabilite orani, ikinci yila nazaran daha
diigitk olmugtur. Kredi sonras: iiretim yillarindaki mali rantabilite oranina bakilarak
kredi kullanuminin igletmelerde basanli sonuglar verdigl sdylenebilir.

Saf kir ile yabanct sermayeye ddenen faiz toplaminin, igletmelerdeki 6z ve
yabanci sermaye toplamina orani olan Ekonomik rantabilite orani, etiid edilen
isletmelerde mali rantabilite oraninda pek fazla farkhilik géstermemektedir. Bunun
nedeni, isletmelerde aktif sermaye iginde yabanci sermayenin (borglarin} fazla bir
yekiin tutmamasidir. Kredi dncesi liretim yilinda igletmeler ortalamasinda aktif
sermaye iginde 6zsermaye oran % 98.7, kredi sonrasi iiretim yillaninda ise % 87.8 ve
% 91.8'dir. Kredi éncesi ve sonras: dénemlerde ekonomik rantabilite orani pozitif
oldugundan, isletmelerin zaran sbz konusu degildir. Kredi 6ncesi donernde ekonomik
rantabilite oram 9% 3.17 iken, kredi uygulamasi ile bu defer % 10.44'e ulagmgur.

[sletmelerde rantabilite faktorii saf hasilamn gayrisafi hasilaya oranlanmasiyla
bulunmustur. Etid edilen igleimelerde saptanan rantabilite faktori, kredi oncesi
donemde ortalama % 63.61 iken, kredi sonras) dénemde ortalama % 565.98'¢
yikselmistir,

Aragttrma kapsamindaki igletmelerde, hayvan ve hayvansal iriinleri
pazarfamast ile ilgili olarak ciftgi organizasyonlanna rastlanmgtr. Ciftgiler
hayvnalanni, Erzurum Hayvan Pazari’'nda E.B.K. Et kombinasinda ve koyde
satmaktadirlar. Utetilen siitiin degerlendirilmesi igin bélgede ticari amagla kurulan 3
mandira ve bir de siitgiiliik kooperatifi bulunmaktadir. Anket vygulanan giftgiler bu
kooperatife ortak degildir. Kooperatifin giinliik siit igleme kapasitesi 2000 kg'dir.
Kooperatifin ortaklan diginda siit alimm gok simrh diizeyde kalmaktadir. Ciftgiler
siitlerini daha ziyade mandiralara vermekte veya igletmede yag ve peynir yapmak
suretiyle degerlendirmektedirler.

Anket uygulaan bdlgede, 41 Toprak-Su, 16's1 da Uretim ve Pazarlama olmak
iizere toplam 20 kooperatif buluamaktadir. Araghmma kapsarmindaki isletmelerden
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sadece 21'inin ¢esitli kooperatiflere iiye olduklar, geri kalan 50 isletmenin higbir
kooperatife iiye olmadiklan saptanmigtir. Kredi kullaniminin, aragtirma bélgesinde
kooperatiflegme agisindan pek fazla etkili olmadig1, ancak tireticilerin artan {iriinlerini
satarken kargilagtiklan problemleri gormeleri ve ihtiyaglar olan kesif yem, giibre ve
ozellikle ortaklasa kullanabilecekleri alet ve ekipmanlan kooperatifler yolu ile temin
etmenin daha yararh olacag bilinci i¢inde olduklan goriilmiigtiir.

Sonug olarak ifade etmek gerekirse, aragtirma kapsamindaki igletmelerde, yerli
siit koyunculugunu iyilegtirmek, gelistirmek ve yayginlagtirmak amaciyla verilen
kredilerin olumlu yondeki etkileri su sekilde siralanabilir :

1. Isletmelerde hayvancilik faaliyeterine paralel olarak yem bitkileri ekim
alaninin artmasi,

2. Sulanan arazi maktannda artig saglanmasi,

3. Aktif sermaye iginde igletme sermayesi orammn yiikselmesi,

4. Ahir ve agil kapasitelerinin artmast,

5. Isletmelerde kredi ile satin alinan damizlik koyun sayisi ile beraber {iretim
yolu ile de hayvan varlifinda artig saglanmasi,

6. Isletme sermayesi icinde, iiretimi arttirici girdilerin yer aldig cari masraflar
oraninin artiy gostermesi,

7. Bitkisel ve hayvansal tiretimde verimin artmast,

8. Gayrisafi hasila, saf basila, igletme kari, tanmsal gelir, aile 1§ kazancs,
Ozsermaye ranti, ¢iftlik ranti, toprak ranit ve rantabilite gibi isletme neticelerinde kredi
Oncesi doneme gore artiglar saglanmasi.
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