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Ozet

Bu aragtrmanin amaci 2022 yilinda uygulamaya yeniden koyulan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Smavina girerek “uzman dgretmen ya da basogretmen” unvanini alacak 6gretmenlerin yeni kariyer
sistemi ve sinavina iliskin goriislerinin incelenmesidir. Nitel bir arastirma olarak desenlenen ¢alismada olgubilim
yontemi kullanilmistir. Calismaya cesitli kademe ve branslardan toplam elli dokuz 6gretmen katilmustir.
Arastirma verileri arastirmacilar tarafindan 6gretmenlik kariyer basamaklarima iliskin kuramlar1 dikkate alarak
hazirlanan ve cevrimici ortamda uygulanan goriisme formu ile elde edilmistir. Elde edilen verilerin analizinde
betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Arastirma bulgular1 6gretmenlerin kariyer basamaklari ile farkli gortislere
sahip olduklarm gostermektedir. Ogretmenlerin bir kismi 6gretmenlik mesleginde kariyer basamaklarmim
olmas1 gerektigini savunurken bir kism1 boyle bir siniflama olmamasi gerektigini ifade etmektedirler. Bu durum
kariyer basamaklar1 ile ilgili uygulamanin tam anlasilmadigini gostermektedir. Ayrica kariyer basamaklarmin
uygulanma sekli ile ilgili de 6gretmenlerin goriis farkhiliklarina sahip oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle
kariyer basamaklari ile yapilacak ileriki ¢alismalarda her bir brans dikkate alinarak daha alana 6zgii ¢alismalar
gerceklestirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Basogretmen, kariyer, 6gretmenlik meslegi, smav, uzman 6gretmen

Abstract

The aim of this research is to examine the opinions of teachers about the new career system and exam, who will
take the "Expert teacher or head teacher" title by taking the Examination for Advancement in the Teaching Career
Levels, which was put into practice again in 2022. The phenomenological method was used in the study, which
was designed as a qualitative research. A total of fifty-nine teachers from various levels and branches participated
in the study. The research data were obtained by the interview form, which was prepared by the researchers
considering the theories related to the teaching career steps and applied in the online environment. Descriptive
analysis method was used to analyze the obtained data. Research findings show that teachers have different
views on career ladders. While some of the teachers argue that there should be career steps in the teaching
profession, some of them state that there should be no such classification. This situation shows that the practice
related to career ladders is not fully understood. In addition, it is seen that teachers have differences of opinion
about the way the career steps are applied. From this point of view, more field-specific studies can be carried out
by considering each branch in future studies to be carried out with career steps.
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GIRIS

Egitim sisteminin basarisi, belki de yeryiiziiniin en eski ve en yaygm mesleklerinden birisi olan
ogretmenlik mesleginin niteligi ile dogru orantiidir (Giindogdu ve Kiziltas, 2007). Ogretmenler, okulu
okul yapan, okuldaki egitim ve diger yan hizmetleri sunan profesyonellerdir. Bu anlamda okuldaki
ogretim etkinlikleri, konusunda uzman olan 6gretmenler tarafindan gergeklestirilir. Ogretmenlik
meslegi, toplumsal yasamin olmazsa olmazidir. Thtiyag sahibi olan &grencilere zihinsel, bedensel ve
duygusal emek harcamak zorundadirlar (Aydin, 2018). Bu anlamda 6gretmenlik sadece belli saatlerde
mesai harcayan bir meslek olmanin ¢ok daha ttesinde ve bir goniil isidir.

Turk Dil Kurumu (2018), kariyer kavramini bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen asama,
basar1 ve uzmanlik olarak tanimlanmaktadir. Stimer’e (1999) gore kariyer bir kisinin is yasantisindaki
etkinlik, sorumluluk, tutum ve davramglarinin gelisimidir. Ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri ve
gelistirmeleri kariyerlerindeki gelismeyi de beraberinde getirmektedir. Ogretmenin kariyer gelisimi
saglandiginda, ogretmenin kuruma baghligi artar, gelecegini goriir ve kendini 6nemli hisseder
(Bakioglu ve Inand1, 2001). Mesleki anlamda gelistikce, alanlarinda uzmanlastikca veya yeni bakis
agilar1 kazandikga, cesitli kariyer evreleri arasinda gegis yaparlar. Her yeni asama, 6gretmenlerin yeni
deneyimler kazanmalar1 ile ortaya cikmaktadir. Cesitli kariyer evrelerinde ogretmenlerin algilari,
fikirleri, kaygilary, endiseleri ve beklentileri yani gelecege iliskin umutlar: ve dusiinceleri stirekli
olarak degisime ugramaktadir (Aydin, 2018). Ogretmenlerin kariyerleri, zamanla calisma ve
tecriibeyle elde ettikleri basari, uzmanlik ve is yasantisindaki gelisimleri ile sekillenir; bu stirecte
kendilerini yenileyip gelistirdik¢e mesleki anlamda ilerleme kaydederler.

Diinya ve Avrupa toplulugu egitim kalitesini ve standartlarimi yiikseltmek i¢in 6gretmenlere yeni
gorevler ve roller yiiklemektedir. Ogretmen okulda sadece ders veren degil, okul disindaki sosyal ve
ekonomik cevreyle iliski kuran, rehberlik ve diizenleyicilik yaparak, gengleri okuldan calisma
hayatina, dis diinyaya hazirlamada aktif rol alan kisidir. Son 50 yil icinde egitim alaninda yasanan
tiim modernlesme cabalarina ragmen, 6gretmenlerin egitim sistemi igindeki rolii ve yiikii azalmamus,
tam tersine rollerinde meydana gelen dontisumler ile birlikte daha da artmustir (Turk, 1999).
Ogretmenlikte kariyer anlayisi, sadece calisma ve istihdam kosullarindaki degisikliklerle ve
Ogretmenlere ddenen maas acisindan degil, ayn1 zamanda 6gretmenlerin statiistindeki ve toplumsal
algidaki politik ve sosyal degisim acisindan da 6nemlidir.

Ogretmenlik meslegini tercih eden ve bir 6gretim ortaminda bu meslegi icra eden bir bireyin ortalama
25-30 sene calistigi degerlendirildiginde bu siirecte c¢esitli kariyer basamaklarindan ge¢mesi
kacimilmazdir. Meslege basladig: ilk yillar cogunlukla meslege alisma, rutinleri 6grenme ve alan
bilgisini uygulamada gerceklestirme gibi temel edinimler ile ge¢cmektedir. Ortalara dogru
ilerlendiginde ogretmenlerin ilk yillarda elde etmis olduklart pek ¢ok kazanimin aktif bir sekilde
uygulandig1 ve mesleki deneyimlerini zenginlestirdigi bilinmektedir. Meslekteki son yillar1 ise bir
taraftan Dbiitin  deneyimlerini aktarirken diger taraftan kariyerinin sonundaki hayatim
sekillendirmekle ge¢mektedir. Elbette bu smiflandirma son derece ytizeyseldir. 1970'li yillarin
basindan itibaren 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i donemlerdeki mesleki gelisim stireclerini
inceleyen arastirmacilar, 6gretmenlerin farkh gelisim gosterdigini fark etmis ve kariyer asamalari igin
farkli modeller 6nermislerdir. Ogretmenlerin mesleki gelisim asamalarmin belirlenmesindeki temel
amag, mesleki gelisimde karsilasilan sorunlari tespit etmek, bu zorluklarin tistesinden gelmelerine
rehberlik etmek ve nihayetinde 6gretmenlerin siuf icindeki performanslarini ve egitimin kalitesini
artirmaktir (Christensen, Burke, Fessler ve Hagstrom, 1983). Dolayisiyla, 6gretmenlerin mesleki
gelisim asamalarinin incelenmesinin temel amaci, meslekte yasanan zorluklarin belirlenerek
ogretmenlere rehberlik etmek ve sinif icindeki performansi ve egitim kalitesini artirmaktur.

Alanyazinda kariyer basamaklarindaki siniflamaya iliskin cesitli simflamalar mevcuttur. Ornegin;
Fuller (1969) “Endiseler Teorisinde” 6gretmenlik meslegini cesitli kariyer basamaklarina ayirmustur.
Katz (1972) “Ogretmen Kariyer Modelini”, Huberman (1989) “Yedi Asamali Ogretmen Kariyer
Modelini” ile Fessler ve Christensen (1992) ise sekiz asamali kariyer modeli gelistirmislerdir.
Huberman'a (1989) gore 6gretmenlerin kariyer gelisimi, kisisel deneyimleri, sosyal gevreyi ve orgiitsel
faktorleri etkileyerek sekillenir. Bu nedenle Fessler ve Christensen (1992) 6gretmenlerin kariyer
dongiilerinin dogrusal olmadigmi, bu faktorlere tepkilerini yansittiklarini, farkli asamalardan
gectiklerini ve hatta belirli asamalar1 atlayabildiklerini savunmaktadirlar. Bu c¢alismada o6zellikle
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Huberman (1989) ile Fessler ve Christensen (1992) tarafindan gelistirilen modeller dikkate alinmis ve
arastirma verileri bu baglamda toplanmustir. Bu modellerin alt basamaklar1 Aydin (2018) tarafindan su
sekilde 6zetlenmistir:

Kariyer basamagmn birinci evresi “Meslek Oncesi Hazirlik ve Gurur Duyma Asamast” olarak
adlandirilmaktadir. Geg ergenlik ve yirmili yaslarin baslari, 17-24 yas arasi bir stireci kapsamaktadir.
Bireyler ebeveynlerinden bagimsizdirlar, gecici bir kimlik olustururlar, hayaller kurarlar ve akil
hocalar: ararlar (Christensen, Burke, Fessler ve Hagstrom, 1983). Hizmet Oncesi asama olarak da
adlandirilan bu evre, bireylerin belli bir profesyonel rol igin hazirlanmasini kapsayan dénemdir.
Genellikle bir yiiksekogretim kurumunda gecer. Ogretmenler bu basamakta kariyerlerinin baglangic
safhasim olusturacak bilgi birikimini olustururlar (Fessler ve Christensen, 1992). Ulkemizde devlete
bagli kurumlarinda oOgretmen olmak isteyen adaylar KPSS sinavi icin hazirhik yaparlar ve
kariyerlerinin baslangi¢ noktasi i¢in gerekli hazirliklarin tamamlarlar.

Ikinci evre “Hayatta Kalma ve Ise Alisma Asamasidir”. Bu asamada ogretmenler genellikle 24-28
yaslar1 arasindadir (Sikes, Measor ve Woods, 1985). Meslege yeni baslayan 6gretmenler, sinif icinde
hayatta kalmaya calistiklar1 bir donem yasarlar. Hayatta kalma evresinin en 6énemli 6zelliklerinden
biri de ogretmenlerin hizmet ©ncesinde aldiklar1 teorik egitim ile okul ve simf ortamindaki
uygulamanin birbiri ile uyusmadigini algiladiklar: zaman yasadiklar: “gerceklik sokudur.” Ogretmen
adaylarmin basarmay1 hedefledikleri idealler ile sinif gercekleri arasindaki tutarsizliklar, yetersizlikler
ve kendini hazir hissetmeme duygular1 da aday Ogretmenlerin yogun bir miicadele vermesini
gerektirmektedir. Huberman’a (1989) gore bu stireg bir yil ile {i¢ y1l arasinda stirebilmektedir.

Kariyer basamaklarindaki {igtincii evre “Istikrar, Giiclenme ve Yeterlik Asamasidir”. Ogretmenler igin
gelisme asamasi da denebilecek bu evre, 6gretim becerilerinin gelistirilmesi konusunda dikkatlerin
yogunlastig1 bir asamadir (Vonk,1989). Huberman (1989) bu siirecin meslegin dordiincii ve altinci
yillar1 arasinda gerceklestigini ifade etmektedir. Ogretmenler bu evrede kendilerini siif ortaminda
daha rahatlamis hissederler, uygun 6gretim yontemleri gelistirirler, yenilik arayisina girerler ve
pedagojiye daha fazla ilgi duyarlar (Sikes, Measor ve Woods, 1985).

“Yenilenme, Cosku ve Ustalik Asamas1” dordiincii evre olarak kabul edilir. Bu asama Huberman’a
gore (1989) yedi ile on sekizinci yil arasinda stirmektedir. Farkli bir yaklasim kullanan Vonk (1989) bu
asamay1 “ilk profesyonellik asamas1” olarak isimlendirmistir. Genellikle 6gretmenligin {ictincii ya da
dordiincii yilinda, 6gretmenler ayni seyleri yapmaktan sikilmaya baslarlar ve tatil giinlerini dort gozle
beklerler. Bu tekdiizelik 6gretmenleri yeni arayislara da itmeye baslar.

Besinci evre “Mesleki Hiisran, Hayal Kiriklig1 ve Yeniden Degerlendirme” asamasidir. Ogretmenlik
mesleginde kazanilan yetkinlik ve deneyimden sonra Fessler ve Christensen’e gore (1992) bir mesleki
hiisran donemi yasanabilmektedir. Bir 6gretmenin smuftaki etkisini artirma arzusu, sistemle ilgili
sorunlara kars1 farkindaliginin artmasi ve kendi okulunun da otesine gecen bir sistemsel degisim
istegini giiclendirmektedir. Ozellikle bu tiir yapisal reformlarla ilgilenen dgretmenler, cabalarinin
etkili olamadigim gormekten dolay1 hayal kirikligina ugrayabilmektedirler.

Altinci evre “Mesleki Duraganhik ve Huzur” asamasidir. Huberman’a (1989) gore mesleki duraganlik
evresi ogretmenlik kariyerinin on dokuz ila otuzuncu yillar1 arasinda ge¢mektedir. Bu asamadaki
ogretmenler genellikle 40-55 yaslar1 arasindadir (Sikes, Measor ve Woods, 1985). Yavaslama asamasi
olarak da adlandirilan bu evrede oOgretmenlerin o6gretim yeteneklerinde diisiis gozlenmeye
baglamaktadar.

Yedinci evre “Muhafazakarlk ve Mesleki Sonme” olarak isimlendirilmistir. Bu asamada
ogretmenlerde ge¢mise 6zlem duygular1 yasanmakta, 6grenci ve meslektaslardan sikayet etme
davramslarinda artis gortilmektedir. Muhafazakérlik asamasi 6gretmenlerin yeniliklere biiytik bir
direng gosterdikleri, meslegin ge¢mis donemlerini 6zledikleri, istikrara daha ¢ok tnem verdikleri,
kusaklar aras1 farklarin kendini gosterdigi bir asamadir (Huberman, 1989).

Sekizinci ve son evre ise ”Hgisizlik, Geri Cekilme ve Meslekten Ayrilma” olarak adlandirilmaktadir.
[nsanin yasam dongiisii ile ilgili caligmalar, insanlarin kariyerlerinin sonlarmna dogru mesleki
bagliliklarinin azaldigi, mesleki ugraslardan giderek uzaklastiklar1 ve kendi kisisel isleri ile daha fazla
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ilgilenmeye basladiklarm ortaya koymustur. Benzer olarak ogretmenlerin kariyer evrelerinde de
“ilgisizlik ”“asamasi son donem ozelliklerinden biri olarak tanimlanmistir. Hgisizlik asamast
ogretmenlerin mesleki etkinliklerden ¢ekilmesi ya da zaman ve ¢abalarimi baska yerlere harcamalar:
biciminde ortaya cikabilmektedir. Mesleki gelisim asamalarimin son evresinde is doyumu tamamen
dustiigu icin 6gretmenler meslekten ayrilmaya karar verebilmektedirler (DeMoulin ve Guyton, 1987).
Bu smiflamada da goriildiigii gibi gretmenlik meslegini stirdiiren 6gretmenler meslek hayatlar:
stiresince aslinda otomatik olarak bir kariyer sisteminin igine dahil olurlar. Bu kariyer basamaklarinda
mesleki olarak zaman zaman inis ve ¢ikislarin oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlik meslegindeki kariyer basamaklarina iliskin uygulamalar Avrupa egitim sistemlerinin
icerisinde de mevcuttur. Bu basamaklar ¢ogunlukla ilerleme ve cok seviyeli bir kariyer yapisina
dayanmaktadir. Kariyer diizeyleri, artan is karmagikligma ve artan sorumluluga gore
yapilandirilmistir. Bazi sistemlerde daha ytiksek bir kariyer seviyesine yiikselme tamamen merkezi
degildir ve okul yonetim organlar1 bu kararlardan tam olarak sorumludur. Bazilarinda daha ytiksek
bir kariyer seviyesine yonelik terfiler tamamen merkezilestirilmistir ve tist diizey egitim yetkililerinin
sorumlulugundadir. Bir kisminda ise terfiler hakkinda karar verme sorumlulugu okul yonetimi, yerel
egitim otoritesi ve {ist diizey egitim otoritesi dibi farkli diizeylerde paylasiimaktadir. Cok seviyeli bir
kariyer yapisina sahip olan egitim sistemlerinin dortte tigtinde, okul yonetimi karar alma stireclerinde
yer alir (Eurydice, 2018). Ornegin; Bulgaristan’da ki kariyer basamaklar1 merkezi yani iist diizey
egitim yetkilileri ve politika koyucular tarafindan belirlenmistir. Kariyer basamaklarinda “6gretmen,
kidemli 6gretmen ve basogretmen” basamaklar: soz konusudur. Her bir kademede 6gretmenlerin
maaslart arasinda ortalama 20-30 Bulgar Levasi arasinda bir degisim soz konusudur. Almanya'da, gok
seviyeli kariyer sistemi gecerlidir. Meslege yeni baslayan bir 6gretmen genellikle A12 maas grubunda
baslar, kidemli 6gretmen olduktan sonra A13 maas grubuna gecer ve bir sonraki asamada da A14
maas grubuna dahil olur. Almanya’daki bu kariyer basamaklarinda kariyer basamaklar1 okul
yonetimi ve yerel yonetimler tarafindan belirlenir. Letonya’da da kariyer basamaklar1 merkezi bir
sekilde belirlenir ve bes seviyeye ayrilir. Her bir seviye farkli 6deneklere sahiptir. Polonya’da
ogretmenlik kariyer basamaklar1 “stajyer 6gretmen, sozlesmeli 6gretmen, atanan 6gretmen, imtiyazlh
ogretmen” gibi gesitli alt basliklara ayrilir. Bu 6gretmenler hem o6zlitk haklar1 hem de maaslari
agisindan farkliik gostermektedir. Polonya’da kariyer basamaklari merkezi yonetim tarafindan
cogunlukla hizmet yili dikkate alinarak belirlenir. Kariye basamaklar: arasindaki gegisler mesleki
kidem yili, aldigr mesleki odiiller, merkezi karar mekanizmalarmin goriisleri, yerel karar
mekanizmalarmin gorisleri, okul yonetimi ve diger paydaslarin goriisleri, veli degerlendirmeli,
ogrenci degerlendirmeleri, akademik kariyer basamaklarinda ilerleme gibi kriterlerle belirlenmektedir
(Eurydice, 2019). Kisacasi, Avrupa'daki cesitli egitim sistemlerinde 6gretmenlik meslegindeki kariyer
basamaklari ve terfi siirecleri, genellikle is karmasiklig1 ve sorumluluk artis1 tizerine yapilandirilmistir
ve bu stireglerde karar alma mekanizmalar: farklilik gostermektedir. Bu gesitlilik, merkezi, yerel veya
karmasik karar alma yapilarimin kullamilmasina isaret etmektedir, 6rnegin Bulgaristan, Almanya,
Letonya ve Polonya'daki kariyer basamaklar1 farkli belirlenmis ve dgretmenlerin ilerlemesi farkl
kriterlere bagh olarak degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanh@1 (2022) tarafindan yayinlanan “Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yonetmeligi” ogretmenlerin meslek oOncesinde ve meslegi icra ettikleri stiregte
karsilastiklar1 zorluklar ve mesleki konularda onlar1 desteklemek amaglanmaktadir. Bu diizenlemeye
gore, 6gretmenlerin kariyer basamaklar1 "6gretmen, uzman 6gretmen ve basogretmen" olmak tizere
ti¢ farkli seviyede simiflandirilmistir. Uzman ve basogretmenlik unvanlarinin simirlarmin belirlendigi
yonetmelikte, uzman 6gretmen unvam icin ongoriilen Uzman Ogretmenlik Egitim Programi ve
Uzman Ogretmenlik Mesleki Gelisim Calismalari ile bagdgretmen unvanmi icin 6ngoriilen
Basogretmenlik Egitim Programi ve Basogretmenlik Mesleki Gelisim Calismalarima iliskin usul ve
esaslar yer almaktadir. Uzman 6gretmenlik kariyer basamagindan faydalanmak isteyen adaylar 180
saatlik bir egitim programini c¢evrimici ortamda tamamlamak durumundadirlar. Egitim programu,
ogrenme ve dgretme siiregleri, 6lgme ve degerlendirme, 6zel egitim ve rehberlik, egitim arastirmalar:
ve Ar-ge calismalari, egitimde kapsayicilik, cevre egitimi ve iklim degisikligi, sosyal etkilesim ve
iletisim, dijital yetkinlik, gtivenli okul ve okul giivenligi gibi mesleki konular1 kapsamaktadir.
Basogretmenlik programmndan faydalanmak isteyen 6gretmenlerin ise 280 saatlik bir programi
cevrimici ortamda tamamlamalar1 gerekmektedir. Basogretmenlik kariyer basamagindaki egitimlerde
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uzman Ogretmenlik konularindan farkli olarak okul gelistirme ve liderlik, sosyal duygusal 6grenme
becerilerinin gelistirilmesi ve bilissel diistinme becerileri konular1 yer almaktadir.

Milli Egitim Bakanh@ tarafindan 2022 yili icerisinde uygulamaya konulan bu yonetmelik ve
uygulama stireci kendi i¢inde bir biittinlitk gostermesine ragmen zaman zaman elestirilere hedef
harcamis ogretmenler igin mesleki bir yenilenme saglayacak, onlara hatirlatma niteliginde konu
bagliklarina sahiptir. Ancak program derinlemesine ele alindiginda icerigin bir pedagojik formasyon
programu icerigini animsatmasi, dort yil egitim fakiiltelerinin cesitli bolimlerinde egitim gormiis
ogretmenler icin yenilikci ya da gelistirici bir bakis acis1 sunmamaktadir. Ayrica son derece uzun
stiren bir programin ardindan goktan se¢meli bir yontemle gergeklestirecek olan 6l¢me-degerlendirme
basamaginin programin 6zii ile ortiismedigi dikkati cekmektedir. Modern egitim sistemleri 6grenciyi
merkeze almayi, onun bilginin ezberleyicisi degil 6ztimseyicisi ve kullanicis1 olmasini beklerken,
Ogretmenlerin bu egitim sonrasinda bdylesine ezbere odaklanan bir 6l¢me-degerlendirme siireci ile
degerlendirilmesi programin bakis acisia ters diismektedir. Her iki kariyer basamaginda egitimleri
tamamlayan 6gretmenlerin 6lgme-degerlendirme siireglerine muhakkak uygulama dahil edilmelidir.
Ayrica programin igerisinde yer alan konular her ¢gretim kademesindeki dgretmen icin uygun
degildir. Ornegin; sadece okul 6ncesi 6gretmenlerini kapsayan ya da lise tiirlerinden birinde gorev
yapan Ogretmenin mesleki alandaki becerilerini giiclendirecek detaylandirmalar yoktur. Bununla
birlikte 6gretmenlik alanlarina 6zgii baska bir ifade ile branslara 6zgii bir alan bilgisi de s6z konusu
degildir. Turkiye'de 6gretmenlik kariyer basamaklarina iliskin uygulamalar zaman zaman yurtrliige
konmus ve uygulamada istenileni karsilamadig icin stirdiiriilememistir (Resmi Gazete, 2005, 2006).
Gectigimiz yillarda uygulanan kariyer basamaklarina iliskin ¢ok sayida ¢alisma (Bakioglu ve Banoglu,
2013; Besir Demir, 2011; Cakiroglu, 2006; Pinar ve Donel Akgiil, 2023; Tekisik, 2004; Sag, 2004) vardir.
Ancak 2022 yilinda uygulamaya konulan bu yeni siireg ile ilgili ¢calismalar son derece simirlidir
(Akagtindiiz, 2022). Bu galisma ile yukarida cizilen kuramsal gerceve dogrultusunda ogretmenlik
kariyer basamaklarina iliskin 6gretmen gortislerini ortaya ¢ikarmak amaglanmaktadir. Boylelikle bu
yil ilk kez uygulanacak yonetmelik ve bu dogrultuda yapilacak olan kariyer basamaklar1 belirleme
sinavi ile ilgili 6gretmen gorislerine dayali doncti bir galisma olacag: dustiniilmektedir. Calisma
konusu ile ilgili ileriki donemlerde gergeklestirilecek muhtemel ¢alismalar agisindan 6nemli olacagy,
alandaki bir boslugu dolduracag: diistintilmektedir. Burada hareketle arastirmanin problem ctimlesi
#2022 yilinda uygulamaya konulan aday ogretmenlik ve 6gretmenlik kariyer basamaklarina iliskin
Ogretmen goriisleri nasildir?” olarak belirlenmistir. Calisma arastirmaya gontilli olarak katilan
ogretmenlerin gorisleri ile sinirlidir.

YONTEM

Bu arastirmada, nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni kullanilmistir. Olgubilim yontemi,
farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan olgulara yonelik
gerceklestirilen arastirma yontemidir. Olgubilim arastirmalarinda veri kaynaklari, arastrmanin
odaklandig1 olguyu yasayan ve bu olguyu yansitabilecek bireyler ya da gruplardir (Yildirim ve
Simgek, 2021). Ogretmenlik kariyer basamaklarmin belirlenmesi icin uygulanan yontemlerle ilgili
olarak problemin varhg, ilgili yonetmeligin kamuoyuna duyuruldugu andan beri cesitli medya
mecralarinda siklikla karsilasilan elestirilerden fark edilmektedir. Ancak kariyer basamaklarimn
belirlenmesinde var oldugu distiniilen probleme iliskin daha derinlemesine bir arastirma
yapilmalidir. Dolayistyla bu yontemin bu ¢alismanin amaci ile ortiistiigi diistintilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Bilimsel Aragtirma ve Yayimn Etigi Kurulu'ndan
19.11.2022 tarihinde 2022/362 karar sayisi ile etik izin alinmistir.

Katilimcilar

Bu calismanin katilimcilarmi 2021-2022 egitim ogretim yilinda Afyonkarahisar'da cesitli kademe ve
okullarda gorev yapan -59 6gretmen olusturmaktadir. Evren, farkli 6geleri igeren ve gok genis bir veri
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alanina sahip olan ogeler ve kitlelerden (birey, smif, birim, 6ge, olay veya olgu vb.) olusmaktadir
(Miles ve Huberman, 1994). Bu arastrmanin evrenini Afyonkarahisar il sinurlari igerisinde ttm
kademe ve okullarda gorev yapan 6gretmenlerdir. Orneklem ise, aragtirmacinin ilgilendigi, aktif
olarak arastirdigr evren hakkinda fikir sahibi olmak istedigi ve ondan aldig1 grup olarak ifade
edilmektedir (Neuman, 2014; Kothari, 2004). Nitel arastirmalarin tekrarlanabilir ve inandirici
sonuglari, evrenin tiim unsurlarmna sahip o6rneklemle ilgilidir (Creswell, 2013). Bu calismanin
orneklemi belirlenirken tipik durum Srneklemesi yontemi kullanilmustir. Tipik durumlar, evrendeki
benzerleri arasinda genel olarak incelenen olay veya olguyu aciklayabilecek bilgileri iceren
durumlardir (Patton, 2005; Marshall ve Rossman, 2014; Mertens, 2014). Bu calismada, 6gretmenlik
kariyer basamaklarmin uygulanmasi siirecine iliskin olarak 6gretmen goriislerini ortaya ¢ikarmak
amaclandigindan bu ¢rnekleme yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda evreni belirleyebilecek
maddelerin ¢ok sayida olmasi nitel 6rneklem biiytikligiinden kaynaklanabilecek hatalari en aza
indirebilir (Patton, 2005). Dolayisiyla érneklem buyiikligiintin tipik durumu ortaya ¢ikarmak igin
yeterli oldugu sdylenebilir. Katilimci grubun diger 6zelliklerine iliskin tablo asagida yer almaktadir:

Tablo 1. Katilicilarla {lgili Demografik Bilgiler

Demografik Ozellikler Degisken Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kadmn 35 59,3
Erkek 24 40,7
Calisilan Kurum Okul Oncesi 7 11,9
Ilkokul 25 424
Ortaokul 13 22
Lise 14 23,7
Mesleki Kidem 1-5 2 3,4
6-10 15 25,4
11-15 20 33,9
16-20 13 22
21-25 7 11,9
26-30 2 34
31 ve tizeri - -
Egitim Durumu Lisans 50 84,7
Tezli Yiiksek Lisans 2 3,4
Tezsiz Yiiksek Lisans 10 16,9
Doktora - -
Brans Ortadgretim Matematik 1 1,7
Meslek Dersleri 1 1,7
Ogretmeni
Resim 1 1,7
Felsefe Grubu 1 1,7
Ozel Egitim 1 1,7
Bilisim Teknolojileri 1 1,7
Hasta ve Yaghh Hizmetleri 1 1,7
Saglik Hizmetleri 2 34
Tiirkce 2 3,4
Fen Bilgisi 2 34
Sosyal Bilgiler 2 34
Yabanci Dil 3 5,1
Tirk Dili ve Edebiyati 3 51
Beden Egitimi 3 51
Rehberlik ve Psikolojik 4 6,8
Danigsmanlik
Okul Oncesi 7 11,9
Sinif Ogretmeni 24 40,7
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Arastrma oncesinde 40 kadin ve 40 erkek ogretmene, calismada goniillii olarak yer alip almak
istemedikleri sorulmustur. Ogretmenlerden 35 kadim (%59,3) ile 24 erkek (%40,7) calismada gontillii
olarak yer almak istemistir. Katilimcilar arasindaki sayisal fark calismanin sonuglarmi manipiile
edecek diizeyde degildir ve cinsiyetler agisindan homojen bir katilm oldugu ifade edilebilir.
Calismada 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullara gore mesleki kariyer basamaklarina iliskin goriis
farkhiliklarmin ortaya gikabilecegi degerlendirilerek bir degisken olarak yer almustir. Buna gore
ogretmenlerin 7'si (%11,9) okul oncesi egitim kurumunda, 251 (%42,4) ilkokulda, 13’4 (%22)
ortaokulda ve 14'ti (%23,7) lisede gorev yapmaktadir. Ogretmenlik kariyer basamaklarma iligkin
gerceklestirilen uygulamada uzman ya da basogretmenlige basvurabilmek igin 10 yillik hizmet
stiresinin tamamlanmis olmas1 gerekmektedir. Bu durum 6gretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin
gorislerini etkileyebileceginden bir degisken olarak ele alinmistir. Tablo 1’e gore 6gretmenleri 2'si
(%3,4) 1-5 y1l arasinda, 15'i (%25,4) 6-10 y1l arasinda, 20’si (%33,9) 11-15 yil arasinda, 13"t (%22) 16-20
yil arasinda, 7'si (%11,9) 21-25 yil arasinda, 2’si (%3,4) 26-30 y1l arasinda meslek yilina sahiptir. 31 yil
ve {lzeri gorev siiresine sahip Ogretmen c¢alismamin katilimcilar1 arasinda yer almamustir.
Katilimcilarin egitim durumlari lisans, tezsiz ve tezli yiiksek lisans diizeylerindedir. Buna ek olarak
katilimc1 6gretmenlerin cesitli branslarda olduklar1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Verileri arastirmacilar tarafindan hazirlanan “Yar: Yapilandirilmis Goriisme Formu” ile toplanmustir.
Formun olusturulmasinda oncelikle ilgili alan taranmis; 6gretmenlik kariyer basamaklar: ile ilgili
siniflandirmalar, calismaya temel olusturacak kavramlar ile bu kavramlarin yer alacagi temalar
belirlenmistir. Ogretmenlik kariyer basamaklarina iliskin Huberman (1989) ile Fessler ve Christensen
(1992) tarafindan yapilan sinflandirmalardaki alt basamaklar temalar olarak kullamilmistir. Daha
sonra ilgili temalara derinlemesine veri saglayacak alt temalar belirlenmis, bu alt temalara iliskin acik
uglu ve ¢ok miktarda sorular olusturulmustur. Sorularin yap: gecerliklerini saglamak ve dil anlatim
agisindan uygunluklarinm kontrol etmek icin 2 Edebiyat Ogretmeni tarafindan gerekli diizeltmeler
yapilmistir. Formda yer alan tema ve alt temalarin sorular ile iliskisini incelemek baska bir ifade ile
kapsam gecerligini saglamak igin egitim programlar: ve 6gretim alanindan bir alan uzmani ve bir
doktora oOgrencisi incelemelerde bulunmustur. Elde edilen goriisler dogrultusunda yar
yapilandirilmis gortisme formunda gerekli diizeltmeler yapilmis ve 6n uygulama igin hazir hale
getirilmistir. 3 6gretmen ile yapilan 6n uygulama sonucunda gerekli degisiklikler yapilmis goriisme
formuna son sekli verilmistir. Goriisme formuna iliskin tema, alt tema ve sorular asagidaki tabloda
(Tablo 2) yer almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlik Kariyer Basamaklari ile flgili Goriisme Formuna fliskin Tema, Alt Tema ve
Goriisme Sorulari

Temalar Alt Temalar Goriisme Sorulari

Ogretmenlik Kariyer 1-Adaylik Stireci ve 1-12 Mayis 2022 tarihinde yayinlanan Aday

Basamaklarinda Yiikselme Ogretmenlige Atanma  Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer

Yonetmeligi 2-Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligine gore
Basamaklar1 Ogretmenlerin adaylik siirecini (adaylik

siiresi-yetistirme programi-damsman
Ogretmenin belirlenmesi-adayligin
degerlendirilmesi) nasil degerlendirirsiniz?
2-Yine ayni yonetmelige gore ogretmenlik
kariyerinin “6gretmen-uzman ogretmen-
basogretmen” olarak g grupla
siniflandirilmasini nasil degerlendirirsiniz?

Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Smavi

1- Uzman Ogretmenlik
unvam icin yapilan
smav

2-Basogretmenlik
unvani icin yapilan

1-Uzman 6gretmenlik unvar icin girilecek
olan smavda “en az 10 yillik hizmet
deneyime sahip olmak; en az 180 saatlik
Uzman Ogretmenlik Egitim Programim
tamamlamis olmak ve Uzman Ogretmenlik
Mesleki Gelisim Calismalarim tamamlamis
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smav

olmak” sartlarim nasil degerlendirirsiniz?
2-Basogretmenlik unvaru icin girilecek olan
smavda “en az 10 yillik hizmet deneyimine
sahip olmak; uzman G6gretmen olarak
gorev yapiyor olmak ve en az 240 saatlik
Basogretmenlik Egitim Programimn
tamamlamis  olmak”  sartlarim1  nasil
degerlendirirsiniz?

Huberman (1989)
Fessler ve Christensen’in
(1992) modelleri

Oncesi
Gurur

Meslek
Hazirhik  ve
Duyma
Asamasi

1-Sizce Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik
Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi,
Ogretmen adaylarimin meslek  6ncesi
hazirlik stireglerini ve yaptiklar: isle gurur
duymalarin ne diizeyde etkiler?

Hayatta Kalma v
e Ise Alisma Asamasi

1-Sizce  bu  yonetmelik  sayesinde
Ogretmenler meslege yeni basladiklarinda
sif ya da okul ortaminda kisisel ve
mesleki yeterlilik sorunlari ile miicadele
edebilirler mi?

Mesleki hayatlarinin  basinda “mesleki
olarak hayatta kalmay1” basarabilirler mi?
“Gergeklik Soku”’nu atlatmalarna ne

diizeyde katki saglar?

Istikrar, Giiclenme ve 1-Size gore bu yonetmelik, meslekte 5-10

Yeterlik Asamasi yil arasinda deneyim kazanmis
Ogretmenlerin,  Ogretim  becerilerinin
gelistirilmesi konusunda nasil etkiler?
Degerlendiriniz.

Yenilenme, Cosku ve 1-Size gore ogretmenlik kariyer

Ustalik Asamasi

basamaklar1 uygulamasi meslekte 10-18
yilin1 harcamis 6gretmenlere, yenilenme
istegi, mesleki cosku ve alaninda ustalik
kazandirir mi1? Degerlendiriniz.

Mesleki Hiisran, Hayal
Kirikligt ve Yeniden
Degerlendirme

1-Ogretmenlik kariyer basamaklar1
uygulamasi, ogretmenlerin mesleki hiisran
ya da hayal kiriklig1 yasamasma neden
olur mu? Ogretmenlerin adaylik siireci
sonrasinda ve mesleki deneyimlerini
artirmalaridan sonra yeniden
degerlendirilmeleri onlar1 nasil etkiler?
Degerlendiriniz.

Mesleki Duraganlik ve
Huzur

1-Ogretmenlik kariyer basamaklar1
uygulamas1  Ogretmenlik  mesleginde
duraganlik yasayan Ogretmenleri nasil
etkiler? Degerlendiriniz.

Muhafazakarlik ve
Mesleki Sonme

1-Ogretmenlik kariyer basamaklar1
uygulamas1 gelisim, degisim ya da
yenilikler ~konusunda onyargii olan
Ogretmenlerin yeniden harekete ge¢cmesini
saglar mi1? Degerlendiriniz.

Hgisizlik, Geri Cekilme
ve Meslekten Ayrilma

1-Ogretmenlik ~ kariyer ~ basamaklari
uygulamasiogretmenleri meslege karsi
ilgisiz hale getirebilir mi? Daha ileri
diizeyde Ogretmenlerin meslekten
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ayrilmalarina ya da erken emekli olmak

isteklerine neden olur mu?
Degerlendiriniz.
Ogretmen Kariyer 1-Ogretmenlik Kkariyer basamag1
Basamaklar1 Uygulamasinda uygulamasinda gordiigiintiz eksiklikler ve
Var Olan Eksiklikler ve oneriler nelerdir? Agiklaymiz.

Oneriler

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilacak veri toplama arac1 hazirlandiktan sonra veri toplama aracin kontrol etmek
amaciyla 3 6gretmen ile pilot yiiz yiize gortisme yapilmis ve goriisme formuna son hali verilmistir.
Veri toplama islemine baslamadan 6nce arastirmada yer alacak olan katilimcilar ile goriismelerin
gerceklestirilecegi saatler belirlenmis; goriismeler belirlenen saatlerde c¢evrimigi olarak
gerceklestirilmistir. Her bir katilimc ile ortalama 15-25 gortisme yapilmistir. Veri toplama stireci 5
hafta stirmiistiir.

Verilerin Analizi

Arastirmada veriler nitel veri toplama araglar1 ile toplandigindan, veri toplama aracina uygun olarak
nitel veri analiz yontemlerinden betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimsel analizde, goriisme
dokiimlerini, dokiiman metinlerini ve gozlem notlarim1 dogrudan alintilardan da yararlanarak,
probleme iliskin tema, kategori ve alt tema altinda kodlamak ve sunmak esastir. Bagka bir ifade ile
hangi temada kimin ne soyledigini dogrudan alintilarla, yorum yapmadan vermek, ayn1 zamanda
katilimcilarin ilgili temadaki goriislerini toplanan dokiimanlarla ve gozlem notlariyla iliskilendirerek
betimlemek esastir. Ayrica veriler betimsel bir yaklasimla sunulur ve buna ek olarak belirlenen bazi
temalar ve temalar arasi iliskiler de ortaya konabilir (George, 1959). Arastirmada kayit altina alinan
goriismeler tekrar izlemeler yoluyla goriisme 6ncesinde belirlenen tema ve alt temalara uygun olarak
kodlanmistir. Katilimcilarin gortislerinden elde edilen veriler incelendikten sonra goriisme oncesi
belirlenen temalarda yer almayan ancak tekrar edilme siklig1 fazla olan ve gorusleri derinlemesine
ortaya koyan alt temalar diger alt temalara eklenmek icin incelenmis ancak siklikla tekrar eden baska
bir alt temaya rastlanmamustir. Verilerin analizinde katihimcilar O1, 02, O3... seklinde kodlanmustr.
Katilimcilarin goriisme formlarinda yer alan ifadeleri temalarin ve alt temalarin igeriklerine gore
kodlanmistir. Kodlanan ifadelerin tekrar sikligina gore de frekanslar belirlenmistir. Bununla birlikte
tema ve alt temalarda yer alan sorularin anlasilirligini kolaylastirmak i¢in de katilimci goriislerinden
ornek ifadelere yer verilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Sonuglarin inandiriciligi, bilimsel arastrmamn en onemli olgtitlerinden biri olarak kabul edilir.
“Gegerlik ve Giivenirlik” bu agidan arastirmalarda en yaygin olarak kullanilan iki ol¢tittiir. Maxwell
(1992), Hammersley (1998) ve Silverman (2001) gibi arastirmacilar, nitel arastirma yontemleri ile veri
toplayan arastrmacilarin, arastirdiklart konularin gecerlik ve giivenirlik calismalarim yaptiklar:
takdirde arastirmalarinin degerlerinin artacagim belirtmisler ve hak ettigi degeri bulacagin ifade
etmislerdir. Guba (1981) pozitivizmin giivenirlik 6l¢tittine karsilik nitel arastirmalarda giivenilebilirlik
olgtitiinti 6nermektedir. Giivenilebilirlik olctitii arastirmanin bulgular: ve yorumlarimn tutarl bir
stirecin {irtinti olmasim ifade etmektedir. Baska bir ifadeyle bulgularin elde edildigi siirecin miimkiin
oldugu olctide agik ve tekrarlanabilir olmas1 gerekmektedir. Bu husus nitel arastirma desenlerinin
esnekligiyle yakindan ilgilidir. Zira nitel arastirma desenleri 6nceden belirlenmis kati1 simrlamalar
icinde tasarlanmazlar. Mayring (2000) gtivenirlik i¢in, 6l¢timiin dogrulugu, yaklasimin dogrulugunu
anlatmaktadir ifadesini kullanmaktadir. Bu gerekge ile bu calismada, katilimcilarin gortislerinden
dogrudan alintilar yer verilerek, ayni konuya iliskin verilerin goriislerine basvurularak veri toplama
siirecinin agtk olmasi saglanmaya calisilmistir. Yine Merriam ve Tisdell'e (2015) gore pozitivist
paradigmadaki i¢sel gegerligin nitel arastirmadaki karsiligi inandiriciliktir. Icsel gegerlik bulgularin
gerceklikle ne kadar uyumlu olduklariyla ilgilidir. Shenton’a (2004) gore inandiricilik, arastirma
cevresinde uzun stireli irtibat kurmadir. Baska bir ifade ile uygulamaya baslamadan evvel arastirma
gevresi, mekanlari, fenomenleri ve katilimcilar1 hakkinda derinlemesine bilgiye ulasilmasi ve
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arastirma yapilacak orgiitlerle ilgili bilgi ve belgelerin incelenerek saha ziyaretleri yapilmasi,
arastirmanin ileriki evrelerinde goriisme ve yorumlarin ¢arpitilmasina neden olabilecek hususlarin
belirlenmesini saglayabilir. Yanlilhk unsuru aragtirmaci veri toplarken, verileri kaydederken veya
verilerin yorumlanmas: sirasinda ortaya cikabilir. lyi bir nitel arastirmada gegerli bir galismanin
olusturulabilmesi, bu yanliligin en asgari seviyeye indirilmesi ile gerceklesmektedir (Roberts ve Priest,
2006).

BULGULAR

Ogretmenlik kariyer basamaklarna iliskin olarak elde edilen bulgular aragtirmanin temalar
dogrultusunda asagida yer almaktadir. Tablo 3'te 2022 yilinda uygulamaya konulan aday 6gretmenlik
ve ogretmenlik kariyer basamaklarina yonetmeligine iliskin 6gretmen goriisleri yer almaktadir.

Tablo 3.0gretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi'ne fliskin Ogretmen Goriigleri

Tema Alt Tema Kod Katilimc1 Kodu Frekans
Ogretmenlik Kariyer = Adaylk Yeterli 01,02,03,04,05,06,07,08,0 51
Basamaklarinda Siireci ve 9,010,011,012,013,014,

Yiikselme Ogretmenlige 015,016,018,019,020,021,0
Yonetmeligi Atanma 22,023,024,025,026,028,

029,030,031,033,035,036,0
37,038,039,040,041,042,
043,045,047,049,050,051,0
52,053,055,056,057,058,05
9

Yetersiz 027,032,044,054

Gelistirilmeli 017,034,046,048

I TS

Ogretmenlik  Yeterli 03,011

Kariyer Yetersiz 02,05,08,014,015,016,019, 23
Basamaklar1 021,026,029,
034,035,037,042,045,046,0
48,049,050,051,
054,056,058

Gelistirilmeli 01,04,06,07,09,010,012,01 34
3,017,018,020,
022,023,024,025,027,028,0
30,031,032,033,
036,038,039,040,041,043,0
44,047,052,053,055,057,05
9

Katilimer 6gretmenlere 2022 yilinda uygulamaya konulan Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yonetmeligi'nin alt boliimleri hakkinda ne diistindiikleri sorulmustur. Ogretmenler bu
yonetmeligi iki alt bolimde incelemislerdir. Katiimcilarin biiytik cogunlugu yeni yonetmeligin aday
ogretmenlikle ilgili boliimiinii yeterli olarak degerlendirmislerdir. Ogretmenli kariyer basamaklarina
iliskin ise iki ogretmen yeterli oldugu goriistindedir. Buna iliskin diger 6gretmenlerin gortisleri
farklilk gostermektedir. Ogretmenlerin bir boliimii (n=23) uygulamanin yetersiz oldugu goriisiinde
iken bir boliimii de (n=34) gelistirilebilir oldugunu vurgulamiglardir. Ogretmen goriislerinden 6rnek
ifadeler asagida yer almaktadir:

“Aday 6gretmenlik siirecinin bireyin meslege olan yaklasimi, tutumu ve i ahlakina sahip olmas: agisindan
onemli bir siire¢ oldugu kamsindayim. Meslege yeni baglayan bir dgretmenin okul ortamumn tiniversite
ortamndan farkli oldugunu algilayabilmesi gerekir. Siirecin yénetiminde okul idarelerinin Ozellikle danisman
dgretmen segme konusunda hassas davranmasi, danisman olarak segilen 6gretmenlerin bu konuda yeterli ve
bilingli olmas: siirecin saghkly yiiriitiilebilmesi agisindan onemlidir. Bu anlamda yeni uygulama yeterlidir.”

(06)

“Adayhk siiresi, yetistirme program, damsman Ogretmenin belirlenmesi ve adaylhi§in degerlendirilmesi
basamaklarindan olusan aday 6gretmenlik siireci su an mevcut sartlarda uygulanabiliv en dogru yontemdir.”
(031)
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“Adayhk siiresinin iki yil olmasi ¢ok uzun bir stire¢. Gorev yapan Ggretmenin motivasyonunu olumsuz
etkileyecegini diisiiniiyorum. Ayrica uzun siiren egitim surecinin ardindan stajyerlik siireci seklindeki
uygulamasim Milli egitimin iiniversitelere olan giivensizligi olarak degerlendiriyorum.” (027)

“Adayhkla ile ilgili bir siire¢ olmali ama 6gretmen aday: bu siire zarfinda herhangi bir sinava tabi tutulmadan
sadece egitim almalidir. Adayhiin degerlendirilmesi kismum ise bircok kisi yapmali sadece tek bir kisiye
birakilmamahdir.” (034)

“Kariyer basamaklart olarak ilerlemeyi Ongordiigii icin kisisel ve mesleki alanda gelismeye itici bir etki
yaratacagim diigiintiyorum” (O3)

“Ug grupla simflandinlmasin do§ru buluyorum. Meslegin ilk yillarinda enerjik ve verimli olan ¢gretmenler
bir siire sonra siradanlasiyor bazi degiskenler (ev, aile, 6grenci veli profili vb.) etkili oluyor farkli meslek gruplar:
arasindan d3retmenlerin kendilerini stirekli yenilemeleri mi degisime acik olmalarimi olumlu buluyorum .”
(O11)

“Zaten bir uzmanlik meslegi olan dgretmenligi itibarsizlastiran 6gretmenleri kategorilere ayiran dSretmenler
arasinda ayrigmaya sebep olacak olan anayasamin esitlik ilkesine aykiri bu meslek kanununu dogru
bulmuyorum.”(037)

“Ogretmenlik kariyer basamaklar: hususunda ise yonetmelikle hayata gecirilen ve hala israr edilen 100 sorudan

olusan ve bu 100 sorunun 70 tanesini bilirseniz uzman d&3retmen veya baségretmensiniz seklinde bir
degerlendirme yontemi meslekte 10 yilum ve 20 ylim tamamlans Ggretmenlere yapilan cok ¢ok yanhs bir
degerlendirme yontemidir. Kariyer basamaklar icin 100 sorudan olusan bir test stnavi yerine 6gretmenlerin
yapmus olduklari okul bazly yerel bazli ulusal bazli ve uluslararasi bazli proje ve faaliyetlerle etkinliklerle. Yiiksek
lisans, doktora, makale, kitap yazarligi vb. akademik calismalarla. Degerlendirilmeli. Illaki sinav yapilacak ise
sinav de§erlendirmede belli bir yiizdeyi kapsamalidir.” (O10)

Tablo 4’te ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sinavina iliskin goriislerine kodlar ve
frekanslar yer almaktadur.

Tablo 4. Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Smavina iliskin Ogretmen Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimc1 Kodu Frekans
Yeterli - -
Yetersiz 01,02,03,04,05,06,07,08, 010, 53

011,012,013,014,015,016,017,0
18,019,020,021,022,023,024,02
5,026,027,028,029,030,031,032,
033,035,038,039,040,041,043,0
44,046,047,048,049,050,051,05
2,053,054,055,056,057,058,059

Gelistirilmeli ~ 09,034,036,037,042,045 6
Egitimstiresi ~ 01,02,03,04,05,06,07,08,09,01 59
Kariyer Uzman uzun 0,011,012,013,014,015,016,017,
Basamaklarinda Ogretmenlik 018,019,020,021,022,023,024,0
Yiikselme Smavi  unvaru igin 25,026,027,028,029,030,031,03
yapilan sinav 2,033,034,035,036,037,038,039,

040,041,042,043,044,045,046,0
47,048,049,050,051,052,053,05
4,055,056,057,058,059

Egitim icerigi ~ 01,02,03,04,05,06,07,08,09,0 59

ilgisiz 10,011,012,013,014,015,016,01
7,018,019,020,021,022,023,024,
025,026,027,028,029,030,031,0
32,033,034,035,036,037,038,03
9,040,041,042,043,044,045,046,
047,048,049,050,051,052,053,
054,055,056,057,058,059
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Basogretmen Yeterli - -

lik unvam Yetersiz 01,02,03,04,05,06,07,08,010,0 53
icin yapilan 11,012,013,014,015,016,017,01
smav 8,019,020,021,022,023,024,025,

026,027,028,029,030,031,032,0
33,035,038,039,040,041,043,04
4,046,047,048,049,050,051,052,
053,054,055,056,057,058,059

Gelistirilmeli 09,034,036,037,042,045 6
Egitim stiresi 01,02,03,04,05,06,07,08,09,01 59
uzun 0,011,012,013,014,015,016,017,

018,019,020,021,022,023,024,0
25,026,027,028,029,030,031,03
2,033,034,035,036,037,038,039,
040,041,042,043,044,045,046,0
47,048,049,050,051,052,053,05
4,055,056,057,058,059

Egitim icerigi  01,02,03,04,05,06,07,08,09,01 59

ilgisiz 0,011,012,013,014,015,016,017,
018,019,020,021,022,023,024,0
25,026,027,028,029,030,031,03
2,033,034,035,036,037,038,039,
040,041,042,043,044,045,046,0
47,048,049,050,051,052,053,05
4,055,056,057,058,059

Tablo 4’'te 6gretmenlik kariyer basamaklarina iliskin yapilacak olan sinavla ilgili 6gretmen goriisleri
yer almaktadir. Uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik kariyer basamaklari ayr1 ayri
degerlendirilmistir. Ciinkii hem icerik olarak hem de egitim stiresi olarak farklilik gostermektedir.
Ancak Tablo 4’e gore 6gretmenlerin her ikisini de benzer sekilde degerlendirdikleri goriilmektedir.
Ogretmen goriiglerinden alian 6rnek ifadeler asagida yer almaktadir:

“Bu gartlarin bu unvanlar icin son derece yetersiz oldugunu diistintiyorum. Hatta amaca hizmet etmeyen
sartlar oldugu kamsindayim. Sinav, uzaktan egitim veya deneyim yeterli degildir. Yilini dolduran, egitimi alan
ve bir sekilde sinavt gecen dSretmenlerin kalitesinin yiiksek olacagi diistintilemez. Deneyim elbette énemlidir
ancak egitim kadrosu igerisinde pasif konumda olan (Birey merkezli egitim vermeyen) bircok 6gretmen 15-20
yildan fazladir Qorev yapmaktadir. Bu dQretmenler simavdan gectikten sonra uzman OSretmen ya da
basdSretmen olarak degerlendirileceklerdir. Kisacasi; lgme kriterleri ile verilecek olan unvanlar aym amaca
hizmet etmemektedir.” (O8)

“Yil agisindan tabi ki deneyim onemli lakin, bu wyillar siiresince kendine hicbir deder katmayan gelisim
goOstermeyen 6gretmenlerimizde cok bulunmaktadir. Diger taraftan hizlandinlms, hi¢ bir etkilesimin olmadig
video izleyerek bir e§itim bence yeterli degil.” (022)

“739 sayili temel kanununda yer alan 43. maddeye gore Ogretmenlik devletin egitim 6gretim ve bununla ilgili
yonetim gorevlerini tizerine alan ozel bir ihtisas meslegidir. Dolayisiyla egitim fakiiltesini bitirmis her bir
dgretmen zaten uzman olarak mezun olur. 180 saat ya da 240 saat verilen egitimle 6gretmenler simiflara
ayrilamaz” (048)

“Giincel egitim verilmesi gereklidir ancak genel bir egitimden ziyade her brangin kendi alamyla ilgili uzmanlik
egitimi verilmeliydi.” (037)

“Uzman dgretmenlik icin 10 yilin ¢ok oldugunu diistintiyorum. 5 yilim tamamlayan bir 6gretmen bu sinava
basourabilmeli. Sonrasmda da 5 il uzman d¢retmenlik yapmis bir 6gretmen baségretmenlige basvuru
yapabilmeli. Videolar ise kesinlikle kaldinlmali 6gretmenlere gelisen ve degisen diinya diizeninde ihtiyact olan
yenilik¢i egitimler yiiz yiize verilmeli. Sinava gelince, Ogretmenlere her yaptiklari etkinlikler icin farkl
diizeylerde puanlar eklenmeli. Ornegin Erasmus yapan dgretmene +5 puan, e-twining icin +5 puan, TUBITAK
yiiriitiiciisii olana+2 puan, yiiksek lisans bitiren +10 puan yoneticilikte gecirdigi her yil icin+2 puan gibi
artirllabilir ve bana gére 5 yildan sonra uzmanhga basvuru yapabilecekleri igin, her kazandig yil igin +1 puan
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ogretmene eklenmeli. Sonunda bir stnav olmali ama bu sinav alaninda uzman olacag icin alan yénetmelik vs.
daha farkli konular icermeli ve yukaridaki art1 puanlarda sinav sonucuna eklenmeli” (O42)

“Mesleki gelisime evet ama bu videolara ve igerige hayir. Ben dSretmenlerin dzellikle mesleki kidemi 20 yili
gecen dgretmenlerin kapsamli, giincel ve pratikte kullanacaklari konularla ilgili mesleki egitime tabi tutulmalar
gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii willarca 1 tane kitap okumayan, egitimdeki gelismeleri takip etmeyen
ogretmen sayist hi¢ de azimsanacak gibi degil. Fakat bu egitimler bu sekilde uzaktan degil mutlaka yiiz yiize,
miimkiinse farkl bir sehirde ve uygulamali olmaldir. Yiiksek lisans mezunu olmam dolayisiyla sinavdan muaf
olmama ragmen videolar: kendimi gelistirmek icin izlemeye calishm. Ama videolarn ve igerigin gercekten
ogretmenlik meslegi ile alakast ve katkisi ciddi anlamda tartismalidir. Bu videolar birka¢ bashik disinda hicbir
sekilde amaca hizmet etmiyor. Maalesef anlatanlar sadece slayt okuyor. Bir 6gretmen o videolardaki gibi ders
anlatiyorsa zaten mesle§i birakmalidir.” (O45)

“Siire bence ¢ok uzun. 10 yil ve 20 yil kavrami. Ogretmek kalbe dokunmaktir. Bazen meslege yeni baglams bir
ogretmenin yaptiklartm 30 yillik bir 6gretmen yapamayabiliyor. Adaylhigi yeni kalknus bir 6gretmende uzman
ogretmen olabilmeli. Egitimler tiim o&gretmenlere wverilmeli. Yil sartindan ¢ok Ogretmenlerin ¢alismalar:
stiflarimin bagart diizeyi yil icinde yaptiklan etkinlikler vb. degerlendirilmeli. 3 llik bir d3retmen yilin
dgretmeni secilebiliyorsa neden uzman ya da basé§retmen olmasin ki.” (052)

Tablo 5'te Hubberman (1989) ile Fessler ve Christensen’in (1992) simiflandirmalarimin ilk basamagi
olan “Meslek Oncesi Hazirlik ve Gurur Duyma Asamasi” ile 6gretmenlik kariyer basamaklar
uygulamasinin iliskilendirilmesine ait 6gretmen goriisleri yer almaktadir. Hubberman (1989), Fessler
ve Christensen’in (1992) siniflandirmalari, 6gretmenlik meslegini gerceklestiren bireylerin mesleki
hayatlar1 boyunca gecen siireyi cesitli alt basamaklara aymrmaktadir. 2022 yilinda uygulamaya
konulan kariyer basamaklari ile bu smiflamanin ne diizeyde ortiistugii ile ilgili 6gretmen gorusleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Meslek Oncesi Hazirlik ve Gurur Duyma Asamasina iliskin Ogretmen Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimc1 Kodu Frekans
Huberman (1989) Meslek Oncesi Meslek 6ncesi 01,02,03,04,07,08,01 30
Fessler ve Hazirlik ve hazirlik yapma  1,014,018,019,020,021,
Christensen’in Gurur Duyma ile iliskisiz 024,025,026,027,029,0
(1992) modelleri Asamasi 30,031,035,036,038,03
9,041,043,045,049,051,
053,058

Yapacaklartisle  04,05,07,010,011,014, 15

gurur duyma 016,021,023,
025,034,044,045,053,0
57

Kisisel Yeterlilik  02,03,05,08,09,016,0 19
19,021,023,027,028,02
9,033,035,038,043,046,

052,055
Mesleki 01,02,03,06,0809,01 24
Yeterlilik 1,014,015,017,

023,025,027,032,036,0
38,039,041,043,046,04
9,051,055,058

Tablo 5te meslek o6ncesi hazirlik ve gurur duyma asamasina iliskin 6gretmen gortisleri yer
almaktadir. Bu alt temaya iliskin 6gretmenlerin bir kism1 (n=30) 6gretmenlik kariyer basamaklar1
uygulamasimin o6gretmenlerin meslek oncesi hazirlik stireci ile iligkili olmadigim ifade ettikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin bir bolimii(n=15) uygulamaya konulan 6gretmenlik kariyer
basamaklar1 uygulamasinin, 6gretmenlerin bu meslegi icra ederken gurur duymalarina katk:
saglayacagim savunmaktadirlar. Bazi 6gretmenler de (n=19; n=24) kariyer basamaklar1 uygulamasimin
ogretmenlerin kisisel yeterliklerine ve mesleki yeterliklerine katki saglayabilecegini ifade
etmektedirler. Ogretmenlerin goriislerinden drnek ifadeler agagida yer almaktadir.
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“Meslek oncesi hazirlik siirecini ya da Qurur duymay: olumsuz etkileyecegini diisiinmiiyorum. Ciinkii
doktorlukta da boyle bir uygulama var. O meslekte gayet olumlu karsilamirken dgretmenlikte de bana gore bir
siire sonra insanlar alisacaklardir. Mesleki olarak hayatta kalmak isteyen bir 6gretmen zaten bu kariyer
basamaklart olmadan da kendini gelistirmeye cabalayan 6gretmendir.” (O19)

“Meslek dncesi hazirlik donemine herhangi bir etkisinin olacagim diisiinmiiyorum. Meslek kanununda
ogretmen Ozliik haklarini ve maas durumunu dnemli él¢iide iyilestirecek maddeler olmadigi icin yaptiklar: isle
gurur duymalarim saglamaz. Ogretmenler yeni goreve basladiklarmda kisisel ve mesleki yeterlilik sorunlari ile
miicadele edebilirler. Mesleki hayatlarimn basinda bazi aksakliklar yasasalar da mesleki olarak hayatta
kalabilirler.” (036)

“Universite sinavim kazanip egitim fakiiltesini bitiren ve atanmak icin iiniversiteyi bitirip KPSS gibi biiyiik bir
stnavt basaran d3retmenlerin géreve basladiktan sonra yine eleme manti§ina dayali bir sinava maruz
birakilmalar: onlarin meslegi olan askim sevkini cok olumsuz yonde etkileyecektir. Ogretmenlige yeni baglayan
aday o0gretmenlerin bu mesleki yeterlilik ile ilgili 6nlerine ¢ikarilan zorluklarla bas etmeleri zor olacaktir Bu da
meslegi olan heyecanlarini ilgilerini sevgilerini azaltacaktir.” (O38)

“Bu siireglerin bir mecburiyetten oldugundan dolayt cok fazla etkili olacagimi diistinmiiyorum. Aday
ogretmenlik uygulama stiresinde hem suuf veya okul ortamunda kigisel ve mesleki yeterlilik sorunlart ile
miicadele etmesi biraz zordur. Ciinkii egitim fakiiltelerinde bize verilen egitimle okul ortam tamamen ¢ok farkl.
Aday dgretmen sumfa ilk defa girdiginde bile tiim sorumluluk kendisinde oldugundan sadece simifa
odaklanmaktadir. Bununla birlikte kisisel gelisim ve mesleki yeterlilik sorunlarmdan ziyade 63rencileri ile
ilgilenmektedir. Bu aday ¢gretmenlik siireci bir sene asistan 0gretmen veya gozlemci dretmen seklinde bir
uygulama olmast cok daha saglikli olacaktir.” (O58)

Tablo 6’da 6gretmenlik kariyer basamaklar1 siniflandirmasinin ikinci alt boyutu olan “hayatta kalma
ve ise alisma asamas1” ile 6gretmenlik kariyer basamaklar: uygulamasi arasindaki baglantiya iliskin
Ogretmen gorisleri yer almaktadir.

Tablo 6. Hayatta Kalma ve Ise Alisma Asamasi ile flgili Ogretmen Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimc1 Kodu Frekans
Huberman (1989) Hayatta Meslege 011,015,023,036,044,048,051, 9
Fessler ve Kalma ve alismalarini 056,057

Christensen’in (1992) Ise Alisma  kolaylastirma

modelleri Asamasi Meslege 01,02,03,04,05,06,07,08,09, 50

alismalarim 010,011,012,013,014,016,017,

etkilememe 018,019,020,021,022,024,025,
026,027,028,029,030,031,032,
033,034,035,037,038,039,040,
041,042,043,045,046,047,050,
052,053,054,058,059

Tablo 6'ya gore dokuz dgretmen, dgretmenlik meslegi kariyer basamaklar1 uygulamasi ile meslege
alismanin iligkili oldugunu diistintirken, dgretmenlerin biiytik ¢ogunlugu (n=50) meslege alisma
stirecinde bu uygulamanin bir etkisinin olmadigini savunduklar1 goriilmektedir. Ogretmen
goriislerinden ¢rnek ifadeler asagida yer almaktadir:

“Kariyer basamag: veliler agisindan bir ragbet sekli olursa ki 6yle olacaga benziyor yeni goreve baslayacaklar igin
daha azimli bir sekilde mesleklerinde giincel bir sekilde aktif olarak icra edeceklerini diisiiniiyorum.” (023)

“Ogretmenlik kariyer Basamaklar uygulamasi 6§retmen adaylarini ilgilendiren bir konu degil. Ogretmenlerle
ilgili bir konu. O yiizden 6gretmen adaylarimn gurur ya da herhangi bagka bir duygularim harekete gecirmez.
Ogretmen adaylarimin meslege basladiktan sonra karsilasabilecekleri sorunlarla miicadele etmelerine yarayacak
olan, iiniversitede aldiklart uygulama egitimidir. Ogretmen adaylart bu yonden giiclendirilmek isteniyorsa
uygulama egitiminin kalitelestirilmesi, sézde degil Ozde egitim haline getirilmesi gerekmektedir ki bu konuda da
en Gnemli vazife yiiksek Ogretim kurumuna Ve 6§retim gorevlilerine diismektedir.” (O34)

Tablo 7’de 6gretmenlik kariyer basamaklar: smiflandirmasmin {tigiincii alt boyutu olan “istikrar,
gliclenme ve yeterlik asamas1” ile dgretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasmin iliskisine dair
Ogretmen goriisleri yer almaktadr.
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Tablo 7. Istikrar, Giiclenme ve Yeterlik Asamasima Iliskin Ogretmen Gortisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimc1 Kodu Frekans
Huberman (1989) Istikrar, Meslekte - -
Fessler ve Christensen’in Giiclenme ve [stikrar
(1992) modelleri Yeterlik saglama
Asamasi Meslekte 046,051 2
yeterlik
saglama
Meslekte 046,051 2
gliclenme
saglama

Tablo 7'e gore 6gretmenlerin, dgretmenlik kariyer basamaklarinin mesleki olarak istikrar saglama
noktasinda bir katkisiuin olmadigim ifade ettikleri goriilmektedir. Sadece iki 6gretmen kariyer
basamaklar1 uygulamasinin 6gretmenlere mesleki yeterlik ve mesleki giiclenme saglayacagin ifade
etmiglerdir. Ogretmenlerin goriislerinden 6rnek ifadeler asagida yer almaktadir:

“Kariyer basamaklarimn uygulanmasi sadece egoyu tatmin eder ve cevrenin olumlu ya da olumsuz etkisini
hissettirir. Ogretmenli§e vyeni basladigimizda kisisel ve mesleki sorunlarla bas edebilme oranimiz
deneyimsizlikten dolay1 maalesef diisiik bence. Ciinkii ilk defa yeni hi¢ tammadigin bir ortama giriyorsun ve
oradaki ¢ocuklara egitim vermen gerekiyor bu bile insanda biiyiik bir sorumluluk olusturuyor meslege yeni
baslacdi§in icin her konuda bocalayabiliyorsun.” (020)

“Gelismeyi ve giincellemeyi gerektiren meslegimiz, bu konuda adaylara farkli bir bakis agist sunacaktir.” (046)

Tablo 8'de ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin 6gretmenlerin kendilerini yenileme,
Ogretmenlerin mesleki coskunluk ve wustalik kazanmalari konusunda onlara nasil katki
saglayabilecegine iliskin 6gretmen goriisleri yer almaktadar.

Tablo 8. Mesleki Yenilenme, Cosku ve Ustalik ile flgili Ogretmen Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimc1 Kodu Frekans
Huberman (1989) Yenilenme, Siirekli 01,03,04,07,011,013,015,01 24
Fessler ve Cosku ve kendini 8,022,028,031,033,035,037,0
Christensen’in (1992)  Ustalik yenileme 43,044,047,049,050,051,053,
modelleri Asamasi 054,056,058
Ogretmenligi 01,03,04,07,011,013,015,01 27
cosku ile 6,018,022,028,031,032,033,0
yapma 35,037,042,043,044,047,049,

050,051,053,054,056,058
Ogretmenlikte  03,04,07,013,015,016,0180 23

ustalik 22,028,031,032,033,035,037,
kazanma 042,043,047,049,050,051,05
3,054,056

Tablo 8'de 6gretmenlikte kariyer basamaklar1 uygulamasinin, 6gretmenlerin mesleki yenilenmesine,
meslege coskulu bir sekilde devam etmesine ve meslekte ustalasmasina nasil etki edebilecegine iliskin
Ogretmen goriisleri yer almaktadir. Buna gore 6gretmenlerin neredeyse yarisinin bu uygulamamn
ogretmenlerin siirekli kendilerini yenilemelerine firsat tamyacagini, meslegi daha cosku ile
stirdiireceklerini ve ustalik kazanmaya katki saglayacagini ifade ettikleri goriilmektedir. Bu goriise
katilan 6gretmenler ile bu goriise katilmayan 6gretmenlerin goriislerinden 6rnek ifadeler asagida yer
almaktadir:

“5-10 yil arasinda deneyim kazanms dgretmenler bu uygulama ile bir an evvel yilim doldurup sinava girmeyi
ve uzman 6gretmen olmayy isteyeceklerdir. Zira bu uygulama o6gretmenlerin 6gretim becerilerini gelistirmeyi
hedeflememektedir. Gdrev yapan bircok dgretmen oOgretimin nasil gelistirilebilecegini  bilmekte ancak
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uygulamamaktadir. Dolayistyla sinava giren d3retmenler konulara calighktan sonra rahatlikla sorulara cevap
verebilecek ancak o cevaplart yine stmflarinda uygulamayacaklardir. Uygulama sadece “iicret” temelli oldugu
icin 6gretmenlerde herhangi bir yenilenme ve cosku uyandiracagm diigiinmiiyorum. Aksine ticreti kazanmaya
hak kazandiktan sonva “zaten bu ticreti hep alacagim” mantigiyla coskularimn daha da azalacagr kamsimdayim.
180 saatlik dersleri dinleyen her dgretmen, sinavda basarili olduktan sonra ek iicret alacaktir. O nedenle
uygulama hicbir agidan ogretmene alavinda ustalik kazandirmay: vadetmemektedir. Pek ¢ok MEB tabanl
uygulamalarda oldugu gibi bu uygulama da “teoriden” dteye gecmemektedir. Uygulamamn ustalik
kazandirabilmesi icin 6§retmenin ne yaptiginin “gozlemlenmesi” gerekir.” (040)

“Evet bence kazandirabiliv. Su ana kadar ogretmenlere verilen deger iilkemizde cok diistik oldugu icin
ogretmenler uzman ya da baségretmen olarak amldi§inda cevre tarafindan daha degerli kilmnacak bu da
dgretmene mesleki cogku ve yenilenme istegi kazandiracaktir.” (O4)

“Kanun degismez ise 5-10 yil arasindaki 6Sretmenlerin yiiksek lisans ve doktora ¢alismalanina agirlik vererek
kendilerini gelistireceklerine ve meslekte yenileneceklerine inanyorum.” (O47)

“Ogretmenlere uzmanlk ve basogretmenlik unvanimn verilecek olmasimn 6§retmenlerin mesleki becerilerinin

gelistirilmesi hususunda hicbir katkisi olamaz. Zira meslekte yenilenme istegi ya da mesleki coskusu olmayan
Ogretmenler uzman ya da bagigretmen olacagim diye Bu duygulara kapilmazlar. Her meslek grubunda oldugu
gibi maalesef d3retmenler arasinda da isini isteksiz yapan, hakkiyla yapmayan kisiler muhakkak vardir, Bu
kisilerin uzmanlik veya baségretmenlik motivasyonuyla bu durumlarindan vazgececeklerini sanmam. Ya da isini
hakkuyla, severek yapan Ogretmenler icin unvamn, birileri tarafindan takdir edilmenin édiillendirilmenin bir
dnemi yoktur. Bu Ogretmenler bunu sahip olduklart gorev askiyla yapmaktadirlar. Ogretmenlik fedakarlik
meslegidir, meslegini layikiyla yapanlar bunu goniilden yapmaktadir.” (059)

“Bu uygulama d3retmenlerin her boyutta kendini daha gelistirebilir ve egitim hayatlarim daha aktif ve giincel
tutabilir olacag kanaatindeyim.” (O15)

Tablo 9da, ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasimin, 6gretmenlerin mesleki hiisran, hayal
kirikligi ve yeniden degerlendirmeye iliskin gortislerini nasil etkiledigine iliskin 6gretmen goriisleri
yer almaktadur.

Tablo 9. Mesleki Hiisran, Hayal Kiriklig1 ve Yeniden Degerlendirmeye {liskin Ogretmen Gériigleri

Tema Alt Tema Kod Katilimc1 Kodu Frekans
Huberman (1989) Mesleki Mesleki hiisran - -
Fessler ve Hiisran, Hayal yasamanin

Christensen’in (1992) Kiriklig ve oniinde gecme

modelleri Yeniden Mesleki hayal - -

Degerlendirme  kirikligt
yasamanin oniine
gecme
Mesleki olarak - -
yeniden
degerlendirmeyi
kabul etme

Tablo 9'da 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasimin, 6gretmenlerin meslek hayatlar1 boyunca
karsilasabilecekleri mesleki hiisranin ve hayal kirikligimin oniine gegip gecemeyecegi ile ilgili
ogretmen gorisleri yer almaktadir. Ogretmenlerin hicbirisi bu uygulamamn olast mesleki hiisran ya
da hayal kirikliginin 6niine gecemeyecegini aksine bu sekilde bir degerlendirmenin mesleki hiisrana
ve hayal kirikligina neden olacagini ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmen goriislerinden 6rnek
ifadeler asagida yer almaktadir:

“En bagta 6gretmenlik mesleginin onuruna aykirt bir uygulamadir. Seyyanen verilebilecek bir iicret igin
ogretmenlerin bu denli ekran basina kilitlenmesi, sonra dgrenciler gibi sinava hazirlanmas: ve girmesi
dgretmenlere biiyiik bir hakarettir. Ogretmenlik simiflarda ders anlatmak yerine oturup siava cahgilacak bir
meslek degildir. Bu nedenle “ben 0gretmenim” diyen herkeste bir hayal kiriklig1 ve hiisrana neden olmasim
bekliyorum. Ogretmenin diigiincesi “Daha iyi nasil e§itim verebilirim?” olmasi gerekirken bunca deneyimden
sonra boyle bir degerlendirilmenin yapimas: 6gretmenlere giivensizligin isaretidir. Bu hissiyat tim
ogretmenlere sirayet etmis durumdadir. Bu durum kalite olarak kétii durumda olan egitimin daha da
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gerileyecegini gdstermektedir. Kendisine giivenilmeyen bir ortamda sadece 0gretmenler degil hi¢ kimse calismak
istemez. Bu uygulamada en ¢ok basarili olacak olan kisiler mesleginde duraganlhk yasayan dgretmenlerdir. Zira
mesleginde aktif olan dgretmenler bu stnava ¢alisacak stireyi bulamayacaklardir. Dersi planlayan, derse hazirlik
yapan, etkinlikler tasarlayan ve farkl degerlendirme tiirleri ile dgrencilere egitim veren bir dSretmen sinava
calisacak zaman bulamaz.” (O13)

“Kesinlikle dgretmenleri hiisrana ugratacak bir uygulamadir. 100 sorudan 70 tanesini bilemeyip sinavi
kazanamayan bir 6gretmen kendini yetersiz hissedecek ve o dgretmenin motivasyonunu meslegi olan ilgisini
sevgisini agkini  heyecamm ¢ok ¢ok olumsuz etkileyecektir. Ogretmenlerin meslek hayatinda  stirekli
degerlendirmeye tabi tutulmalart onlar da kayg endise olusturacak ve asil amaclar: olan egitime d6gretime
odaklanamayacak ve bu da o 6§retmenlerin d§rencilerini cok olumsuz etkileyecektir. Ogretmenlik mesleginde
duraganhk yasayan dSretmenler bu tiir ssnava zorlama ile veya bu sekilde degerlendirme yontemleri ile meslege
tekrar kazandirilamaz veya o duraginin éniine gecilemez.” (025)

“Her sonucun bir de olumsuz yonii elbette vardir su anki uygulama yanhs oldugu icin zaten bana gore kiilliyen
bir hayal kiriklir ama ciddi anlamda diizenlenmis adaletli bir kariyer basamaklart yapildiginda ve 6gretmen
istedigi basamaga gecemediginde hayal kirikli§ina ugramamali, ugramamak icin de kendini dncesinden
gelistirmeye baglamalidir. Duragan yasayan 6Sretmenler duragan olmamay: 6Srenirler ve sadece stnav yapmak
gibi etkinligi olan d6gretmenler béylelikle éSrencilerine daha verimli hale gelebilir. Adayliktan sonraki siireci
degerlendirme olarak gormiiyorum. Sadece Ogretmenlik dniine kariyer eklemek. askeriyedeki ya da
akademisyenlikteki kariyer gibi diisiinebiliriz.” (O37)

Tablo 10’da 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasiin, 6gretmenlerin mesleki duraganlik ve
ozellikle meslegin son yillarinda yasadiklari huzur ortamlarimi nasil etkiledigine iliskin 6gretmen
gorisleri yer almaktadir.

Tablo 10. Mesleki Duraganlik ve Huzura iliskin Ogretmen Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimc Kodu Frekans
Huberman (1989) Mesleki Meslekte 02,05,08011,013,0 14
Fessler ve Duraganlik ve duraganlik 15,019,022,036,039,
Christensen’in (1992) Huzur yasamanin 044,049,054,059
modelleri Oniine gecme
Mesleki huzuru - -
yakalamaya

katki saglama

Tablo 10’da ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasi ile 6gretmenlerin meslegin ilerleyen
yillarinda yasadiklari ya da yasama ihtimalinin bulundugu mesleki duraganhigin oniine gecilip
gecilemeyecegi ile ilgili 6gretmen gorisleri yer almaktadir. Bu goriisme sorusunda ayrica 6gretmenlik
uygulamasimin mesleki huzuru ne diizeyde etkiledigine iliskin de goriis sorulmustur. Ancak Tablo
10'da da goruildigi tizere 6gretmenlerin gortis bildirmedikleri gortilmektedir. Mesleki duraganhga
iliskin olarak 6gretmen goriislerinden alinan drnek ifadeler yer almaktadir.

“...Duragan 6§retmen daha da bezer derse girer cikar stradan 6gretmen olur...”(O1)

“...Bu uygulama tecriibesini artiran verimli aktif calisan meslegini seven 6gretmenler igin elbette hayal kirkligi
yaratacaktir. Ogretmenlik mesle§inde duraganlik yasayan adaylarin performansint artirmaya yonelik uygulama
degil...”(07)

“...Ogretmenlik mesle§inde duraanlik yasayan G6gretmenler bu tiir sinava zorlama ile veya bu sekilde
degerlendirme yontemleri ile meslege tekrar kazandirilamaz veya o duragimn dniine gecilemez...” (010)

“..Yapilacak olan siav Ogretmenlik alan bilgisine ya da 6§retmenlik mesle§inin uygulama becerisini élecek

bir smav degil. Egitim bilimlerine dair konularin ezberlendigi, coktan seg¢meli simavda da dogrunun
isaretlenecegi basit bir sinav. Ogretmenlikte cok basarili olan kisilerin bu ezber sinavinda basanisiz olmasi
durumunda hayal kirklig yasamast kagimilmazdir. Ogretmenlerin, egitim fakiiltesi egitimini basariyla
tamamlamis, kamu personeli Secme sinavinda basarili olmus, yillarca bu meslegi yapmakta olan kisiler olarak
sadece bir simavla uzman ya da baségretmen olarak belirlenmeleri onur kinicidir. Yapilacak sinavin meslekte
duraganlik yagayanlar: nasil hareketlendireceginin mantikly bir agiklamast olamaz..." (020)
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“...Kesinlikle olur. Veli yoniinden tercih edilen ya da edilmeyen d6gretmen kimlikleri olusur. Duraganlik
yasayan 6§retmen kendisini yenileme firsati bulur.” (O8)

“...Her sonucun bir de olumsuz yonii elbette vardir su anki uygulama yanhs oldugu icin zaten bana gore
kiilliyen bir hayal kinikli$r ama ciddi anlamda diizenlenmis adaletli bir kariyer basamaklar: yapildiginda ve
ogretmen istedigi basamaga gecemediginde hayal kirikli§ina ugramamali, ugramamak icin de kendini dncesinden
gelistirmeye baglamalidir. Duragan yasayan 6gretmenler duragan olmamay: 6grenirler ve sadece stnav yapmak
qibi etkinligi olan Ggretmenler boylelikle Ggrencilerine daha verimli hale gelebilir.” (022)

“Bana gore duragan haldeki bircok dSretmenin kendine ceki diizen vererek mesleginde aktif hale gelmesine
yardimet olacaktir.” (059)

Tablo 10'da da goruldugi gibi ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasmin o6gretmenlerin
ozellikle meslegin ilerleyen yillarinda yasamalarinin muhtemel oldugu mesleki duraganligin oniine
gecip gecemeyecegi ile ilgili farkli goriislere sahip olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin bir kismu
uygulamanin mesleki duraganhigin oniine gecebilecegi yoniinde goriis belirtirken bir kisminin da
mesleki duraganligin 6niine gecemeyecegine aksine mesleki duraganliga neden olabilecegini ifade
ettikleri goriilmektedir. Tablo 11’de Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasmin meslekte
muhafazakar tutumlar sergileyen baska bir ifade ile yeniliklere karsi direng gosteren dgretmenlerin
tutumlarini etkileyip etkilemeyecegine iliskin goriisleri yer almaktadir. Ayrica 6gretmenlere, bu
uygulamanin meslekte sonme yasayan ogretmenleri ne diizeyde etkiledigine iliskin goriisleri de
sorulmustur.

Tablo 11. Mesleki Muhafazarkarlik ve Mesleki Ssnmeye Karst Ogretmen Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimc1 Kodu Frekans
Huberman (1989) Muhafazakarlik  Mesleki 07,09,012,023,026,029, 12
Fessler ve ve muhafazakarhga  043,047,052,053,058,
Christensen’in (1992)  Mesleki Sonme  kars: 059
modelleri Ogretmenleri

koruma

Mesleki 07,09,012,023,026,043, 10

sonmenin oniine 047,052,053, O59

gecme

Tablo 11'de 6gretmenlik kariyer basamaklar: uygulamasinin, 6gretmenleri mesleki muhafazakarliga
ve mesleki ssnmeye kars1 koruyup koruyamayacagina iliskin goriisler yer almaktadir. Ogretmenlerin
az bir kismi (n=12), 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasi ile 6gretmenlerin yeniliklere karsi
olan direnglerinin kirilabilecegini ifade ettikleri goriilmektedir. Yine 6gretmenlerin az bir kismi (n=10),
bu uygulama ile meslekte yasanabilecek muhtemel mesleki sonmenin 6ntine gecilebilecegini ifade
etmektedirler. Asagida 6gretmenlerin goriislerinden 6rnek ifadeler yer almaktadir:

“Evet saglar. Onyargilar yikilip 6gretmenleri tekrar dinamiklestirebilir.” (O9)

“Daha dncede belirttigim gibi kariyer basamaklart olmali. Gelisim yada degisim yada yenilik anlayisi kisiden
kisiye farkls bakis agilaryla gerceklesir. Yapacagimz yenilik ve degisim icin ilk 6nce topluluklar: ya da bireyleri
ikna etmelisiniz. Ama dégretmenler ikna edilirse yenilenmeye acik olacaklarini ve mesleki olarak bir sénme
yasamayacaklarim diisiniiyorum.” (023)

“Bu uygulamanin dgretmeni meslege karst ilgisiz hale getirece§ini diigiintiyorum. Ureten, arastiran, kendini
gelistiren, Ogrencinin seviyesine inebilen, farkli 6gretim yontemlerini uyqulayabilen 6gretmenler, bunlarn
higbirini yapmadan siava cahisarak basarili olup fazla dicret almaya hak kazanan égretmenleri goriince bir
siireden sonra meslege olan inanglarini ve isteklerini yitireceklerdir. Mesleki olarak tiikenisi tetikleyen bir
uygulama olarak gériiyorum...” (010)

“Onyargily olduklarim diigiinmiiyorum, 6gretmen camiast her zaman yenilige, degisime agiktir; yeter ki imkan
saglansin.” (020)

“Degisim konusunda ényargili 6gretmenlerin bu konuda ok sabit fikirli oldugunu gozlemekteyim o yiizden bu
uygulama mesleki hayatlarin bir 1gik gibi aydinlatip hareket etmelerini saglamayacaktir.” (030)
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Tablo 12'de 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasimn 6gretmenlerin mesleki olarak yasadiklar
ilgisizlik, meslekten kendini geri ¢ekme ya da meslekten ayrilma gibi durumlar1 degistirip
degistiremeyecegine iliskin gortisler yer almaktadir.

Tablo 12. Mesleki llgisizlik, Geri Cekilme ve Meslekten Ayrilmaya [liskin Ogretmen Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimc1 Kodu Frekans
Huberman (1989) Mgisizlik, Mesleki ilgisizligin 07,09,023,026,029, 9
Fessler ve Geri Cekilme oniine gegcme 047,052,053,058
Christensen’in (1992) ve Mesleki geri 07,026,029,053,058 5
modelleri Meslekten cekilmenin 6niine
Ayrilma gecme

Meslekten erken  03,07,09,023,026,029, 14

ayrilmay1 032,035,037,042,047,0

engelleme 52,053,058

Tablo 12 de 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasmin 6gretmenlerin mesleki ilgisizliklerinin,
geri ¢ekilmelerinin ve meslekten erken ayrilma isteklerinin ¢niine ne diizeyde gecebilecegine iliskin
ogretmen goriigleri yer almaktadir. Ogretmenlerin ¢ok azinin (n=9; n=5; n14), bu uygulama ile bu
durumlarin 6niine gegilebilecegini ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin goriislerinden 6rnek
ifadeler asagida yer almaktadir:

“Ogretmenlerin meslekten ayrilmalarima ya da erken emekli olmalarina neden olmayabilir ancak mesleki olarak
iiretkenliklerini diisiirecektir. Ogrencilere odaklanmasimn dniine gececektir...”(O9)

“Ilgisiz hale getirecegini diistinmiiyorum. Ileri diizeyde emekliligi yaklasan G§retmenlerde bu gelismelerle
ugrasmak istemeyenler igin emeklilik nedenlerinden biri olabilir.” (O7)

“Sadece sinavi gegecek kadar ezbere dayali bir ¢aba gostereceklerdir kalici bir hareketlilik veya degisiklik
olmayacaktir. Ogretmenleri meslege karst ilgisiz hale getirecektir. Simav sistemi G§retmenlerin siirekli kaygili ve
endiseli olmalarina sebep olacaktir. Bu da meslek hayatlarindaki performanslarini olumsuz yonde etkileyecektir.
Erken emeklilige yol agacaktir.” (031)

“Onyargr 6gretmenlerin harekete gecmesini saglamaz. Sadece soru ezberlerler ve gegerler. Iyi 6§retmenler icin
meslekten ayrilmalarina sebep olmaz. Hatta getirecegi ticretin emeklilige yansitilmas: bu konuda ciddi anlamda
tesvik edici olur.” (O32)

“Birgok dgretmen erken emeklilige basvurabilir. Ozellikle duragan 6§retmenler.” (O51)

“Kesinlikle emekliligi gelmis ogretmenler bence bu uygulamadan sonra emekli olacaklardir. Bu stmiflandirmalar
sayesinde G§retmen kendini gelistirecektir”(O49)

Tablo 13'te ise Ogretmenlik kariyer basamaklar: ile ilgili 6gretmen gortisleri yer almaktadir. Bu
boliimde ortaya cikarilan kodlarda frekans siklig1 dikkate alinmamuistir. Ogretmenlerin ifade ettikleri
her bir goriis oneri olarak dikkate alinmis ve tabloya eklenmistir. Boylece veri kaybimin ontine
gecilmeye ¢alisilmistir.

Tablo 13. Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Uygulamasina iliskin Ogretmen Goriigleri

Tema Alt Tema Kod Katilimc1 Kodu Frekans
Uzmanlik ve 02,03,04,05,06,07,0 45
basogretmenlik 9,011,013,015,016,01
unvanlarinin tek bir 7,018,020,021,022,02
sinava endeksli 6,028,029,021,032,03
verilmemesi 3,034,035,036,037,03

8039,040,041,043,04
5,047,048,049,050,05
Kariyer 1,052,053,054,055,05
Ogretmenlik basamaklar1 6,057,058,059
Kariyer uygulamasimin Maas artiriminin simava 01,03,04,05,010,016, 17
19
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Basamaklarma iyilestirilmesine degil mesleki kideme gore
Hiskin yonelik 6neriler yapilmasi
Ogretmen

022,024,029,032,036,
037,038,039,045,047,
048

Gortigleri Egitimlerin icerigine “okul
sorunlari, disiplin, okul-
dgretmen isbirligi, sorunlu
veli iletisimi, mobbing ile
bas etme becerileri ve
proje egitimleri (AB,
etwining vb.) gibi
konularin eklenmesi

011,025,028,034,037,
038,043

7

Ogretmenlerin okulda
gerceklestirdikleri her
etkinligin bir puan
karsiliginin olmasi

025,032,036,051,057

Aday ogretmenlikten
sonra her egitim 6gretim
yil1 sonunda simnav
yapilmasi

039,041,050

Uzman 6gretmenlik ile
basogretmenlik arasindaki
siire en fazla 5 y1l olmasi

023,037,056

Sinav konularinin gozden
gegcirilmesi ve
degistirilmesi

05,013,035

Kendi alan1 veya egitim
bilimleri alaninda
lisanstistii egitim
yapmamis 0gretmenlerin
bu sinavdan muaf
olmamalar1

011,032,045

Sadece egitim alaninda
lisanstistii egitim sartinin
olmasi

012,034,053

Sinav yerine 6gretmenlere
deneysel bir ¢alisma ya da
proje yaptirilmasi

016,033

Her bir 6gretmenin 10
yildan sonra 1.5 yilligina
tezli yiiksek lisans
yapmasi

054,058

Egitimin ztimrelere
boliinerek alinmasi

035,044

Egitimi veren
egitimcilerin diiz
anlatimdan daha etkin
yontemler kullanmasi

046,059

Sinavdan muaf olanlara
baska diizeyde egitim
programi uygulanmast

017,051

Meslekte belli bir stireyi
doldurmak yerine egitim
alaninda aktif rol almak
projelere katilmak gibi
sartlarin yer almasi

045,054
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Sinava basvurmak icin 041 1
ulusal/uluslararasi proje
yazma sartinin olmasi

Sinava basvurmak icin O41 1
il/il¢e/okul ziimre

baskanlig1 yapma sartinin

olmasi

Sinava basvurmak icin 052 1
EBA’da ders icerigi olarak

kullanilabilecek nitelikli

materyaller hazirlama ve

paylasma sartinin olmasi

Egitimlerin sadece egitim 027 1
bilimleri alaninda degil

sosyal olarak kendisini

gelistirme imkan1

saglamasi

Ogretmenlerin kendini 040 1
gelistirecek kurs ve

seminerlere katilma

sartinin olmasi

Performans 039 1
degerlendirme

kriterlerinin gozden

gecirilmesi

Unvan isimlerinin uzman  O5 1

ya da basogretmen
seklinde olmamasi

her yil yaz tatillerinde 047 1
universitelerde bu alanda

yapilmis program

dogrultusunda etkilesimli

kalic1 2 donem seklinde

bir egitimle yapilmast

Sinav yerine gercekgi ve 030 1
ihtiyaca yonelik

diizenlenmis hizmet ici

egitim faaliyetleri olmasi

Sinav yerine 6gretmenlere 051 1
egitim verilerek bir

enstriiman ¢almak ya da

ylizme bilmek ilkyardim

egitimi almak izcilik kursu

almak gibi uygulamali

egitimler verilmesi

Tablo 13’te 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasinin iyilestirilmesine yonelik olarak 6gretmen
goriisleri yer almaktadir. Bu boliimde veri kaybimin ontine ge¢gmek igin 6gretmenlerin onerilerinin
tamamina yer verilmistir. Ogretmenlerin konuya iliskin gesitli onerilerinin oldugu goériilmektedir.
Ogretmen goriislerinden 6rnek ifadeler asagida yer almaktadar.

“Alt yapist tam oturmadan, siire¢ iyi degerlendirilmeden, hizli kararlarla bence uzmanlhk kelimesinin altim
doldurmayan degerlendirmelerle bu siireg ilerliyor. Bence uzmanhk kelimesini altini dolduran gercekten gelisime
agik, stirecin icinde olmak isteyen kendine mesleki gelisimine katki saglayacak bir siirecle ilerlemesini tercih
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ederdim. Evet sinav olabilir am bu tek degerlendirme kriteri olmamaliydi. Yil agsimdan da bir stmirlama
olmamals, ciinkii y1lin olmas: bence 6gretmen gelisime acik degilse hi¢ bir anlam ifade etmeyecektir.” (46)

“Zorunlu izletilen ve ¢ok da bir sey kazandirmayan videolar yerine, isteSe birakilan, herkesin kendi bransina
0zgti kaliteli egitimler verilebilir. Giiven vermeyen ¢oktan secmeli bir stnav yerine gercekten mesleki gelisimi
destekleyen farkli kriterlerle bu saglanabilir. Yiiksek lisans bitirenlerin sinavdan muaf tutulmas: su an en ¢ok
mantikli buldugum sey bu siirecte.” (O7)

“Genel bir egitimden ziyade alanla ilgili egitim verilmeliydi. Bununla birlikte okul sorunlari, disiplin, okul-
ogretmen isbirligi, sorunlu veli iletisimi, mobbing vb. konularla bas etme becerileri ve proje eitimleri (AB, e-
twining vb.) verilseydi gercek bir uzman 6§retmen egitiminden siz edebilirdik.”(028)

SONUC VE TARTISMA

Bu galismamn amaci 2022-2023 egitim 6gretim yilinda uygulanmaya baglanan Aday Ogretmenlik ve
Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi'nin uygulama siirecine iligkin 6gretmen goriiglerini
ortaya citkarmaktir. Bu kapsamda 6gretmenlere Huberman (1989) ve Fessler ve Christensen’in (1992)
kariyer basamaklar1 modellerinden yola ¢ikarak hazirlanan goriisme formundaki sorular
yOneltilmistir.

Ogretmenlere yoneltilen ilk soru aday 6gretmenlik siireci ve 6gretmenlik kariyer basamaklar
yonetmeliginin yeterliligi ile ilgilidir. Konuya iliskin olarak 6gretmenlerin biiyitk ¢ogunlugu yeni
uygulanan adaylik siirecini yeterli bulduklarini ifade etmislerdir. Aym yonetmeligin 6gretmenlik
kariyer basamaklar: ile ilgili olan boliimiine iliskin ise “yetersiz” ve “gelistirilmeli” yoniinde gortis
belirttikleri goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin aday ogretmenlik ve kariyer basamaklarinin
yasal gercevesinin varligini kabul ettiklerini, ancak uygulamada 6zellikle kariyer basamaklari ile ilgili
boliimde eksikliklerin var oldugunu diistiklerini gostermektedir. Bakioglu ve Banoglu (2013) daha
once uygulanan kariyer basamaklari uygulamasina iliskin yaptiklar1 ¢alismada smav sistemine
yonelik elestirilerin uygulamaya yo6nelik de olumsuz bir tutum olusmasina neden oldugunu ifade
etmislerdir. Elestiriler uygulamanin plansizligi ve istikrarsizligi tizerinde yogunlasmaktadir. Yeni
strecte yonetmelik iceriginde degisiklikler olmasina ragmen benzer elestirilerin oldugu
goriilmektedir. Bu durumda uygulamanin hala beklentileri karsilamadig dikkati cekmektedir. Uygun
ve Karabulut (2024) tarafindan yapilan bir calismada ise uzman ve basogretmenlik sinavlar: hakkinda
arastirmaya katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ¢ogunlugu sinavin gereksiz oldugunu ve bunun
yerine farkli yontemlerin uygulanmasi gerektigini diistinmektedirler.

Ogretmenlere yoneltilen diger soru uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik sinavlarmin kapsami ve
uygulamasi ile ilgilidir. Ogretmenlerin biiyiik kism1 yapilacak sinavin kariyer basamagim belirlemede
yeterli olmadigim ifade ettikleri goriilmektedir. Bakioglu ve Banoglu (2013), ogretmeler sinav
kapsaminda sunulan igerigi kariyer basamaklar: ile iliskisiz ve uzun gormektedirler. Arastirma
bulgular1 smav sistemine iliskin 6gretmenlerin bir yandan smavi elestirirken, bir yandan da smav dis1
degerlendirme yontemlerine yoneldiklerini gostermektedir. Sonuglar 6gretmenlerin 360 derece
performans degerlendirme sistemi gibi giincel tartismalara uzak olmadigim gostermistir. Sinavda
sorulacak sorulara iliskin olarak ise brans sorularinin agirlikli olmasi gerektigini savunan 6gretmenler
bu konuda fikir beyan edenler i¢inde ¢ogunlukta goriinmektedir. Yine Uygun ve Karabulut (2024)
tarafindan yapilan ¢alismada unvanlarin verilmesinin amaci hakkinda ise bazi 6gretmenlerin, kariyer
basamaklar1 olusturma amaciyla veya maaslarda artis yapma gerekgesi ile boyle bir uygulamanin
yapildigimm diistindiikleri goriilmektedir. Baz1 gretmenler ise egitimcilerin degisen sartlara ayak
uydurmasi ve mesleginde her daim aktif olmasi adina motivasyon saglamasi igin bdyle bir sistemin
gelistirildigini diisinmektedir. Ogretmenlik mesleginin degeri ve yeterliligini arttrmanin yam sira
sadece politik sebepler dolayisiyla da boyle bir uygulamanin yapildigi kanaatinde olan 6gretmenler
de bulunmaktadar.

Katilmecilarin biiyiik ¢ogunlugu, kariyer basamaklarmin uygulama stirecinin 6gretmenlerin meslek
oncesi hazirlik ve gurur duyma asamasini etkilemeyecegini ifade ettikleri goriilmektedir. Ayrica bu
uygulamanmin ogretmenlerin  kisisel yeterliklerini ve mesleki yeterliklerini gelistirebilecegi
belirtilmigtir. Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamas: siirecinde gerceklestirilen egitimlerin,
ogretmenlerin mesleki hayatta kalmalarim ve meslege alismalarim saglayacagina iliskin goriislerin
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son derece az oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin meslege alismalari, zorluklarini 6grenmeleri ve
onunla miicadele etmeleri bu uygulamadan ziyade aktif olarak gorevdeyken gerceklesmektedir.

Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasimn 6gretmenlik meslegindeki istikrari saglama ve
ogretmenli mesleginde giiclenmeyi saglama gibi durumlarla iliskilendirilmedigi goriilmektedir.
Ogretmenler bu uygulama ile meslekte giic kazanmaktan ziyade mevcut giiglerinin ve istikrarlarinin
toplum nezdinde zarar gorecegini ifade etmektedirler. Cakirogluna (2006) gore, bu sistem
aracihigiyla 6gretmenlere basarilari, tiretkenlikleri ve verimlilikleri dogrultusunda
mesleklerinde yiikselme olanag: verilmektedir.

Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamas ile 6gretmenlerin kendilerini yenilme stirecine, meslegi
cosku ile yapmaya ve 6gretmenlikte ustalik kazanmaya katki saglayacagini savunan katilimcilarin
oldugu goriilmektedir. Tekisik’a (2004) gore de bu uygulama olumludur ve 6gretmenlik mesleginin
onemini artirrr. Bu sayede Ogretmenligin herkesin yapacagi bir meslek olmadigy; dgretmenleri
alanlarinda kendilerini yetistirmeye ve gelistirmeye tesvik edecegi, mesleklerine daha basarili ve
yeterli olmalarini saglayacagi ve egitimde niteligi artiracag: duistintilmektedir. Bazi egitim sendikalari,
siyasi partiler ve cesitli egitim kuruluslar1 ise simnav yonetmeligine kars1 goriis bildirerek, smavla ilgili
yasal, sosyal ve bireysel boyutta bir¢ok eksik, yanlisin oldugunu ve durumun aceleye getirildigini
savunmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlikte kariyer sisteminin olgunlasmasiigin tartisiimaya ve
arastirilmaya gereksinimi oldugu agiktur.

Katilimcilarin higbiri bu uygulamanin mesleki hiisranin ve mesleki hayal kiriklig1 yasamanin 6niine
gecilebilecegini belirtmemislerdir. Aksine 6gretmenlere gore bu uygulama sebebiyle mesleki hayal
kiriklig1 yasayan 6gretmenler cok fazla olacaktir. Ogretmenler mesleki olarak yeniden bu sekilde
degerlendirilmeyi kabul etmemektedirler. Celikten (2005), uygulanmaya calisilan kariyer sisteminin
olumsuz sonuglar doguracagini, unvam ne olursa olsun, biitlin dgretmenlerin sonugta aymni isi
yaptiklarin1 fakat sadece aldiklari ticretlerin farkli olacagimi iddia etmistir. Ayrica uzman veya
basogretmen olmayan okul yoneticileri ile uzman ve basogretmenler arasinda ast-ist karmasasinin
yasanacagini, bu durumun da orgiit icinde kargasaya neden olacagini, ayrica velilerin ¢ocuklar: icin
uzman ve basogretmenleri secmek isteyeceklerini, tiim bu hususlar nedeniyle uygulamanin hicbir
olumlu sonucunun olmayacagin ileri stirmiistiir. Pinar ve Donel Akguil (2023), yaptiklar: ¢alismada
da 6gretmenlerin “6gretmenlik meslegi zaten bir uzmanhk meslegidir” seklindeki ifadeyi siklikla
kullandiklarin1 vurgulamislardir. Bununla beraber ihtisas meslegi olan o6gretmenligi kariyerlere
ayirmak, o6gretmenleri ayristiracagy, itibarsizlastiracagi, 6gretmenler arasinda esitsizlige yol acacagi ve
dgretmenlerin motivasyonunu diisiirecegi seklinde ongoriilere yer vermislerdir.

Katilimcilarin biiyiik cogunlugu, 6gretmenlik kariyer basamaklar: uygulamasi ile meslekte uzun stire
gecirmis olan dgretmenlerin mesleki duraganliklarinin 6niine gegilemeyecegini ve onlarin meslekte
huzuru yakalamalarina katki saglamayacagi ifade ettikleri goriilmektedir. Yine bu uygulamanin
yenilige karsi onyargili olan dgretmenlerin bakis agisiru degistirecegini diistinen son derece az sayida
katilimci vardir. Her ne kadar 6gretmenlere mesleki egitimler veriliyor olsa da bu durum mesleki
sonmenin oniine gecmede yeterli degildir. Tirk Egitim Dernegi (2009) tarafindan hazirlanan
“Ogretmen Yeterlikleri” isimli 6zet raporda; 6gretmenlik kariyer sistemi ile 6gretmen yeterliliklerinin
iliskilendirilmesi ve kariyer basamaklar1 cercevesinde 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklarimn
yeniden tamimlanmasit gerektigi Onerisinde bulunulmustur. Raporda, Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeliginde farkli kariyer basamaklarinda bulunan 6gretmenlerin
gorev, yetki ve sorumluluklarimin tam olarak tamimlanmadigim bu yoniiyle de yonetmeligin 6nemli
eksiklikler tasidig: dile getirilmistir.

Sistemin islerligi konusunda olumlu ve olumsuz yonde gortsler bildirilmistir. Katilimer
ogretmenlerin biiyiik cogunlugu 6gretmenlik mesleginde kariyer basamaklar1 olmasina kars: degildir.
Ancak su anki uygulamanin yeterli olmadigim diistinmektedirler. Ogretmenlik kariyer basamaklarini
belirlemede sadece bilissel diizeyi olcen bir smavin dogru olmadigmi beceriye yonelik
degerlendirmelerinde olmasi gerektigini ifade etmektedirler. Ogretmenleri lisans egitiminde zaten
gordiikleri konularla degerlendirmek ve onlar1 siniflandirmak onlar1 mesleki olarak ileri bir noktaya
tasimayacaktir. Mesleki becerilerinin gelismesine firsat tamimayacaktir. Bu sebeple 6gretmenlik
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kariyer basamaklarina iliskin daha 6nce elde edilen deneyimler ve suan ki uygulamaya iliskin ortaya
cikarilan bu gortsler ile uygulama giincellenmelidir.

KAYNAKCA

Akagiindiiz, D. (2022). Ogretmenlik kariyer basamaklar e§itim programu igerigi hakkinda goriis.
https:/ /www.academia.edu/79246446/ %C3 %96 % C4%9ERETMENL % C4 % BOK_KAR %C4%B
O0YER_BASAMAKLARI_E %C4%9E %C4%B0T %C4%BOM_PROGRAMI_%C4%B0%C3 %87ER %
C4%B0%C4%9E %C4 %B0_HAKKINDA_G%C3%96R %C3 %9C %C5%9E_2022_ adresinden
erisilmistir.

Aydm, 1. (2018). Ogretmenlik kariyer evreleri ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi. Journal of Human
Sciences, 15(4), 2047-2065. d0i:10.14687 /jhs.v15i4.5450

Bakioglu, A., & Banoglu, K. (2013). Ogretmenlikte kariyer basamaklari uygulamasina iligkin 6gretmen
goriislerinin metaforlar ve sosyal ag analizi yoluyla incelenmesi. Marmara Universitesi Atatiirk
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 37, 28-55.

Bakioglu, A., & Inandi, Y. (2001). Ogretmenin kariyer gelisiminde miudiiriin gorevleri. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 28, 513-529.

Christensen, J., Burke, P., Fessler, R., & Hagstrom, D. (1983). Stages of teachers' careers: implications
forprofessional development. Washington, DC: The National Institute of Education.

Creswell, J. W. (2013). Research design qualitative, quantitative, and mixed methods approaches, 4th edition.
SAGE Publications, Inc., London.

Cakiroglu, A. (2005) Ogretmen yeterlikleri ve kariyer basamaklar.
www.fedu.metu.edu.tr/documents/AliCakiroglu.ppt adresinden erisilmistir.

Celikten, M. (2005). Ogretmenlik mesleginde yeni model arayislar1. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 19 (1), 189-198.

Demir, S. B. (2016). Ogretmen kariyer basamaklari uygulamasin Ogretmenler tarafindan
degerlendirilmesi. Egitim Ve Insani Bilimler Dergisi: Teori Ve Uygulama, 3, 53-80

DeMoulin, D.,, & Guyton, J. (1987). Phase II: Examination of principal's perceptions in
identifyinginstructional stages associated with teacher output. Paper presented at the Annual
Meeting of Mid-South Educational Research Association, Louisville, Kentucky.

Eurydice. (2018). Teaching careers in Europe: Access, progression and support. Eurydice report.
Luxembourg: Publication Office of the European Union.

Eurydice. (2019). Teaching careers in Europe: Access, progression and support. Eurydice report.
Luxembourg: Publication Office of the European Union.

Fessler, R., & Christensen, J. C. (1992). The teacher career cycle: Understanding and gquiding the Professional
development of teachers. Boston: Allyn ve Bacon.

Fuller, F. F. (1969). Concerns of teachers: A developmental Conceptualization. American Educational
Research Journal, 6, 207-226.

George, A. (1959). Quantitative and qualitative approaches to content analysis. In Sociological
Methodology, edited by A. R aftery. Oxford: Basil Blackwell, pp. 135-44.

Guba, E. (1981). Criteria for assessing the trustworthiness of naturalistic inquiries. Educational
Technology Research and Development, 29 (2), 75-91.

Giindogdu, K., & Kiziltas, E. (2008). Kariyer basamaklarinda ytiikselme sistemi ve smavina iliskin
uzman Ogretmen goriisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 55(55), 363-388.

Hammersley, M. (1989). Reading ethnographic research a critical guide (2nd ed.). London Longman.
Huberman, M. A. (1993). The lives of teachers. New York: Teachers College Press.

ADEDER e-ISSN 2548-1282 24



ARASTIRMA VE DENEYiM DERGISi (ADEDER) RESEARCH AND EXPERIENCE JOURNAL (REJ)

9 (1), Haziran, 2024

Katz, L. G. (1972). The developmental stages of preschool teachers. Elementary School Journal, 73(1), 50-
54.

Kothari, C. R. (2004). Research methodology: methods and techniques 2nd edition. New Age International
Publishers, New Delhi.

Marshall, C., & Rossman, G. B. (2014). Designing qualitative research. Sage Publications, New York.

Maxwell, J. A. (1992). Understanding and validity in qualitative research. Harvard Educational Review,
62(3), 279-300.

Mayring, P. (2000). Qualitative Content Analysis. Forum: Qualitative Social Research, 1, 20.
http:/ /www.qualitative-research.net/index.php/fqs/article/view/1089 /2385 adresinden
erisilmistir.

Merriam, S. B., & Tisdell, E. ]. (2015). Qualitative research: a guide to design and implementation (fourth
edition). San Fransisco, CA: Jossey Bass.

Mertens, D. M. (2014). Research and evaluation in education and psychology: mtegrating diversity with
quantitative, qualitative, and mixed methods. New York: Sage.

Miles, M, B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded Sourcebook (2nd ed).
Thousand Oaks, CA: Sage.

Milli Egitim Bakanlhgi. (2022). Aday dQretmenlik ve dQretmenlik kariyer basamaklar: yénetmeligi.
https:/ /webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:Le4Q5sP1LKS8]:https:/ / www.meb.
gov.tr/meb_iys_dosyalar/2022_02/14142201_ogretmen_kariyer.pdf vecd=2 vehl=tr vect=clnk
vegl=tr

Neuman, W. (2014). Social research methods qualitative and quantitative approaches. Pearson, Essex, UK.

Pmar, M. A. & Donel Akgil, G. (2023). Fen bilimleri 6gretmenlerinin 6gretmenlikte kariyer
basamaklarinda yiikselme sistemine iliskin goriisleri. International Journal of Social Sciences and
Education Research, 9 (1), 36-46. DOL https:/ /doi.org/10.24289/ijsser. 1181614

Patton, M. Q. (2005). Qualitative research. Sage, Thousand Oaks, CA.

Resmi  Gazete.  (2005).  Ogretmenlik ~ Kariyer =~ Basamaklarmda  Yiikselme — Yionetmeligi.
https:/ /www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/08/20050813-2.htm

Resmi Gazete. (2006). Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yénetmelik. https:/ /www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/01/20060107-11.htm

Roberts, P., & Priest, H. (2006). Reliability and validity in research. Nursing Standard, 20, 41-45.

Sag, V. (2004). Ogretmenlerin kariyer gelistirme hakkindaki goriisleri ve dgretmenlik mesleginin kariyer
basamaklar1 halinde diizenlenmesi. Yayimlanmamu Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale: Kirikkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Shenton, A. K. (2004). Strategies for ensuring trustworthiness in qualitative research projects.
Education for Information, 22, 63-75.

Sikes, P. J., Measor, L., & Woods, P. (1985). Teacher careers: Crises and continuities. London: FalmerPress.
Silverman, D. (2001). Doing qualitative research: a practical handbook. London: Sage.

Stimer, C. (1999). Insan kaynaklari yonetimi etkinligi olarak 6rgiitsel kariyer planlama ve gelistirme.
http:/ /www.odevindir.net/OdevDetay. ASP?ID=86 veOdevID=26535 adresinden erisilmistir.

Tekisik, H. H.(2004). Bilgi cag1 ve bilgi toplumunda 6gretmenlik. Cagdas Egitim Dergisi, Ankara.

Turk Dil Kurumu, (2018). Biiyiik Tiirkge Sozliik. http:/ /www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts
veview=bts adresinden erisilmistir.

Tiirk Egitim Dernegi. (2009). Ogretmen yeterlikleri izet rapor. Ankara: TEV.

25
ADEDER e-ISSN 2548-1282


http://www.odevindir.net/OdevDetay.ASP?ID=86&OdevID=26535

Emine Akkas Baysal & Guirbiiz Ocak

Turk, E. (1999). Milli egitim bakanliginda yasal deismeler ve Tiirk egitim sistemi. Ankara: Nobel Yayin
Dagitim.

Uygun, K., & Karabulut, $. (2024). Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Uzman Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Unvanlarina ve Sinavlarina Iliskin Gortisleri. Anasay, 27, 151-164.

Vonk, J. (1989). Becoming a teacher, brace yourself. Unpublished paper. Vrije University, Amsterdam.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2021). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri (12.bs.). Seckin
Yayincilik, Ankara.

EXTENDED SUMMARY

The success of the education system is directly proportional to the quality of the teaching profession,
which is perhaps one of the oldest and most widespread professions in the world (Giindogdu and
Kiziltas, 2007). Teachers are professionals who make the school a school and provide education and
other ancillary services at the school. In this sense, teaching activities at school are carried out by
teachers who are experts in their fields. The teaching profession is an indispensable part of social life.
They have to spend mental, physical and emotional labor on students in need (Aydin, 2018).

Although this regulation and implementation process, which was put into practice by the Ministry of
National Education in 2022, shows integrity in itself, it is the target of criticism from time to time. The
content of the training program offered by the relevant regulation has subject headings that will
provide professional renewal for teachers who have spent a certain number of years in teaching and
serve as a reminder for them. However, when the program is examined in depth, the fact that its
content resembles the content of a pedagogical formation program does not offer an innovative or
developmental perspective for teachers who have studied in various departments of education
faculties for four years. In addition, it is noteworthy that the measurement-evaluation step, which will
be carried out with a multiple choice method after an extremely long program, does not coincide with
the essence of the program. While modern education systems expect the student to be at the center
and to be an assimilate and user of knowledge rather than a memorizer, evaluating teachers after this
training with a measurement-evaluation process that focuses on memorization is contrary to the
perspective of the program. Practice should definitely be included in the measurement-evaluation
processes of teachers who complete training at both career stages. Additionally, the topics included in
the program are not suitable for teachers at all levels of education. For example; There are no details
that will only cover pre-school teachers or strengthen the professional skills of teachers working in
one of the high school types. However, there is no field knowledge specific to the teaching fields, in
other words, there is no field knowledge specific to the branches. In Turkey, practices regarding
teaching career stages have been put into effect from time to time and could not be sustained because
they did not meet the expectations in practice (Official Gazette, 2005, 2006). There are many studies
(Bakioglu and Banoglu, 2013; Besir Demir, 2011; Cakiroglu, 2006; Pinar and Donel Akgiil, 2023Tekisik,
2004; Sag, 2004) regarding the career steps implemented in recent years. However, studies on this new
process, which was put into practice in 2022, are extremely limited (Akagtindiiz, 2022). This study
aims to reveal teachers' views on teaching career stages in line with the theoretical framework drawn
above. Thus, it is thought that it will be a pioneering study based on teachers' opinions regarding the
regulation to be implemented for the first time this year and the career stages determination exam to
be held accordingly. It is thought that the study will be important for possible studies to be carried out
in the future and will fill a gap in the field. Based on this, the problem statement of the research is
"What are the teachers' opinions about the candidate teachers and teaching career stages that will be
implemented in 2022?" was determined as . The study is limited to the opinions of teachers who
participated in the research voluntarily.

In this research, the phenomenology design, one of the qualitative research designs, was used. The
phenomenological method is a research method carried out on phenomena that are aware of but do
not have an in-depth and detailed understanding. In phenomenological research, data sources are
individuals or groups who experience the phenomenon on which the research focuses and can reflect
this phenomenon (Yildirim and Simsek, 2021).
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The participants of this study consist of fifty-nine teachers working at various levels and schools in
Afyonkarahisar in the 2021-2022 academic year. The data were collected with the "Semi-Structured
Interview Form" prepared by the researchers. After the data collection tool to be used in the research
was prepared, a pilot face-to-face interview was held with 3 teachers to check the data collection tool
and the interview form was finalized. Since the data in the study were collected with qualitative data
collection tools, the descriptive analysis method, one of the qualitative data analysis methods, was
used in accordance with the data collection tool.

The majority of participating teachers are not against having career stages in the teaching profession.
However, they think that the current practice is not sufficient. They state that an exam that only
measures cognitive level is not appropriate in determining teaching career stages, and that skill-based
evaluations should also be included. Evaluating teachers with the subjects they have already studied
in their undergraduate education and classifying them will not take them further professionally. It
will not give them the opportunity to develop their professional skills. For this reason, the practice
should be updated with previous experiences regarding teaching career stages and these opinions
about current practice.
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