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Yesil Yonetim Perspektifinden isletme
Yonetimi: TUPRAS Ornegi

Business Management From a Green Management
Perspective: The Case of TUPRAS

6z

Bu calismanin amaci, isletmelerin Gretim ve blylme slireclerinde ¢ikti sunarken ¢evreye daha
fazla duyarli hale gelmekte olduklarini géstermektedir. Stirdtrilebilir cevresel ¢iktilara odaklana-
rak isletmenin blytmesi zorunluluk haline gelmektedir. 2050 yilinda diinyadaki birgok tlkenin
sifir emisyona ulagma hedefleri isletme yonetimlerinin daha fazla gevreye duyarl hale getirmek-
tedir. Bu galismada TUPRAS'In faaliyet raporlarindaki yesil yonetim ile ilgili 2010-2022 yillari arasi
bildirimlerini icermektedir. Bu bildirimler, TUPRAS'In yénetimi tarafindan ortaya konulan cevre
hassasiyetini degerlendirmek amaciyla incelenmistir. igerik analizi yontemi kullaniimistir. TUPRAS
orneginde oldugu gibi sirketlerin yesil yonetim yaklasimlari ¢evre yatirimlarini artirirken su ve
enerjinin daha verimli kullaniimasini; emisyon miktarlarinin azaltilmasi ve atiklarin geri donts-
tlrme oranlarini artirmaktadir. Tirkiye'nin en blytk petrol rafinerisi olan TUPRAS'In igletme ve
yonetiminde iklim ve gevre konularinin daha fazla etkili olmaya bagladigi gorilmuistir. TUPRAS,
kaynaklarin daha etkili kullanilmasi ve yonetimi icin 6nemli stratejiler ortaya koymaya baglamistir.

Anahtar Kelimeler: icerik analizi, eneriji, yesil ekonomi, yesil yénetim, siirdiiriilebilirlik, TUPRAS

ABSTRACT

The aim of this study is to show that businesses are becoming more sensitive to the environ-
ment while offering output in their production and growth processes. The growth of the business
by focusing on sustainable environmental outputs becomes a necessity. The targets of achiev-
ing zero emissions of many countries in the world in 2050 make business administrations more
environmentally sensitive. This study includes TUPRAS's notifications on green management in
its annual reports for the years 2010-2022. These notifications were reviewed by TUPRAS's man-
agement to assess the environmental sensitivity. Content analysis method was used. As in the
example of TUPRAS, green management approaches of companies increase their environmental
investments and use water and energy more efficiently, reducing the amount of emissions and
increasing the recycling rates of wastes. It has been observed that TUPRAS, one of the largest oil
refineries in Turkey, has begun to give more importance to climate and environmental issues in
operation and management. TUPRAS has started to put forward important strategies for more
effective use and management of existing resources.

Keywords: Content analysis, energy, green economy, green management, sustainability, TUPRAS

Giris
Tuketim hizinin artmasi ve teknolojideki hizli dedisim, dogal kaynaklari ve gevreyi olumsuz etkilemek-

tedir. isletmelerin faaliyetleri sonucunda ortaya cikan atiklar ve emisyonlar, cevrenin kirlenmesine ve
insan sagligina zarar verme potansiyeline sahiptir.

isletmeler kar ve verimliliklerini arttirma siireclerinde gevrelerinden cesitli kaynaklar almakta ve gev-
reye bir takim giktilar sunmaktadir. Bu faaliyetleri yaparken isletmelerin gevreye olumsuz bir takim etki-
lerinin oldugu gorilmektedir. Bu stirecte dogal kaynaklarin kullanimi ve ¢evrenin korunmasi oldukga
onem arz etmektedir. Bu ylizden igletmeler gevresel hassasiyetlerini daha fazla 6n plana gikarmaya
basladi.

Cevreve iklimileilgili konular ginimtUzde eskiye oranla daha fazla tizerinde durulmaya baslandi. Mesela
AB (Avrupa Birligi) Yesil Mutabakati, Avrupa Birligi'nin iklim degisikligiyle micadele ve surdurilebilirlik
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hedeflerini karsilamayi amaglayan kapsamli bir plan ve politika
paketidir. Yesil Mutabakat streci, iklim degisikligi, enerji verimli-
ligi, yenilenebilir enerji, stirdtrdlebilir tarim, yesil ekonomi ve diger
bircok alanda eylemleri icermektedir. Bu ylizden isletmeler yone-
timlerini daha ¢evreci zemine gekmek durumundadir.

Ayni sekilde, mUsterilerin de gevreye karsl hassas davranmalari
onemlidir. MUsterilerin, cevre dostu Urlnleri tercih etmeleri ve
strdUrulebilirlik ilkelerini géz 6nlinde bulundurmalari, isletme-
leri gevre dostu uygulamalara tesvik edebilir. isletmeler, cevreye
duyarlilik konusunda musteri beklentilerini karsilamak ve gevreye
olan etkilerini en aza indirmek igin gaba sarf etmelidir.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin Diinya Enerji Gorinimu 2020 rapo-
runa gore teknolojiler, enerji sektortiinde donisimi hizlandirmak
ve dustk karbonlu bir enerji ekonomisi olusturmak i¢in onemli
bir rol oynamaktadir. Rapor, diinya genelinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ve distk karbonlu teknolojilerin giderek daha fazla
onem kazandigini gostermektedir. Ancak, fosil yakitlarin enerji
arzindaki blytk pay, iklim degisikligi ve cevresel sorunlar gibi zor-
luklarin devam ettigini gostermektedir. Bu nedenle, isletmelerin
Uretim sektoriinde surdurtlebilir ve distk karbonlu ¢oziimlere
yonelik strateji gelistirmeleri yerinde olacaktir.

Yesil yonetim, isletmelerin cevreye duyarll bir sekilde faali-
yet gostermelerini ve dogal kaynaklari korumayi onemli kilar.
isletme stireglerinin dogaya duyarli olmasi, atiklarin azaltiimasi,
enerji ve su tasarrufu, geri donlisim gibi uygulamalari igerir.
isletmeler, cevresel etkilerini azaltacak ve siirdirilebilirligi des-
tekleyecek uygulamalari benimseyerek ¢evre dostu bir yaklagim
sergilemelidir.

Ozellikle 55'e Uyum Paketi (Fit for 55), AB'nin sera gazi emisyon-
larini 2030 yilina kadar en az %55 oraninda azaltmayi hedefle-
yen onlemleri icermektedir. 2026 yilinda uygulamaya konulmasi
planlanan sinirda Karbon Duzenlemesi ise AB'nin ithal edilen
Urtnlerin Uretimindeki karbon emisyonlarini da dikkate almasi
ve rekabet kosullarini adil hale getirmek amaciyla sinirda kar-
bon dlzenlemelerini uygulamasini éngormektedir. Turkiye'deki
firmalarin da bu degisime bugtinden kendilerini hazirlamalari
gerekmektedir.

Cevresel konularin daha fazla Tirk sanayisinin kiresel rekabet-
ciligini eklemesi ongorilmektedir. Sinirda Karbon Dizenlemesi,
AB'nin ithal drlnlerin karbon ayak izini dederlendirmesi ve ithal
Urtnlerin karbon maliyetlerini igermesi anlamina gelir. Bu durum,
Turk sanayi Urlnlerinin AB pazarina girisini etkileyebilir. AB'ye
ihracat yapan Turk sirketleri, Urettikleri Griinlerin karbon ayak izini
disirmek ve slrdirilebilir Gretim slregleri benimsemesi anla-
mina gelmektedir.

Diger yandan, bu siireg Turk sanayisine firsatlar da sunabilir. AB
Yesil Mutabakati kapsaminda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
ve sirdUrilebilir teknolojiler gibi alanlarda talep artabilir. Tirk
sirketleri, yesil teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi konu-
sunda rekabetgi bir konumda olabilir ve bu alanlarda ihracatini
artirabilir. Sonug olarak, AB Yesil Mutabakati'nin 55'e Uyum Paketi
ve Sinirda Karbon Diizenlemesi gibi onlemleri, Turkiye'deki fir-
malarin orta vadedeki stratejilerinde daha gevreci bir yaklagim
benimsemeleri anlamina gelmektedir.

Sonug olarak, isletmelerin dogdal kaynaklari korumaya yonelik
faaliyetlerde bulunmasi ve musterilerin de gevre hassasiyeti gos-
termesi, gevre Kkirliligini azaltmak ve surdurilebilir bir gelecek
saglamak icin dnemlidir. isletmelerin cevresel sorumluluklarina

odaklanmalari, hem ¢evreye hem de insan sagligina yonelik teh-
ditleri azaltmaya yardimci olabilir.

Kavramsal Cerceve

Gevre dostu uygulamalar ve strdurdlebilirlik gabalari, musteriler
ve paydaslar tarafindan olumlu bir sekilde algilanmaktadir. Bu
durum igletmenin itibarini artirmakta ve misteri sadakatini glic-
lendirmektedir. Yesil yonetim, enerji kullanimini optimize etmeyi
ve kaynaklari daha verimli bir sekilde kullanmayi hedeflemektedir.
Enerji tasarrufu saglayan 6nlemler, igletmenin enerji maliyetlerini
disirmekte ve uzun vadede 6nemli kazanimlar saglamaktadir.
Yesil yonetim uygulamalari, isletmenin gevresel etkilerini azalt-
may! hedeflemektedir. Ornegin, atik azaltma, geri doniisim ve
su tasarrufu gibi onlemler, isletmenin dogal kaynaklarin tike-
timini distrmekte ve cevreye olan olumsuz etkisini minimize
etmektedir.

Yesil yonetim uygulamalari, isletme iginde verimlilik artisina
yol agmaktadir. Ornegin, enerji verimliligi saglayan ekipmanlar
ve suregler, igletmenin maliyetlerini dislirmekte ve Uretkenligi
artirmaktadir. GUinimuzde bircok misteri, gevreye duyarl islet-
melerle galismayi tercih etmektedir. Yesil yonetim uygulamalari,
mUsteri taleplerine uygunlugu artirir ve igletmenin rekabet avan-
tajl elde etmesine yardimci olmaktadir. Ozellikle yesil yonetim
uygulamalari, enerji ve su tasarrufu, atik azaltma ve geri dontsim
gibi 6nlemler sayesinde isletmelerin maliyetlerini distirmektedir.
Bu durum uzun vadede isletmenin karhihgini artirmaktadir.

Yesil yonetim yaklasimi, hem cevresel sirdurilebilirligi destek-
lemeyi hem de igletmelere gesitli avantajlar saglamayr amagla-
maktadir. Ancak, her igletme igin maliyet ve fayda dengesi farkli
olabilir. Dolayisiyla, yesil yonetim stratejileri uygulamadan 6nce
isletmenin spesifik durumu ve ihtiyaglari dikkate alinmalidir
(Morrow & Rondinelli, 2002, ss. 159-171).

Tlketicilerin gevreye kargl artan hassasiyeti, isletmeleri daha
dikkatli ve bilincli davranmaya yonlendirmektedir. isletme ydne-
timi, gevre dostu uygulamalari benimseyerek cevresel problem-
leri azaltma imkanina sahiptir. isletmeler, cevre sorunlarina karsi
duyarli olmak ve strdurulebilirlik ilkelerini benimsemek suretiyle
cevresel etkilerini azaltarak kaynak kullanimini daha verimli hale
getirmeye calismaktadir.

Tlketiciler isletmelerin pazar taleplerini etkileme potansiyeline
sahiptir. Cevre dostu Urtinlerin ve hizmetlerin talebi arttikga, islet-
meler gevresel sorunlari azaltan Uretim sirecleri benimsemek ve
cevre dostu Urlnler sunmak konusunda daha fazla dikkatli olmak
durumunda kalabilirler. Bu durum, isletmelerin ¢evreyle uyumlu
Urlin ve hizmetler sunarak ttketicilerin beklentilerine cevap ver-
mesini saglayarak rekabet avantaji sunar.

isletme ydnetimi, cevresel etkileri azaltmak icin cesitli adimlar
atmaktadir. Bunlar arasinda enerji ve su tasarrufu, atik azaltma ve
geri donustm, gevre dostu malzemelerin kullanimi, yesil tedarik
zinciri yonetimi ve surdurdlebilirlik stratejilerinin benimsenmesi
oldukga &nemlidir. isletmeler ayrica gevre standartlarina uymak,
slirdUrUlebilirlik raporlama yapmak ve paydaslarini cevresel konu-
larda bilgilendirmek gibi ¢evre dostu uygulamalara da ge¢gmek
durumunda kalacagi 6ngorilmektedir.

isletmelerin faaliyetleri sonucunda ortaya gikan gevresel sorunlar,
dogal kaynaklarin azalmasi ve iklim degisikligi gibi faktorler, yesil
yonetim yaklasimini kaginilmaz hale getirmistir. Yesil yonetim,
cevreye duyarlilik ve stirdirtlebilirlik prensiplerine dayali stratejik
bir yaklagimdir.
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Gevreye duyarli isletmelerin sayisinin artmasi ve yesil yonetimin
bitln birimlere uygulanmasi, sirddrilebilirliklerini artirirken
cevre sorunlarinin azalmasina katki saglar. isletmeler, gevresel
etkileri azaltmak icin cesitli adimlar atarak daha verimli ve kaliteli
hizmetler sunar.

Ayrica, yesil yonetim ve cevreye duyarlilik, isletmelerin cevre
dizenlemelerine uyum saglamasini ve yasal gereklilikleri karsila-
masini saglar. Cevresel sorumluluklarini yerine getiren isletmeler,
cevre kirliligi ve diger cevresel sorunlari azaltarak toplum ve gevre
icin olumlu bir etki olusturur.

Cevreye duyarli isletme yonetimi, isletmelerin ekonomik firsatlari
artirabilecegi bir alani temsil eder. Cevreye duyarlilik, isletmele-
rin surdUrdlebilirliklerini artirirken ayni zamanda rekabet avantaji
elde etmelerine olanak tanir. isletmeler, cevresel faktérleri gz
onitinde bulundurarak uygulamalar gelistirirler. Bu uygulamalar,
enerji ve su tasarrufu, atik azaltma ve geri dontisiim, gevre dostu
malzemelerin kullanimi gibi alanlar kapsar. isletmeler, bu uygula-
malari benimseyerek lGretim streglerini optimize edebilir, kaynak
kullanimini azaltabilir ve atik miktarini minimize edebilir. Bu da
isletmelerin maliyetleri distirmesine ve verimliliklerini artirma-
sinayardimci olur.

Ayrica, cevresel faktorleri goz onlinde bulundurarak Uriin tasarimi
yapmak ve cevreye dost malzemeleri kullanmalk, tiiketicilerin gcev-
resel olarak bilingli Grlinlere talep gosterdigi bir pazarda rekabet
avantaji saglar. Bu sekilde isletmeler, gevre dostu urlin ve hizmet-
ler sunarak misteri memnuniyetini artirir ve yeni pazar segment-
lerine ulagimi kolaylastirir.

Cevreye duyarli isletme yonetimi, isletmelerin ekonomik firsatlari
artirirken gevresel sorunlara da duyarhlik géstermelerini saglar.
isletmeler, maliyetleri azaltarak ve Uriin ve hizmetlerini gevreye
dost modellerle gelistirerek ¢cevresel duyarliliklarini 6n plana gika-
rabilirler. Bu da isletmelerin surdirilebilirliklerini artirirken ayni
zamanda rekabet avantaji elde etmelerini saglar.

Yesil yonetim yaklagimini benimseyen isletmeler, rekabet avantaji
elde ederler. Tuketicilerin ve is ortaklarinin gevresel faktorlere olan
duyarlihdr arttikca, cevreye duyarli ve stirdirdlebilir isletmeler ter-
cih edilir hale gelmistir. Bu nedenle, yesil ydonetim uygulamalarini
benimseyen igletmeler, musteri beklentilerini karsilayarak pazar
rekabetinde avantaj saglayabilirler. Ayrica, strdurdlebilirlik ve
gevresel sorunlara yonelik calismalar, igsletmelerin marka degerini
yukseltir.

Yesil yonetim yaklagimini benimseyen isletmeler, cevresel
sorunlara duyarhlik gosterirken rekabet avantaji elde edebilirler.
Bu yaklasim, gevreye duyarlilik, strdirtlebilirlik ve maliyet tasar-
rufu gibi faydalar bir araya getirir. isletmelerin yesil yonetim
uygulamalariyla gevresel sorunlari azaltmalari, kaynaklari daha
etkin kullanmalari ve rekabet avantaji elde etmeleri mimkin
olmaktadir.

isletmelerin cevre ile ilgili konulara giderek dnem vermesinin bas-
lica nedenleri soyle siralanabilir (Ay & Ecevit, 2005, ss. 193-194);

« isletmelerin gevreye duyarliik konusunda artan bir baskiya
maruz kalmalari, merkezi ve yerel yonetimlerin, sivil toplum
kuruluslarinin ve toplumun cevre konusundaki beklentilerinin
artmasiyla iliskilidir.

« isletmeler yesil stratejileri amaglarina ulasma yolunda bir firsat
olarak gorebilirler. Yesil stratejiler, stirdUrllebilirlik hedeflerine
ulagma, enerji ve kaynak verimliligini artirma, atik azaltma ve

geri donlsum gibi konulari igerebilir. Bu stratejiler, isletmelerin
maliyetleri distrmelerine yardimci olabilir ve strdUrilebilir
rekabet avantaji saglayabilir.

o igletmelerin kaynaklarin etkin kullanimi ve geri kazanim
galigmalarinin maliyet distrlcli etkilerini fark etmeleri de
onemli bir faktordir. Cevresel faaliyetlerin maliyet tasarrufuna
yol acabilecegi bilincinin artmasi, isletmeleri yesil stratejileri
benimsemeye tesvik eder.

o Ayrica, igletmeler gevreyle ilgili faaliyetlerini rekabet edilen diger
firmalar Uzerinde bir baski unsuru olarak kullanabilirler. Cevre
dostu uygulamalari benimseyen isletmeler, misteri beklentile-
rine uyum saglamak ve rekabet avantaji elde etmek igin gevre
konularinda liderlik roll Ustlenebilirler.

« isletmeler ve diger paydaslar arasindaki isbirligi, atik azaltma
ve gevresel konularda ortak ¢ézlimler bulma konusunda 6nem-
lidir. Ortaya ¢ikan atiklarin azaltilmasi ve kaynaklarin verimli
kullanilmasi igin taraflar arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi
gereklidir.

o Cevresel konularda basari gosteren isletmeler, tiketiciler nez-
dinde itibarlarini artirabilir ve devlet tesvikleri veya odillen-
dirmelerle desteklenebilirler. Bu da isletmelere motivasyon
saglar ve gevresel stratejileri benimsemelerini tesvik eder.

o Son olarak, igletmeler cevreye duyarlilik gostererek moral sevi-
yelerini yUkselttiklerini distnebilirler. Cevreye karsi sorum-
luluk almak, calisanlar arasinda motivasyonu artirabilir ve
isletmelerin sosyal sorumluluklarini yerine getirdiklerine dair
bir hissiyat yaratir.

Bu nedenlerin bir araya gelmesiyle isletmeler, ¢evresel konulara
daha fazla 6nem vererek strdurdlebilirliklerini artirabilir, maliyet-
lerini dustrebilir ve rekabet avantaji elde edebilirler.

Yesil yonetimin temel hedefi cevreyi 6n plana alarak isletmele-
rin faaliyetlerini diizenlemektir. Ancak bu temel hedefin yani sira
yesil yonetimin diger amaglari da bulunmaktadir. Bunlardan biri,
isletmelerin ekonomik olarak gliclenmesidir. Yesil yonetim, cev-
reye duyarli isletme uygulamalariyla birlikte verimliligi artirabilir,
kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglayarak maliyetleri diist-
rebilir ve rekabet avantaji elde edebilir. Strdurulebilirlik ilkele-
rine dayanan igletmeler, gelecekteki talepleri kargilamak ve uzun
vadeli basari elde etmek icin daha gliclt bir ekonomik yapiya sahip
olabilirler. Diger biramag, dogal kaynaklarin daha etkin kullanimini
saglamaktir. Yesil yonetim, enerji, su ve diger dogal kaynaklarin
etkin bir sekilde kullaniimasini tegvik eder. Bu kaynaklarin israfini
onlemek, isletmelerin cevresel etkisini azaltirken kaynaklari daha
surdurulebilir bir sekilde kullanmalarina olanak saglar. Ayrica, yesil
yénetimin bir hedefi de emisyon hacmini azaltmaktir (Akatay &
Aslan, 2008, s. 319).

isletmeler, cevreye zararli emisyonlari azaltarak hava, su ve top-
rak kirliligini dnlemeyi hedefler. Daha temiz Gretim teknolojilerinin
benimsenmesi ve enerji verimliliginin artirilmasiyla emisyonlarin
azaltilmasi saglanir. Son olarak, yesil yonetim c¢evre koruma-
nin ve daha temiz Uretimin gergeklesmesine katkida bulunmayi
amaclar. isletmeler, cevresel etkilerini azaltmak ve cevre dostu
uygulamalari benimsemek suretiyle strdurUlebilir bir gelecek
icin katkida bulunurlar. Ayni zamanda, ¢evre dostu teknolojilerin
gelismesine de oncilliik ederek daha surdurilebilir bir ekonomi
olusturmayi hedeflerler. Bu amaglar, yesil yonetimin igletmelere
ve cevreye sa@ladigi faydalari gostermektedir. Cevreye duyarli
isletme yonetimi, hem cevresel slrdirilebilirligi desteklerken
hem de isletmelere ekonomik ve rekabet avantaji saglamaktadir
(Akatay & Aslan, 2008, s. 319).
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Yesil yonetimin baslica sorumluluklari, cevreye duyarlilik ve str-
durtlebilirlik ilkelerini igletme faaliyetlerine entegre etmek igin
asagidaki temel unsurlari icermelidir (Nemli, 2000):

o Atiklari minimize etmek ve vyasal dlizenlemelere uyum
saglamak: isletmeler, atik Gretimini azaltmak ve geri déniisim,
geri kazanim gibi atik yonetimi uygulamalarini benimse-
mek suretiyle gevresel etkileri minimize etmeyi hedeflemeli-
dir. Ayrica, gevresel diizenlemelere uyum saglayarak yasalara
uygunlugu saglamalidir.

« Enerji ve su kullanimini minimize etmek: isletmeler, enerji ve
su kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak cevresel etkileri
azaltmayi hedeflemelidir. Enerji verimliligi projeleri, enerji tasar-
ruflu ekipman kullanimi, su tasarrufu onlemleri gibi dnlemler
alarak kaynak kullanimini optimize etmeye ¢alismalidir.

o Cevre dostu mal ve hizmet iretimini hedeflemek: isletmeler,
gevreye duyarll Uretim yontemleri ve malzemeler kullanarak
daha gevre dostu Urlinler ve hizmetler sunmayi hedeflemelidir.
Surdurtlebilir tedarik zinciri yonetimi, yesil tasarim ve ambala-
jlama gibi uygulamalari benimseyerek cevreyle uyumlu tretim
modelleri olusturmalidir.

« Maliyet ve fayda analizleri yapmak: Sirket icinde cevreyle ilg-
ili programlarin faydalarini ve maliyetlerini degderlendirmek
amaciyla sayisal tahminler ve analizler yapilmalidir. Bu sekilde
cevresel projelerin ekonomik olarak da dederlendirilmesi ve
yonetim kararlarinin desteklenmesi saglanir.

« Cevre politikalarini takip etmek: isletmeler, cevre politikalarinda
ve ekolojik dislincelerde meydana gelen gelismeleri takip
etmeli, hiikiimetin gevre politikalarina uyum saglamali ve erken
uyari isaretlerini belirlemelidir.

o Cevre dostu Urlnleri izlemek ve benimsemek: isletmeler,
sirket iginde kullanilan Urinleri gevre dostu alternatiflerle
degistirmek icin pazar trendlerini izlemeli ve gevre dostu Urin-
leri benimsemelidir.

o Sendikalarla igbirligi yapmak: Cevre konularinda sendikalarla
isbirligi yaparak calisanlarin gevresel bilinglerini artirmak ve
gevresel sorunlara karsl ortak goztimler Gretmek dnemlidir.

« Toplumda cevre organizasyonlarina katilmak: isletmeler,
cevreyle ilgili toplumsal organizasyonlara katilarak aktif rol
oynamalive sirketin gevresel politikalarini ve ¢ikarlarini topluma
tanitmalidir.

« Bilgilendirme ve egitim programlari diizenlemek: igletmeler,
calisanlarina ve paydaslara gevre konularinda bilgilendirme ve
egitim programlari dizenleyerek gevre bilincini artirmali ve
strdUrulebilirlik kiltlrdnd yayginlastirmaldir.

« Sirketin gevre politikasini topluma tanitmak: isletmeler, cevre
politikalarini seffaf bir sekilde topluma tanitmall, cevreye olan
duyarliliklarini ve strdurilebilirlik gabalarini paylagmalidir.

e Bu sorumluluklar, igletmelerin c¢evresel performanslarini
artirmak, strdirilebilirlik hedeflerini gergeklestirmek ve gevre-
sel etkilerini azaltmak icin 6Gnemli bir cergeve saglar.

e Diren'in 2002 yilinda belirttigi gibi, yesil yonetimin baslica
unsurlarini yedi grupta toplayabiliriz:

« Yenilenebilir kaynaklarin kullaniminiyayginlastirmak: isletmeler,
enerji Uretiminde ve tiketiminde yenilenebilir kaynaklara
yonelerek fosil yakit kullanimini azaltmayi hedeflemelidir.
Glnes enerjisi, rlizgar enerjisi, hidroelektrik enerji gibi yenile-
nebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak gevre dostu enerji
Uretimine katki saglamalidir.

« Cevreye duyarli temiz teknolojilere yatirm yapmak: isletmeler,
gevreyle uyumlu ve enerji verimliligini artiran temiz teknolojilere

yatirim yapmalidir. Ornegin, enerji tasarruflu ekipmanlar, atik su
aritma sistemleri, geri dondstm teknolojileri gibi cevre dostu
teknolojiler kullaniimalidir.

o Atiklari azaltmak: igletmeler, Uretim siireglerinde atik miktarini
minimize etmeyi hedeflemelidir. Atik azaltma stratejileri ve geri
kazanim yontemleri kullanarak atik Gretimini en aza indirmeli ve
cevresel etkileri azaltmalidir.

« Geri déniisiim sirecleri ve ydntemleri gelistirmek: isletmeler,
geri donlsim streglerini ve yontemlerini gelistirerek atiklarin
tekrar kullanilabilir hale getiriimesini saglamalidir.  Geri
dontslim programlari olusturarak atiklarin geri dontisimini
tesvik etmeli ve kaynaklarin etkin kullanimini desteklemelidir.

« Yesil denetim: lIsletmeler, cevresel performanslarini izle-
mek ve dederlendirmek icin yesil denetimleri uygulamalidir.
Cevresel etkileri 6lgmek, yasal gerekliliklere uyumu saglamak
ve iyilestirme alanlarini belirlemek igin dizenli denetimler
yapilmalidir.

o Yesil pazarlama: isletmeler, gevre dostu (riin ve hizmetlerini
vurgulayarak yesil pazarlama stratejileri  gelistirmelidir.
Tuketicilerin gevre bilincine odaklanarak, gevreye duyarlihgini
ve slrdurulebilirlik cabalarini vurgulayarak rekabet avantaji elde
edebilirler.

« Yesil isyeri ve calisma ortamlar olusturmak: isletmeler,
calisanlarin gevre bilincini artirmak igin yesil isyeri ve calisma
ortamlari olusturmalidir. Enerji ve su tasarrufu onlemleri
alinmali, geri dontisim olanaklari saglanmali ve gevre dostu
uygulamalar tesvik edilmelidir.

Tepe yonetiminin yesil yonetim uygulamalarina verdigi destek
ve vizyon, yesil yonetimin basarisini etkileyen dnemli bir faktor-
dur. isletme yoneticileri, yesil yonetimin gerekliliklerini anlamal,
cevresel etkileri azaltmaya yonelik stratejileri benimsemeli ve bu
stratejileri isletme faaliyetlerine entegre etmelidir.

Yesil yonetimin basarisi igin tepe yonetiminin asagidaki unsurlara
dikkat etmesi 6nemlidir (Akatay & Aslan, 2008, s. 319):

Teknoloji secimi: isletme yoneticileri, yesil yonetim hedeflerine
uygun olarak gevreye duyarli teknolojileri se¢meli ve kullanma-
lidir. Enerji verimliligi ylksek ekipmanlar, atik azaltimi saglayan
sistemler ve yenilenebilir enerji kaynaklari gibi ¢evreye uyumlu
teknolojilere yatirim yapilmalidir.

Yonetim anlayisi: Tepe yonetimi, geleneksel yonetim anlayigindan
uzaklagmali ve gevre merkezli bir yonetim anlayisini benimseme-
lidir. StrdUrdlebilirlik ve gevresel sorumluluklar igletmenin strate-

jik hedefleri arasinda yer almalidir.

Kaynak ve bltce tahsisi: Yesil yonetim uygulamalarinin basarih
olmasi igin tepe yonetimi, gerekli kaynaklari ve bitgeyi saglamali-
dir. Yesil projelerigin yeterli finansman ayrilmali ve gevresel hedef-
lere ulasmak igin gereken kaynaklar temin edilmelidir.

Performans izleme ve dederlendirme: Tepe ydnetimi, yesil yone-
tim hedeflerinin takibini yapmali ve performans izleme meka-
nizmalari olusturmalidir. Cevresel performans gostergeleri
belirlenmeli, ilerleme dizenli olarak degerlendiriimeli ve gerekti-
ginde dizeltici 6nlemler alinmalidir.

Galisan katilimi ve egitimi: Tepe yonetimi, galisanlarin yesil yone-
tim konularinda farkindahgini artirmak ve katihmini tesvik etmek
icin egitim programlari dizenlemelidir. Calisanlar, cevresel
sorumluluklar ve uygulamalar hakkinda bilgilendiriimeli ve yesil
kiltlrin benimsenmesi saglanmalidir.
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Yesil yonetimin basarisi igin strekli gelisim ve iyilesmeyi saglayan
Kaizen teknigi de dnemlidir. Isletme yoneticileri, siirekli olarak
cevresel performanslarini gozden gegirmeli, slreglerini iyilestir-
meli ve yenilikgi ¢cozliimler aramalidir. Kaizen yaklagimiyla isletme,
cevresel etkilerini azaltma konusunda strekli olarak ilerleyebilir ve
yesil yonetim uygulamalarini daha etkin hale getirebilir.

Cevre konularina duyarlilik ve strdurlebilirlik ilkelerini benim-
seyen isletmeler, gcevresel etkileri azaltma, dogdal kaynaklari daha
verimli kullanma ve gevre dostu Urlin ve hizmetler sunma konu-
sunda avantaj elde ederler. Ayni zamanda, kamu isletmeleri yesil
yonetim uygulamalariyla, strdurilebilir kalkinma hedeflerine
uyum saglar, gevre korumasini tesvik eder ve toplumda liderlik
rolU Ustlenir. Dolayisiyla, yesil yonetim uygulayan isletmeler, hem
ekonomik hem de gevresel agidan daha basarili bir konuma gelir-
ler (Green ve ark., ss. 206-225).

Yildiz (2021), stirdUrUlebilir bir yagamin olusturulmasi igin islet-
melerin yesil istihdam ve yesil Gretimin 6nemli bir katki sagla-
yacagini vurgulamistir. Yesil istihdam, ¢evre dostu is alanlarinin
olusturulmasi ve gevre konularina odaklanan yeteneklerin gelis-
tirilmesini igerirken, yesil Uretim ise cevresel etkileri azaltan
ve dodal kaynaklari verimli kullanan Uretim sireglerini ifade
etmektedir. isletmelerin yesil istihdami tesvik etmeleri ve yesil
Uretimi benimsemeleri, hem cevresel sorunlara ¢dzim sun-
makta hem de ekonomik sirdurulebilirligi desteklemektedir. Bu
sekilde isletmeler, strdurtlebilir bir gelecek i¢cin dnemli bir rol
oynamaktadir.

Yapilan arastirmalar, gevreye duyarli yeni teknolojilerin igletme-
lerin maliyetlerinde avantaj sagladigini gostermektedir. 1995
yilinda yapilan 50 igletmedeki bir arastirma, ileri teknolojiye yapi-
lan yatinmlarin rekabet avantajini artirdigini ortaya koymustur.
Geleneksel ekonomide gevreye yatirimin verimsiz kabul edildigi
disutnulirken, modern isletmecilikte yesil yonetimin ve yeni
teknolojilerin one g¢ikmasiyla birlikte igletmelerin maliyetlerini
azalttigi ve toplum nezdinde itibarlarinin arttigi gortlmdstir. Bu
durum, igletmelerin ¢evreye duyarlilik konusunda daha fazla far-
kindalik ve yonetim yaklagimi gelistirmelerinin dnemini vurgula-
maktadir (Brown & Porter, 1991).

Son deneysel galismalar, isletmelerde yesil yonetimin basarisinda
egitimin énemini vurgulamaktadir. Ornegin, ispanya'daki otomo-
tiv sirketleri Gzerinde yapilan bir galisma, gevreyle ilgili egitimle-
rin isletmelerin yesil yonetim uygulamalarina uyum seviyelerini
etkiledigi sonucuna varmistir (Sarkis ve ark., 2010, ss. 163-176).
Egitimin, gevre performansini olumlu yonde etkileyen bir kav-
ram oldugunu belirtmislerdir (Cole ve ark., 2008, ss. 538-546).
Egitimin yesil yonetim uygulamalari igin dnemli bir unsu oldugu
ifade edilmistir. Ayrica yazarlar, ¢evre egitiminin iki temel amaca
hizmet ettigini belirtmislerdir. Bunlardan ilki, calisanlara sirketin
gevre politikasini 6gretmek, digeri ise calisanlarin bireysel davra-
nislarini degistirerek gevreyle daha kalici ve bilingli bir iligki kura-
bilmek adina katki saglamaktir (Sammalisto & Brorson, 2008, ss.
299-3009).

Gevreci yeniliklerin, teknolojilerin ve faaliyetlerin etkili bir sekilde
hayata gecirilmesi, st yonetim destedinin énemli bir katalizér
oldugunu vurgulamaktadir (Hamel & Prahalad, 1989, ss. 63-76).
Ust yénetim, isletmede cevresel yonetim uygulamalarinin basarili
bir sekilde hayata gegirilmesini saglamak icin calisan baglihgini
artirma, kiltirel dedisimi tesvik etme, galisan katilimini kolaylas-
tirma ve egitim programlari olusturma gibi adimlarla rol oynar.

Bu nedenle, cevresel yonetim uygulamalari isletmedeki hemen
hemen tim departmanlari ilgilendirdigi icin orta dlizey yonetici-
lerin cevreci faaliyetlere destek vermesi blyik énem tasir (Chen
ve ark., 2006, ss. 331-339; Zhu & Geng, 2001, ss. 27-40).

ISO 14001 sertifikasl, isletmelerin ¢evreye duyarliligini artirarak
cevresel faaliyetlere katilimini saglar. Bu sertifikaya sahip olmak,
isletmelere cevreyle iliskili egitim programlari gibi yontemlerle
cevre konularinda bilinglilik kazandirir. Ayrica, dis baskilarla kargi-
lasan isletmeleri yesil sirecler veya Urlinlerin Gretimi konusunda
yeniliklere tesvik eder. isletmeler, tedarikgilerine 1ISO 14001 serti-
fikasyonunu talep ederek bu yénde baski uygulayabilir. Bu sekilde
bircok firma cevresel performansini gelistirerek yeni is firsat-
lari yaratma yoluna gider ve kendi faaliyetlerini ve davraniglarini
dizenler. ISO 14001 ayrica igletmelere gevresel performanslarini
kendilerinin denetleyebilecegdi bir mekanizma sunar (Chen ve ark.,
2006, ss. 331-339).

King ve Lenox'un (2001) galismasinda, 639 halka agik Uretim iglet-
mesi Uzerinde gerceklestirilen arastirmada, cevre performansi
dUsuk olan firmalarin finansal agidan da dislk performans sergi-
ledigi ortaya konmustur. Bu sonuglar, igsletmelerin cevreyle iligkisi
ve Uretimin strdurilebilirligi konusunun dikkate alinmasi gereken
onemli bir faktor oldugunu géstermektedir. Strdurdlebilirlik kav-
raminin sadece Uretim slreglerinde degil, buttncdl bir yaklagimla
ele alinmasinin markalarin ve firmalarin dederini artirdigi da genel
olarak kabul edilen bir gergektir.

Allwood (2005), strdurilebilir ve yesil Gretimi, sera gazi salinimi
olmadan, zehirli ve yenilenemeyen materyaller kullaniimadan
gerceklestirilen Uretim ve atik retmeyen dénlstm tekniklerinin
gelistirilmesi olarak tanimlamistir. Bu tanima dayanarak, Allwood
bes farkli stratejinin kullanilabilecegini belirtmektedir:

« Dahaaz enerji ve malzeme kullanimi: Uretim siireglerinde eneriji
ve malzeme kullaniminin azaltilmasi amaglanir.

« ikame: Zararli maddelerin zararsiz maddelerle, yenilenemeyen
maddelerin ise yenilenebilir maddelerle degistiriimesini igerir.

o Atk azaltma: istenmeyen ciktilarin, atiklarin azaltilmasi
hedeflenir.

o Geri doniisim: istenmeyen ciktilarin geri dénisim yoluyla
tekrar Uretimde kullanilmasi saglanir.

o Uriin kiralama: Urlinlerin musterilere hizmet bedeli karsiliginda
kiralanmasidir. Bu sekilde, firma Uriinlerine sahip olmaya devam
eder ve geri donlslim daha etkin bir sekilde gergeklestirilebilir.

Bu bes strateji, stirdirilebilir ve yesil Gretimin temelini olusturur
ve gevresel etkileri azaltmak, kaynak kullanimini optimize etmek
ve atik miktarini minimize etmek amaciyla kullanilan ydontemlerdir.

Materyal ve Yontemler

Bu bolimde calismanin amaci ve dnemi, aragtirmanin kapsami
ve kisitlari, faaliyet raporlarindaki verilerin toplanmasi, analizi ve
arastirmanin bulgulari ele alinmistir.

Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, igletmelerin yonetim anlayislarinda artan
bir cevre duyarliligi oldugunu gostermektir. Ozellikle Tirkiye'nin
en buylk sanayi sirketi olan TUPRAS'In yesil yonetim faaliyetle-
rini ortaya koymak hedeflenmektedir. TUPRAS'In gevresel konu-
lardaki gelecege yonelik kararlarina bakilarak, gevre faktorinin
isletme yonetiminde giderek daha bliylk bir 5neme sahip oldugu
vurgulanmaktadir.
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Arastirmanin Kapsami ve Kisitlari

Arastirmada, TUPRAS isletmesinin yesil yonetimle ilgili bilgile-
rine erisim igin resmi internet sitesi kullaniimistir. Ayrica Turkiye
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kamuyu Aydinlatma Platformu
internet sitesinden (http://lwww.kap.gov.tr) TUPRAS'a ait faaliyet
raporlari ve agiklamalari da incelenmistir. Bu kaynaklar, TUPRAS'In
yesil yonetimle ilgili faaliyetlerine ve cevresel kararlara iligkin bilgi-
lere erigsim saglamak amaciyla kullaniimistir.

Arastirmanin kapsami TUPRAS'In faaliyet raporlarindaki yesil
yonetim ile ilgili 2010-2022 yillari arasi bildirimlerini icermekte-
dir. Bu bildirimler, TUPRAS'In yonetimi tarafindan ortaya konulan
gevre hassasiyetini dederlendirmek amaciyla incelenmistir. Aras-
tirma siirecinde TUPRAS ydnetimindeki cevre hassasiyetiyle ilgili
aciklamalar, politikalar, hedefler ve uygulamalar dikkate alinmistir.
Cevreyle ilgili olarak, TUPRAS'In tretimine bagh olarak emisyon-
lar, enerji tiketimi, su kullanimi ve geri kazanimi, kati atik ve geri
kazanim oranlari ile ilgili bilgiler toplanmistir. Ayrica gevre harca-
malari ve gevre ile ilgili calisanlarin egitim durumlarina da bakil-
mistir. Boylece TUPRAS'In yesil yonetim anlayisi ve gevreyle ilgili
faaliyetlerinin kapsami arastiriimistir. Elde edilen veriler, igerik
analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Betimsel arastirma, belirli bir konu veya olgunun 6zelliklerini goz-
lemlemek ve agiklamak igin kullanilan bir aragtirma yontemidir.
incelenen konunun dogru bir sekilde tasvir edilmesini ve anlasil-
masini saglamayi amaglar. Agiklamaniz baglaminda nitel veriler,
betimsel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan bir teknik olan
icerik analizi ydontemiyle elde edilmistir.

icerik analizi, yazili veya sozIU iletisimin igeridini sistematik olarak
incelemeyi ve yorumlamayi iceren ampirik bir ydntemdir. Veriler-
deki belirli kaliplari, temalari veya kategorileri tanimlamayi ve 0Olg-
meyi amagclamaktadir. Arastirmacilar, metinsel veya gorsel icerigi
analiz ederek, ifadelerin baglamsal ve bicimsel 6zelliklerine iligkin
anlamli agiklamalar elde edebilir.

icerik analizi gergekten de metinsel veya gorsel verilerde bulu-
nan belirli karakterlerin veya dgelerin tanimlanmasina ve ana-
lizine dayal olarak sistematik ve tarafsiz sonuglar gikarmak
icin kullanilan bir arastirma teknigidir (Stone ve ark., 1966, s.
213). igerik analizi, verilerden icerigine iliskin tekrarlanabilir ve
gecerli sonuglar ¢ikarmayr amaglayan bir aragtirma teknigidir.
icerik analizi streci, bulgularin givenilirligini ve gegerliligini
saglamak igin sistematik ve titiz prosedurleri igerir (Krippen-
dorff, 1980, s. 25). Ayrica igerik analizi, ¢esitli metinlerin ige-
rigini siniflandirmak, yorumlamak ve objektif bir sekilde nicel
olarak incelenmesini saglayan bir tekniktir. Bu arastirmada da
icerik analizi yontemi kullanilarak TUPRAS'In 2010-2022 yillari
arasindaki faaliyet raporlarindaki yesil yonetim bildirimleri ana-
liz edilmistir.

Arastirmanin Bulgulari ve Tartisma

01.04.2023 tarihinde SPK Kamuyu Aydinlatma Platformu inter-
net adresinden (http://www.kap.gov.tr) elde edilen TUPRAS'In yesil
yonetimi ile ilgili bilgiler su sekilde verilmistir:

TUPRAS, cevre yonetimine yonelik politikasini kamuya agiklamis-
tir. Sirket, tim organizasyon birimlerinde 1ISO 14001 belgesiyle
entegre yonetim sistemi uygulamaktadir.

Sirketin hedefi, emisyonlari azaltarak cevresel etkisini en aza
indirmektir. Bu dogrultuda, 2030 yilinda emisyonlarin %27 ora-
ninda, 2035 yilinda %35 oraninda ve 2040 yilinda %49 oraninda
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azaltilmasi hedeflenmektedir. 2050 itibariyla ise TUPRAS, karbon
n&tr bir sekilde faaliyetlerine devam etmeyi amaglamaktadir.

TUPRAS, cevresel performansini degerlendirmek ve kamuo-
yuyla paylasmak igin cesitli gostergeleri kullanmaktadir. Sera
gazi emisyonlari gibi gevresel gostergeler, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis dogrulayici kuruluslar, 1SO
14064-1 standardina uygun Uglinct taraf kuruluglar ve bagim-
siz denetim sirketleri tarafindan dogrulanmakta ve kamuoyuna
agiklanmaktadir.

Ayrica, TUPRAS yeni yatirimlar yaparken Gevresel Etki Deger-
lendirmeleri yapmaktadir. Bu degerlendirmeler, yeni projelerin
cevresel etkilerini dederlendirmek, nlem almak ve uygun énlem-
leri alarak gevresel surdurilebilirligi saglamak amaciyla yapilan
analizlerdir.

TUPRAS, Turkiye'de henliz tamamlanmamis olan bir karbon fiyat-
landirma sisteminin iginde bulunmamaktadir. Bu, karbon emis-
yonlarinin ekonomik bir maliyetle degerlendiriimedigi anlamina
gelmektedir. Ancak, diisiik karbon ekonomisine gegcis icin TUP-
RAS yonetimi tarafindan farkli araglarin yayginlastiriimasi deger-
lendirilmektedir. Bu araglar, gelistirilen strateji kapsaminda uygun
gorilenlerin uygulanmasini icermektedir. TUPRAS, projelerin kar-
bon fiyatlandirmasi tzerindeki etkisini degerlendirmek igin proje-
ler 6zelinde karbon fiyatlandirmasini kullanmaktadir.

Bu yaklagim, projelerin karbon emisyonlarini ve karbon yogun-
lugunu degerlendirme, azaltma ve yonetme konusunda bir yol
haritasi saglamaktadir. Karbon fiyatlandirmasi, projelerin karbon
maliyetini hesaplamaya ve bu maliyeti projelerin planlamasi ve
degerlendirilmesi stireglerine entegre etmeye yardimci olmakta-
dir. Boylece, TUPRAS, karbon emisyonlarini azaltmaya ve diisiik
karbonlu projelere yonelmeye tesvik edilmektedir.

2010 yilinda 19.550 bin ton olan islenmis ham petrol miktari, 2014
yilinda 20.044 bin tona gerilemistir. Es zamanli olarak 2010 yilinda
%75,3 olan kapasite kullanim orani 2014 yilinda %71,3'e gerilemis-
tir2015 ve 2016 yillarinda igslenmis ham petrol miktarinda dnemli
bir artis olmustur. islenmis ham petrol 2015 yilinda 27.559 bin
tona, 2016 yilinda ise 28.348 bin tona ylikseldi. Bu yillardaki kapa-
site kullanim orani %100'U gecgerek kapasitenin maksimumunun
Uzerinde kullanildigini gosteriyor (Tablo 1).

2017'den 2022'ye kadar olan sonraki yillarda, islenmis ham pet-
rol nispeten sabit kaldi. islenmis ham petrol miktar 2021 yilinda
24.418 bin ton iken 2022 yilinda 25.125 bin ton olarak gergeklesti.
Bu dénemdeki kapasite kullanim orani ise 2021 yilinda %81,4 iken
2022 yilinda %83,8 oldu (Tablo 1).

Tablo 1.
2010-2022 yillar1 arast TUPRAS"n faaliyet raporlarindan derlenmistir

Yillar islenen Ham Petrol (bin ton) Kapasite Kullanim Orani (%)
2010 19550 75,3
2011 20900 78,0
2012 22118 78,7
2013 21568 76,7
2014 20044 71,3
2015 27559 98,1
2016 28348 100,9
2017 28502 101,4
2018 24540 87,3
2019 27238 90,8
2020 22583 75,3
2021 24418 81,4
2022 25125 83,8

Kaynak: TUPRAS 2010-2022 Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.
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Atiklar

2010 yilinda birim Uretim basina olusan atik miktari 2,55 tondur.
Bu deger 2011 yilinda 6nemli dlglide azalarak 1,38 ton olmustur.
Ancak 2012 yilinda yeniden artarak 1,71 ton olmustur. Trend, 2013
yilinda disgls (1,27 ton) ve 2014 yilinda keskin bir artis (5,62 ton)
ile devam etti. 2015'ten 2017'ye kadar, birim dretim bagina olu-
san atik kademeli olarak azaldi. 2015 yilinda 0,92 ton gibi nispeten
distk bir degere ulagsmig ve 2022 yilinda 0,87 tona gerilemeye
devam etmistir (Sekil 1).

2010 yilinda geri dénlisim orani %88,6 olup, o yil Uretilen kati
atigin dnemli bir kisminin basariyla geri donustirdldigini veya
geri kazanildigini gostermektedir. 2011'den 2014'e kadar geri
donlsim oranlarinda disls egilimi vardi. 2011 yilinda %81 olan
geri donlisim orani, 2014 yilinda %35,3'e diserek kati atik geri
donlsim cabalarinin o yillarda azaldigini gostermektedir. 2015
yilinda %69,7'ye ulasan geri donisim oraninda kayda deger bir
artig olmustur. Ancak sonraki yillarda 2016'da %66,8 ve 2017'de
%721 oranlariyla biraz geriledi. 2018 yilinda geri dénlisiim orani
%88,6'ya ulasarak kati atik geri dontslim cgalismalarinda onceki
yillara gore 6nemli bir iyilesme saglanmistir. 2019 ve 2020'de
geri donlsim oranlari sirasiyla %69,5 ve %58,8'e diserek, bu
yillarda geri donusturllen veya geri kazanilan kati atik oraninda
bir azalma oldugunu gdésteriyor. 2021 ve 2022'de geri dontislim
oranlarinda siraslyla %84,9 ve %86,4'e ulasan bir toparlanma
yasandi ve bu da kati atik geri doniisiim ¢abalarinda artisa isaret
ediyor (Sekil 2).

TUPRAS Enerji Tiiketimi ve Yogunluk Endeksi

2010 yilinda Enerji Yogunlugu Endeksi 106,1 idi. Bu deger, nispe-
ten yUksek bir enerji yogunlugunu veya daha dislk enerji verim-
liligini gosterir. 2011'den 2014'e kadar Enerji Yogunlugu Endeksi
104 ile 107,6 arasinda dalgalandi. Bu degerler, enerji yogunlugu-
nun bu dénemde nispeten sabit kaldigini gdstermektedir. 2015
yilinda Enerji Yogunlugu indeksi'nde 102,3'e gerileme olmus,
bu da enerji verimliliginde iyilesme veya enerji yogunlugunda
azalma oldugunu gostermektedir. 2016'dan 2018'e kadar Enerji
Yogunlugu Endeksi 99,1 ile 103,4 arasinda dalgalandi ve bu yillar
boyunca nispeten istikrarli bir enerji verimliligi seviyesi oldugunu
gosteriyor (Sekil 3).

Uretim basina cikan Atik miktari (ton)

Moo o
o o o

Atik miktari (ton)

o
o

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Sekil 1.
2010-2022 yillari arasi TUPRAS'in faaliyet raporlarindan derlenmistir.
Kaynak: TUPRAS 2010-2022 Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.
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Sekil 2.
2010-2022 Yillari Arasi Kati Atik Geri Kazanim Oranlari (%).
Kaynak: TUPRAS 2010-2022 Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.
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Sekil 3. ;
2010-2022 Yllari Arasi TUPRAS Enerji Yogunluk Endeksi.
Kaynak: TUPRAS 2010-2022 Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.

2019 ve 2020'de Enerji Yogunlugu Endeksi sirasiyla 98,4 ve 99,1'e
diserek enerji verimliliginde devam eden iyilestirmelere isaret
ediyor. 2021 ve 2022'de Enerji Yogunlugu Endeksi'nde sirasiyla
93,5 ve 94,9'a 6nemli bir dlisls yasandi. Bu distik dederler, dnceki
yillara kiyasla enerji verimliliginde 6nemli bir iyilesme veya enerji
yogunlugunda bir azalma oldugunu géstermektedir (Sekil 3).

2010 yilinda 3155 TJ enerji tasarrufu ve 308.600 ton CO2e emis-
yon tasarrufu saglayan 65 proje hayata gegcirilmistir. 2011'den
2012'ye proje sayisi siraslyla 92 ve 97'ye yikseldi. Bu projeler
2011'de 3053 TJ ve 2012'de 5255 TJ onemli enerji tasarrufuna
katkida bulunmustur. Bu yillardaki emisyon tasarrufu sirasiyla
316.955 ton CO2e ve 348.173 ton CO2e olmustur. 2013 yilinda
proje sayisi 40'a diserek 2841 TJ enerji tasarrufu ve 189.019 ton
CO2e emisyon tasarrufu saglanmistir. 2014 yilinda 1772 TJ enerji
tasarrufu ve 126.442 ton CO2e emisyon tasarrufu saglayan 22
proje hayata gecirilmistir. 2015'ten 2017'ye kadar, 21 ila 18 proje
arasinda degisen proje sayisi nispeten sabit kaldi. Bu yillardaki
enerji tasarrufu 1031 TJ ile 1054 TJ arasindaydi ve emisyon tasar-
rufu 71.744 ton CO2e ile 77.666 ton CO2e arasinda degisiyordu
(Tablo 2).

2018 yilinda proje sayisi 21'e gikarak 3620 TJ eneriji tasarrufu ve
243.666 ton CO2e emisyon tasarrufu saglanmistir. 2019'dan
2022'ye kadar, proje sayisi 24 ile 65 arasinda degisti ve karsi-
lik gelen enerji tasarrufu 473 TJ ile 1925 TJ arasinda ve emisyon
tasarrufu 26.292 ton CO2e ile 106.708 ton CO2e arasinda degisti.
Genel olarak, 2010'dan 2022'ye kadar toplam 562 proje uygu-
landi ve bu da 27.042 TJ kiimUlatif enerji tasarrufu ve 1.974.017 ton
CO2e emisyon tasarrufu sagladi (Tablo 2).

Uretim Basina Su Kullanim Miktari
2010 yilinda ton Uretim basina su kullanim orani 1 m3/ton olmus-
tur. 2011'den 2014'e kadar su kullanim orani, 0,9 m3/ton ile 1 m3/
ton arasinda degisen nispeten sabit kaldi. 2015 yilinda su kulla-
nim oraninda 0,7 m3/ton‘a kadar kayda deger bir diisis yasanmis,

Tablo 2.
2010-2022 Yillar1 Arast TUPRAS Enerji ve Emisyon Tasarrufu

Yillar

Proje sayis1 Enerji Tasarrufu (TJ) Emisyon Tasarrufu (ton CO2e)

2010 65 3155 308600
2011 92 3053 316955
2012 97 5255 348173
2013 40 2841 189019
2014 22 1772 126442
2015 21 1031 71744
2016 18 1054 77666
2017 15 830 45945
2018 21 3620 243666
2019 24 473 26292
2020 30 713 39608
2021 65 1925 106708
2022 52 1320 73199
Toplam 562 27042 1974017

Kaynak: TUPRAS 2010-2022 Faaliyet Raporlarmdan derlenmistir.
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Sekil 4.

2010-2022 Yillart Arast Su Kullanim Miktari (m3/ton).
Kaynak: TUPRAS 2010-2022 Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.

bu da birim Uretim basina su tiketiminde azalmaya isaret etmek-
tedir. 2016'dan 2019'a kadar su kullanim orani 0,62 m3/ton'dan
0,74 m3/ton'a kadar digsmeye devam etti (Sekil 4).

2020 yilinda su kullanim oraninda hafif bir artigla 0,82 m3/ton
olmustur. 2021 yilinda su kullanim orani 0,64 m3/ton‘'a diserek su
verimliliginde daha da iyilesme oldugunu gosteriyor. 2022 yilinda
su kullanim oranti bir miktar artarak 0,72 m3/ton oldu. Genel ola-
rak veriler, TUPRAS icin 2010'dan 2022'ye kadar ton {iretim bagina
su kullaniminin genel bir azalma egilimi gosterdigini géstermek-
tedir. Bu durum TUPRASIn operasyonlarinda su verimliligini
artirmak ve su tlketimini azaltmak icin onlemler uyguladigini
gostermektedir (Sekil 4).

Cevre Harcamalari

TUPRAS'In 2010 yilinda toplam 117,5 milyon TLlik gevre yatirimi
ve harcamasi olmustur. 2011'den 2015'e kadar gevre yatirim ve
giderlerinde kademeli bir artis oldu ve rakamlar 181 milyon TL'den
208 milyon TLye ¢iktl. 2016 yilinda gevre yatirim ve giderlerinde
onemli bir sigrama yasanarak 346 milyon TL'ye ulasti. Bu 6nemli
artis, cevresel girisimlere veya daha biytk 6lcekli projelerin uygu-
lanmasina daha fazla odaklanildi§ini gésterebilir. 2017'den 2019'a
kadar, cevre yatirimlari ve giderleri 268 milyon TL ile 390 milyon
TL arasinda degisen nispeten ylksek kaldi (Sekil 5).

2020 yilinda gevre yatirim ve giderlerinde hafif bir distsle 238
milyon TL oldu. 2021 yilinda ise tutar tekrar 388 milyon TL'ye
yukseldi. En onemli artis ise 1158 milyon TLye ulasan cevre
yatirimlari ve giderleri ile 2022 yilinda yasandi. Bu 6nemli artis,
gevre projelerine dnemli bir yatirnm yapildigini gostermektedir
(Sekil B).

Gevreile ilgili Egitimler
2010 yilinda gevre egitimi toplam 70.526 adam-saat olarak veril-
mistir. 2011'den 2013'e kadar adam-saat sayisi kademeli olarak
azalarak 56.813'ten 35.719'a ¢iktl. 2015'ten 2017'ye kadar adam-
saat sayisi 17.787ile 16.012 arasinda dediserek nispeten sabit kaldi.
2020 yilinda, muhtemelen COVID-19 salgini ve bunun egitim faa-
liyetleri Gzerindeki etkisinden etkilenen kisi-saat sayisinda kayda
deger bir disls oldu ve 7020'ye distl. 2022'de adam-saat sayisi
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Sekil 5.
2010-2022 Yillari Arasi TUPRAS Cevre Harcamalari.
Kaynak: TUPRAS 2010-2022 Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.

Tablo 3.
2010-2022 Yillar1 Arast TUPRAS Firmasinda Cevresel Egitim Saatleri
Yillar Cevre Egitimi TUPRAS Calisan1 Miiteahhit Calisan1
(kisi x saat) (kisi x saat) (kisi x saat)
2010 70526 34925 23259
2011 56813 26668 27622
2012 35719 15138 14644
2013 46418 23751 19727
2014 15512 3302 8385
2015 17787 7438 10121
2016 17331 4310 13021
2017 16012 4010 11971
2018 10391 4168 6223
2019 14127 4200 9927
2020 7020 2502 4518
2021 12897 9676 2971
2022 7184 2003 5123

Kaynak: TUPRAS 2010-2022 Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.

biraz artarak 7184'e ¢ikti. Genel olarak, veriler yillar iginde ¢evre
eg@itimine ayrilan kisi-saat sayisindaki farklliklari géstermektedir.
Verilerdeki dalgalanmalarin, degisen 6ncelikler, kaynaklarin mev-
cudiyeti ve dis kosullar gibi gesitli faktorler olabilir. Sonug olarak
gevre mevzuatl geregdi calisanlarin diizenli bir sekilde cevre egi-
timi aldi§i gorilmektedir (Tablo 3).

Sonug

Firmalarin slrddrilebilirlik perspektifiyle gergeklestirdigi uygu-
lamalar, ekonomik, sosyal ve gevresel kazanimlara dikkat ¢ek-
mektedir. Yesil yonetim uygulamalari, cevreye verilen zararlari
minimize etmek icin karbon salinimlarini azaltma ve eneriji kul-
lanimini distirme gibi adimlari igerir. Bu sayede hem cevresel
etkiler azalirken hem de enerji verimliligi artar. Bu nedenle TUP-
RAS 6rneginde gorildigu gibi gevresel surdirdlebilirlik anlayisina
uygun olarak yesil isletmecilik ve yesil yonetim prensipleri dnceki
yillara gére daha fazla benimsedigi gériilmektedir. TUPRAS, dogal
cevrenin korunmasina katkida bulunarak diinyayi daha yasanabilir
bir yer haline getirmek igin yesil yonetim anlayisina agirlik verdigi
gériilmektedir. Bu nedenle TUPRASta Iklim ve Cevre Yoneti-
minde asagidaki alanlarda 6nemli stratejiler ortaya koyuldugu
gorulmektedir:

» Enerji sektortinde kiresel trendler ve yeni teknolojilerin takip
edilmesi

« Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasina yonelik stratejinin
ortaya konulmasi

o Enerji Yogunlugu Endeksinde distislin devam ettirilmesi

e Enerji tasarruflariyla emisyonlarin duslrtlmesinin  devam
ettirilmesi

o Proseslerin cevresel etkilerinin degerlendirilerek daha cevreci
hale getirilmesi

e Su kullaniminin dislrilmesi ve geri kazanim miktarinin
artirilmasina devam edilmesi

o Atik geri kazanim oranlarinin daha fazla artiriimasi

Yesil ydnetim anlayisinin etkisiyle dnceki yillara gére TUPRAS'In
daha fazla gevreye duyarli yonetim ortaya koydugu anlasiimak-
tadir. TUPRAS'In emisyon ciktilarinin azalmasi icin enerji tike-
timlerini yenilenebilir enerjiden temin etmesi emisyonlarin
diismesinde etkili olacaktir. Boylece var olan kaynaklar daha etkili
kullanilarak gevre duyarhhgi daha fazla 6n plana gikacaktir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazar gikar catismasi bildirmemistir.
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