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FAKULTE VE MESLEK YUKSEKOKULLARINDA BASARILI GIRIiSIMCIi
ALGISI VE CINSIYET ROLU STEREOTIPLERI iLE iLiSKiSi'

THE RELATIONSHIP BETWEEN SEX ROLE STEREOTYPES AND
PERCEPTION OF SUCCESSFUL ENTREPRENEUR IN FACULTY AND
VOCATIONAL HIGH SCHOOLS

Omer Liitfi ANTALYALI?, Ahmet Sait OZKUL?

Oz

Bu ¢alismada basarili bir girisimcide bulunmasi gereken dzellikler hakkinda fakiilte ve meslek
yiiksekokulu dgrencilerinin algi farklhiliklar: incelenmekte ve basarili girisimci algist ile cinsiyet rolii
stereotiplerinin iligkisi iizerinde durulmaktadir. Calismanin amact yakin gelecekte is diinyasinda etkin rol
oynayacak olan tiniversite 6grencilerinin “basarili girisimci” kavramina dair zihinlerinde olugan semayt
tespit etmektir.

Calismada éncelikle Schein’in (1973) 92 maddelik 6lcegi Siileyman Demirel Universitesi Iletisim
Falkiiltesi 6grencileriyle gergeklestirilen pilot arastirma ile Tiirkceye kazandrilmigtir. Ardindan Siileyman
Demirel Universitesi meslek yiiksekokullarindaki Yénetim ve Organizasyon béolimlerinin 2. simiflarinda
ogrenim goren 308 ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin Isletme bolimiiniin 2. ve 3. sumiflarinda
ogrenim goren 234 Ogrenciye ulasilarak toplamda 542 égrenciden veri toplanmistir. Analizler
neticesinde; basarili girisimci algisimin meslek yiiksekokullari ile fakiilteler arasinda fark gésterip
gostermedigi, basaril girisimci algisinin eril mi yoksa disil mi ozellikler tasidigi ve son olarak da basarili
girisimci algisinda hangi ézelliklerin o6ne ¢iktigr sorularina cevap aranmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci Ozellikleri, Cinsiyet Rolii Stereotipleri, Olcek Uyarlama, Schein Tanimlayict
Endeksi (STE)

Abstract
In this study, the perceptual differences of faculty and vocational high school students are
examined about the features that a successful entrepreneur should have and the relationship between

these perceptions and sex role stereotypes is emphasized. The purpose of the study is to determine the
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scheme formed about the concept of “successful entrepreneur” in the minds of university students who
will play an active role in the business world in the near future.

First of all, Schein’s (1973) 92-item scale was adapted into Turkish by pilot research conducted
by Siileyman Demirel University Communication Faculty students. Then, datas were collected from total
of 542 students; 308 students in the 2nd grade of Management and Organization departments of
Siileyman Demirel University vocational high schools and 234 students from the 2nd and 3rd grade of the
Business Administration department of the Faculty of Economics and Administrative Sciences. As a result
of the analyzes; the answers were searched whether the perception of successful entrepreneurs showed
difference between the vocational high schools and faculties, whether the perception of successful
entrepreneur have masculine or feminine characteristics and finally which features came to the fore in the
perception of a successful entrepreneur.

Keywords: Entrepreneurial Features, Sex Role Stereotypes, Scale Adaptation, Schein Descriptive Index (SDI)

1. GIRiS

Modern endiistrilerin kurulmasinda, ulusal/uluslararasi istthdamin saglanmasinda, uluslarin
refahinda, milli ihtiyaglarin karsilanmasinda, issizligin ve yoksullugun giderilmesinde etkin rol oynayan
“girisimci” ve bu girisimcilerin “isletmeleri”, son iki yliz yildir ekonominin merkezinde yer alan temel
unsurlar olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bilgi ¢agi ile birlikte girisimcilik olgusu, hem diinyada hem de
Tiirkiye’de destek ve kabul gbren bir calisma alani haline gelmistir. Bu popiilerligin olusmasinda
girigimciligin, yeni kesfedilmis bir alan seklinde sunulmasindan ¢ok; ekonomik, sosyal, teknolojik ve
psikolojik degismenin ve gelismenin getirdigi dogal bir dinamizm oldugu ifade edilebilir. Bu dinamizmin
de ozii “girisimci” olarak kabul edilebilir. Girigimcilerin tarim toplumundan sanayi toplumuna, sanayi
toplumundan da bilgi toplumuna gegiste insanlik tarihinin evrensel boyutunda 6nemli bir isleve sahip
oldugu da soylenebilir. Bu baglamda Schumpeter’e gore ekonomik sistemin beyni olan girisimciligi
dogru gormek gerekmekte, Adam Smith’e gore de girisimciyi sadece ekonomik adam olarak gérmemek,
belki degisimin 6zii ve kapitalist sistemi evrimlestiren siirecin bas aktorii olarak gérmek gerekmektedir
(Top, 2012: 3). Giiniimiizde girisimcilik kavrammin ekonomi, isletmecilik ve ydnetim-organizasyon
literatiiri tarafindan Onemli bir ¢aliyma alani olarak degerlendirildigi sdylenebilir. Bununla beraber
girigimcilik, hem psikoloji hem de sosyoloji disiplini odakli ¢aligmalarin da inceleme konusunu teskil
etmektedir. Bu alanda girisimciligi sosyolojik ve psikolojik yaklasimlarla agiklamaya galisan arastirmalar
bulunmaktadir (Aytag ve {lhan, 2007: 102).

Giliniimiizde kiiresellesmenin etkileri ile birlikte bireylerin hayatlarinda ve sosyal iliskilerinde
onemli degisimler meydana gelmektedir. Toplumun cinsiyetlere bigmis oldugu roller ve bu rollere etki
eden toplumsal degisim siirecleri, bazi konularda cinsiyete 6zgii tutumlarin gelismesine yol agmaktadir.
Bu gelismeler de kadinin 6ne ¢ikarak toplumsal yasamda ve is yasaminda yer edinmesine yardimci
olmaktadir (Yiiziiak, 2010: 12). Ulkemizde gerek kamu gerekse 6zel sektdrde kadinlarin galisma hayatina
katilimlarinin gecikme nedenlerinden biri ataerkil toplum yapisidir. Bu yapiya gore, kadinin rolii ev i¢inde
anne ve es olma iken, ailenin gegimini saglama ve otorite/gli¢ kaynagi erkek olmustur. Kadin eger

calisacaksa da kendisine yiiklenen asli gorevlerini aksatmamak sartiyla, aile ekonomisine katkida
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bulunmak i¢in daha az iiretken olan, fazla sorumluluk gerektirmeyen, fazla zaman almayan sektorlere
itilmistir. Gegmis yillarda Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarda “kadmn isi” ve “erkek igi”” ayriminin oldukg¢a
yaygin oldugu goriilmektedir. Bu kaliplagsmis yarginin isletmelere olan yansimalarinda ise liderlik ve
yoneticilik erkeklerin isi olarak diisiiniilmiis (Besler ve Orug, 2010: 24), hatta farkli kurum/iilkeler
baglaminda da olsa genel olarak hem kadinlar hem de erkekler “iyi” ya da “basarili”” yoneticiyi agirlikla
“eril” Ozellikler baglaminda tanimlamaktadirlar. Bu durum literatiirde “Think manager, think male”
olarak da ifade edilmektedir (Koenig vd., 2011: 616).

Girigimcilik ve girisimcilik 6zellikleri konusunda hem genel hem de kadin-erkek agisindan
yukarida paylasilan ifadelerle beraber, yapilan bir¢ok arastirmada toplum tarafindan kadin ve erkege
bigilen rollerin gerek girisimcilik (Gupta vd., 2009), gerekse de toplumsal cinsiyet rolleri (Bem, 1981:
354) agisindan farkli oldugu belirtilmektedir. Basarili girisimei algisinin eril mi disil mi algilandig:
konusunu ele alan bu ¢alisma kapsaminda oncelikle girisimci/basarili girisimcide bulunmas: gereken
ozelliklere stereotipler baglaminda deginilecek ve daha sonra cinsiyet, toplumsal cinsiyet kavramlari

tizerinde durulacaktir.

2. BASARILI GIRiSiIMCi OZELLIKLERi VE STEREOTIP KAVRAMI iLiSKiSi

Etimolojik olarak “stereos” ve “tupos” sozciiklerinin birlesmesinden olusan, Tiirk¢eye kalip
yargi olarak gevrilen stereotip kavrami, ilk olarak 1798’de matbaacilik dilinde kullanilmis, metinlerin
metal kligelerle bir defa olugturulduktan sonra istenildigi kadar basilmasini saglayan teknige verilen
isimdir (Yapict, 2004: 9). Sosyo-psikolojik anlayis ¢ercevesinde Walter Lippman ilk olarak inanglarin
katiligi, kolay degismezligi iizerinde durmak ic¢in “Publich Opinion” (1922) adli kitabinda, stereotip
kategorisini zihinsel kavramanin (kognitif) spesifik bir tiirii olarak agiklamaktadir (Yzerbyt ve Schadron,
2016: 206). Bu fikre gore su agiklamayr yapmak miimkiindiir: giiclii ve kolay kabul edilen etkiler
stereotipin yapisini kurar ve kalict olur, diinyay1 gérmeden de onun iizerine bir seyler konusulabilir, konu
hakkinda bir deneyim yasamadan da o konu hakkinda bir fikir sahibi olunabilir (Schneider, 2001: 49).
Stereotipler; insanlara ait ve onlarin hiikiim vermesinde etkili bigimlenmis fikirler, ideolojiler ve
beklentiler, bireylerin kafasindaki resim, standardize edilmis kalip yargilar, basmakalip fikirler, diisiince
kligeleri ve kafamizdaki tasavvurlari birlestiren bir takim zihinsel ameliyeler, olumlu ve olumsuz bir
takim ozelliklerle grubu smiflandiran ve tiim bireylerin biligsel aglarmin bir pargast haline gelen kiiltiirel
kaliplar1 6grendikleri bir 6grenme seti, yaygin olarak paylasilan ve bagkalarinin algilarmi, davraniglarini
ve beklentilerini etkileyen deger yargilaridir (Yapici, 2004; Herrera ve Lankau, 2005; Yzerbyt ve
Schadron, 2016; Block ve Crawford, 2013). Giiniimiizde stereotip ¢alismalari, azinlik ve ¢ogunluk
gruplari arasi ¢atigmalari da igeren, karsit grup iliskileri ve kadin/erkek iliskileri lizerine yogunlagmistir
(Hortagsu, 1998: 230-231). Stereotip arastirmasi deger bilimleri ve ahlaki hiikiimlere dayanmakta ve
nedenler iizerine odaklanmaktadir. Bu baglamda stereotip aragtirmalart kamuoyu arastirmasi ve deger
sistemi arastirmalarinin da bir pargasi olarak ifade edilebilir (Schneider, 2001: 50). Toplumsal
kategorilerden 6rnegin bir grup i¢in de gecerli olan/¢agrisim yapabilen stereotipler; biligsel, duygusal,
davranissal ozellikler veya degerlendirmeler olabilir ve tiimiiyle gercegi yansitmayabilirler. Ayrica

stereotiplerin her ne kadar bir tiir biligsel kalip ise de ¢ogu zaman insanlarin zihinlerinde kalmayip
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davranissal sonuglara yol agabildigi sdylenebilir (Hogg ve Vaughan, 2007: 76-78).

Basarili girigsimcilerin 6zellikleri ele alinirken de oncelikle klasik bir girisimci kisiligin olup
olmadig1 konusuna dair literatiirde var olan disiincelere yer vermek gerekmektedir. Literatiirde
girisimcilerin paylastig1 ayirt edici kisilik 6zelliklerini belirlemenin, liderlik 6zellik teorilerini tanimlama
ile ayn1 soruna sahip oldugu belirtilmektedir. Girigsimcilik arastirmacilart bu baglamda ortak 6zellikler
belirlemek konusunda bulgular paylagmaktadirlar. Girisimcilerin genel karakteristikleri arasinda; yiiksek
motivasyon diizeyi, asir1 6zgiiven, ilgiyi uzun siireli koruma becerisi, yiliksek enerji diizeyi, kararli sorun
¢ozicilik, yiiksek derecede inisiyatif alma, hedef belirleme becerisi, ve orta diizeyde risk alma gibi
ozellikler yer almaktadir. Bagka bir “basarili” girisimci karakteristik listesi i¢inde de yiiksek enerji diizeyi,
yiiksek diizeyde kararlilik, beceriklilik, kendini yonlendirme istegi ve becerisi ile goreceli olarak yiiksek
ozerklik ihtiyaci gibi 6zellikler bulunmaktadir (Robbins vd., 2013: 397).

Fakat (basaril) girisimciligin sadece kisilik karakteristikleri ile agiklanamayacagi ifade edilebilir.
Sosyokiiltiirel stereotiplerin ve degerlerin giiniimiizde girisimciligi tanimlarken g6z ardi edilmemesi
gereken olgular arasinda yer aldig1 belirtilebilir. Ornegin, kadin girisimcilerin, erkeklere nispeten daha
kiigiik, yavag biiyliyen ve daha az karli isletmelerde (genellikle hizmet veya perakende sektoriinde) yer
almalar1 gerektigi konusundaki toplumsal diislincelerin (Indarti vd., 2010: 147-148) birgok girisimcilik
calismasinin sonuglar1 arasinda gozlemlenebilecegi sOylenebilir. Bu durum da kadin ve erkegin
girisimcilik faaliyetinde stereotip etkisinin oldugu ger¢egini yansitmaktadir. Toplumda stereotiplere dayali
olarak, erkek ve kadinlara atfedilen oOzellikler ¢esitli meslek gruplarinin eril ve disil olarak
smiflandirilmasimni da etkilemektedir. Bu baglamda da bireylerin is tercihleri ve egilimlerinin cinsiyet
stereotiplerine gore sekillendigi diistiniilebilir. Toplumsal alandaki islerin agirlikli olarak eril veya disil
olarak belirtilmesi toplumsal cinsiyet rol stereotipleri olarak adlandirilir ve toplumlarda yaygin olarak
goriiliir. Ornegin miihendislik, imalat ve ingaat faaliyetleri eril 6zellik tasirken, hizmet sektdrii, halkla
iligkiler, egitim, danigmanlik, hemsirelik faaliyetleri biiyiik 6lciide disil zelliktedir. Orgiitsel literatiirde
ise, genellikle {ist yonetimin “erkek igi” olduguna inanilirken, sekreterlik isleri “kadin isi” olarak goriiliir.
Erkek-kadin islerinin bu stereotipsel temsil ve degerlemeleri istihdamda cinsiyet ayrimini yansitmakta ve
desteklemektedir (Gupta vd., 2009: 398-399).

Kadmlarin ¢alisma hayatindaki yerine iliskin tutumlar ve degerler ulusal kiiltiire gore degisiklik
gostermektedir, gecikmis ilerlemelerinin nedeni olarak da niifusun ¢ogunlugu tarafindan olusturulan
stereotipler gosterilmektedir (Herrera ve Lankau, 2005: 2033). Bununla beraber kadin girisimci
¢alismalarindaki en temel sorunlardan birisi, girisimci kadin tanimlamasinin net olarak yapilmamasindan
kaynaklanmaktadir. Girisimci olmak, girisimei kiiltiirii paylagsmak ve cinsiyetten bagimsiz girisimcilik
faaliyetini siirdiirebilmek, kadin girisimcide olmast gereken ozelliklerdendir. Kadin girisimcileri
tanimlayan kigisel karakteristikler; dinamik, bagimsiz, 6zgiivenli, rekabet¢i, ama¢ yonelimli, hirsli, risk
alma ve kendi isini kontrol etme istegi gibi 6zellikler ¢ercevesinde tanimlanmaktadir. Kadin ve erkek
girisimciler karsilastirildiginda aralarinda benzerlik bulunmasina ragmen kadin girisimcilerin farkl
giidiiler, is becerileri ve mesleki deneyim konusunda 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Erkek girisimciler genel
olarak 25-35 yas arasinda ilk islerini kurarken, kadin girisimciler 35-45 yag araliginda girisimci

potansiyeline ulasabilmektedir (Yetim, 2002: 81-82).
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Girigimcilik literatiiriindeki yakin tarihli tartigmalar, kadin ve erkek girisimcilik faaliyetleri
arasindaki belirgin farkliliklarin toplumsal cinsiyet rolleriyle de iliskili olabilecegini ileri siirmektedir.
Girisimcilik arastirmalari ¢ogunlukla girisimci stereotiplerinin eril 6zelliklere dayandigint gostermektedir.
Son yillarda erkekler-kadinlar arasinda girisimci faaliyetlerdeki farkliliklarin nedenleri arastirilmaya
baslanmistir. Cinsiyet roliiniin stereotipligi, toplumsal cinsiyetin uygunlugu hakkinda yaygin olarak
paylasilan inanglar girisimcilik alaninda nispeten daha az arastirilmis bir konudur. Cinsiyet gibi gorsel
olarak on plana c¢ikan fiziksel ozellikler de, insanlarin bagkalarmi kategorilere ayirmasina
(stereotiplestirme) imkan tanimaktadir. Cinsiyet stereotipleri erkeklerin ve kadinlarin nasil olduklarini
degil, ayn1 zamanda nasil olmasi gerektigini de tanimlamaktadir. Toplumsal cinsiyet stereotipleri, her
cinsiyet ile iligkili 6zellikler ve nitelikler konusunda paylasilan inanglardan olusur. Kadinlar; baglilik,
sefkat, destekleyici olma, ¢ekingenlik gibi ortak 6zelliklere sahipken, erkekler; bagimsizlik, saldirganlik,
ozerklik, aragsallik, risk alma ve cesaret gibi ayirt edici 6zelliklerle iliskilendirilmektedir. Cocukluk ve
ergenlik donemlerinden itibaren, ebeveynler, okullar, arkadaglar ve kitlesel medya tarafindan
kolaylastirilan sosyallesme, cinsiyet stereotiplerine uymay: tesvik etmektedir (Gupta vd., 2009: 397-398;
Oguz, 2000).

3. CINSIYET, TOPLUMSAL CINSIYET VE CINSIYET ROLU ENVANTERI

Cinsiyet, bireyin kadin ya da erkek olarak mevcut genetik, fizyolojik ve biyolojik ozellikleri
olarak ifade edilmektedir. Bu ozellikler kadin ve erkek arasinda esitsizlik degil, sadece cinsiyet farki
olusturmaktadir. Kadinlar genellikle disil, erkekler ise eril olarak toplumsal siireglere dahil olmakta/kabul
gormekte, fakat toplumun beklentilerine uyma dereceleri bakimindan farkliliklar ortaya g¢ikmaktadir.
Erillik-disillik boyutu {izerinde bir kimsenin nerede durdugu, dogustan gelen fizyolojik faktorler ile
sosyo-kiiltiirel faktorlerin birlesimi sonucunda ortaya cikmaktadir. Fakat Ingilizcede her ikisinin de
anlami “cinsiyet” olan “sex” ve “gender” kelimeleri kullanim agisindan farklidir. Yapilan birgok
calismada “sex” kelimesinin biyoloji, anatomi, hormonlar ve psikolojiyi ifade ettigi, “gender” kelimesinin
ise sosyal, kiiltiirel ve psikolojik anlamlarla ve daha ¢ok sosyal bilimlerde kullanildig: ifade edilmektedir.
Bu baglamda sosyal bilimlerin Tiirkge literatiiriine bakildiginda ise “cinsiyet” kavraminin “toplumsal
cinsiyet” olarak kullanildigi goriilmektedir. Bu kavram o&zellikle cinsler arasindaki farkliligin sadece
biyolojik olmadigini vurgulamak amaciyla kullanilmaktadir (Vatandag, 2007: 31; Gupta vd., 2009: 398;
Yiiziiak, 2010: 12-13).

Geleneksel cinsiyet rolii yaklasimi ve Olgekleri disilligi ve erilligi asiri uglarda, tek bir boyut
halinde ele almislardir. Fakat erilligi ve disilligi birbirinden bagimsiz iki boyutlu bir yap1 olarak gosterdigi
icin, bu ¢alismamizda iilkemizde ¢okga kullanilan Bem Cinsiyet Rolii envanterinden kisaca bahsetmek
yararli olacaktir. Bem Cinsiyet Rolii Envanteri (BCRE), Bem (1974) tarafindan gelistirilen, erillik ve
disillige dair psikolojik 6zellikleri gdsteren, 20 disil, 20 eril, 20 ne disil ne eril 6zellikleri iceren toplamda
60 sifattan olusan olgektir. Kavuncu (1987) tarafindan Tiirkgeye uyarlanip, gegerliligi ve giivenilirligi
incelenmistir. Envanterde yer alan disillik (k) ve erillik (e) 6zelliklerini inceleyen dlgeklerden elde edilen
puanlara gore kisilerin cinsiyet rolleri belirlenmektedir. Bem (1974), cinsiyet rolii envanterini gelistirirken

once 400 kisilik ozelligi belirlemistir. Bu 6zelliklerin yarisini olumlu degeri olan ya disil ya da eril
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ozellikler olustururken, diger yarisint da nétr degeri olan ne disil ne de eril 6zellikler olusturmaktadir. Bu
ozellikler iniversite Ogrencileri tarafindan degerlendirilerek toplumun kadinlar ve erkekler ig¢in daha
uygun buldugu 6zellikler belirlenmistir. Bem Cinsiyet Rolleri Envanteri’nin farkl kiiltiirlerdeki gegerliligi
de arastinlmistir. Giirbliz (1989) tarafindan Tirkiye’de yapilan bir ¢aliymada Bem’in envanterinin
cinsiyete bagl kisilik dzelliklerine bagl stereotiplerin bir 6l¢iimii olarak gegerliligi sinanmistir (Dékmen,
1999: 28; Dokmen, 2003: 116).

Toplumsal cinsiyet sema kurami ve gelisim kuramina dayanan Bem’e (1985) gore, cinsiyetleri
tiplestirmek gocugun biligsel bilgi isleme siirecine araci olmaktadir. Kurama gore birey ¢evresinden gelen
bilgileri mevcut cinsiyet semasina gore algilamakta, kodlamakta ve orgiitlemektedir (Giildii ve Kart,
2009: 106). Erkek ve kadin arasindaki bu ayrim her kiiltiir i¢in diizenleyici bir ilkedir. Erkekler ve
kadinlar, sadece cinsiyete 0zgili beceriler edinmeyi beklemekle kalmayip, ayni zamanda iginde
bulunduklar kiiltiire gore eril-disil boyutlariyla, toplumsal cinsiyetlerine 6zgii nitelik ve kisilik dzellikleri

kazanmaktadirlar (Bem, 1981: 354).

4. SCHEIN TANIMLAYICI ENDEKSI (STE) VE GIRiSIMCILiK KONSEPTI

Toplumsal cinsiyet stereotipleri konusunda Bem Cinsiyet Rolleri Envanteri ¢ok¢a kullanilsa da
yoneticilik, liderlik ve girisimcilik konseptlerinin cinsiyet rolleri ile iligskisine odaklanan literatiirde
Schein Tamimlayict Endeksi’nin (STE) oldukga fazla kullanildigi gériilmektedir. Yo6netim-liderlik
konseptleri ve cinsiyet rolleri iligkisini STE ile tanimlamaya ¢alisan literatiirdeki aragtirmalar; kadin,
erkek ve yonetici/lider seklinde kavramlastirmalari kullanmaktadir. Duehr ve Bono kadinlarla ilgili
cinsiyet kaliplarinin, yonetim ve liderlik alanlarindaki ilerlemelerini destekleyecek sekilde degistigini
ifade etmektedir (Duehr ve Bono, 2006). STE kullanilarak yapilan bir ¢alismada, erkeklerin ydnetici
roliinde eril nitelikleri uygun buldugu goériiliirken, kadimnlarin ydnetici roline hem eril hem de disil
nitelikleri uygun buldugu goriilmistiir (Berkery vd., 2013). Giliney Afrika ile ilgili yapilan bir diger
calisma ise rastgele kadin ve erkek ydneticilere uygulanmis, irk ve cinsiyet kaliplarinin yonetsel 6zellik
algilamalarini nasil etkiledigi arastirilmistir. Analiz sonuglarinda erkeklerin basarili yonetici niteliklerinin
eril 6zelliklerle daha ¢ok iliskili oldugu goriilmistiir (Booysen ve Nkomo, 2010). Lider stereotiplerinin
STE kullanilarak kiiltiirel agidan eril olma derecelerinin incelendigi bir diger caligmada, erkeklerin
liderlik pozisyonlarina, kiiltiirel stereotiplere gore kadinlardan daha fazla uygun olduguna ve alanlarinda
daha fazla basarili olacaklari yoniinde bulgulara ulagilmistir (Koenig vd., 2011). Bagka bir ¢aligmada ise
askeri Ogrencilerin askeri liderlik pozisyonlari i¢in uygun gordiigii toplumsal cinsiyet kaliplarim
belirlemek i¢in Schein’in aragtirmasi tekrarlanmigtir. Bulgular, askeri akademideki liderlik tercihinde de
eril niteliklere yonelik tutumlarin siirdiiriildiigiinii géstermektedir (Boyce ve Herd, 2003).

Yoneticilik ve girisimcilik konseptlerini, cinsiyet rolleri ile karsilastiran ¢aligmalarda
yoneticiligin ve is hayatinin genel olarak “erkeklerin diinyas1” oldugu ifade edilmektedir. Yonetim
¢alismalarindaki eril diinyanin girisimcilik ¢alismalarindaki hipotezlere kaynaklik ettigi bu konudaki dncii
caligmalarda da goézlemlenmektedir (Gupta vd., 2009). Girisimcilik ve cinsiyet rolii ¢aligmalar
hakkindaki uluslararas: literatiirde yer alan sonuglar, girigsimcilik egilimlerinin ve/veya girisimcilerin eril

ozelliklere daha yakin oldugu yoniindedir. Bu ¢alismalarda ayrica Tiirkiye drnekleminde is hayatina adim
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atacak isletme Ogrencilerinin girisimcilik niyetleri ile cinsiyet rolleri iligkisi degerlendirilmis ve sonug
yine girisimcilik konusunda eril 6zelliklere yonelik yargilarin daha yogun oldugu sekilde ortaya ¢ikmistir
(Gupta vd., 2009; Wilson vd., 2007; Bruni vd., 2004). Bu ¢alismalarda Schein’m (1973) STE &lgeginin
kullanildig1 goriilmektedir. Schein’in (1973) liderlik algis1 konusunda cinsiyet rolil stereotiplerini ele
aldig1 ve 6lgek gelistirdigi ¢aligmasinin girisimcilik ile ilgili stereotip ¢aligmalarinda kullanilmasi diger
cinsiyet envanterlerinden (6r. Bem, 1981: 356) daha uygun olacag: diisiiniilmiistiir. Nitekim bu baglamda
da yonetsel ve orgiitsel caligmalara uygunlugu agisindan Schein’in erkek yoneticilerle goriismeler
neticesinde ortaya koydugu ve liderlik algis1 i¢in gelistirmis oldugu 6lgegin tarafimizca basarili girigimci

algisini 6lgmek adina kullanilmasi daha islevsel goriilmiistiir.

5. ANALIZ VE BULGULAR

5.1. Katihmeilar

Katilimeilar Siileyman Demirel Universitesi meslek yiiksekokullarmin (MYO) yénetim ve
organizasyon bolimii 2. sinif dgrencilerinden ve iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi isletme bolimii 2. ve
3. smuf ogrencilerinden olugsmaktadir. 234 katilimer iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi igletme bolimi
ogrencileridir ve %50°si erkek, %50’si kadindir. 308 katilimcet ise MY O yo6netim ve organizasyon bolimii
ogrencileridir ve %50°si erkek, %50’si kadindir. Toplam katilimer sayist 542°dir.

5.2. Veri Toplama Araci

Bu arasgtirmada veri toplama araci olarak Schein Tanimlayici Endeksi (1973) kullanilmistir.
STE’nin kullanim amaci toplumdaki kadin ve erkek stereotiplerini ortaya ¢ikarmak ve basarili lider
algisiyla iligkisini incelemektir. Schein (1973) c¢alismasinda benzer niteliklere sahip {i¢ ayri grup ile
calismis, bir grupta katilimcilarin maddeleri genel olarak “erkekler”, bir grupta genel olarak “kadinlar”,
bir grupta da “basarili yoneticiler” i¢in yanitlamasini istemistir. Boylelikle kadin veya erkek stereotipi ile
basaril1 yonetici prototipi arasinda herhangi bir iliskinin olup olmadigini ortaya ¢ikarmayi hedeflemistir.
STE, Fullagar ve meslektaslar1 (2003) tarafindan kiiltiirler aras1 bir arastirmanin pargasi olarak Tiirk¢eye
¢evrilmis olsa da, gegerlilik i¢in bir pilot arastirmaya ve Schein’in (1973) 6nerdigi gegerlilik bulgularina
rastlanmamistir. Bu sebeple maddeler {izerine pilot arastirma ile tekrar ¢alisilmasina karar verilmistir.
STE maddeleri ¢ogunlukla kelime bazli oldugu i¢in Tiirkgeye kazandirilmasi olduk¢a yogun bir ¢aba
gerektirmistir. Ingilizce bir kelimenin anadili Ingilizce olan bir kisiye sdylendiginde zihninde canlanan
anlamin bir benzerinin, anadili Tiirk¢e olan bir kisiye ifade edildiginde yakalanabilmesi 6zel bir ¢aba
gerektirmektedir. Bu sebeple ikisi etimoloji uzmani olan dort dil bilim uzmant ve bunlara ek olarak alan
uzmant iki kisiden olusan toplamda alt1 kisilik bir ekip ile ¢alisilmistir. 92 maddenin 6nemli bir kisminda
uzlagi saglanmis olmakla beraber 24 maddede uzlast saglanamamistir. Uzlasi saglanamayan maddelere
iligkin alternatif oneriler eklenerek pilot aragtirma yapilmis ve Schein’mn (1973) metodolojisi kullanilarak
nitelikli maddelerin se¢imi gergeklestirilmistir.

Pilot arastirma Siileyman Demirel Universitesi Iletisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Tanitim
Boéliimiiniin 2. ve 3. simiflarinda 6grenim goren toplamda 190 katilimeiyla gergeklestirilmistir. Olgekte

kullanilan iki kontrol sorusu ile verilerin niteligi incelenmis ve 9 katilimcinin yanitlar1 elenmis, 181
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katilimcimin yanitlari ile analizler gergeklestirilmistir. Katilimeilarin %50,4’1 erkek, %49,6’s1 kadindir.
Schein (1973) tig kriter kullanarak maddeleri elemistir:

1) Erkekler igin verilen yanitlarla kadmnlar i¢in verilen yanitlar arasinda anlamli farkin

cikmadigi maddeler

2) Uzman goriisiine gore yakin anlamda olan maddelerden erkek ve kadinlara verilen

yanitlarda farkin daha diisiik ¢iktig1 maddeler

3) Erkeklere ve kadinlara verilen yanitlarin her ikisinde de degiskenligin genel ortalama

degiskenlikten anlaml diizeyde yiiksek oldugu maddeler

Bu aragtirmada da madde eleme isleminde yine bu ii¢ kriter kullanilmis ve ayrica veri toplama
asamasinin sonunda katilimcilardan maddelerin anlasilirlig1 iizerine geribildirim alimmistir. Uzman ekip
ile bir araya gelerek Schein’m (1973) dlgegine sadik kalmak kosuluyla 92 maddenin 72’sinde kriterlere
uygun madde se¢imi gerceklestirilmistir. 20 maddede ise erkek ve kadinlar i¢in verilen yanitlar arasinda
anlaml fark ¢ikmamigtir. Katilimeilardan alinan geri bildirimler de gézetilerek bahsi gecen maddelerde
kiigiik giincellemeler yapilmistir (6r. “hizli” yerine “hizli, seri, gecikmez”, “sorumluluk almaya istekli”
yerine “sorumluluk alma istegi yiiksek, “6zgiliven sahibi” yerine “6zgiiveni yiiksek™). Schein’in (1973)
pilot arastirmasinda kriterlere uygun madde se¢imi yapildig: halde asil arastirmasinda kriterlere uymayan
maddelerin gozlemlenmis olmasi nedeniyle (6r. erkeklere ve kadinlara verilen yanitlarda farkin ¢ikmadigi
maddelerin olmasi) 6lgegin Tiirkgeye kazandirilmasi igin verilen g¢abanin yeterli olduguna kanaat
getirilmistir. Olcegin maddeleri Schein’mn (1973) kullandig1 sira ile bu calismanin sonunda ek olarak
verilmistir.

STE’de liderlik ile iliskili maddeler kullanilmigtir. Bu arastirmada ise liderlik yerine girisimcilik
tizerine ¢alisilmistir. Girisimcilik literatiiriine dayanarak girisimcide olmasi gereken toplamda 29 nitelik
belirlenmistir. Bu maddelerden 7 tanesi STE’de yer almaktadir. Diger 22 madde ise STE’ye eklenerek
veri toplanmistir. Analizler gergeklestirilirken 92 maddelik STE ile 29 maddelik girisimcilik maddeleri
ayr ayr1 degerlendirilmistir.

STE ve girisimcilik maddelerinden olusan 114 maddelik 6lgek uygulanirken katilimcilara
dagitilan anketin baginda Schein’in (1973) uygulamasinda kullandig1 agiklama Tiirkge olarak su sekilde
ifade edilmistir:

Asagida insanlari tammlamak igin kullanilan bazi ifadeler gdreceksiniz. Ifadelerin bir kismi pozitif anlam
cagristirirken, bir kismi negatif anlam cagristirmaktadir. Bir kismi ise herhangi bir pozitif veya negatif anlam
¢agristirmamaktadir.

Bu listeyi genel olarak (kadmlar / erkekler / basarili bir girisimei) hakkindaki ortalama diisiincelerinizi anlatmak
icin kullanmanizi istiyoruz. Yargilarmizi ortaya koyabilmek i¢in kendinizi $dyle bir durumun i¢inde hayal
edebilirsiniz: Bir insanla ilk defa karsilagsacaksiniz ve hakkinda bildiginiz tek sey o kisinin (yetiskin bir kadin /
yetiskin bir erkek / basaril bir girisimci) oldugu.

Liitfen biitiin ifadeleri degerlendirirken, o ifadenin (kadinlar / erkekler / basarili girisimciler) i¢in genel olarak ne
olctide karakteristik bir 6zellik olup olmadigin diisiiniin ve yanindaki bosluga yanitlayin. Ornegin bir ifadenin tam
olarak (kadmnlarmn / erkeklerin / basarili girisimcilerin) karakteristik bir &zelligi oldugunu diistiniiyorsaniz 7,

herhangi bir sekilde karakteristik ozelligi olmadigimi diisiiniiyorsamiz 1 degerini veriniz. Yanitlarken
kullanacaginiz rakamlar ve anlamlari asagidaki sekilde gosterilmistir.
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Benzer niteliklere sahip li¢ farkli gruba anketler dagitilmis ve anketlerde sadece agiklamalarin
parantez iginde yazili ifadeleri degistirilmistir. Maddeler bir gruba “kadinlar”, bir gruba “erkekler”, bir
gruba ise “basarili girisimciler” i¢in sorulmustur. Anketlerin diger tim kisimlari aynidir. Yanitlar 7°li
Likert yanitlama segenegi ile alinmistir. STE maddeleri ile ek olarak sorulan girisimcilik maddelerine
iligkin tanimlayici istatistikler ¢alismanin sonunda ek olarak sunulmustur.

5.3. islem

Siileyman Demirel Universitesi MYO’larinin y&netim ve organizasyon bolimii 2. smif
ogrencilerinden ve iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi isletme bolimii 2. ve 3. sinif 6grencilerinden veri
toplanmistir. Katilimi yiiksek olan dersler segilmis ve veri toplama islemi dersin egitimcisinden izin
almarak ders esnasinda gergeklestirilmistir. Katilimm zorunlu olmadigt duyurulmus, bilimsel bir
arastirmaya katki saglamak isteyen Ogrencilerin katilmasi istenmistir. Arastirmaya katilmak
istemeyenlerin 15 dakikaligina disari ¢ikabilecekleri sdylenmis olsa da derse katilan tim O6grenciler
goniillii olmus ve sorulart yanitlamistir. Formlar dagitilirken her bir katilimeiya tek bir form verilmistir.
Sirayla bir dgrenciye “kadin”, bir 6grenciye “erkek”, bir 6grenciye “basarili girisimci” igin yanit alinan
form gelecek sekilde dagitilmistir. Boylelikle rassal olarak formlar dagitilmistir. 728 katilimcidan veri
toplanmistir.

Olgek igerisine yerlestirilen 2 kontrol sorusuna verilen yanitlara gére 18 katilimcinin yanitlart
niteliksiz oldugu gerekgesiyle elenmistir. Bu asamada 710 katilimcinin %61,5’inin kadin oldugu
gozlemlenmistir. Arastirma cinsiyet rolii stereotipleri {lizerine oldugu ve katilimcilarin cinsiyetlerinin
bulgular etkileyecegi gerekcesiyle kadin katilimcilarin yanitlarinin bir kismi erkek katilimer sayisiyla
esitlenecek sekilde rassal olarak elenmistir. Netice olarak 234 fakiilte 6grencisinin (erkek i¢in 80, kadin
icin 76, basarili girisimci igin 78) ve 308 MYO 6grencisinin (erkek i¢in 100, kadin i¢in 102, basarili
girigimci i¢in 106) yanitlari ile analizler gerceklestirilmistir.

5.4. Bulgular

Basarili girisimci prototipi ile erkek ve kadin stereotipleri arasinda ne 6lgiide iligki oldugunu
tespit etmek icin Schein’in (1973) 6nerdigi sinif i¢i korelasyon (intraclass correlation, ICC) katsayilari
hesaplanmugtir. Oncelikle ayri ayr1 114 maddeye verilen yanitlarin ortalamalari alimmugtir. Her bir madde
bir satira gelecek sekilde (siniflar) SPSS’e veri girisi saglanmistir. Her bir maddenin satirinda erkekler,
kadinlar ve basarili girisimciler i¢in verilen yanitlarin ortalamalart ayr1 ayr siitunlara girilmistir. Ayni
islem katilimcilarmn fakiilte / MYO ve erkek / kadin alt gruplarina gére ayristirilip ortalamalar1 alinarak
tekrar edilmistir. ICC katsayilar1 hesaplanirken Koenig ve meslektaslarinin (2011) benzer arastirmalarda
yaygin kullanimindan dolay1 onerdigi tek yonlii (one-way), tekil degerlendiricili (single rater), rassal

etkiler (random effects) metodu kullanilmistir. Boylelikle katilimcilarin erkek stereotipi ile basarili
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girisimci prototipi arasindaki iliski ve kadin stereotipi ile basarili girisimci prototipi arasindaki iligki hem
genel veri seti i¢in hem de alt gruplar bazinda hesaplanmistir. Her ne kadar Schein (1973) hesapladig
katsayilar1 karsilastirirken Hayes’in (1963: 424) rakamsal biiylikligiin iligkinin daha fazla oldugu
anlamina gelecegi aciklamasina atif yaparak herhangi bir ekstra analize ihtiya¢ duymamis olsa da, bu
arastirmada McGraw ve Wong’un (1996) farkli korelasyon katsayilarinin arasinda anlamli fark olup
olmadigimni test etmek igin 6nerdigi Fisher’m Z testi kullanilmistir. Z degerinin -1,96 ile 1,96 arasinda
kalmas1 durumunda farkin %95 giiven diizeyinde anlamli olmadigma hiikmedilmistir. Bulgular Tablo

1’de sunulmustur.

Tablo 1. Simif i¢i korelasyon (ICC) bulgular1

STE (92madde) Genel Erkek Kadin Fakiilte MYO
Erkek X Basarili Girisimci 0,90” 0,86 0,917 0,66~ 0,97
Kadin X Basarili Girisimci 0,84 0,69 0,85 0,65 0,91
z 1,67 2,97 1,81 0,12 3,77

Girisimcilik (29madde)

Erkek X Basarili Girisimci 0,417 0,49” 0,36 -0,10 0,77"
Kadin X Basarili Girisimci 0,29 -0,08 0,36 -0,13 0,58"
z 0,49 2,22 - 0,11 1,29

"p<0,05, "p<0,01

STE maddelerinde katilimcilarin basarili girisimci prototiplerinin gerek erkek stereotipleri ile
gerekse de kadmn stereotipleri ile yiiksek derecede iliskisi oldugu gézlemlenmistir (p<0,01). Katsayilar
arasinda ise %95 giiven diizeyinde anlamli bir fark gozlemlenmemistir (z=1,67). Cinsiyet roli
stereotipleri ile girisimcilik ¢aligmalarini ele alan arastirmalarda; girisimciligin/girisimcilik niyetlerinin
genel olarak “eril” algilandigi belirtilmektedir (Gupta vd., 2009). Bu baglamda c¢alismamizin genel
sonuglart itibariyle ilgili literatiirden farkli bir goériinim arz ettigi belirtilebilir. Bu konunun nigin
literatlirle uyum saglamadigi konusundaki detayli incelemelerimiz neticesinde s6z konusu yiiksek
iligkinin MYO katilimcilarindan kaynaklandigi sdylenebilir. MYO katilimeilarinda her iki iliskinin
diizeyi de 0,9’un tizerindedir (p<0,01). Bunun anlam1 MYO katilimcilarinda “erkek”, “kadin” ve “basarili
girisimei” i¢in cevap veren farkli katilimcilar birgok madde i¢in ortalamada hemen hemen ayni yanitlar
vermis demektir. Bu bulgu olduk¢a tuhaftir ve ¢aligmanin devaminda madde bazli analizlerde daha
detayl: tartigilacaktir. MY O katilimcilarinda erkek stereotipleri ile basarili girisimci prototipleri arasindaki
iligki, kadin stereotipleri ile basarili girisimci prototipleri arasindaki iligkiden daha yiiksektir ve STE
maddelerine gore MYO katilimcilarinda basarili girisimcilerin daha eril algilandig1 sylenebilir (z=3,77,
p<0,01). Bu bulgunun literatiir bulgularina yakin oldugu belirtilse de MYO 06grencilerinin cevaplarmin
yiiksek katsayilarda seyretmesi bu bulgunun genellenemeyecegi konusunda ipucu vermektedir. Nitekim
fakiilte 6grencileri i¢in basarilt girisimci ile kadin ve erkek stereotipleri hakkindaki katsayilar ise nispeten
diistiktiir. Bununla beraber katsayilar arasinda anlamli fark s6z konusu degildir ve fakiilte katilimcilarina
gore basarilt girisimciler eril ve disil 6zelliklere benzer diizeylerde sahiptir (z=0,12, p<0,05). Erkeklerin
basarili girisimci prototiplerinin erkek stereotipleri ile iliskisi (r=0,86, p<0,01) kadin stereotipleri ile
iligkisinden (r=0,69, p<0,01) daha yiiksektir (z=2,97, p<0,01). Yani erkekler bagarili girisimcileri daha
eril algilamaktadir. Kadinlarin bagarili girigimci prototiplerinin erkek stereotipleri ile iligkisi (r=0,91,

p<0,01) kadin stereotipleri ile iliskisinden (r=0,85, p<0,01) anlamli fark gostermemistir (z=1,81, p>0,05).

10
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Yani kadinlar bagarili girisimcilerin yogun ve benzer bir bi¢imde eril ve disil 6zelliklere sahip oldugunu
diistinmektedir.

Girigimcilik i¢in ekstra sorulan 22 madde ve STE’da girisimcilik 6zellikleri olarak ele alinmig 7
madde (toplamda 29 madde) ile gergeklestirilen analizlerde ise nispeten farkli sonuglara ulagilmistir.
Basarili girisimci prototiplerinin erkek stereotipleri ile arasinda anlamli bir iliskisi s6z konusuyken
(p<0,05), kadin stereotipleri ile herhangi bir iliskisi gézlemlenmemistir (p>0,05). Her ne kadar
iligkilerden biri %95 giiven diizeyinde anlamli olup digeri anlamli olmasa da, katsayilar arasindaki fark
anlamli degildir (z=0,49, p>0,05). Yani genel katilimcilarin basarili girisimcileri daha eril algiladig
sOylenemez. Katsayilar1 yiikselten alt grubun yine MYO katilimcilar1 oldugu anlasilmaktadir. MYO
katilimcilarinda her iki iligski de %99 giiven diizeyinde anlamli iken, fakiilte katilimcilarinda her iliski i¢in
de anlamli katsayilar s6z konusu degildir (p>0,05). MYO katilimcilarinda basarili girisimcilerin benzer
bir bi¢cimde eril ve disil 6zelliklere sahip oldugu séylenebilir (z=1,29, p<0,05). Fakiilte katilimcilarinda
ise girisimcilik i¢in sorulan 6zel maddelerde (29 madde) basarili girisimei prototiplerinin cinsiyet rolii
stereotipleri ile herhangi bir iliskisi gozlemlenmemistir. En net sonu¢ ise cinsiyet bazli analizlerde
gozlemlenmistir. Erkekler basarili girisimcileri eril algilarken (r=0,49, p<0,05), neredeyse hi¢ disil
gormemektedir (r=-0,08, p>0,05). Katsayilar arasindaki fark %95 giiven diizeyinde anlamlidir (z=2,22).
Ayn1 zamanda kadinlarin basarili girisimci stereotipleri ile ilgili bulgularda, basarili girisimcinin hem eril
hem de disil olabilecegi yoniinde goriisleri bulundugu tespit edilmistir. Bu sonuglar literatiirde; kadinlarin
girigimci ile kadin stereotipleri arasinda yiiksek bir iliskisi bulundugunu (Gupta vd. 2009) ve
girisimciligin sadece eril algilanamayacagini ifade eden bulgularla (Baron vd., 2001) uyum
gostermektedir. Fakat hem kadinlarin hem de erkeklerin, girisimcilik prototiplerinin erkek stereotipleri ile
yiiksek diizeyde iliskisi bulundugu yoniindeki bulgulara ulasan g¢alismalarla (Ahl, 2006) uyumluluk
gostermemektedir. Yukarida da ifade edildigi gibi bu g¢alismadaki bulgulara gore sadece erkekler basarili
girisimcileri daha eril algilamakta kadinlar ise basarili girisimciyi hem eril hem de disil algilamaktadir.

Fakiilte ve MYO &grencilerinin basarili girisimci algilar ile cinsiyet rolii stereotiplerin iligkisini
inceleyen bu aragtirmada elde edilen bulgularda 6zellikle MY O verilerindeki yiiksek korelasyonlar dikkat
¢ekmektedir. Basarili girisimei i¢in verilen cevaplarda madde bazinda fakiilte katilimcilari ile MYO
katilimeilarinin yanitlar1 tek yonlii varyans analizi ile karsilastirilmis fakat 114 maddenin 107’sinde
anlamli bir fark gézlemlenmemistir (p>0,05). Aralarinda fark ¢ikan 7 maddeye iliskin bulgular Tablo

2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Fakiilte ve MYO katihmcilarina gore basarih girisimcilerde farkh olan nitelikler

FAKULTE MYO

Madde Olcek Ort Ss Ort Ss F

Gergin, Sinirli STE 4,03 1,99 3,35 2,09 4,83
Iyi kalpli STE 5,13 1,91 5,70 1,56 4,87
Neseli STE 5,04 1,63 5,59 1,55 5,46
Bagimsiz, kendi ilkeleri olan STE 592" 1,47 5,27 1,60 7,99
Sorumluluk alma istegi yiiksek Ortak 5,77 1,56 6,22 1,19 4,88
Tutkulu Girisimcilik 524" 1,85 4,62 1,90 4,93
Diiriist Girisimcilik 5,39 1,80 5,99 1,42 6,54

"Diger gruba gore ortalamas1 %95 giiven diizeyinde yiiksek
" Diger gruba gére ortalamasi %99 giiven diizeyinde yiiksek
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MYO katilimcilart basarili girisimcileri fakiilte katilimcilarina gore daha iyi kalpli, neseli,
sorumluluk alma istegi yliksek ve diriist olarak tanimlarken daha az gergin ve sinirli olarak
tanimlamislardir. Fakiilte katilimcilart ise MYO katilimcilarina gore basarili girisimcileri daha bagimsiz,
kendi ilkeleri olan ve tutkulu olarak tanimlamiglardir.

Tablo 2’de sunulan nitelikler disinda kalan 107 nitelikte fakiilte 6grencileri ile MYO 6grencileri
benzer yanitlar vermistir. Bu bulguya gore basarili girisimci prototipi hakkinda fakiilte 6grencileri ile
MYO o6grencileri biiylik oranda benzer goriislere sahipmis gibi goziikkmektedir. Bununla beraber Tablo
1’de sunulan bulgularda MYO o&grencilerinin cinsiyet stereotipleri ile basarili girisimci prototipleri
arasinda ¢ok yiiksek bir iliski oldugu belirtilmisti (r>0,9). Yani MYO katilimcilarinda basarili girigsimciye
verilen yanitlartyla, kadma veya erkege verilen yanitlar1 farklilasmamistir. Bu durumda MYO
katilimeilarinin basarili girisimei i¢in vermis oldugu yanitlar fakiilte katilimcilarinin yanitlarina benzese
de ayni nitelige sahip oldugu diisiinilmemelidir. Ciinkii ortalama bir erkek veya ortalama bir kadin i¢in de
benzer yanitlari vermislerdir. Burada MYO katilimcilarinin maddeleri yanitlarken biraz daha uglara
kayma egilimi gosterdigi anlasilmaktadir. Cinsiyetlere gore toplanan yanitlar referans noktasi olarak
kabul edilirse fakiilte ve MY O katilimcilarinin basarili girigsimci algilarindaki farklar daha belirgin olarak
ortaya konulabilecektir. Bu baglamda Schein’in (1973) madde analiz yontemi saglikli géziikmektedir.

Schein (1973) madde analizinde nitelikleri 3 grupta toplamistir:

1)  Erkek stereotipi ile farklilagip kadin stereotipi ile farklilagmayan maddeler (disil 6zellikler)

2) Kadin stereotipi ile farklilasip erkek stereotipi ile farklilagmayan maddeler (eril 6zellikler)

3)  Erkek ve kadin stereotipinin her ikisinden de farklilasan maddeler (cinsiyet rolii

stereotipleri ile ilgisi olmayan 6zellikler)

Schein (1973) basarili lider prototipi i¢in erkek ve kadin stereotiplerinin her ikisinden de
farklilasmayan 4 madde tespit etmistir. Bu maddelerin iizerinde durmaya deger gérmemistir. Ciinkii ayni
maddede ortalama bir erkek veya ortalama bir kadin i¢in diisiinceler ile basarili bir lider i¢in diisiinceler
benzerdir. Cinsiyetlere iligkin stereotipler bir referans noktasi olarak diistiniiliirse, madde ortalamasi ne
kadar ytiksek olursa olsun basaril1 bir lider prototipi olarak belirtmek yersiz olacaktir.

Bu baglamda fakiilte ve MY O katilimcilarinin yanitlart madde bazli tek yonlii varyans analizi ile
irdelenmis ve bulgularin anlamliliginda %95 giiven diizeyi baz alimmistir. Fakiilte katilimcilarinda STE
maddelerinin 31’inde basarili girisimciler igin verilen yanitlar erkekler ve kadinlar igin verilen yanitlarla
ayrismamistir. Ek olarak sunulan 22 girisimcilik maddesinin 8’inde de yine basarili girisimciler icin
verilen yanitlar erkekler ve kadmlar i¢in verilen yanitlarla ayrigmamistir. MYO katilimcilarinda ise STE
maddelerinin 75’inde, girisimcilik maddelerinin ise 19’unda basarili girisimciler i¢in verilen yanitlar
erkekler ve kadinlar i¢in verilen yanitlarla ayrismamistir. MYO katilimcilarinin basarilt  girisimei
degerlendirmelerindeki niteligin oldukga diisiik oldugu sdylenebilir.

MYO katilimcilarina gore basarili bir girisimci igin cinsiyet rolil stereotipleri ile ilgisi olmayan
(erkek ve kadn stereotipinin her ikisinden de farklilagan) higbir maddeye rastlanmamistir. Cinsiyet roli
stereotipleri ile iliskili 20 maddeden sadece 2’si disil 6zellik olarak tespit edilmistir. Basarili girisimciler
erkeklerden daha “merakli” ve “konuskan” olarak tanimlanmig ve bu o&zellikleri ile kadinlara

benzetilmistir. Diger 18 maddenin tamamu eril 6zellik olarak ortaya ¢ikmistir. Yani bu 6zellikler MYO
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katilimeilarina gore basarili girisimciler ig¢in kadinlardan farkli goriiliip ve erkege benzeyen ozelliklerdir

ve Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. MYO 6grencilerine gore basarih girisimcilerin eril 6zellikleri

Madde Grubu OrtGirigimei > Ortkadm OrtGirisimei < OTtgadm
Diistinceleri duygularindan etkilenmez Endiseli, kaygili
Kolay kolay incinmez Hos ortamlara deger verir
Ticari konularda becerikli Boyun egen

Fiziksel gortiniimiine ilgisi yiiksek
Giivende olma istegi yiiksek

STE
Kararsiz
Kolay etkilenir
Utangag
Telagh
Duygusal
Liderlik yetenegi yiiksek
Ortak o e .
Kreatif, tiretkenligi 6zgilin fikirlere dayanir
L Gelismek igin elestirilmeyi ister Tutkulu
Girisimcilik

Takim kurma konusunda yetenekli

Tablo 3’te sunulan 6zelliklerden sol siitundaki 6zellikler MYO &grencilerine gore kadinlarda
daha diisiik diizeyde olup basarili girisimcide daha yiiksek olmasi gerektigi diisiiniilen 6zelliklerdir. Sag
situnda yer alan Ozellikler ise kadinlarda daha yiiksek diizeyde olup basarili girisimcide daha diisiik
olmast gerektigi disiiniilen 6zelliklerdir. Bu 6zelliklerin tamami erkek stereotipleri ile benzestigi icin
basarili girisimcilerde olmasi gerektigi diisiiniilen eril 6zellikler olarak tanimlanmigtir. MYO
Ogrencilerinin  bagarili girisimci degerlendirmelerinin niteligi diisik oldugu belirtilmis olsa da,
degerlendirdikleri kadariyla basarili girisimcileri daha eril algiladiklar1 da belirtilmelidir. Madde bazlh
elde edilen bu sonu¢ Tablo 1’de verilen simf i¢i korelasyonlar arasi fark bulgulari ile de uyumludur
(z=3,77, p<0,01).

Fakiilte katilimcilarinin degerlendirmeleri MYO katilimcilarinin degerlendirmelerinden epey
farklilagmistir. Fakiilte katilimcilarinin degerlendirmeleri basarili girisimci igin 32 ozellikte kadin ve
erkek i¢in yaptiklari degerlendirmelerden farklilagmistir. Bahsi gegen 6zellikler basarili girisimcilere has,

cinsiyet rolii stereotipleri ile ilgisiz 6zellikler olarak tanimlanabilir. Bu &zellikler Tablo 4’te gdsterilmistir.
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Tablo 4. Fakiilte 6grencilerine gore basarili girisimcilerin cinsiyet rolii stereotipleri ile ilgisiz 6zellikleri

Madde Grubu

Ortgirigimei > Ortgaan&Ortggex

Ortgirisimei < Ortgaam&Ortriex

STE

Tutarlt

Gayretli

Cok Yonli

Durumlari akiler ¢oziimlemede yetenekli
Rekabetci

Girigken

Hizly, seri, gecikmez
Bilgi olarak donaniml
iddial, hirsh

Kendine hakim olur
Atilgan

Mantikli

Cekingen

Kararsiz

Agresif

Utangag

Eli agur, isleri agirdan alir
Kavgaci

Ortak

Kreatif, tiretkenligi 6zgiin fikirlere dayanir
Kararli

Girisimcilik

Azimli

Firsatlar1 kovalar

Zorlayici sorunlari ¢ozmeye istekli
Gelismek igin elestirilmeyi ister
Dikkatlice diisiiniip risk alabilir
Basarisizliklarini "6grenmek" olarak diistiniir
Yenilik¢i

Vizyon sahibi

Takim kurma konusunda yetenekli
Gelismis iletisim becerisine sahip
Degisim odakli

Kendini amacina adar

Girigimcilik ile ilgili sorulan 29 maddenin 14’{iniin burada yer almis olmasi énemli bir bulgudur.

Bu bulgu ile Tablo 1’de gosterilen, fakiilte katilimeilarinin girisimeilik maddelerine verdikleri yanitlara

gore basarili girisimei prototipleri ile cinsiyet rolil stereotipleri ile iliskili olmadig1 sinif i¢i korelasyon

bulgular1 desteklenmistir (Terekxgirisimei=-0,10, TkadinXgirisimei=-0,13). Tablo 4’{in sol siitununda yer alan

ozellikler fakiilte katilimcilarina gére basarili bir girisimcide yiiksek diizeyde olmasi gereken 6zellikler,

sag siitununda yer alan 6zellikler ise diisiik diizeyde olmasi gereken 6zelliklerdir.

Fakiilte katilimcilarinin 20 6zellikte basarili girisimei igin verdikleri yanitlar erkeklerle ilgili

verdikleri yanitlarla farklilagirken kadinlarla ilgili verdikleri yanitlar ile benzesmistir. Bu o6zellikler

basarili girisimci ile ilgili algilanan digil 6zellikler olarak tanimlanabilir ve Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Fakiilte 6grencilerine gore basarih girisimcilerin disil 6zellikleri

Madde Grubu

Ortgirigimei > OTtgriex

Ortgirisimei < Ortgrcex

STE

Merakl

Anlayisli, halden anlayan
Diizenli

Zeki

Konugkan

ikna edici

Becerikli

Kendine saygis1 yiiksek
Kiymet bilir

Sezgileri giigli
Caligkan

Istikrarl

Duyarly, ince diistinceli

Ciddiyetsiz

Kaba

Pasif, edilgen

Agresif olmaktan rahatsiz olmaz
Sert

Girisimcilik

Isine baglilig1 yiiksek
Yiiksek enerjili-Enerjik

Tablo 5°te goriildiigii tizere maddelerin ¢ogu (18) STE maddeleridir. Girisimcilik maddelerinden

sadece 2’si disil 6zellik olarak algilanmistir. Sol siitunda yer alan &zellikler basarili girisimcide ortalama

bir erkekten daha yiiksek olup ortalama bir kadinla benzesen ozelliklerdir. Sag siitunda ise basarili

girisimcide ortalama bir erkekten daha diisiik olup ortalama bir kadinla benzesen 6zellikler yer almistir.

Fakiilte katilimcilarinin basaril girisimcide algiladig: eril 6zellikler ise Tablo 6’da sunulmustur.

Toplamda 23 maddede basarili bir girisimei igin verilen yanitlar erkekler i¢in verilen yanitlarla benzesmis

ve kadinlar i¢in verilen yanitlardan farklilagmustir.

Tablo 6. Fakiilte 6grencilerine gore basarih girisimcilerin eril 6zellikleri

Madde Grubu OrtGirigimei > OTtkadm Ortgirigimei < Ortgadm

Duygusal olarak dengeli Endiseli, kaygili
Bagimsiz, kendi ilkeleri olan Hos ortamlara deger verir
Diistinceleri duygularindan etkilenmez Boyun egen
Tarafsiz Fiziksel gortiniimiine ilgisi yiiksek
Olumsuz duygularindan ¢abuk siyrilir Kolay etkilenir

STE Hayatin gergeklerini bilir Gosterisgi
Agz1 siki Telash
Goriiniisii hakkinda kibirli degildir Yumusak baslt
Duygularmi belli etmez Duygusal
Kolay kolay incinmez
Ticari konularda becerikli
Liderlik yetenegi yiiksek

Ortak Sorumluluk alma istegi yiiksek

Basarili olma istegi yiiksek

Tablo 6’da sunulan maddelerin tamam: STE maddeleridir. 3 madde ise girisimcilik maddelerinin
icinde de degerlendirilen ortak maddeler statiisiindedir. Sol siitunda basarili girisimcide ortalama bir
kadindan daha yiiksek olup ortalama bir erkekle benzesen 6zellikler yer almaktadir. Sag siitunda yer alan
ozellikler ise basarili girisimcide ortalama bir kadindan daha diisiik olup ortalama bir erkekle benzesen
ozelliklerdir.

Tablo1’de yer alan STE maddelerine gore fakiilte katilimcilarinin basarilt girisimcileri hem eril

hem de disil algiladigi bulgusu (FercekXgirisimei=0,00, Tadinxgirisimei=0,65) boylelikle daha anlasilir hale
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gelmistir. Tablo 5 ve Tablo 6’da goriildiigii lizere fakiilte katilimcilarina gére STE maddelerinin 18’1

basarili girisimcinin disil 6zellikleri, 23’1 ise eril 6zellikleridir.

6. SONUC VE TARTISMA

Bu ¢alismada ele alinan bagarili girisimei algisinin cinsiyet rolii stereotipleri iliskileri baglaminda
oncelikle tizerinde durulmasi gereken konu MYO ornekleminden alinan verilerin ortalamalar agisindan
asir1 uglarda degerler iceriyor olmasidir. Bunun anlami yukaridaki paragraflarda da ifade edildigi iizere
yetiskin kadin/erkek ve bagarili girisimci stereotipleri arasinda hem yiiksek ortalamalarda cevaplar ortaya
koymalar1 hem de bu ortalamalar arasinda anlamli bir farkin ortaya ¢ikmamasidir. Yani MYO &grencileri
acisindan bagarili girisimcinin sahip oldugu/olabilecegi 6zellikler ile yetiskin bir kadin ve/veya erkegin
Ozellikleri arasinda bir fark gériilmemektedir. Bu durum {izerinde hassasiyetle durulan anket olusturma ve
uygulama siirecinde en nitelikli cevaplarin alinabilmesi i¢in gerekli tiim kosullar olusturulsa da MYO
ogrencilerinin bu konuda “u¢” diye tabir edebilecegimiz noktalarda bulunduklar1 ifade edilebilir. Bu
durumun belki de bir sebebinin son siniflarda &gretim goriiyor olmalarina ragmen girigsimci/basarili
girisimci kavrami hakkinda fikirlerinin henliz olgunlasmamis oldugundan kaynakli oldugu belirtilebilir.
MYO’larda  girisimcilik  Ozelliklerinin  gelistirilmesi ~ konusunda  daha  ¢ok  hassasiyetle
konusulacak/durulacak derslerin sayica artirilmasi yahut isletmecilik/yonetim vb. derslerin nitelik
agisindan igeriklerinin derinlestirilmesi tarafimizca bir 6neri olarak sunulmaktadir. Bu baglamda da MYO
orneklemlerinde yapilacak akademik c¢alismalarin niteligini etkileyen bu durumun goéz Oniinde
bulundurularak belki de daha spesifik onlemler alinmasinin gerekli oldugu ifade edilebilir. Ciinki
MYO’lar is hayatina fakiilte 6grencilerinden daha erken atilmakta ve belki de girisimcilik konusunda
daha erken yaslarda olgunlasmak durumuyla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu nedenle de
girisimci/girisimcilik kavramlart hakkinda daha ayirt edici 6zellikleri fark ederek psikolojik ve sosyolojik
¢ozliimlemeleri yapabilen bir potansiyel insan kaynaklari {iretmek noktasinda MYO’lara daha fazla 6zen
gosterilmesi gerektigi de belirtilebilir.

Calismamizda basarili girisimcilerin eril 6zellikleri konusunda birgok kavram degerlendirme
sonucunda Oniimiize ¢ikmaktadir. Bu ozellikler Tablo 3 ve Tablo 6’da ifade edilmektedir. Fakiilte ve
MYO o6grencilerinin bu 6zelliklerle ilgili olarak STE maddeleri konusunda ayristiklar: kavramlar bulunsa
da asil dikkat ¢eken 6zellikler girisimcilik dlgeginden iiretilen maddelerde goriilmektedir. Bu maddelerde
de MYO o6grencileri, basarili girisimcinin daha “kreatif olmasini, gelismek igin elestirilmeyi talep
etmesini ve takim kurma konusunda yetenekli olmas gerektigini” diislinmektedir. Fakiilte 6grencileri ise
basarili girisimcinin “daha ¢ok sorumluluk alan ve basarma istegi yiiksek olan” bir yapida oldugunu
diisinmektedirler. Her iki grup da basarili girisimcinin “liderlik” yeteneginin olmasi gerektigi konusunda
ise hemfikirdir. Yine de STE endeksine gore fakiilte 6grencileri daha fazla eril 6zellik belirtmektedir Bu
da girisimcilik konusunda ve belki de girisimcilik egilimleri konusunda fakiilte 6grencilerinin daha
detayli bir bilgi aldiklar1 ve fikri altyapilarinin olustugunun bir gdstergesi olarak kabul edilebilir. Bu
baglamda fakiiltedeki egitimin girisimcilik niteliklerini arttirdigini, kendine giiven, bagimsizlik arzusu ve
risk alma yetenegini gelistirdigi sOylenebilir. Bununla beraber MYO o6grencilerinin takim kurma ve

elestirilme taleplerinin/tutumlarinin olmasi, “dis g¢evreden geri bildirim alma/ goniillii etkilenme”
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konularinda fakiilte 6grencilerine gore daha duyarli olduklar1 gériilmektedir. Fakiilte 6grencilerinin ise
daha ¢ok zaman dilimine yayili bir egitimleri ve ¢ok¢a sofistike zaman gegirme imkanlar1 olmasindan
kaynakli, hayata/ise dair “basarma ihtiyaglarinin ve sorumluluk alma taleplerinin yiiksek” oldugu
sOylenebilir.

Tablo 3’te de belirtildigi gibi STE 06lg¢egindeki diger maddelere gore daha duygusal 6geler
(endigeli/kaygili/utangag), basarili girisimei ve erkeklerden ¢ok kadinlarda daha yiiksek olan eril
ozelliklerdir. Katilimcilar girisimcilik maddelerinden “tutkulu” kavramini, basarili girisimci ve erkeklerde
diisiik, kadimlarda yiiksek diizeyde olmas gerektigini diisiinmislerdir. Fakat burada kastedilen “tutkulu”
olmak girisimcilik maddeleri olusturulurken yararlanilan kaynaklarda (Kuratko ve Hodgetts, 1998: 97-
120; Bozkurt vd., 2012: 229-247) is diinyasi/girisimcilik/is kurma konularinda “istekli ve/veya hirsh
olmak” seklinde ifade edilmektedir. MYO 6grencileri duygular ile diisiinceleri ayirt etmek konusunda eril
ozellikler igerisinde degerlendirdikleri “diisiinceleri duygularindan etkilenmez” ifadesini beklendigi iizere
eril algiladiklart sdylenebilir. Fakat katilimcilarin “tutkulu” kavramini irrasyonel, asiri ve davranisi
yoneten duygusal bir kavram oldugu i¢in disil 6zelliklerle iliskilendirmesi beklenirken, eril 6zellikler
icerisinde tanimladiklart gériilmektedir. Cinsiyet rolleri ile girisimciligi inceleyen literatiirde de kadmin
daha ¢ok “emotionality (duygusallik/hassasiyet/duyarlilik)” boyutuyla ilgili olarak erkeklerden farkli
tanimlanmasi (Sexton ve Upton, 1990), “tutkulu” kavraminin disil bir 6zellik algilanmasi gerektigi
noktasinda ipucu vermektedir. Yani “tutkulu” kavramimin eril 6zellik olarak algilanmasi, is hayatinda
tutkulu olmak konusunda degil kadinin duygusalligina atifta bulunularak anlamlandirilmaktadir. Bu
durumda ise katilimcilarin zihinlerinde net bir tablonun olmadig1 disiiniilebilir. Yahut tutkulu olmak
konusunda kadin1 basarili bir girisimciden daha yiiksek ortalama diizeyinde ifade eden katilimcilarin ayni
zamanda bu kavrami eril olarak gérmeleri biraz absiirt olarak yorumlanabilir.

Tablo 4’te fakiilte dgrencilerinin basarili girisimci algisinin cinsiyet rolii streotipleriyle ilgisiz
oldugu maddeler goriilmektedir. Basarili girisimci Ozelliklerinin bu g¢alismada kullanilan girisimcilik
Olgegi baglaminda cinsiyet rolii stereotipleriyle ilgisiz maddelerinin 14’linii igerdigi yukarida ifade
edilmektedir. Bu maddelerin disindaki “girigsken, rekabetgi, gayretli, tutarli, hizli, hirsli, atilgan” gibi STE
maddelerinin de birgogunun girisimcilik aragtirmalarinda belirtilen bagarili girisimci 6zellikleri igerisinde
yer aldig1 goriilmektedir (Kuratko ve Hodgetts, 1998: 97-120; Bozkurt vd., 2012: 229-247). Tablo 4’te
dikkat ¢eken bir diger nokta da, basarilt girisimei 6zelliklerinin kadinlar ve erkekler i¢in ayni diizlemde
degerlendirilmeleridir. Giliniimiizde kadinlarla erkeklerin basarili girisimci 6zellikleri noktasinda gerek
STE ve gerek girisimcilik dlgegi maddeleri baglaminda birbirlerine yaklagmalarinin séz konusu oldugu
sOylenebilir. Girisimcilik ¢aligmalarinda; kadinlarin ig/girisimcilik diinyasina katilimlarindaki artigin,
girigimcilige uygun olduklarinin kesfedildigi 1970-1980°li yillar oldugu ifade edilmektedir. Artik bilgi
toplumunda kadin, sanayi toplumuna gore daha c¢ok girisimcilik firsati ile karsi karsiyadir. Sanayi
toplumunda c¢ogunlukla {iretim sektorii haricinde 6ne ¢ikan kadin artik hem fiiretim hem de hizmet
sektoriinde boy gostermektedir. Hatta kadinlar disil 6zelliklerini de one ¢ikararak girisimcilik kariyerlerini
gelistirmekte ve erkek girisimcilere benzer basarilar1 yakalamaktadirlar. Genel anlamda girisimcilikte
kullanilan tanim, 6zellik ve teoriler erkek girisimcilere yoneliktir. Kadmn girisimcilerin ise ve firsatlara

bakislarinda, erkek girisimcilerin sahip olduklari dzellikler agisindan pek fazla ayirt edici yonleri yoktur.
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Bundan dolay1 girisimciler i¢in kullanilan tanimlar, kadin girisimciler i¢in de gegerlidir. Fakat daha
spesifik karsilastirmalarda kadin ve erkek girisimcilerin ayirt edici niteliklerinin bulundugu gériilmektedir
(Top, 2012: 21, 25). Basarili girisimcilik &zellikleri noktasinda kadinla erkegin ayni diizlemde
yakinlagmalarina ragmen kadinlarin yonetim/liderlik ve girisimcilige dair alanlarda kimi engellerle
streotipler baglaminda karsilasabilecegi belirtilebilir. Aragtirmalar, liderlik, yonetim ve girisimei rolleri
almak isteyen kadimlar i¢in en 6nemli engelin, bu isleri erkeklerle iligskilendiren kalici stereotipler
oldugunu ileri siirmektedir (Gupta vd., 2009: 400-401).

Tablo 5’te basarili girisimcilerin disil 6zellikleri fakiilte 6grencilerine gore degerlendirilmektedir.
Bu tabloda o6ne ¢ikan oOzelliklerden meraklilik, konuskanlik ve ikna edicilik “digsa doniik” disil
ozelliklerdir. Bununla beraber kendine saygili olma, halden anlama, duyarli-ince diisiinceli olma, anlayish
olma ve sezgilerinin gii¢liiliigli disil 6zellikler olarak toplumsal ve bireysel iligkileri “diizenleyici”
nitelikler seklinde yorumlanabilir. Diger taraftan beceriklilik, ¢caliskanlik ve diizenlilik ise toplumda kabul
goren/One ¢ikan “bireysel yetenekler” olarak degerlendirilebilir. Burada ifade edilen 6zellikler Sexton ve
Upton’un (1990) bulgularinda yer alan ve kadinlarin erkeklere benzer skorlar aldiklari “uyumluluk”
boyutu, yukarida ifade edilen “diizenleyici” niteliklerle benzerlik gosterdigi belirtilebilir. Ayrica
“bireylerarasi etki/etkilesim” konusunun ise yine yukarida belirtilen “disa doniik olma” boyutuna benzer
bir yapida oldugu ifade edilebilir. Sexton ve Upton’un (1990) c¢alismalarina gore ise kadin ve erkek
arasindaki farklar 6zellikle risk alma ve enerji diizeyi noktasindadir. Kadinlar erkeklere gore daha az bir
enerji diizeyine ve daha az/diisiik risk alma egilimine sahiptirler. Caligmada kadinlarin diisiik risk alma
egiliminin 6zellikle “parasal” risk konusunda oldugu da belirtilmektedir. Bu ¢aligmanin bulgularina gore
ise katilimcilar, basarili girisimcileri ve kadinlari, erkeklerden igse baglilik ve enerji diizeyinin yiiksek
olmasi konusunda daha duyarli gérmektedirler. Bu da Sexton ve Upton’un (1990) bulgulariyla uyum
gostermemektedir.

Tablo 6’da basarili girisimcilerin eril 6zellikleri fakiilte 6grencilerine gore degerlendirilmektedir.
Bu katilimcilarin diisiincelerine gore girisimcilik konseptlerinin 6nemli boyutlar1 olan “ticaret” ve
“yoneticilik/liderlik” eril algilanmaktadir. Bu dzelliklerin yaninda “sorumluluk alma” ve “basarili olma
istegi” gibi Ozellikler yonetsel/orgiitsel/ticari siire¢lerde “siirdiiriilebilirligi destekleyen™ eril 6zellikler
olarak gdze carpmaktadir. Bu ozelliklere dair yapilabilecek bir yoruma gore de erkeklerin biligsel alt
yapilarinin “duygularinin yonetimine” dayandigt s6ylenebilir. Ciinkii eril algilanan 6zelliklerin 6nemli bir
kisminda “duygu” kavramu ile iliskilendirilen konseptlere yon verme egilimi gdzlemlenmektedir. Ornegin
“duygusal olarak dengelilik” ve “diislincelerin duygulardan etkilenmemesi” gerektigi noktasina olan
egilimin; basarili girisimcilerin karar verirken rasyonel olmalari, kosullar1 iyi arastirmalar ve duygularla
degil verilerle siiregleri yonetmeleri gerektigine dair zihinsel arka planlarinin ipuglarini barindirdig: ifade
edilebilir.

Tablo 5 ve Tablo 6 igerinde yer alan 6zelliklere gore bir degerlendirme yapildiginda ise basarili
girigimci; saygili, halden anlayan, ince diigiinceli, disa doniikk ve anlayish gibi “duygu” merkezli
niteliklere sahip olan fakat bununla beraber is yapma/bilis/karar alma/davramigsal siireclerde “denge”
kavramini da ihmal etmeyen bir birey olarak ifade edilmektedir. Ozetle belirtmek gerekirse duygularla

ilgili eril ve disil 6zellikler basarilt bir girisimci i¢in “birlikte” degerlidir. Sonug¢ olarak bu ¢aligmadaki
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Fakiilte Ve Meslek Yiiksekokullarinda Basarili Girisimci Algist Ve Cinsiyet Rolii Stereotipleri Ile Iliskisi
Omer Liitfi ANTALYALI, Ahmet Sait OZKUL

katilimeilara gore basarili girisimei; ig/glindelik yasaminda duygulari énemli goren, ihmal etmeyen ve

ice/disa doniik duygusal siirecleri dogru bir sekilde ydnlendirebilen/ydnetebilen bir birey olarak

tanimlanabilir.

Ek: STE ve Girisimcilik Maddelerine iliskin Tanimlayic1 Istatistikler

Fakiilte MYO
Efa_S %nh. Erkek Kadin Ba§ %rlh. Erkek Kadin
Girigimei Girigimei
Sira Madde Ort Ss Ort Ss Ort Ss Ort Ss Ort Ss Ort Ss

1. Merakll" 5,50 1,70 4,51 1,66 6,03 1,50 5,75 1,49 4,84 1,87 5,60 1,83

2. Tutarli® 5,18 1,68 434 2,08 422 188 545 1,66 553 1,72 524 1,72

3. Yonlendirme ve kontrol etme istegi yﬁksek* 5,97 1,26 5,68 1,73 5,62 1,50 6,04 1,41 583 1,57 5,73 1,64

4. Anlayish, halden anlayan” 526 1,70 4,50 2,10 4,67 193 542 1,52 541 1,74 525 1,80

5. Endiseli, kaygil” 3,65 2,00 4,05 1,90 5,74 1,54 3,66 2,07 3,85 2,09 494 1,99

6. Maceradan hoslanir’ 5,09 1,81 501 1,77 489 1,69 508 1,92 549 1,71 480 1,96

7. Liderlik yetenegi yiiksek™ 6,05 1,44 545 1,64 497 1,85 6,36 1,03 6,00 1,55 5,74 1,49

8. Hos ortamlara deger verir’ 494 1,85 4,75 1,80 6,22 1,11 492 1,79 5,22 1,78 5,57 1,78

9. Diizenli’ 5,68 1,55 428 197 558 1,71 5,78 1,62 530 1,80 597 1,50
10. Ne yapacag kestirilemez’ 427 228 4,60 2,17 5,09 2,23 421 2,15 3,75 2,16 4,770 2,10
11. Kreatif, iiretkenligi 6zgiin fikirlere dayanlr** 5,67 1,41 459 1,65 4,73 1,76 5,45 1,67 5,04 1,66 4,89 1,81
12. Tartigmalardan kaginmaya egilimlfv 3,86 2,05 3,76 2,11 3,36 2,17 3,75 2,12 443 2,16 3,29 2,16
13. Boyun egen’ 2,09 1,70 2,50 1,92 291 196 197 1,72 2,27 2,06 2,78 2,24
14. Samimi’ 526 1,80 490 1,89 530 1,72 5,58 1,60 5,64 1,62 550 1,67
15. Kibar’ 526 1,75 4,65 1,84 583 1,20 5,57 1,57 5,14 1,95 577 1,71
16. Duygusal olarak dengeli’ 479 1,62 430 2,11 3,89 2,06 522 1,44 505 1,58 4,88 1,94
17. Sinsi’ 3,27 2,29 391 2,19 3,80 2,38 2,99 2,15 3,00 2,22 3,71 2,38
18. Fiziksel goriniimiine ilgisi yiiksek” 5,13 2,00 538 1,76 593 147 497 1,82 527 1,79 589 1,83
19. Bagimsiz, kendi ilkeleri olan” 592 1,47 533 1,80 5,18 1,61 527 1,60 526 1,74 5,05 1,98
20. Arkadas edinme istegi yiiksek” 525 1,91 529 1,55 546 1,226 5,55 1,58 5,19 1,65 5,10 1,78
21. Ciddiyetsiz’ 2,18 1,78 3,20 2,04 2,82 1,95 2,03 1,83 2,35 1,99 2,60 2,05
22. Zeki 5,64 1,72 488 197 520 1,74 580 1,48 5,79 1,78 5,60 1,59
23. Inatei” 5,13 2,00 511 1,58 5,62 1,72 5,07 193 481 2,01 568 1,86
24. Gayretli’ 6,10 1,29 528 1,43 550 1,48 6,22 1,26 6,03 1,43 594 1,35
25. Cekingen’ 2,62 1,72 3,86 2,12 4,09 1,83 3,00 2,12 3,20 2,16 3,36 2,00
26. Cok Yénli" 590 1,37 491 1,71 489 1,61 576 147 554 1,70 536 1,82
27. Konuskan” 595 1,29 511 1,67 555 1,50 5,79 1,54 521 1,85 581 1,68
28. Giivende olma istegi yiiksek” 549 1,74 5,16 195 599 1,57 544 1,68 527 1,80 6,20 1,39
29. ikna edici® 6,04 1,33 5,18 1,52 550 1,45 6,24 1,14 585 1,44 6,01 1,35
30. Durumlari akilci ¢oziimlemede yetenekli* 6,08 1,26 4,74 1,77 5,03 1,58 6,02 1,34 5,78 1,52 5,75 1,39
31. Rekabetci” 591 1,39 528 1,52 5,18 1,53 5,89 1,51 5,72 1,56 5,67 1,56
32. Kararsiz' 3,03 2,06 431 1,89 447 2,03 2,76 1,76 2,97 2,11 3,93 2,30
33. Neseli’ 5,04 1,63 535 1,48 545 1,54 5,59 1,55 543 1,77 583 1,40
34. Ozgiir ve bagimsiz olmaya istekli™ 5,82 1,67 5,63 1,55 539 1,79 542 1,84 543 1,74 5,80 1,58
35. Disiinceleri duygularindan etkilenmez” 5,18 1,52 4,51 1,95 3,50 2,13 4,94 1,71 4,46 1,95 4,17 2,19
36. Becerikli" 5,61 1,52 4,63 198 542 1,73 6,02 1,37 5,79 1,69 573 1,56
37. Anlayish’ 5,58 1,46 494 1,88 5,07 1,83 586 1,44 570 1,57 569 1,51
38. Kaba’ 2,26 1,53 3,85 2,25 242 1,64 2,50 192 2,71 2,12 242 1,88
39. Girisken" 6,12 1,38 5,03 1,70 4,86 1,76 6,03 1,53 5,68 1,68 5,80 1,55
40. Agresif’ 3,24 1,86 4,65 1,99 4,00 1,85 3,35 2,08 3,56 2,18 398 2,18
41. Kendine saygisi yiiksek™ 6,24 127 5,65 1,62 580 1,58 6,28 1,22 6,21 1,38 6,32 1,11
42. Kiymet bilir" 5,65 1,60 4,88 2,06 524 202 576 1,53 5,79 1,70 590 1,67
43. Kolay etkilenir" 3,77 2,03 422 2,00 507 2,02 3,66 196 4,04 2,09 5,03 2,06
44. Gosterisei” 3,78 2,00 4,23 2,19 497 2,09 3,92 2,19 3,58 2,23 441 2,34
45. Baskalarinin duygulariin farkinda” 524 1,63 4,776 194 5,04 1,76 5,60 1,48 543 1,59 5,56 1,56
46. Pasif, edilgen’ 2,35 1,87 3,40 2,07 2,88 1,74 2,58 1,81 2,85 1,90 3,02 1,93
47. Tarafsiz" 479 2,00 431 191 397 1,81 4,82 1,98 493 1,83 486 1,95
48. Olumsuz duygularindan ¢abuk 51yr111r* 4,78 1,74 4,54 1,86 3,78 1,78 490 1,73 4,93 1,96 4,64 2,11
49. Utangag 2,86 1,87 3,78 1,98 438 1,98 296 197 3,11 1,99 3,66 2,08
50. Dayamkl’ 554 1,49 530 1,77 513 191 575 1,52 599 1,47 561 1,72
51. Hizl, seri, gecikmez’ 5,69 1,57 495 1,89 4,61 2,00 572 1,56 5,75 1,61 531 1,76
52. Sezgileri giiclii" 6,04 132 481 1,71 546 1,71 595 134 570 1,71 6,02 1,34
53. Evrensel insani degerlere 6nem verir’ 5,63 1,67 5,13 1,75 529 1,56 5,71 1,56 5,65 1,59 5,83 1,57
54. Hayatin gerceklerini bilir" 577 1,67 5,19 190 5,07 196 585 1,62 5,67 1,61 578 1,60
55. Eli agur, isleri agirdan alir” 2,41 1,80 3,89 1,99 347 1,99 2,54 1,80 3,11 2,11 3,02 2,01



56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
71.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.

Kavgaci”

Caliskan”

Bilgi olarak donanimli”

Agresif olmaktan rahatsiz olmaz”
Agzi siki”

iddiali, hirsh”

Goriiniisii hakkinda kibirli degildir”
Cevresi tarafindan kabul gormeye ¢ok istekli”
Telash”

Yumusak basli”

Sorumluluk alma istegi yitksek™
Kendine hakim olur”
Algakgoniillii, Miitevazi®

Kararh™

Gergin, sinirli’

Acik sozlii”

Duygularmi belli etmez”

Otoriter, buyurgan”

Ozgiiveni yitksek™

Duygusal’

Istikrarli”

Atilgan”

Kolay kolay incinmez”

Baskin (dominant)”

Duyarl, ince diigiinceli”
Yardimsever”

Basarili olma istegi yiiksek™~
Diizenbaz”

Comert”

Sert’

Mantikli”

Ticari konularda becerikli”

Bencil”

Agirbagh”

Tyi kalpli”

Para ile 6diillendirilmeye ¢ok istekli”
Kendi kendine yetebilecegine giivenir”
Azimli™

Isine baglihig: yiiksek™

Firsatlari kovalar™

Inisiyatif alir™"

Zorlayict sorunlar ¢ézmeye istekli™”
Gelismek icin elestirilmeyi ister”

Yaptig1 islerde kontroliin kendisinde olduguna inanir™”

Is hayatindaki belirsizliklere tahammiilii yitksek™™
Dikkatlice diisiiniip risk alabilir™"

Diiriist™

Giivenilir™

Basarisizhiklarini "6grenmek" olarak diisiiniir™
Yiiksek enerjili-Enerjik™™

Yenilikei™"

Vizyon sahibi”™”

Tyimser”™

Takim kurma konusunda yetenekli™

Gelismis iletisim becerisine sahip™”

Degisim odakli™

Vicdanl™

Kendini amacina adar”™

Tutkulu™

2,46
5,88
591
3,71
5,08
6,06
5,26
5,18
3,38
4,28
5,77
5,87
5,21
6,13
4,03
5,42
4,90
4,99
5,74
4,27
5,72
5,90
4,96
5,17
5,24
5,42
6,09
2,92
5,08
4,17
5,79
5,69
3,06
5,06
5,13
3,99
5,60
6,04
5,95
5,82
5,03
5,74
5,54
5,84
4,30
6,09
5,38
5,68
5,46
5,86
6,10
5,85
5,19
5,73
591
5,69
5,27
5,72
5,24
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1,91
1,37
1,40
2,12
1,88
1,33
1,69
1,91
1,89
2,01
1,56
1,33
1,79
1,35
1,99
1,74
1,78
2,03
1,61
1,77
1,54
1,51
1,90
1,98
1,74
1,75
1,50
2,23
1,65
1,94
1,56
1,65
1,98
1,85
1,92
2,09
1,81
1,45
1,42
1,66
1,65
1,57
1,61
1,51
1,95
1,49
1,80
1,67
1,71
1,54
1,33
1,36
1,82
1,59
1,51
1,58
1,63
1,56
1,85

4,18
4,79
4,60
4,65
4,76
5,18
4,85
5,04
3,80
426
5,21
491
4,86
5,13
4,69
4,98
4,63
5,44
5,71
436
4,71
4,89
4,44
5,00
428
5,20
5,78
3,49
4,84
4,90
5,03
5,29
3,36
5,13
5,16
4,58
5,16
4,86
5,06
4,88
4,49
4,86
3,95
5,53
4,04
5,09
5,08
5,28
4,58
5,16
4,76
4,92
5,04
5,00
4,98
4,76
5,05
4,81
5,06

2,13
1,74
1,73
1,92
1,93
1,78
2,01
1,63
1,70
1,85
1,71
1,94
1,88
1,86
1,93
1,68
1,94
1,65
1,58
1,82
1,90
1,92
1,89
1,88
1,96
1,69
1,48
2,24
1,92
2,00
1,88
1,76
2,21
1,83
1,96
2,12
2,04
1,76
1,77
1,76
1,82
1,86
2,09
1,71
1,98
1,84
1,91
1,98
1,77
1,69
1,77
1,82
1,74
1,77
1,76
1,90
1,71
1,81
1,64

3,30
5,39
4,83
3,68
3,91
5,26
4,32
5,50
4,99
5,24
5,07
4,68
5,14
5,21
4,22
5,07
3,97
4,61
5,34
5,70
5,19
4,63
3,28
4,47
5,23
5,58
5,37
2,84
5,24
3,61
4,93
3,88
2,78
4,75
5,67
4,03
5,09
5,39
5,43
5,13
4,39
4,49
3,97
5,50
4,16
5,07
5,53
5,38
4,12
5,43
5,24
4,55
5,55
4,62
4,89
4,93
5,51
5,04
5,33

2,05
1,69
1,78
2,10
2,19
1,68
2,19
1,60
1,79
1,94
1,70
2,04
1,92
1,71
2,08
1,77
2,11
1,65
1,85
1,75
1,84
1,62
2,13
1,93
1,85
1,78
1,80
2,02
1,69
1,86
1,84
1,97
2,04
1,83
1,56
2,21
2,06
1,51
1,44
1,61
1,68
1,85
2,12
1,68
2,10
1,64
1,81
1,68
1,89
1,46
1,64
1,86
1,76
1,80
1,79
1,73
1,77
1,69
1,59

2,79
5,98
5,86
3,53
5,33
6,12
5,05
5,35
3,46
4,58
6,22
5,90
5,63
6,13
3,35
5,66
4,46
5,23
6,10
4,52
5,73
5,94
4,73
5,08
5,55
5,63
6,21
2,58
5,41
4,24
5,96
5,77
2,58
5,31
5,70
3,92
5,61
6,04
6,11
5,76
4,93
5,75
5,74
5,92
4,41
6,01
5,99
6,02
5,36
5,98
5,93
5,83
5,27
6,14
5,90
5,68
5,48
5,92
4,62

2,14
1,53
1,49
2,08
1,75
1,34
1,85
1,58
2,17
1,87
1,19
1,44
1,48
1,37
2,09
1,52
1,92
1,61
1,25
1,75
1,50
1,43
1,64
1,84
1,48
1,60
1,53
2,10
1,65
2,06
1,45
1,72
1,97
1,60
1,56
2,12
1,77
1,37
1,40
1,65
1,73
1,61
1,61
1,22
1,98
1,50
1,42
1,51
1,75
1,42
1,42
1,39
1,73
1,26
1,44
1,55
1,54
1,47
1,90

3,11
5,81
5,71
3,74
5,73
5,84
4,93
5,40
3,24
4,75
5,87
5,77
5,53
6,16
3,75
5,63
4,64
4,98
5,86
4,58
5,42
5,50
491
4,75
5,40
5,96
6,11
2,93
5,65
4,48
5,73
5,39
2,95
5,37
5,87
3,90
5,61
5,93
5,86
5,24
4,96
5,39
5,30
5,63
4,26
5,64
6,19
6,19
5,09
5,89
5,38
5,68
5,72
5,68
5,69
5,13
5,75
5,58
4,96

2,26
1,61
1,65
2,21
1,79
1,63
1,90
1,81
1,85
2,04
1,58
1,71
1,73
1,48
2,33
1,72
2,03
1,96
1,59
1,95
1,76
1,83
1,86
1,96
1,68
1,47
1,48
2,31
1,64
2,08
1,71
1,95
2,28
1,86
1,51
2,22
1,73
1,51
1,50
1,95
1,72
1,72
1,64
1,56
1,98
1,56
1,35
1,34
1,99
1,57
1,87
1,68
1,58
1,66
1,66
1,97
1,46
1,64
1,94

2,88
5,92
5,74
3,88
4,90
5,93
4,95
5,38
4,40
5,09
5,80
5,38
5,54
5,82
3,82
5,33
4,75
5,33
5,97
5,44
5,73
5,47
3,93
4,97
5,38
6,10
6,27
2,39
5,67
4,30
5,76
5,00
2,97
5,40
6,04
4,33
5,62
5,75
5,70
5,52
4,96
5,36
4,64
5,77
4,43
5,53
5,80
5,89
5,05
6,12
5,42
5,47
5,50
5,44
5,82
5,78
5,82
5,75
5,47

1,97
1,43
1,46
2,12
2,15
1,46
1,91
1,74
2,18
1,76
1,52
1,74
1,67
1,60
2,09
1,71
1,91
1,73
1,53
1,81
1,69
1,80
2,12
2,00
1,72
1,25
1,26
2,11
1,49
2,13
1,60
1,88
2,06
1,74
1,27
2,08
1,81
1,63
1,59
1,58
1,72
1,77
1,97
1,50
1,97
1,68
1,52
1,54
1,92
1,30
1,77
1,76
1,58
1,72
1,49
1,49
1,59
1,49
1,63

"STE maddesi, "Hem STE hem Girisimcilik maddesi, ™ Girisimcilik maddesi
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