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Ozet: Bu arastirmamin amaci, Tiirkiye ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde gdrev yapan ilkdgretim
kurumu miidiirlerinin katildiklar1 mesleki gelisim
faaliyetlerinin kapsamlarinin belirlenip Tiirkiye’deki
yOnetici  yetigtirme  siirecinin  gelisimine  katki
saglamaya yonelik oneriler sunmaktir. Bu dogrultuda,
ABD'de Michigan Eyaleti ve Tirkiye’de Erzurum ili
devlet okullarindaki 31 okul miidirii ile goriigmeler
gerceklestirilmistir. Calismada nitel arastirma yontemi
kullanilmis, yar1 yapilandirilmig gorigmeler ile elde
edilen veriler timevarim analizi ile analiz edilmistir.
Verilerin ¢6ziimlenmesinde Nvivo 8 nitel veri analizi
programi kullanilmigtir. Elde edilen bulgulara gore,
hizmet i¢i egitim konusunda, Erzurum'da gorev yapan
okul  midirlerinin  goriisleri  incelendiginde,
meslektaglarla yapilan toplant1 ve gériismeler ile uzun
streli yerel hizmet i¢i egitim programlari okul
mildirleri tarafindan en fazla yararma inanilan
mesleki  gelisim faaliyetleri olarak goriilmistir.
Michigan Eyaleti okul miidiirlerine gore ise, bir
mentora sahip olma, meslektaglar ile yapilan
toplantilar ve hizmet i¢i egitim programlarina katihim
on plana ¢ikmaktadir. Ozellikle, Michigan Eyaleti’nde
gorev yapan okul midirlerinin biiyiik c¢ogunlugu,
mentorlarinin  olmasmin  meslegin ilk yillarinda
kendilerine yardime1 oldugunu belirtmiglerdir.
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Abstract: The aim of this study is to determine
professional development activities of elementary
school principals in Turkey and the United States,
reveal the similarities and differences between these
activities, and to contribute to the process of school
principals” development in Turkey. For this
purpose, 31 primary school principals who serve in
Michigan, U.S.A. and Erzurum in Turkey were
interviewed. Qualitative research method was used
and data obtained via semi-structured interviews
were analyzed with inductive analysis technique.
NVivo 8 was used to analyze data. In terms of
professional development activities, principals in
Erzurum indicated that meetings with their
colleagues and long-term in-service training
programs were the most beneficial professional
development activities. According to principals in
Michigan, mentorship, meetings with colleagues,
and in-service training programs are important. In
addition, a majority of school principals in
Michigan stated that having mentors provided great
benefit for their professional development.
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Giris
Bilgiye erisimin her zamankinden ¢ok daha o6nemli hale geldigi giiniimiizde, bilginin
tiretilmesi ve yayilmasinda 6nemli bir rol oynayan okullarin etkililigi her gecen giin daha da
onem kazanmaktadir. Okul miidiirlerinden ise kurumlarimi basariya tasiyacak birer lider
olarak hareket etmeleri beklenmektedir. Dolayisiyla, giiniimiiz okul miidiirlerinin klasik
yonetim yaklasimindan vazge¢ip c¢agdas yonetim yaklasimlarini benimseyen, Ogretim
liderligi gorevini Ustlenen, ayrica astlarmin bilgi, beceri ve yaraticiliklarindan azami 6lgiide
yararlanan kisiler olmas1 beklenmektedir (Hesapgioglu, 1998). Bu agidan bakildiginda, okul
miidiirlerinin belli 6lgiitler ¢ercevesinde se¢imi, hizmet oncesi ve hizmet igi egitimlerle
yetistirilmeleri ve performanslarini artirmaya yonelik olarak siirekli degerlendirilmeleri bir

gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Aydin, 2000).

Mesleki gelisim faaliyetleri, siirekli degisen bir ¢evrede varligin1 devam ettiren okullarimizda
gorev yapan yoneticilerin, bu degisimin gerektirdigi kosullara uyum saglamasinda anahtar bir
rol oynamaktadir. Cetin ve Yalgin’in (2002) da belirttigi gibi, giiniimiizde birer 6gretimsel
lider olmalari, ayn1 zamanda da birgok farkli sorumlulugu tstlenmeleri beklenen okul
miidiirlerinin, bilgi ve becerilerini siirekli olarak gelistirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir.
Ancak, okul miidiirlerine saglanan hizmet i¢i egitim programlarinin, bu amaglar1 ne kadar
kargiladiklar tartismalidir. Dolayisiyla, okul miidiirlerinin gorevlerini icra ederken siklikla
faydalandiklar farkli mesleki gelisim faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerin etkililiklerinin detayli

sekilde ortaya konulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Tiirkiye'de Okul Miidiirlerine Yonelik Hizmet I¢i Egitimler

Tiirkiye’de yonetici ve 6gretmenlere yonelik planlanan hizmet igi egitim faaliyetleri, merkezi
olarak Hizmet Ici Egitim Dairesi Baskanlig1 tarafindan diizenlenmekte, mahalli olarak ise 1l
Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan yillik olarak planlanip yiiriitiillmektedir (Kaya, Cepni ve
Kiiglik, 2004). 1999 yillarinda yiirirliige giren “Milli Egitim Bakanligina Baglhh Kurum
Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi”nde egitim yoneticilerine yonelik hizmet igi egitim
kapsamli bir sekilde ele alinmisg, hizmet i¢i egitim programlarmin Kurum tiirleri esas alinarak
yoneticilik gorevlerinin gérev tanimlarina gore, 120 saatten az olmamak tizere farkli igerikte
diizenlenmesi gerektigi, ayrica bu programlarin, Bakanlik ve iiniversite isbirligi ile
hazirlanacak bir program cercevesinde kredilendirilerek lisansiistii egitime esas olacak

sekilde diizenlenebilecegi de vurgulanmistir (MEB, 1999).
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Okul miidiirlerine yonelik planlanan bu egitim programlarinin igerikleri incelendiginde, bu
iceriklerin yoneticileri 21. yy.n ihtiyaglarina tam olarak hazirlayamadiklar1 ortaya
cikmaktadir (Korkmaz, 2005). Ancak, tiim eksikliklerine ragmen egitim yoneticilerinin
hizmet iginde yetistirilmelerini saglamak amaci ile 1999 yilinda baslatilan ve iiniversitelerle
isbirligi ile yiiriitilen bu uygulama kayda deger bir gelismedir, fakat; son yillarda bu
politikadan uzaklasildigi goriilmektedir. Zaman igerisinde, bu programlarin yiirtitiilmesi illere
devredilmistir. Illerin ellerindeki smirli kaynaklarla gelecegin okul miidiirlerini ne kadar iyi
yetistirebildikleri ise tartismaya acik bir konudur. Ornegin, illerde yapilan egitim
programlarinda yonetici adaylarina ders veren egiticilerin birgogu miifettisler ve okul
miidiirleri arasindan segilmekte, bu ise egitim programlarinin kalitesinin sorgulanmasina

neden olmaktadir (Cinkir, 2002).

Bu programlara ek olarak okul yoneticilerine yonelik her y1l merkezi diizeyde organize edilen
ve yillik faaliyet planlarinda belirtilen farkli alanlardaki kurslar ve seminerler mevcuttur.
Ancak, ulusal diizeyde organize edilen bu faaliyetlerin sinirli sayida katilimciya yonelik
olmasi, iilkenin degisik bolgelerinde, farkli fiziksel ve sosyal sartlara sahip okullarda
calisanlarin, merkezden yiiriitilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden faydalanmasini giig,
hatta imkansiz hale getirmektedir (Kaya, Cepni ve Kiiciikk, 2004). Mevcut gelistirme ve
yetistirme uygulamalariin hem zaman hem de katilanlarin sayis1 bakimindan sinirli oldugu
bilinmektedir. Bu bakimdan okul yoneticilerinin gelistirilmesinde Milli Egitim Bakanlig: ile

tiniversitelerin isbirligi modeline ivedilikle gereksinim duyulmaktadir (Ada, 1997).
Amerika Birlesik Devletleri’nde Okul Miidiirlerine Yénelik Hizmet ici Egitimler

Amerika Birlesik Devletleri’'nde okul midiirligii, son yillarda egitim alaninda iizerinde en
cok durulan ve tartisma yaratan konulardan biri haline gelmistir. Dolayisiyla birgok okul
bolgesi (district), goreve yeni baslayan miidiirlerini gérevlerine hazirlayacak ya da mevcut
miidiirlerin ~ mesleki  gelisimlerini  siirdirmelerine olanak saglayacak programlara
odaklanmislardir (Gumus, 2015). Okul miidiirlerine yonelik olusturulan hizmet i¢i egitim
programlar1 kendi aralarinda 6zellik ve yapilis bi¢cimi agisindan farkliliklar tagimaktadir
(Kelley ve Peterson, 2000). ABD’de baz1 olgiitler baz alinarak segilen yoneticilere yonelik
egitimler; federal ve yerel yonetimler, okul yoneticilerine yonelik kurulan dernekler (AASA,
NASSP, NAESP), ayn1 zamanda bu alanda calisan akademisyenler tarafindan yoneticilik
programlarinin hazirlanmas1 amact ile kurulan derneklerin (UCEA, NCPEA, NCEEA)
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destekleri ile olusturulmakta ve siirekli olarak gelistirilmekte, bu konuda diger tilkelere 6rnek

teskil edebilecek uygulamalar sunulmaktadir.

Ulusal Personel Gelistirme Birligi (NSDC) (2000), okul liderlerine yonelik hizmet i¢i egitim
programlart ile ilgili 6nemli yapisal ve kiiltiirel 6zellikleri tanimlamigtir. Bu tanimlamalar
1s181nda ise etkili programlarin; uzun dénemli, dikkatli bir sekilde planlanmis, meslegin bir
pargast olarak sunulmasi ve Ogrenci basarisina odaklanmasi gerektigini belirtmistir. Bu
kapsamda, hizmet ici yetistirme yontemleri arasindan siireklilik arzeden ve katilimcilar
arasinda etkilesimi miimkiin kilan yerel egitim programlar ile mentorluk uygulamalart 6n
plana ¢ikmaktadir. Okul miidiirleri igin saglanan mentorluk, bireylerin etkili birer lider haline
gelme ve bu gorevin gerektirdigi liderlik rollerine kolay bir sekilde adapte olma siirecinin
onemli bir pargasi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Daresh, 2004). Bir¢ok agidan siirece katilanlara
yarar saglayan mentorluk, ABD’de 2000 yilindan itibaren hizli bir ivme kazanmis ve
eyaletler tarafindan benimsenmeye baslanmigtir. 2006 yilinda neredeyse iilke ¢apindaki
eyaletlerin %50’si yeni okul miidiirleri i¢in mentorluk programini zorunlu hale getirmistir.
Omegin, Kentucky’de mentorluk hem yeni miidiirleri géreve hazirlama ve onlara destek
olma hem de yeni midirlerin ilk yil performanslarinin degerlendirilerek liderlik gorevine
devam edip edemeyecegini belirlemek amaci ile kullanilmaktadir (The Wallace Foundation,
2007).

Mentorluk programlarinin yanisira, katilimeilarinin 6 ay ya da bir yil gibi uzun bir zaman
diliminde diizenli araliklarla (her hafta ya da her ay) bir araya gelip, birbirleri ile
deneyimlerini ve okullarinda karsilagtiklart problemleri paylasarak fikir alis verisinde
bulunma imkani bulduklar1 toplantilardan olusan mesleki gelisim faaliyetleri de son yillarda
olduk¢a yayginlasmistir. Okul miidiirleri, bu toplantilarda meslektaslar ile iletisim aglar
olusturmakta ve mesleki gelisimlerine program sona ermesine ragmen devam etmektedir
(Peterson, 2002). Ornegin, mevcut arastirmanin gergeklestirildigi Michigan Eyaleti’nde
Michigan Ik ve Ortaokul Miidiirleri Birligi (MEMSPA) tarafindan okul yéneticilerine
yonelik olarak “Liderlik Farkettirir” adli bir destek programi sunulmaktadir. Bu program
kapsaminda, katilimcilar 12 ay boyunca her ay bir Cuma (3 saat) ve Cumartesi (7saat) giinii
grup olarak bir araya gelerek farkli aktivitelere katilmaktadir. Katilimcilarin liderlik
becerilerinin gelistirilmesini amaglayan programin bir diger amaci ise bir yila yayilan zaman

icerisinde farkli egitim bolgelerinde gorev yapan okul miidiirlerini bir araya getirmek, onlar
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arasinda gii¢lii baglar kurmak ve birbirlerinin okullarin1 ziyaret ederek farkli egitim

ortamlarini gézlemlemelerine imkan saglamaktir (MEMSPA, 2010).

Eyaletler tarafindan sunulan hizmet igi egitim programlarina ek olarak Ulusal Personel
Gelistirme Birligi (NSDC), tiim eyaletlerde gorev yapan okul midiirlerine yonelik farkli
mesleki gelisim olanaklar1 sunmaktadir. Bunlardan birisi her yil diizenledikleri yiiksek
katiliml1 ulusal bir konferanstir. Bu konferans vasitasi ile okul liderlerinin ihtiya¢ duyduklari
konularda kendilerini gelistirmelerine, okullarinda etkili mesleki gelisim ortamlari
olusturmalar1 igin gerekli olan baglantilara, araglara, 6grenme firsatlarina ya da kaynaklara
ulagmalarma imkan saglanmaktadirlar. Ayrica, birlik tarafindan farkli konularda

katilimeilarin aktif katilimini gerektiren e-6grenme serileri de sunulmaktadir (NSDC, 2010).

Goriildigi tizere ABD’de bircok eyalette okul midiirlerinin mesleki gelisimlerine katki
saglamak lizere farkli destek mekanizmalari olusturulmakta, okul miidiirlerine kendilerini
meslege girdikten sonra da gelistirmelerine yonelik firsatlar saglanmaktadir. Ulkemizde ise
bu faaliyetlerin yeni yeni gelismeye basladigi ve etkililiklerinin artirilmasi i¢in ¢aba sarf
edilmesi gerektigi gercegi goz ardi edilemez. Bu kapsamda, mevcut arastirmanin genel
amaci, Tirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ilkogretim kurumu miidiirlerinin
faydalandiklari mesleki gelisim faaliyetlerinin neler oldugunun belirlenmesi, her iki tilkedeki
okul midiirlerinin bu faaliyetler hakkinda goriislerinin incelenmesi ve Tiirkiye’deki okul
miidiirlerine yonelik mesleki gelisim faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in oneriler sunulmasidir.

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki aragtirma sorularina yanit aranmistir:

a. Tirkiye ve ABD’deki ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan okul midiirlerinin goreve
bagladiktan sonra katildiklart mesleki gelisim faaliyetleri veya mesleki gelisimleri

acisindan faydalandiklar diger aktivitel-er nelerdir?

b. Her iki tilkedeki okul miidiirleri, katildiklari faaliyetler veya faydalandiklari

aktivitelerin igerikleri ve etkililikleri hakkinda ne diistinmektedirler?
Yontem
Calisma Deseni

Bu arastirma, tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Arastirmanin amaci kapsaminda,
calismaya katilan okul miidiirlerinin ne tir mesleki gelisim faaliyetlerine katilma firsati

bulduklari, bu faaliyetlerden ne kadar yararlandiklar1 ve genel olarak bu faaliyetler hakkinda
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neler distindiiklerine dair derinlemesine bilgi edinebilmek igin nitel arastirma

yontemlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmastir.
Cahisma Grubu

Bu ¢alismanin 6rneklemini Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’nde ve Tiirkiye’de
Erzurum ilinde devlet okullarinda gorev yapmakta olan ilkdgretim kurumu midiirleri
olusturmaktadir. Arastirmada, amagh ornekleme yontemlerinden 6l¢iit drnekleme yontemi
kullanilmistir. Maxwell’e (2005) gore amacli 6rnekleme yontemlerinden o6lgiit 6rnekleme,
kisilerin ya da olaylarin basarili bir sekilde temsil edilebilirligini saglamak i¢in kullanilabilir.
Cresswell (2003), bu yontemin kullaniminin, arastirmacinin amaci kisiler, olaylar ya da
orgiitler arasindaki benzerlik ve farkliliklar ortaya koymak oldugu zaman en uygun olacagini
belirtmistir. Calismada yer alan okul miidiirleri su olgiitlere gore seg¢ilmistir: (1) Bir devlet
ilkogretim kurumunda gorev yapmak, (2) En az 3 yillik fiilen yonetici olmak. Arastirmanin
orneklemini olusturan okul miidiirlerinin 6zellikleri Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1
Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerinin Ozellikleri

Mesleki deneyim

Kod Gorevyeri Cinsiyet Yas Egitim diizeyi Miidiir Miidiir
yard.
M1 Erzurum E 59 Lisans- Tirk dili ve 31 1
edebiyati
M2 Erzurum E 43 Lisans- Din Kiiltiirii 4 7
Ogretmenligi

Y. Lisans- ilahiyat
(Devam ediyor)

M3 Erzurum E 48  Lisans- Sinif Ogretmenligi 3 15
M4 Erzurum E 41 Lisans- Fen-Edebiyat 3 9
Kimya
M5 Erzurum E 57 Lisans- Fen-Edebiyat 14 2
Tarih
M6 Erzurum E 54 Lisans- Sosyal Bilgiler 8 -
Ogretmenligi
M7 Erzurum E 40  Lisans- Simf Ogretmenligi 5 5
M8 Erzurum E 43  Lisans- Simf Ogretmenligi 17 -
M9 Erzurum E 59  Lisans- Siif Ogretmenligi 25 7
M10 Erzurum E 58  Lisans- Simf Ogretmenligi 35 2
M11 Erzurum E 58 Lisans- Sosyal Bilgiler 39 5
Ogretmenligi
M12 Erzurum E 47 Lisans-Isletme ve 10 11

Pedagojik formasyon
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M13 Erzurum E 58 Lisans- Sosyal Bilgiler 29 4
Ogretmenligi

M14 Erzurum E 36 Lisans- Tarih 7 5
Ogretmenligi

M15 Erzurum E 42 Lisans- Fen-Edebiyat 13 1

Biyoloji
M16 Michigan E 53 Y. Lisans- Egitim Liderligi 17 -
M17  Michigan K 56  Lisans- lkogretim egitimi 3 2

Y.Lisans Egitim Yonetimi
(Devam ediyor)
M18 Michigan E 43 Y. Lisans- Egitim Liderligi 5 -

M19 Michigan K 51 Y. Lisans- Egitim 7 -
Y. Lisans- Egitim
Y 6netimi(devam ediyor)

M20 Michigan K 50 Y. Lisans- Egitim 11 -
Y 6netimi
M21 Michigan E 57 Y. Lisans- Egitim Liderligi 30 -
M22 Michigan K 35 Y.Lisans- Egitim
PhD- Egitim 3 3
yonetimi(devam ediyor)
M23 Michigan E 39 Y. Lisans- Egitim Liderligi 9 3
M24 Michigan K 49 Y. Lisans- Egitim
Yonetimi(devam ediyor) 3 -
M25 Michigan K 50  Y.Lisans- Egitim yonetimi 17 1
M26 Michigan K 52 Y.Lisans- Egitim yonetimi 10
M27 Michigan E 57 Y. Lisans- Egitim 19 3
Y onetimi
M28 Michigan K 49 Y. Lisans- Egitim 20 2
Yonetimi
M29 Michigan K 38 Y. Lisans- Egitim 3 1
Yonetimi
M30 Michigan E 33 Y.Lisans- Egitim
Yonetimi
PhD- Egitim 7 -
yonetimi(devam ediyor)
M31 Michigan E 40 Y.Lisans- Egitim
PhD- Egitim
yonetimi(devam ediyor) 11 1

Veri Toplama Araci

Aragtirma kapsaminda veri toplamak amaci ile yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Bu kapsamda, katilimcilara ait demografik bilgilere ulasmak amaci ile sorulan
kisa cevapli sorular ve katilimcilarin aragtirmanin konusuna yonelik diisiincelerini ayrintili
bir sekilde agiklamalarina olanak saglayan agik uglu sorulari ihtiva eden goriisme formu

uygulanmistir  (Marshall and Rossman, 1999; Seidman, 1998). Goriisme formunun
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olusturulmasi amaciyla 6nce ilgili alan yazin taramasi yapilmis, daha sonra ise alan yazina
dayali olarak sorular olusturulmustur. Goriisme sorulart oOncelikle Ingilizce olarak
hazirlanmis, daha sonra ise Tiirk¢e’ye gevrilmistir. Goriisme formunun hazirlanmasi ve
gelistirilmesi siirecinde arastirmaci, Michigan eyaletindeki iki biiyiik devlet tiniversitesi olan
Michigan Eyalet Universitesi ve Michigan Universitesi’nin Egitim Yonetimi béliimiinde
gorev yapan Amerikali {i¢ hocadan ve Tiirkiye’de iiniversite hocalarindan goriis almstir.
Katilimcilarla dogal ortamlarda yiiz yiize iletisim kurmaya yardimci olan gériisme formu
(Marshall and Rossman, 1999) Tiirkce ve Ingilizce olarak uygulanmis, goriismeler
katilimeilarin izinleri ile ses kayit cihazi kullanilarak kaydedilmistir. Kaydedilen goriismeler

daha sonra ¢6ziimlenmis ve analize hazir hale getirilmistir.

Verilerin Analizi

Bu ¢alismada, goriisme sonrast Microsoft Word programui ile kaydedilen veriler, nitel analiz
programlarindan biri olan NVivo 8 de kodlanmistir. NVivo, arastirmaciya nitel verilere
ulagma, onlar1 kodlama ve, analiz etme kolaylig1 saglarken ayn1 zamanda nitel arastirmalar
icin biiyiilk 6nem arz eden verilerin derinligini ve zenginligini kaybetmeden tiim verilerin
birarada goriinmesine ve onlar iizerinde islem yapilabilmesine olanak saglamaktadir (Bazeley
ve Richards, 2000). Bu agidan, bu prgramin kullanilmasi hem toplanan verilerin analiz
edilmesi hem de analiz edilen verilerin sistematik ve anlasilir bir sekilde sunulabilmesi

acisindan arastirmacilara bir¢cok kolaylik saglamaktadir.

NVivo 8 nitel veri analizi programina aktarilan veriler icerik analizi yontemi ile
¢oziimlenmistir. Bu yontem yardimu ile, birbirine benzeyen veriler, belirli temalar etrafinda
toplanmis ve bunlar arastirmaci tarafindan yorumlanmistir. Goriisme formlarindaki biitiin
sorular tek tek taranmig ve bu sorulara verilen cevaplar “node” adi verilen sorulara verilen
yanitlarin kodlar1 olarak kaydedilmistir. Verilerin kodlanmas1 asamasinda ise oncelikle bir
kavramsal yapi olusturulmus ve bir kod listesi hazirlanmis, bunun yaninda verilerin
incelenmesi siirecinin sonucunda ortaya ¢ikan kodlar da kod listesinde yerini almustir.
Boylelikle verilerin boyutlar1 ve alt boyutlar1 olusturulmus, bunlar arasinda ilintilendirme
yapilmig, kodlar arasindaki ortak yonler ortaya konulmaya calisilarak temalar seklinde
diizenlenmistir. Bu programi verdigi kolaylikla 6 tema altinda 24 kod belirlenmistir. Igerik
analizi sonucunda farkli bir arastirmacidan okul yoneticilerine ait goriislerin olusturulan

kodlara ve temalara dagilimimin belirlenmesi, bunun yaninda olusturulan kodlarin temalara
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uygunlugunun kontrol edilmesi istenmistir. Calismanin giivenirlik hesaplamasi igin Miles ve

Huberman’in (1994) 6nerdigi giivenirlik formiilii kullanilmistir. Buna gore:
Giivenirlik = [Gortis Birligi / (Gortis Birligi + Goriis ayriligi)] x 100

Biiytikoztiirk ve digerlerine (2008) gore, arastirmaci disinda bir kiginin igerik analizi
gerceklestirmesi ile birlikte her iki sonucun karsilastirilmasi sonras1 % 80 oraninda bir fikir
birliginin  saglanmasi  kodlamanin  giivenirligini  gosterecektir. Mevcut c¢alismada
aragtirmacimin onerdigi 24 koddan 23’ onaylanmis, kodlamalarin uygunlugu konusunda
23/24 = 95.8 oraninda goriis birligine varilmistir. Bu sonucun % 90’1 (Miles ve Huberman,
1994: 64) ve % 80’i (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2008) geg¢mesi nedeni ile kodlamanin
giivenilir oldugu kabul edilmistir. Ayn1 zamanda ¢alismanin biitiiniin giivenirligini saglamak
icin, bulgular arastirmacinin yorumlari katilmaksizin objektif olarak verilmistir. Goriismede
elde edilen veriler degerlendirilerek arastirmact ve nitel arastirma konusunda deneyimli bir
ogretim iyesi tarafindan ayr1 ayr1 kodlanmistir. Ortaya ¢ikan kodlamalar ise karsilagtirilarak
uyum yiizdesi hesaplanmig ve boylelikle tutarlilik kontrol edilmistir. Bununla birlikte;
arastirma siiresince elde edilen veriler ve kodlamalar, ses kayitlar1 ve arastirmaci notlari

arastirmaci tarafindan saklanmaktadir ve arastirmacilarin incelemesine agiktir.
Bulgular

Arastirmaya katilan okul midiirlerine, gorevlerine basladiktan sonra midiirlik gorevi ile
ilgili bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik herhangi bir mesleki gelisim faaliyetine katilip
katilmadiklari, eger bu tiir faaliyetlere katilmislarsa bu faaliyetlerden nasil yararlandiklari,
bunlarin diginda mesleki gelisimleri konusunda ne gibi aktivitelerden faydalandiklar1 gibi
sorular sorulmus ve okul midiirlerinin konu ile ilgili belirttikleri goriisler her bir tilke igin

ayr1 ayr1 incelenmistir.
Tiirkiye’de Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin Katildiklar1 Mesleki Gelisim Faaliyetleri

Arastirmaya Tiirkiye’den katilan okul miidiirlerinin gorevlerine basladiktan sonra katildiklar
mesleki gelisim faaliyetleri veya faydalandiklar diger aktiviteler ile ilgili goriisleri bes grup

altinda toplanarak degerlendirilmistir.
I1 Egitim Denetmenlerinin Rehberligi

Ug okul miidiirii (M7, M10 ve M14), il egitim denetmenlerinin egitim-6gretim yili boyunca

kendilerine rehberlik yapmalarinin bir mesleki gelisim faaliyeti olarak disiiniilebilecegini
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belirtmislerdir. M7’nin, il egitim denetmenlerinin bu siirecteki onemini belirttigi ifadeleri

sOyledir:

"Il egitim denetmenleri bazi zamanlar faydali olmustur. Her meslekte
insanlarin 1yisi de var kotisii de var. Denetim elemanlarina hep ayni gozle
bakamayiz. Isi gercekten cok iyi yapanlar da var yapmayanlar da. Sunu
soyleyebilirim Ki miifettislerden faydalandigim ¢ok olmustur. Yani bilgilerine
giivendigim, gergekten liyakati Dbilen, kendini sirekli yenileyenlerden

faydalanmisimdir ve ¢alismalar: bana rehber olmugstur”.

M10 ise miidiirlerin mesleki gelisimleri siirecinde il egitim denetmenlerinin 6neminin biiyiik
olmas1 gerektigini ifade ederken, kendi deneyimleri agisindan baktiginda ise il egitim
denetmenlerinin deneyim ve bilgilerinden yararlanamadigini, calistigi okullarda birgok
miifettisle karsilasmasina ragmen kendisine etkili bir rehberlik saglanmadigini vurgulamistir.

M10 s6zlerine soyle devam etmistir:

"Miifettislerin, bizim isbasinda yetismemizden sorumlu olmas: gerekiyor bana
gore. Ancak, bana yarar: oldu mu diye soracak olursaniz, yararli da olmadi.
Belki deneyimleri olabilir ama yarar: olmadi. 1 saatte bize ne gosterebilirler?
Ama onlar ne yapsin? Sayilart az. Erzurum’un tim il¢elerine yetisemezler.

Bizden ¢ok bilgili olabilirler ama olmad:".
Lisansiistii Egitimde Alinan Dersler

Erzurum Ili’nde gérev yapan ve arastirmaya katilan okul miidiirlerinden higbiri yiiksek lisans
derecesine sahip degildir. Sadece bir okul miidiirii (M2), Ilahiyat alaninda yiiksek lisans
egitimine devam etmektedir. Dolayisiyla, katilimeilar okul mudiirliigi gérevini yiiriitiirken
yiiksek lisans ya da doktora egitimi almadiklari i¢in bu programda verilen derslerin isbasinda
yetismelerine olan katkist ile ilgili bir gortis bildirmemistir. Ancak, ti¢ okul midiri (M7,
M12 ve M14), yiiksek lisans egitimi alinmasinimn mesleki gelisim siirecinde onemli birer
kaynak olacagina inandiklarini vurgulamiglardir. Bu konuda goriis bildiren okul miidiirlerden

M12’nin diisiinceleri soyledir:

"Yiiksek lisans yapmak ve bu isin uzmani ile karst karsiya bilgi alisverisinde
bulunmak. Bir okul muidiirii olarak bizler i¢in bunun ¢ok dnemli oldugunu
diigtintiyorum. BU egitimi alan miidiir adaylar: sayica az oluyor ve birebir

iligkiler daha kolay kuruluyor ders hocas: ile. Bunun faydas: olduguna
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inaniyorum. Buwrakin gencleri ve yeni atanmis olanlari, su an 20 yilim
doldurmus miidiir arkadaglarimnizin da bu egitimi almalarini ¢ok isterim™

(M12).
Mentora Sahip Olma

Bes okul miidiirii (M3, M6, M7, M13 ve M14), bu goreve geldikleri ilk yillarda okulla ilgili
problemlerini  paylasacagi, bu problemleri nasil ¢6zecegine dair diisiincelerinden
yararlanacagi ve deneyimlerinden faydalanacagi basarili okul miidiirlerinin rehberligine
ihtiyag duyduklarmi, ancak resmi olarak boyle bir uygulamanin bulunmadigini
belirtmislerdir. Buna ragmen, bazi miidiirler yoneticilik becerilerine giivendikleri okul
miidiirleri ile informal olarak bir araya gelerek problemlerini paylastiklarini, fikir
alisverisinde bulunduklarini, boylelikle mesleklerinde uzmanlastiklarini ifade etmislerdir. Bu

konudaki goriislerden bazilar1 s6yledir:

"Okulla ilgili bir problemim oldugu zaman séziine giivendigim, daha
deneyimli giivenilir abilerimle istisare ederim her zaman. Ben gocunmam,
bazilart bunu eksiklik olarak gorir. Ben utanmam sormaktan. En az iki ¢
kisi ile goriigiiriim, havuza atarim, daha sonra onlari harmanlarim ve kendi
mantigima uygun olani siizgecten ¢ikarp kararimi veririm. Degisik fikirleri
dinler, sonra kendi kararim: veririm. Farkli pencerelerden bakis a¢ist alirim.
Siz olsaydiniz ne yapardmiz der ve kendimce dogruyu bulmaya ¢alisirim her
zaman. Dolayisiyla da okul miidiirlerinin istedigi zaman arayyp okulunda
gergeklesen bir olay ile ilgili deneyimlerden faydalanacag: bir kaynaga

mutlaka sahip olmas: gerektigini diisiiniiyorum ve siddetle oneriyorum” (M3).

"Ben sinava girdim, okul miidiirii oldum, gorevimle ilgili is ve islemleri O
stirecte ogrendim. Kimse bana seni seminere alalim, seni uzman bir kisi
yaninda belirli bir siire staja alalim, senin rehber miidiiriin bu olsun diye
birsey demedi. Bunun mutlaka denenmesi gerekiyor bence egitim
sistemimizde. Bir okul miidiiriiniin kendini gelistirmesi icin iyi gozlem ¢ok
onemlidir. Oniinde iyi bir model varsa o modeli iyi gézlemlemeleri gerekiyor.
Bence bu da ¢ok énemli. Iyi model bulunca ondan faydalanirsaniz size katkust

olur diye diisiiniiyorum" (MT7).
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Meslektaslarla Yapilan Toplantilar ya da Goriismeler

Sekiz okul mudiria (M2, M4, M5, M7, M9, M10 ve M13) goreve basladiktan sonra okul
mudirligi ile ilgili bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetlerden biri olarak
meslektaglarla yapilan toplanti ya da goriismelere iliskin goriis bildirmis ve bu goriisler

formal ve informal toplantilar olmak {izereiki grup altinda toplanarak degerlendirilmistir.

Formal toplantilar . Arastirma kapsamindaki dort okul midiri (M4, M5,M9 ve
M13), Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi dogrultusunda yilda iic kez olmak iizere illerin
egitim bolgelerindeki okul miidiirlerinin bir araya geldigini, bu toplantilarda okullarindaki
ogretmen ihtiyacindan problemlerine kadar birgok konunun tartisildigin1 ve bu toplantilarin
miidiirler arasinda iyi bir iletisim kurmaya olanak saglamak amaci ile yapildigini
belirtmislerdir. U¢ okul miidiirii (M4, M5 ve M9) bu amagla olusturulmus olan sz konusu
toplantilarin, okullara yonelik ihtiyag analizi yapma siirecinden 6teye gegemedigini ve bu
toplantilarda sadece okullardaki eksikliklerin konusuldugunu vurgulamistir. Bunun yaninda,
baz1 toplantilarda midiirlerin ortak hareket ederek okullarda genel olarak kendilerini rahatsiz
eden durumlara yonelik kararlar aldiklarini, bunlari rapor ederek ilgililere sunduklarini ancak
higbir zaman cevap alamadiklarint séylemislerdir. Bu dogrultuda goriis bildiren miidiirlerin

ifadelerine goz atacak olursak:

"Miidiirlerin  diizenli  araliklarla  bir araya gelip  problemlerini
paylasabilecekleri toplantilarin onlarin mesleki gelisimleri agisindan ¢ok
onemli oldugunu diistiniiyorum. Yonetmeligimizde boyle bir sey var, yilda 3
kez yapilir, bu toplantilarda okullarin ihtiyaglar: tespit edilir, ogretmen
durumu, norm fazlasi, okullarin problemleri de elbette. Bunlar rapor edilir ve
il milli egitime ya da ilge milli egitime bildirilir. " (M5).

"Formal olarak yapilan miidiirler kurulu toplantilarda o&gretim yilinda
okullarda genel olarak neler yapilacagina dair ortak kararlar aliniyor ama
yine bir sablon var oniiniizde ve bunun disina ¢ikamiyoruz. Belirlenen konular
hakkinda konusuyoruz ¢iinkii giindem onceden belirleniyor. Bu toplantilarda
mesleki gelisimimize yonelik konularda egitim alabilirsek ¢ok iyi olur

kanaatindeyim™ (M9).

Belirtilen bu goriislerin yaninda, katildiklari bu toplantilarin faydali oldugu diisiincesine sahip

olan M13, s6z konusu toplantilar vasitasi ile miidiirler arasinda giiglii bir iletisim bagmnin
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kuruldugunu, boylelikle birbirilerinin deneyimlerinden ve tecriibelerinden yararlanarak kalici
bir 6grenme ortaminin olusturuldugunu savunmaktadir. Cesitli konularda birbirlerine

danigsma firsati yakaladiklarinin da altin1 dnemle ¢izmistir.

Informal toplatilar. Bes okul midiirii (M2, M5, M7, M9 ve M10), deneyimine ve
bilgisine giivendikleri okul miidiirleri ya da i1 veya ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinde ¢alisan
sube midiirleri ile informal bir sekilde bir araya gelerek bilgi alisverisinde bulunduklari,
cekinmeden okullarinda vuku bulan problemleri paylastiklari, bunlara yonelik ¢ozim
oOnerileri bulma amaci ile beyin firtinalar1 yaptiklar1 goriismelerin, isbasinda yetismelerinin
onemli bir pargast oldugunu ifade etmislerdir. Bu toplantilarda bir¢cok probleme ¢oziim
Onerisi bulmanin yaninda personel, 6grenci ve velilerle saglikli iletisim kurma, dgrencilerin
akademik basarilarinin artirilmasina yonelik faaliyetler hakkinda bilgi edinme gibi hususlarda
da yetkinlik sagladiklarin1 vurgulamislardir. Bu konudaki goriislerden birine yer verecek

olursak:

"Bazen kafamda problemleri ¢ozsem de aymi olayr giivendigim, yakinen
bildigim arkadaslarimla paylasirim, sorarim, iste bdyle bir problemle
karstlastim bu konuda siz ne diigiiniirsiiniiz derim, kendi fikrimi séylemem,
boyle bi problemim var siz ne yapardiniz bu durumda derim. Karsimdaki kisi
de boyle yaparsan daha uygun olur der, ben de buna gore kendi fikrimi ona
gore daha da sekillendirip dogruyu bulma yolunda en gecerli yontem olarak
bunu gériiriim. Mutlaka 3- 5 arkadasla bunu paylasirim. Bazilar: evet ya
benim de basimdan béyle bir sey gecti, ben su yontemi uygulamistim ama
yanmilmigim der. Bu yontemden gergekten ¢ok faydalanirim. Bazen hi¢ aklima

gelmeyenbirsey ogrenirim.Gergekten yararl oldugunu diistintiyorum "(M2).

Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Arastirmaya Tirkiye’den katilan okul miidiirlerinin tamami ulusal ve yerel diizeyde
gerceklestirilen hizmet igi egitim programlar1 konusunda goriis bildirmislerdir. Hizmet igi
egitim programlarina yonelik okul miidiirlerinin gortsleri ulusal ve yerel hizmet igi egitim

programlar1 olmak iizere iki grupta incelenmistir.

Ulusal hizmet igi egitim programlari. Arastirma kapsamindaki katilimcilardan
hepsi, okul miidiirlerine yonelik olarak ulusal diizeyde hazirlanan ve merkezi birimlerde

sunulan hizmet i¢i egitim programlar1 hakkinda goriis bildirmistir. Bu konuda goriis bildiren

188




Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi  ISSN:1302-8944 Yil: 2017  Sayi: 43 Sayfa:176-208

katiimcilardan bazilart (M2, M5, M6, M7, M8, M9, M1l ve M12), katildiklart

programlardan oldukga faydalandiklarini belirtmislerdir:

"Ulusal bazda Bakanlik hizmetici egitim plani yaymbhiyor. Talep ediyoruz,
kontenjan sayust i¢ine girebiliyorsak gidiyoruz. Daha az sayida hizmet igine
katilmis, daha gen¢ ve tecriibeye ihtiyaci olanlara oncelik verilerek gidiliyor
bu egitimlere. Isteyerek katilirsan bunlar yararli olur ama gideyim de tatil
yapayim derseniz yararli olmaz. Dolayisiyla bu programimin yarali ya da
yararsiz olmast kisinin bakis agisina gore degisir. Ben bu egitimlerin ¢ok

yararim gordiim, eksik oldugum ¢ogu konuda bilgimi burada artirdim" (M5).

"Bize donem basinda, okulunuzda ihtiya¢ duyulan seminerler nelerdir
belirtiniz derler, milli egitim miidiirliigii de bu istekleri gozoniinde bulundurur,
zaten bizler ihtiyacimiz disindakilere gitmeyiz. Bize yararli olani vermeye
calisiyorlar. Ben 2 kez ulusal seminere katildim, bir Van da bir de Esenkoy de

ve bunlarin benim miidiirliik kariyerime etkisi yadsinamaz" (M12)

Arastirma kapsamindaki okul miidiirlerinden bazilar1 (M1, M3, M4, M7, M9, M10, M11 ve
M12) ise ulusal diizeyde diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarinin say1 ve kapasitelerinin
azligindan sikayet etmislerdir. Bu okul miidirleri, ihtiyac hissettikleri konularda verilen
egitimlere bagvuru yaptiklarini; ancak, bu egitimlere ayrilan kapasitenin az olmasindan o6tiirii
istedikleri zaman bu aktivitelerden yararlanamadiklarinin altin1 ¢izmistir. M4, bu durumu

sOyle ifade etmistir:

"Hizmet i¢i egitim programina baktigimizda zaten ilkogretim miidiirlerine
yonelik egitim olanaklarmin kisith oldugunu goreceksiniz. Genellikle yilda 1
ya da 2 tane diizenleniyor ve bunlara da Tiirkiye genelinde 70-80 kisi
katiliyor.  Miiracaat sayisi1 1S ¢ok  fazla.Dolayisiyla  isteseniz  de
gidemiyorsunuz.Birtakim arkadagslarimiz telefonla birilerini arayarak bu isi
hallediyor. Biz de arasak belki halledebiliriz ama aslinda bunun bir plan
programi olmali. Madem bu bir ihtiyag, besini bir alirsin besini bir alirsin,
bunu uzun siirece yayarsin ve bu egitimi vermeye ¢alisirsin.Ama malesef bizde

béoyle olmuyor".

Goriisiine bagvurulan miidiirlerden altis1 (M3, M7, M8, M9, M11 ve M14) ise, hangi egitimin
verilecegine karar verilmeden once etkili bir ihtiyag analizi yapilmadigiin, Milli Egitim

Bakanligi’nin, okul miidiirlerinden egitim-6gretim yilinin basinda ihtiya¢ duyduklar1 ve
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egitim almak istedikleri konular1 yazili olarak bildirmelerini istediklerinin, ancak egitimlerin

bu istekler dogrultusuna hazirlanmadigimin altini ¢izmislerdir.

"Bu programlar diizenlenmeden énce bize soruyorlar ama bunlar pek dikkate
alinmwyor. Biz de artik yazsak ne olur yazmasak ne olur diyoruz, birseyler
karalayp gonderiyoruz. Oyle seminerler var ki kaliplasmis artik; temel egitim,
hazirlayict egitim, bilgisayar, protokol kurallar, ilkyardim gibi. Nasil olmali?
Goriislerimiz, ihtiyaglarimiz alinmali. Goriiglerimiz alinmiyor, alinsa da

dikkate alinmiyor” (M14).

Yerel hizmet i¢i egitim programlari. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M1
hari¢ hepsi yerel diizeyde i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan kendilerine saglanan
egitimler hakkinda goriis bildirmistir. Okul miidiirleri 6zellikle Il bazinda diizenlenen ve Mart
aymndan Haziran ayma kadar devam devam eden uzun siireli bir egitim olan “Zirvedekilerle
Bulusma” adli program hakkinda olumlu diistincelere sahip olduklarini belirtmislerdir. M10
ve M12, artik iilkemizdeki ¢ogu ilde Hizmet I¢i Egitim Enstitiileri'nin bulundugunu ve
buralarda hem Ggretmenlere hem de yoneticilere yonelik kaliteli egitimlerin saglandiginin
altin1 ¢izmis ve okul midiirlerinin bu firsatlardan mutlaka yararlanmasi gerektigini

vurgulamistir. Bu konudaki goriislerini ise soyle dile getirmiglerdir:

"Mabhalli olan hizmet i¢i egitim etkinliklerine ¢ok gitmisimdir. Aslinda bence
en etkilisi bu, isi yerinde yapmak eger ciddiyet ile yaparsak. Son donemde
dedigimize gelmeye basladilar. Hem devlete kambur olmayacak hem de egitim
alacaksin. Ben il disina gittigimde aklim hep ailemde kaliyordu ama burada
olunca aksam eve gidecegimi biliyorum, kafam rahat oluyor. Buradan kalkip
biryerlere gitmenin anlam: yok, burada da hizmetici egitim enstitiisii var ve

¢ok da iyi ¢calisiyor"” (M12).

"Her ilde hizmeti¢i egitim miidiirliikleri var, istediginiz zaman gidebilirsiniz.
Buralarda ihtiya¢ hissettiginiz konularda mutlaka egitim alma firsati
bulacaksiniz. Bize de bu konuda okulumuzda nelere ihtiya¢ duyuldugu ve
hangi konularda seminer istedigimizi soruyorlar ve bunlara gére egitim

secenekleri sunuyorlar" (M10).

Daha once de belirtildigi tizere 12 okul miidirii (M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10,
M11, M12 ve M13) Mart ayindan Haziran ayma kadar devam eden, her hafta farkli konularla

ilgili farkli konusmacilar ile okul miidiirlerini bulusturan ve okul miidiirlerinin isbasinda
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yetistirilmesini amaglayan ‘“Zirvedekilerle Bulusma” adli program hakkindaki olumlu

diistincelerini paylasmustir. Bu goriislerden birine yer verecek olursak:

"Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan bir hizmet ici egitim
alyyoruz su an. Zirvedekilerle bulusma. Alaninda uzman kisilerin verdigi bir
seminerler dizisi seklinde gerceklesiyor. Halkla iliskilerden tutun da,okullarla
ilgili her konuda aliyoruz seminer. Tekrar tekrar yeni modelleri de ekleyerek
bunlari ogrenmeye c¢alisiyorum. 8 haftadwr gidiyoruz, inamin her hafta
birseyler katryor. Burada programin konular: biitiinliik i¢erisinde sunuluyor
bence. Bir hafta iletisimi veriyorlar, sonraki hafta liderligi verince liderin
iletisim seklini de anlatmaya c¢alisiyor. Burada kesiklik ya da buldugumuzu
getiriyoruz gibi bir durum yok. Mesela gecen hafta egitim fakiiltesinden bir
hocamiz verdi semineri, tam bizim i¢imizden ¢ikmig. Cok yararl bir seminer
oldu™ (M12).

Yukaridaki Ornekte de goriildiigii iizere, il bazinda okul miidiirlerine yonelik olarak
hazirlanan yerel egitim programlari, okul midiirleri tarafindan genel olarak memnuniyet ile
karsilanmaktadir. Arastirma kapsamindaki okul midiirlerinin bazilar1 ise,yerel bazda
kendilerine saglanan mesleki gelisim faliyetleri ile ilgili olumlu goriislerini paylasmanin
yanisira bazi eksikliklerin ya da gelistirilmesi gereken noktalarin neler oldugu konusunda
gortiglerini sunmuslardir. Miidiirlerden M9, M11 ve M13 egitimi veren kisilerin yeterlilikleri

ile ilgili sikintilarin1 paylagmistir. M9 un bu konudaki gortisleri soyledir:

"Bu seminerlerin verilisinde bir sikinti var. Konular programa konulmus ama
gelen kisiler bize yeterli olmuyor, geliyor siradan seyler konusuyor, bunlarin
da bize pek bir faydas: olmuyor. Ornegin, zirvedekilerde gercekten ¢ok iyi
konusmacilar oldu zaman zaman, ama bazen de neden bunu getirmisler
dedigimiz oldu yani. Ayrica verilen egitimler genelde teorik bilgilerin aktarim:
seklinde idi. Bir sosyolog geldi ornegin, belki alaninda ¢ok iyidir ama bize
anlattigr konunun isimizle hi¢bir ilgisi yoktu. Hatta baya da arkadaslardan
tepki aldi. Egitimi veren kisi ¢cok donanimli ama anlattiklarimin bizim okulla

ilgisi yok, belki ¢cok daha farkl: zamanda ve yerde verilebilirdi" (M9).
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ABD’deki Okul Miidiirlerinin Katildiklar1 Mesleki Gelisim Faaliyetleri

Arastirmaya ABD’den katilan okul miidiirlerinin gorevlerine basladiktan sonra katildiklari
mesleki gelisim faaliyetleri veya faydalandiklar diger aktiviteler ile ilgili goriisleri dort grup
altinda toplanarak degerlendirilmistir.

Lisansiistii egitimde alinan dersler. Michigan Eyaleti’nde goérev yapan ve
arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M17 ve M24 hari¢ hepsi yiiksek lisans derecesine
sahiptir. Belirtilen okul mudiirleri ise yiiksek lisans egitimlerine devam etmektedirler. Ayrica,
M22, M30 ve M3l ise “Egitim Yonetimi” alaninda doktora egitimlerine devam
etmektedirler. Okul miidiirlerinden besi (M17, M22, M24, M30 ve M31), lisansiistii
egitimleri boyunca almis ya da almakta olduklar1 derslerin mesleki gelisimlerine Katkis1 ile
ilgili goris bildirmislerdir. Bu goriisler ise yiiksek lisasn ve doktora programlari olmak {izere

iki grup altinda toplanmistir. Buna gore:

Yiiksek lisans programlari. Katilimcilar arasindan M17, M24 ve M30, yiiksek lisans
egitimi siiresince verilen derslerin miidiirlerin isbasinda yetismesine olan katkisi ile ilgili

goriis bildirmistir. Bu konuda goriis bildiren M24 ve M17°nin diisiinceleri soyledir:

"Egitim Yonetimi alaninda master egitimime devam ediyorum ve su ana kadar
aldigim derslerin gercekten bana ¢ok yarari oldugunu diisiiniiyorum. Gergek
su Ki, egitimime baglamadan once miidiirliik ile ilgili diisiincelerim
simdikinden c¢ok farkly idi. Ben ogrenci iken miidiirlerin tek yaptigi sey
odalarinda oturmak ve evrak isleri ile ugrasmakti. Onlar: okul koridorlarinda
ya da smiflarda gérmek ¢ok zordu. Miidiirlerin hep emreden kisiler oldugunu
diisiiniiyor ve bundan hi¢ hoslanmiyordum. Ancak, master egitimime
basladiktan sonra liderligin béyle bir sey olmadigin anladim. Iyi bir liderin,
okul genelinde takim olusturan ve isbirligini saglayan, dgretmen liderler
vetistiren kisi oldugunu kavradim. Bu, benim i¢cin ¢ok onemli bir Dbilgi

kazanimi olmugtur diyebilirim"(M24).

"Su an hizmet i¢i egitim etkinliklerinden hangisinden yararlandigim: soracak
olursaniz yiiksek lisansima devam ediyorum. Bunun haricinde spesifik birsey
soyleyemeyecegim. Egitimim boyunca aldigim dersler, ézellikle hocalarim,
gelisimine destek olma ve iletisim kurma becerilerimi gelistirme konularinda
bana olduk¢a yarar sagladi. Burada aldigim tiim dersler bana bir bakis agist,

bir yontem kazandirdr. Bunu igtenlikle soyleyebilirim” (M17).
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Bu goriislerin aksine M30, yiiksek lisans egitimi siiresince alinan derslerin isbasinda
yetistirme gorevini layigiyla yerine getiremedigini belirtmis ve sozlerine soyle devam

etmistir:

"Diirtist olmak gerekirse, yiiksek lisans egitiminde alinan derslerin okul
miidiirlerinin eksiklerini tamamlamas: ya da mesleki bilgilerini artirmast
stirecinde etkili oldugu inancimi tasimiyorum. Bu egitimlerde alinan dersler
okul liderlerine pratik bilgiler saglamamaktadir. Bu programin ana amacinin
bir makale nasil yazilir, arastirma nasil yapilir gibi konularda bilgi saglamak
oldugunu diistiniiyorum. Miidiirliik meslegine baslamadan once yararh

olabilir ama sonra degil”.

Doktora Programlari. Arastirma kapsamindaki {i¢ okul midiirii (M22, M30 ve M31)
doktora egitimlerinin, miidiirlik mesleginin inceliklerini farketme, karsilasilasilan
problemlere yonelik ¢6ziim 6nerileri bulma siirecini kolaylastirma gibi hususlarda kendilerine
faydali oldugunu belirtmislerdir. M31 ve M22, doktora egitimi ile ilgili yasadiklari

deneyimleri sdyle tanimlamiglardir:

“Yasamboyu ogrenmenin dnemine inanan bir okul miidiir olarak égrenme
siirecime Michigan Devlet Universitesi'ndeki doktora egitimim aracihigu ile
devam etmekteyim. Bu egitimim ise egitim bolgem tarafindan desteklenmekte
ve iicreti odenmektedir. Ac¢ikgasi, aldigim doktora egitiminin benim icin
yolumu aydinlatici bir fener oldugunu diisiiniiyorum. Bu egtim sayesinde
bir¢ok kitap okudum ve okullar ile ilgili ¢esitli konularda arastirma yapma
firsatt yakaladim. Bence tiim okul miidiirleri bu egitimi mutlaka almalidir.

Mesleki gelisimlerine biiyiik katkt saglayacagi inancindayim” (M31).

"Su an Michigan Devlet Universitesi'nde doktora egitimi aliyorum. Burada
aldigim derslerin bir gerekliligi olarak egitimle ilgili bir¢ok kitap ve makale
okudum ve genis bir literatiire hakim oldugum inancindayim. Bu okuduklarim
ise mesleki aqidan gelismeme biiyiik katki sagladi. Farkli bakis ag¢ilari
kazanmama yardimct oldu™ (M22).

Bu goriislere katilmakla beraber M30, doktora egitiminin bir {ist gorev olan bolge denetmeni
olabilmek icin bir mihenk tasi oldugunu ve bu egitimin iist gérevlere gelebilmek igin gerekli

altyapiy1 olusturmada 6nemli bir gorev tistlendigini belirtmistir.
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Meslektaslarla Yapilan Toplantilar ya da Goriismeler

Arastirmaya katilan ve Michigan Eyaleti’nde gorev yapan yedi okul miidiri (M18, M20,
M24, M27, M28, M29 ve M31) mesleki gelisimleri agisindan faydalandiklar1 aktivitelere
ornek olarak meslektaslarla yapilan toplant1 ya da goriismeleri gostermislerdir. Bu konudaki
goriisler; formal ve informal topnatilar olmak tizere iki grup altinda toplanarak

degerlendirilmistir.

Formal toplantilar. Bes okul miidirii (M20, M27, M28, M29 ve M30), miidiirliik
meslegine basladiktan sonra katilma firsat1 bulduklar1 ve egitim bolgeleri tarafindan saglanan
formal midiirler toplantisinin, mesleki gelisimlerine katkida bulunan en 6nemli siireglerden

biri oldugunu belirtmislerdir. Konu ile ilgili olarak M28, goriislerini soyle dile getirmistir:

"Miidiirliik meslegine ge¢mem ile birlikte baslayan siiregte bana en c¢ok
yardim eden seyin egitim bolgemdeki okul miidiirleri ile bilgilerin paylasimina
dayali olarak yapilan aylik miidiir toplantilar: oldugu kanaatindeyim. Bu
toplantilarda direktoriimiiz, her miidiire kendi binasinda 0 ay icerisinde
gergeklesen olumlu seyleri birbirimizle paylasma firsati verir. Toplantiya
oncelikle okullarimizda gergeklesen giizel olaylart paylasarak baslariz.
Ardindan, okullarimizia ilgili endise duydugumuz konulart paylasiriz.
Toplantiya katilan herkes bu durum ile ilgili farkli diisiincelerini paylagir.
Genel olarak degerlendirdigimde, bu toplantilarin iginde bulundugumuz
duruma ve problemlere yénelik ¢oziim dnerileri  bulma  siirecinde
meslektaslarimizin ~ goriislerinden yararlanma firsati vermesi agisindan

oldukc¢a yararlidir”.

Miidiir oldugu yillarda kendisine mentor saglanmadigin1 ve bu gegis siirecinde oldukga zor
zamanlar yasadigini belirten M27 ise, meslege alisma ve gorevin Onceliklerini 6grenme

stirecinde katildig1 bu toplantilar ile ilgili goriislerini asagidaki sekilde ifade etmistir:

"Miidiir oldugum zamanlarda, ki bu 19 yil oncesine dayaniyor, bizlere ig
basinda yetismemize yardimct olacak bir mentor atanmamusti. Dolayisiyla,
meslekte kendimizi gelistirmek icin olduk¢a zorluklar yasadik. Iste bu siiregte,
meslektaslarimizla yaptigimz aylik toplantilar ¢ok yararh oldu. Bu toplantilar
sayesinde farkli egitim bolgelerinden bir¢ok okul miidiiri ile bir araya geldim
ve onlarla c¢esitli konular hakkinda sohbet etme firsati yakaladim. Bu

toplantilarda genel kural su idi: herkes kendi okuluna ait problemlerini
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paylasacak ve bunlara ¢éziim yollar: aranacak. Meslektaslarinla bir araya
gelmek ve sorunlari ¢ézmeye c¢alismak. Miithis bir deneyim hala bu
toplantilara katilvrim. Her ay miidiirler olarak toplaniriz. Biz bu toplantilarda
yuvarlak masa yontemini kullaniyoruz. Ne zaman toplanacagimiz énceden bize
bildirilir. Ortalama olarak 1.5 saat bir arada oluruz. Birlikte kahvalt: yapar,
ardindan 1se 0 ay icin diizenlenmis belirli konular hakkinda bir tartisma
ortami olustururuz ve beyin firtinalari yapariz. Sahsen ben, bu yéntemin ¢ok

basaru sonu¢lar dogurduguna inantyyorum”.

informal toplatilar. Alti okul miidiiri (M18, M20, M24, M28, M29 ve M31), Tiirkiye
orneginde de oldugu tizere informal olarak, deneyimine ve basarisina giivendikleri, bunun
yaninda okullar ile ilgili herhangi bir konuda yasadigi problemi paylasmaya ¢ekinmeyecegi
okul mudiirleri ile sik sik bir araya gelerek fikir aligverisinde bulunduklarini, bu siirecin ise
mesleki gelisimlerine biiylik katki sagladigini belirtmistir. Bu diisiinceye sahip olan okul

miidiirlerinden birinin goriisleri su sekildedir:

"Herhangi bir konuda sitkinti yasadigimda (elbette ki okulla ilgili konularda)
ya da bir konuda ne yapacagim: bilmedigim zamanlarda telefonu alirim elime
ve hemen giivendigim okul miidiirlerini ararim. 10 yildw okul miidiirliigii
gorevindeyim ama bu hala bdyle. Telefonu a¢tikiarinda merhaba deyip bir
problemim oldugunu ve bunu ¢ozmemde bana yardimct olmalar: gerektigini
soylerim. Boyle bir problemim var, ben sunu yaptim ama dogrusunu yapip
yapmadigimdan emin degilim. Farkli bir yontem izlemem gerekir mi diye
sorarim. Artik hangi konuda kimi aramam gerektigini ¢ok iyi biliyorum. Bunun
yaninda Kimi aramayacagim: da. Ilk miidiir olundugu zaman bu zor ama yullar
gectikee kolaylastyor. Fakat ne olursa olsun boyle bir yontemin biz miidiirleri

onemli 6l¢iide gelistirdigine inaniyorum" (M28).

Meslektaslara danigsmanin yanisira egitim departmaninda gorev yapan kisilerden onemli

olgiide destek aldigini belirten M31, yasadigi deneyimleri su sekilde anlatmistir:

"[lk miidiir oldugum yillarda egitim bolgemdeki gorevliler beni merkez ofiste

calisan kisiler ile tanigtirdi. Bu kisilerden bolgenin egitim ihtiyaglarinin neler

oldugu, Kimin hangi gérevde bulundugunu ve ne is yaptigini 6grenmemi

istediler. Egitim denetmenim ile tanistim ve ¢alistigim okul hakkinda énemli

bilgiler saglad: bana. Ardindan bélgemizin finansal sorumlusu ile tanistim ve
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okul biitcesinin nasil hazirlanilacagim 6grendim. Insan kaynaklar: direktérii
ile tamstim ve siire¢ icinde ondan cok sey ogrendim. Bu kisiler benimle
deneyimlerini ve bilgilerini paylast:, bana bir¢ok konuda yol gosterici oldular.
Su an merkez ofisteki anahtar insanlarin kimler oldugunu biliyorum ve ne

zaman bir konuda sikissam onlara gidip diistincelerini alrim”.
Mentora Sahip Olma

Arastirma kapsamindaki 12 okul miidiiri (M16, M17, M18, M19, M21, M23, M24, M26,
M28, M29, M30 ve M31), meslege yeni giren okul miidiirlerine saglanan mentorlarin, bu
miidiirlerin mesleki acidan gelisimlerine katkist ile ilgili goriis bildirmislerdir. Kendi
gelisiminde en 6nemli etkenlerden birinin sahip oldugu mentor oldugunun altin1 ¢izen M23,
bu deneyimin meslege yeni baslayan tiim okul miidiirlerine saglanmasi gerektigi tizerinde
durmustur. M31 de miidiirliik yaptigi yillar boyunca basina gelen en iyi seyin kendisine,
okulunda karsilastig1 ve karsilasabilegi her tiirlii durum ile ilgili olarak 6giitler veren ve onu
bu konuda egiten bir mentora sahip olmak oldugunu ifade etmis ve bu konudaki

memnuniyetini bildirmistir.

Diger miidiirlerden farkli olarak formal olarak kendisine saglanan mentorun, merkez ofisteki
insan kaynaklar1 direktorii oldugunu belirten M17, yasadigi bu deneyim ile ilgili

diigiincelerini soyle dile getirmistir:

"Mentorumla ¢ok iyi giden bir c¢alisma iliskim var. Onunla, okulumda
gergeklesen  olaylart  paylasabiliyorum ya da personelimle aramda
halledilmesi gereken bir durumda ne yapabilecegimi soruyorum ona ve bana
¢ok yararh cevaplar sagliyor. Ancak, bunun yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.
Su an egitim bdlgemde gorev yapan basarili bir okul miidiiriiniin
mentorluguna ihtiya¢ duyuyorum. Boylelikle okulumla ilgili problemleri daha
rahat paylasabilecegi ve uygulamaya doniik ¢oziim onerileri alabilecegimi

diigtiniiyorum".

Meslege yeni katilan okul miidiirlerine mentorluk yapan M28 ise mentorluk atama ve hizmet
verme siirecinin isleyisi ile bu siirecte mentorluk yaptigi okul miidiirleri ile arasindaki iligki

ile ilgili olarak goriislerini soyle ifade etmistir:

"Yeni bir okul miidiirii gorevine basladiginda oncelikle egitim bélgesinden

deneyimli bir okul miidiirii ona mentor olarak atanir. Benim de bir mentorum
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oldu ancak ben bu konuda ¢ok sansli degildim, benimle ¢ok ilgilenmeyen,
aradigimda ulasamadigim bir mentorum vardi. Aradigimda telefonlarima
cevap vermez, geri bana donmezdi. Dolayisiyla, ben de baska insanlart
aramaya basladim. Bu isleyisin kesinlikle degismesi gerektigine inantyorum.
Mentorlar kesinlikle iletisim yetenegine sahip, insanlarla kontakt kuran ve
sorularmmi cevaplayan kisiler arasinda secilmeli. Ben de su an yeni bir okul
miidiiriiniin mentoruyum. Beni istedigi zaman arayabilir, email atabilir. Hem
ev hem de cep telefonumu verdim kendisine. Birseye ihtiyact olursa ya da bazi
durumlarda ne yapacagin: bilemezse beni arayabilir. Benim gérevim ona ne
yapmast gerektigini soylemek degil, yapilmasi gereken en dogru sey hakkinda
onun goriislerini almak ve ardindan onun kararlarina destek olmak.
Deneyimlerimi onunla paylasirim. Ben de aym yollardan gectim, ayni

problemleri yasadim ve ¢oziimiin ne oldugunu biliyorum™ (M28).
Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin biiyiikk ¢ogunlugukatildiklart ulusal ya da yerel
diizeyde gerceklestirilen hizmet i¢i egitim programlari hakkinda goriis belirtmislerdir. Hizmet
ici egitim programlarina yonelik okul miidiirlerinin sagladig: bilgiler; ulusal ve yerel hizmet

i¢i egitim programlar1 olmak tizere iki grup altinda toplanarak degerlendirilmistir.

Ulusal hizmet ici egitim programlari. Arastirma kapsamindaki katilimcilarin besi
(M17, M21, M29, M30 ve M31), okul miidiirlerine yonelik olarak ulusal diizeyde hazirlanan
ve merkezi birimlerde sunulan mesleki gelisim olanaklari hakkinda goriis bildirmistir. Goriis
bildiren okul miidiirlerinden hepsi bu konuda memnuniyetlerini bildirirken bir okul miidiiri
(M30), bu egitimlerin daha etkili hale nasil getirilecegi ile ilgili 6nerilerde bulunmustur.

Goriislerinden faydalanilan okul miidiirlerinden biri, diisiincelerini s6yle ifade etmistir:

"Su an 57 yasindayim ve kariyerimin sonuna yaklastyorum. Ancak, hala ulusal
olarak diizenlenen mesleki gelisim programlarina katiliyorum. Hatta, su
aralar bir programa devam ediyorum. Bu program dgrencilerde olumlu
davranis olusturma ile ilgili idilke ¢apinda uygulanan bir program. Bu
programdan ¢ok sey dgrendigimi ictenlikle soyleyebilirim. Bana gore, insan
hi¢hir zaman ben yeterince iyiyim, dgrenecegim birsey kalmadi dememeli

emekli oluncaya kadar. Diinya degisiyor hizla ve biz de bu degisime ayak
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uydurmaliyiz birer egitimci olarak. Ulusal anlamda da ¢ok farkli konularda

yeterince egitim verildigi kanisindayim” (M21).

Bu goriise ek olarak ti¢ okul midiri (M17, M29 ve M30), konferanslara gitmek, kayit
yaptirmak ve konaklamak igin gerekli olan iicretin sinirlar dahilinde egitim bdolgeleri
tarafindan karsilandigin1 belirtmistir. Bu konudaki memnuniyeti ile ilgili olarak M17

asagidaki sekillerde ifade etmislerdir:

"Mesleki gelisimim igin ayrilmig bir hesabim var. Yillik olarak 2000 dolar: bu
tir egitimler igcin harcayabilirim. Egitim bolgem tarafindan saglanan bir
destek bu. Kariyer gelisimimim i¢in gerekli oldugunu diisiindiigiim siirece her
tiirlii egitime katilmam serbest. Elimden geldigince ¢ok programa katiimaya
calistyorum ve her zaman boyle bir kolaylik icin egitim bélgeme minnettar
kalacagim" (M17).

M30 ulusal diizeyde gergeklestirilen hizmet i¢i egitim programlarinda gordiigii aksak

yonlerin giderilmesi amaci ile bir takim 6nerilerde bulunmustur:

"Biz yoéneticilere yodnelik olarak ¢ok fazla mesleki gelisim olanaginin
saglandigina inanmiyorum. Evet, boyle egitimler var ve egitim bélgemiz bize
destek veriyor katilmamiz i¢in de, ancak kanunlar ve ydnetmelikier ¢ok hizli
degisiyor, bunun yaminda prosediirler de. Biz ise bu degisimlerin gerisinde
kaliyoruz. Ben umuyorum ki bu degisikler hakkinda daha fazla sayida
egitimler saglanwr ve bunlarin bizim meslegimize nasil yansiyacagi konusunda

bilgilendirmeler yapilir".

Yerel hizmet ici egitim programlari. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M19
ve M24 harig hepsi yerel diizeyde kendilerine saglanan egitimlerden oldukga yararlandiklar
seklinde goriis bildirmistir. Bu konuda diisiincelerini paylasan okul miidiirlerinin biiyiik
cogunlugu Michigan ilk ve Ortaokul Miidiirleri Birligi (MEMSPA) tarafindan verilen ve bir
yil boyunca siiren “Liderlik Farkettirir” isimli egitimin mesleki gelisimleri agisindan ¢ok
yararli oldugunu bildirmislerdir. Farkli bakis agilar1 kazanmalar1 ve farkli deneyimlerden

yararlanma imkani bulduklar1 bu egitimler ile ilgili olan diistincelerini sdyle paylasmiglardir:

"“Liderlik farkettirir” adi verilen bir egitime katilma sansi yakaladim ve ¢ok
memnun kaldim. Bu egitimde bizlere simif atmosferi, diyalog kurma,

meslektaglarla ighirligi yapma, bunun yaminda ko¢luk ve dersin egitmeni ile
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birebir iletisim kurabilecegimiz zaman deneyimi yasattilar. Bunun yaninda
hem elektronik hem de basili bir¢ok kaynak kitap verdiler meslegimizie ilgili.
Bunlar egitimin biraz pahali olmasinin nedeni iken hicbir sikayetim olmadi,
clinkii ger¢ekten ¢ok yararh oldular kariyerime. Paha bigilemez bir deneyimdi
diyebilirim™ (M20).

"MEMSPA dan aldigim bir egitim olan "Liderlik farkettirir" benim mesleki
hayatimda doniim noktast olmustur. Bu egitimi bize veren kisinin ¢ok degerli
ve ozel bir kisi oldugunu diisiiniiyorum. Bu egitim siiresince planlama ve
hazirlik, diyalog kurarken dikkat edilmesi gereken hususlar, karar alma
stirecinde yapman gerekenler olmak dizere bir¢ok konuyu iceriyordu. Bunun
yaninda, bu egitim, problemlerimi paylastigim ve ko¢luk hizmeti aldigim bir
gruba dahil olmami sagladi. Bu gruptaki herkesin mesleki kariyerime bir

katkusi oldu, beni giiclendirdiler. Onlardan ¢ok sey égrendim™ (M17).

Bu spesifik ornege ek olarak M22, egitim bdlgelerinin, gorev alanlarindaki tiim okul
miidiirlerine yonelik olarak hazirladigi yonetim kitabi analizleri ve bu bdolgelerdeki
uzmanlarin deneyimlerinden yararlanma firsati bulduklar1 kisa siireli mesleki gelisim
programlarindan olduk¢a fayda sagladigini belirtmistir. M26 ise kendisi i¢in yerel anlamda
en etkili olan ve mesleki agidan gelismesini destekleyen egitimlerin Michigan Okul
Yoneticileri Birligi tarafindan saglandigin1 vurgulamis ve bu birligin biinyesindeki hemen

hemen tiim egitimlere katildiginin altin1 ¢izmistir.

Aragtirma kapsamindaki okul miidiirlerinden M29 ve M30, yerel bazda kendilerine saglanan
mesleki gelisim faliyetleri ile ilgili olumlu goriislerini paylagsmanin yanisira bu siirecte
farkina vardiklar1 eksikliklerin ya da gelistirilmesi gereken noktalarin neler oldugu
konusunda gortislerini sunmusglardir. M29, kendilerine saglanan yerel diizeydeki egitimlerin
diizenlenme sikligmin ¢ok fazla olmamasindan muzdarip oldugunu belirtmistir. Bunun
yaninda, bazi egitimlerin bilgi bakimmdan bekledigi kadar zengin olmadigin1 vurgulamistir.
M30 ise egitimlerin igerigi ya da Kkalitesi ile ilgili elestiriden 6te bu egitimlere katilabilmek
icin gerekli zamanin kendilerine ayrilmadigi konusundaki memnuniyetsizligini dile

getirmistir.
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirma kapsamimda ABD Michigan eyaleti ve Tiirkiye Erzurum ili'nde gorev yapmakta
olan okul miidiirlerinin katildiklar1 mesleki egitim faaliyetleri veya mesleki gelisimleri
acisindan faydalandiklar1 diger aktiviteler konusundaki goriisleri incelenmistir. Okul
miidiirlerinin bu faaliyetlerden yararlanma diizeyleri, memnuniyetleri ve elestirileri ortaya
konulmaya calisilmistir. Her iki tilkedeki okul miidiirlerinin deneyimleri karsilastirildiginda
baz1 benzerlikler ve farkliliklar goze carpmaktadir. Oncelikle, igerikleri farklilagsa da goriis
ve deneyimler genel olarak benzer basliklar altinda toplanmistir. Tiirkiye Erzurum Ili'nde
gorev yapan okul miidiirlerinin, miidiirliik gérevine basladiktan sonra isbasinda yetismelerini
destekleyen mesleki gelisim faaliyetleri konusundaki goriisleri; il egitim denetmenlerinin
rehberligi, lisansiistii egitimde alinan dersler, mentora sahip olma, meslektaslarla yapilan
toplant1 ya da goriismeler ve hizmet igi egitim programlari bagliklar1 altinda toplanmuistir.
Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’'nde gorev yapan okul midiirlerinin, midiirliik
gorevine bagladiktan sonra katildiklari mesleki gelisim faaliyetleri ile ilgili gorisleri;
lisansiistii egitimde alinan dersler, meslektaslarla yapilan toplanti ya da goriismeler, mentora

sahip olma ve hizmet i¢i egitim programlar1 tizerinde yogunlasmustir.

Her iki lilkede de meslektaslarla yapilan formal veya informal toplant1 ya da goriismeler ile
ulusal veya yerel mesleki gelisim programlarinin okul miidiirleri tarafindan en fazla
bahsedilen mesleki gelisim faaliyetleri olarak o6n plana ¢iktiklart  goériilmektedir.
Katilimcilarin goriislerinden yola ¢ikarak ABD ve Tiirkiye’de gorev yapan okul miidiirlerinin
katildigr formal toplantilarin igerikleri baglaminda bir karsilastirma yapildiginda, ABD’de
yapilan toplantilarin mesleki gelisim agisindan daha faydali bulundugu sdylenebilir. Bu
toplantilarda, miidiirlere birbirlerinin deneyimlerinden yararlanma firsati saglanmakta, ayrica
belli konular etrafinda tartismalar yapilarak bilgi paylasimina olanak verilmektedir.
Tiirkiye’de gergeklestirilen toplantilarda ise okulun fiziksel ihtiyaglarinin yaninda 6gretmen
eksiklerinin giderilmesi gibi daha ¢ok yonetim isleri ile ilgili konular konusulmaktadir.
Ancak, daha ¢ok biirokratik siireglerle ilgili olsa dahi benzer toplantilarin bazi katilimcilar
tarafindan faydali bulundugu goriilmektedir. Ulusal ve yerel mesleki gelisim programlari
incelediginde ise ozellikle yerelde sunulan ve miidiirlerin kendi aralarinda bir mesleki ag
olusturmalarina da yardimci olan uzun siireli egitim programlarinin her iki iilkede de genel
olarak faydali bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Ulusal diizeydeki kisa siireli egitim faaliyetleri

konusunda ise ozellikle Tiirkiye’deki bazi okul miidiirlerinin memnuniyetsizlikleri 6n plana
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cikmaktadir. Bu okul midiirleri, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan saglanan egitimlerin
ihtiya¢ analizi yapilmadan planlandigini, buna ek olarak egitim sayilarinin ve kapasitelerinin
az oldugunu bildirmis, ayn1 zamanda kisa siireli olan bu egitimlerin uzun vadede yarar
saglamadigimi  vurgulamiglardir. Tirkiye’deki okul midirlerinin hizmet i¢i egitim
programlarma katilma konusunda g¢ok fazla firsat bulamadiklar1 daha onceden yapilan
arastirmalar tarafindan da ortaya konulmustur (Kaya ve digerleri, 2005; Cetin ve Yalgn,
2003). ABD’de gorev yapan okul miidiirlerinin ise ihtiya¢ duyduklar1 ulusal mesleki egitim
programlarina katilma konusunda daha fazla imkana sahip olduklar: ve bunun igin ayrilmis

bir biitceleri oldugu goriilmektedir.

Okul mudirlerinin mesleki gelisimleri agisindan 6nemli goriilen bir baska uygulama ise
mentorluk uygulamas: olarak ortaya ¢ikmustir. Ozellikle, ABD’de gérev yapmakta olan okul
miidiirlerinden bazilari, okullarinda gergeklesen her tiirlii olay1 paylasabilecekleri ve acil bir
durum so6z konusu oldugunda ilk elden arayabilecekleri bir mentorlarinin olmasimnin
kendilerine biiyiik kolaylik sagladigini belirtmislerdir. Bu arastirmanin sonuglar1 ile benzer
sekilde Doherty (1999), okul miidiirlerinin goreve basladiklari ilk yillarda mesleki gelisme ve
yardimlagma amaci ile saglanan mentorluk uygulamasinin, okul yoneticilerine kendilerini
gelistirme firsati sagladigini, oncelikle formal bir sekilde baslayan bu iliskinin sonralari
arkadasliga doniserek etkili iletisim becerileri de kazandirdigi sonucuna ulasmistir. Bu
arastirma, mevcut calismanin sonuglarini destekler niteliktedir. Ehrich, Hansford ve Tennent
(2004), mentorlugun dogasi ve c¢iktilar1 ile ilgili daha saglam sonuglara ulasmak igin
mentorluk ile ilgili 14’0 egitim alanindan olmak {izere 300’den fazla makaleyi
incelemislerdir. Bu ¢alismalarin % 82.4’iinde mentorluk siirecinden faydalanan kisilere
yonelik pozitif ¢iktilar hakkinda yorum yapildigi goriilmistiir. Bunun yanisira siirecin
mentorler icin yarart agisindan incelendiginde, s6z konusu c¢alismalarin % 47.8’inin bu

dogrultuda sonuca ulastig1 ortaya konmustur.

Tiirkiye’de uygulanan formal bir mentorluk uygulamasi olmamasina ragmen, calismaya
katilan okul midiirlerinin bazilarinin  6zellikle meslegin ilk yillarinda bir sorunla
karsilastiklarinda giivendikleri tecriibeli miidiirlere danmismak suretiyle bir ¢esit informal
mentorluk sistemi olusturduklar1 goriilmiistiir. Calismaya katilan miidiirlerin bir kismi
Tiirkiye’de de formal bir mentorluk uygulamasmin baslatilmasinin faydali olacagimi da
belirtmislerdir. Bakioglu, Ozcan ve Hacifazlioglu (2002)’nun, okul yoneticilerinin y&netim

siirecinde karsilastiklart problemlerin ¢6ziimiinde, mentor olarak kimlere danistiklarini ve
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hangi konularda mentora ihtiyag duyduklarini belirlemek amaci ile yaptiklar1 ¢alismanin
sonucunda da okul yoneticilerinin biiyiik bir boliiminiin herhangi  bir sorunla
karsilastiklarinda tecriibeli okul miidiirlerine danistiklart ortaya c¢ikmistir. Bu ¢alismanin
sonuglart mevcut ¢calismanin sonuglarini destekler niteliktedir. Hem bu arastirmanin sonuglari
hem de mevcut literatiir goz Oniine alindiginda; goreve yeni baslayan okul miidiirlerine
yonelik mentorluk uygulamasmin formal olarak iilkemizde de baslatilmasinin faydali olacagi
sOylenebilir. Nesnel se¢im Olgiitlerine dayali olarak segilmis, alaninda uzman ve deneyimli
okul midiirleri, gorevlerine yeni baslayan okul miidiirlerine mentor olarak atanabilir.
Boylelikle, yeni okul miidiirlerinin okullarina ve meslege uyumlar1 daha etkili bir sekilde

saglanabilir.

Son olarak, her iki iilkeden okul midirleri lisansiistii egitim sirasinda alinan derslerin
mesleki gelisim konusundaki etkileri {izerine goriislerini paylagmislardir. Tirkiye’den
caligmaya katilan miidiirlerden higbiri yiiksek lisans derecesine sahip degildir. Ancak, bazi
miidiirler boyle bir egitimin kendileri agisindan faydali olabilecegine dair goriislerde
bulunmuslardir. ABD’de gorev yapmakta olan miidiirlerin ise neredeyse tamami egitim
yonetimi veya egitim liderligi yiiksek lisans diplomasina sahiptir ve bazilar1 bu alanlarda
doktora yapmaktadirlar. Bir kag istisna disinda bu okul miidiirlerinin yiiksek lisans ve doktora
egitimi sirasinda aldiklari derslerden 6nemli 6lgiide faydalandiklari ve bundan memnun
olduklar1 gozlenmistir. Daha onceki calismalar da ABD’de egitim yonetimi alanindaki
yiiksek lisans hatta bazi doktora programlarinin daha ¢ok uygulamaya yonelik oldugu ve
egitim yoneticileri yetistirme konusunda 6nemli bir islev gordiiklerini gostermektedir (Ada &
Giimiis, 2012; Balci, 2011; Giimiis & Bellibas, 2013; Simsek, 2004). Calismanin bulgular
g6z Oniinde bulunduruldugunda; lisansiistii egitim alan okul midirlerinin biylik
cogunlugunun aldiklar1 dersler sayesinde 6zellikle yonetim ve liderlik ile ilgili hem kuramsal
hem de uygulamali bilgi sahibi olduklar1 ve okulda karsilastiklar: problemlerin ¢oziimiine
yonelik farkli bakis agis1 kazandiklari ortaya konumustur. Bu kapsamda Tirkiye’de okul
miidiirlerinin egitim yonetimi alanindaki lisansiistii egitimlere katilimlarinin tesvik edilmesi
ve bu alandaki egitimlerin uygulamaya doéniik sekilde revize edilmeleri mevcut yoneticilerin

mesleki gelisimleri agisindan faydali olacaktir.

Bu ¢alisma Tiirkiye ve ABD’de gorev yapan okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri ile ilgili
kapsamli bilgi saglamaktadir. Ancak, nitel arastirma yontemi kullanilarak sinirli sayida

katilimct ile yapilan bu arastirmanin sonuglarini her iki {ilke i¢in de genellestirmek dogru
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olmayacaktir. Ayrica, calisma kapsaminda Tiirkiye’den c¢alismaya dahil edilen okul
miidiirlerinin higbirinin egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almamis olmasi 6zellikle
lisanstistii egitimlerin etkisi konusunda karsilastirma yapmay1 giiclestirmektedir. Bu durum
caligmanin bir smirliligi olarak goriilebilir. Bu kapsamda, her iki iilkede degisik il ve
eyaletlerden segilecek farkli gruplarla yapilacak benzer calismalarin sonuglari ile mevcut
calismanin sonuglarinin karsilastirilmasi faydali olacaktir. Ayrica, benzer arastirmalar, ABD
digindaki gelismis iilkelerde de yapilarak bu iilkelerdeki yonetici yetistirme siiregleri detayl
bir sekilde ortaya konabilir ve Tiirkiye igin farkli alternatifler gelistirilebilir. Son olarak, bu
calisgmanin sonuglar1 kapsaminda ABD’de etkili bir sekilde uygulandigi goriilen okul
miidiirlerine yonelik mentorluk uygulamalarina yonelik daha detayli ¢alismalarin yapilmasi
ve benzer uygulamalarin Tiirkiye’ye nasil uyarlanabilecegine dair onerilerin gelistirilmesi

faydali olacaktir.
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Extented Abstract
Purpose

The aim of this study is to determine professional development activities of elementary
school principals in Turkey and the United States, reveal the similarities and differences
between these activities, and to contribute to the process of school principals’ development in
Turkey. Consistent with this main aim, it was tried to answer the following questions: 1.
What professional development activities did the school principals from both the United
States and Turkey participate after they were assigned as principals? 2. What do the school
principals from both countries think about the content and effectiveness of these professional

development activities?.
Method

Consistent with the aim of the study, 31 primary school principals who were serving in
Michigan, U.S.A. (16 school principals) and Erzurum in Turkey (15 school principals) were
interviewed. In this study, criterion sampling method of purposive sampling was used. The
criteria set for the principals participated in this study were as follows: 1. Currently serving as
a principal in a public primary school, 2. Having at least 3 years of principalship experience.
In this study, qualitative research method was used and data obtained via semi-structured
interviews were analyzed with inductive analysis technique. In this research, NVivo 8

software program was used for qualitative analysis.
Results

According to the results of the study, it is found that there were some similarities and
differences between professional development opportunities of school principals when the
two countries were compared. First of all, the school principals in Turkey defined the most
beneficial and effective professional development activities they had experienced or expected
to experience after they were assigned as having a mentor, the formal or informal meetings in
which the principals gathered with their colleagues, in- servive training opportunities, and
courses taken as a part of graduate education. Results of the analyses indicated that
mentorship was seen as the most important in-service training opportunity in the U.S.A. In
addition to this, the formal or informal meetings in which the principals gathered with their

colleagues while internship also played significant role in the U.S.A.
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Many school principals from U.S.A. also indicated that some courses they had in their
graduate education (all participant from the U.S.A had masters degree) such as educational
leadership, school finance, and school law were very helpful when they became a principal.
However, they emphasized that some theory-based courses such as organizational theories
could not go beyond a theory and become incapable in practice. The school principals who
were continuing their Ph.D. education indicated that the program provided them a broad
perspective of current education system and became pioneer in improving their ability to look
at the system as a whole and finding solutions to current problems in their buildings.

US school principals stated that mentorship program was very beneficial for their career.
They emphasized that experienced school principals who had been their guidance helped
them learn hands-on management skills and solve problems they encountered in their
schools. Several Turkish school principals mentioned that it would be very helpful to have a
formal mentor when they started their job. They feel that they would have solved the
problems they encountered in first years of their principalship much easier and faster if they
had these kinds of help. The principals emphasized the difficulties of being alone when they
were assigned as school principals. They emphasized that they had nobody who provided

direction and help and gave some insight before they made decisions.

According to the results of the study, in both countries, the formal or informal meetings, in
which school principals shared their problems in schools and discussed possible solutions
were highlighted as the most discussed in-service training opportunities by school principals.
When the context of these formal meetings were compared, it was found that the meetings
were thought more effective and beneficial for professional development by US school
principals. The US principals stated that they were offered the opportunity to benefit from
each other's experiences and practices at these meetings. They also emphasized that it was
possible to share knowledge by discussing about specific topics. However, Turkish principals
stated that the subjects related to management issues such as physical needs of the schools as

well as the lack of teachers were discussed in these meeting, not instructional issues.

In terms of national or local professional development programs, it was found that school
principals form both countries thought that long-term professional development programs,
especially those delivered locally and also helped managers establish a professional network
among themselves were generally useful. US school principals defined professional

development opportunities offered by experts of the field in their district as useful for their
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daily practice. Regarding short-term training activities at the national level, dissatisfaction of
some school principals in Turkey was especially prevalent. Most of the Turkish school
principals complained about the lack of the programs which helped them improve themselves
and their administrative skills. They indicated that they had not many options when they
needed assistance about how to solve the problems in their schools. These school principals
emphasized that the national trainings provided by the Ministry of National Education was
planned without need analysis. According to them, The Ministry of Education provided some
professional development opportunities across the country, but they would not usually have a
chance to participate in these programs because a restricted number of people could join

these programs due to the economic factors.
Conclusion

When compared to the U.S.A, according to the results of the study, it is observed that there
is a lack of professional development opportunities for primary school principals in Turkey.
Turkish principals emphasized that they would like to have more opportunities in this regard.
They strictly believed that The Ministry of Education should offer more effective and better
designed professional development programs for them.

As another point, it might be considered to provide mentorship programs for Turkish
principals as an in-service training. Many of the school principals in the U.S.A. defined
mentorship as one of the most valuable in-service training program they have ever had.
However, the Turkish principals feel themselves alone when they become principals.
Therefore, assigning a mentor who has effective administrative and communication skills to
new principals seems as a good model for their professional development. In general, it is
seen that being align with other principals and being able to talk with somebody for advice in
terms of solving problems in their schools are very valuable experiences for school principals
in both countries. Specialized and experienced school principals selected on the basis of
objective criteria could be appointed as mentors to new school principals. This will ensure

that new school principals can adapt to their schools and their profession more effectively.

When the findings of the study are taken into account, it is evident that the majority of school
principals receiving post-graduate education have both theoretical and practical knowledge of
management and leadership and they have gained different perspectives for solving the
problems they encounter at their own schools. In this context, encouraging Turkish school

principals’ participation in postgraduate education in the field of Educational Administration
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and revising courses in this field for practical purposes will be beneficial in terms of

professional development of current school principals.

This study provides comprehensive information about the professional development of
school principals working in both Turkey and the United States. However, it would not be
totally right to generalize the results of this research with limited number of participants
using qualitative research method for both countries. Moreover, the fact that none of the
Turkish school principals participated in this study did not receive graduate education in the
field of Educational Administration made it difficult to make a comparison, especially
regarding the effect of graduate education on their professional development. This could be
accepted as a limitation of this study. In this context, it would be useful to compare the results
of similar studies with the different participants selected from different provinces or states of
both countries. In addition, similar research can be done in developed countries except the
U.S.A. and the professional development process for school principals in these countries
could be examined in detail and different alternatives could be developed for Turkish

Educational System.
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