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Okullarda Etik iklim ve Okul Yoneticilerine Diisen Sorumluluklar!
Giirhan Onder?

Makalenin Tiirii: Derleme

Ozet

Bu galismanin amaci, okullarda etik iklimin éneminin ve etik iklimin saglanmasinda okul
yoneticilerine disen sorumluluklarin  arastiriimasidir.  Calisma, nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman incelemesi yéntemiyle yapilmistir. Dokiiman incelemesi, Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi’nin (ULAKBIM) Dergipark Akademik ve YOK Ulusal Tez Merkezi
veri tabanlar kullanilarak yapilmistir. Dokiiman incelemesi igin etik, etik iklim, okul
yoneticisi, etik davraniglar anahtar kelimeler olarak secilmistir. Yapilan arastirmalarin
sonucunda, okulda etik iklimin olusabilmesi icin basta okul yoneticileri olmak lzere tim
paydaslarin gérev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Etik bir iklimin var oldugu okulda adalet,
esitlik, dogruluk, duristlik, tarafsizlik, sorumluluk, sevgi, saygl ve hosgori gibi kavramlar
var olmaktadir. Okullarda etik iklimin var olmasi icin okul yoneticilerinin calisanlarina deger
vermesi, demokratik davranmasi, ¢alisanlarina érnek olmasi, ahlaki ve etik iklimi olugturmak
ve korumak icin rehber gorevini yerine getirmesi gerekir. Bu baglamda okul yoneticileri;
¢alisanlarina ahlaki degerleri, gorusleri, etik ilkeleri sunmali, ©ncelikle kendileri etik
davranmayi ilke edinmeli ve etik iklimi okul kilturiiniin bir pargasi haline getirmelidir.

Anahtar Kelimeler: Etik, etik iklim, okul yoneticisi, etik davranislar

Ethical Climate in Schools and Responsibilities of School Administrators

Abstract

This study investigates the pivotal role of ethical climates within educational institutions,
particularly emphasizing the responsibilities of school administrators in fostering such
environments. Employing the document analysis method, a qualitative research approach,
this study conducted a comprehensive review utilizing databases such as the National
Academic Network and Information Center's Dergipark Academic and YOK National Thesis
Center, with keywords including ethics, ethical climate, school administrator, and ethical
behaviors. Findings underscore the collective responsibility of stakeholders, with a
particular focus on school administrators, in cultivating ethical climates within schools. Such
climates are characterized by the presence of values such as justice, equality, truthfulness,
honesty, impartiality, responsibility, love, respect, and tolerance. To establish and maintain
such environments, school administrators are encouraged to prioritize the valuation of their
staff, embrace democratic practices, serve as exemplary figures, and fulfill their guiding role
in nurturing moral and ethical climates. Central to this endeavor is the active dissemination
of moral values, opinions, and ethical principles to school personnel. School administrators
are urged to embody ethical conduct themselves, thereby integrating the ethical climate
into the broader school culture.
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1. GIRIS

Toplumun ihtiyaglarinin artmasiyla birlikte okullardaki beklentiler de (st dizeye
ulasmistir. Bu beklentilerin ¢cogu, ogretmenlik mesleginin son yillarda 6nemli ol¢lide
degismesine yol agcmistir. Son yillarda 6gretmenlere verilen sorumluluklar artmistir.
Ogretmenlerin bu sorumluluklari tstlenmesi, ézerk hareket etmelerini, egitim sireclerinde
daha fazla s6z sahibi olmalarini ve daha fazla sorumluluk almalarini gerektirmistir (Aydin,
2003).

Okullar ise hem 6gretme isleviyle evrensel bilginin aktariminda, hem de egitim isleviyle
toplumsal degerlerin aktariminda 6nemli roller oynayan paydaslarina 6nemli gorevler
yukleyen yapilardir. Toplum tarafindan okullara verilen gérevlerin yerine getiriimesinde,
okullarda olusturulan etik iklimin katki saglayacagi duisiniilmektedir. Okullar, devletin
gelecegi, toplumun ilke ve degerlerinin gelecek kusaklara aktarildigi, dnceden belirlenen
hedefler dogrultusunda istenilen tutum ve davranislarin bireylere aktarildigi stratejik
kurumlardir (Senel ve Bulug, 2016).

Toplumda egitim kavrami ile Ozdeslesen 6rgut, okuldur. Okullar 6gretime ve
ogrenmeye adanmis orgitlerdir. Okullar diger bitin 6rgitlerden daha ¢cok “6grenen orgit”
olmalidir. Okul 6rgitiniin katihmcilari strekli gelisen, 6grenen, ortak amacglara sahip, problem

¢6zme becerileri gelismis kisiler olmahdir (Celik, 2005).

Okulun egitim ve 6gretimi gerceklestirme amacinin yani sira onu diger orgitlerden
ayiran ozellikleri vardir. Bu Ozellikler soyle siralanabilir (Senel ve Bulug, 2016):

e Okulun Gzerinde ¢ahstigl ham madde toplumdan gelen ve topluma dénen insandir.

e Okulda sosyal, politik, ekonomik cesitli degerler bulunur. Okul bu degerleri
uzlastirmak ve dengelemek zorundadir.

e Okul, insan olan Grinini degerlendirmede glicliik yasar. Clinki hatali ¢ikan Grin(
derhal fark etmek miimkiin olamayabilir.

e Okul, gercek cevreden uzak 6zel bir gevredir. Bu 6zel cevrenin gérevi cocuga gercek
cevreyi kolaylastirarak, temizleyerek ve dengeleyerek 6gretmektir.

e Okul, cevredeki formal ve informal 6rglitlerin ya yon verdigi ya da etkiledigi bir
orguttur.

e Okul, kiiltlir degismesini saglayan orgltlerin basinda gelir.

e Okul, biirokratik bir érguttar.
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e Okulun kendisine ait bir kilttri vardir.

e Okullarda 6grencilerin 6gretmene, 6gretmenin okul yoneticisini, okul yoneticisinin
daha Ust dlizey yoneticilere karsi sorumlu oldugu bir hiyerarsi mevcuttur.

e Okul, icinde bulunan katilimcilarinin iliskilerinin karmasik ve gesitli oldugu sosyal bir

orguttar.

Okulda iklim ile ilgili olarak kullanilan genel atmosfer ve duygular, okullarda gérev
yapan kisilerin dogrudan veya dolayl olarak olusturduklari ¢calisma ortamini belirtmekte ve
okul tyelerinin iliski ve davranislarindan olusmaktadir. Okul ¢alisanlari okulda var olan iklimin
kendileri icin moral ve motivasyon artirici, destekleyici ve huzur verici bir ¢calisma ortami
saglamasini beklemektedir. Bu baglamda okullarda var olan iklimin, 6gretmenlerin,
ogrencilerin, velilerin, okul galisanlarinin ve toplumun davranislarini dogrudan etkiledigi
bilinmektedir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013).

Yunanca “ethos” kelimesinden tiiretilen etik kavrami; ahlaksal ve ayni zamanda téresel
tutum ve davraniglar, ahlaki bilince gére yasama anlamina gelmektedir (Bastug, 2009).
Tirkcge’de etik kelimesinin anlami “tore bilimi, ¢esitli meslek kollari arasinda taraflarin uymasi
veya kacinmasi gereken davranislar bitilini, ahlakla ilgili” seklinde tanimlanmaktadir. Alan
yazinda etigin kavramsal karsiligi bireysel ve orglitsel davranislarda iyi ve kétlyl ayirt eden
ahlaki kurallar, ilkeler ve degerler sistemi olarak ifade edilmektedir (Bozkurt ve Torun, 2014).

Etik iklim, orgltlerdeki etik davranislari aciklayan ve oOngoren, orgltteki ahlaki
memnuniyeti gerceklestiren bazi uygulamalara ve kurallara iliskin algilardir (Eser, 2007). Bir
orglitiin etik olma derecesini 6lcme istegi ile tasarlanan etik iklim kavrami, calisanlara
karsilastiklari sorunlari degerlendirip alternatifleri goz 6nlinde tutmakta yardimci olurken,
kabul edilebilir olan ve olmayan davranislar hakkinda karar vermeleri konusunda da yol
gostermektedir (Demir ve Karakus, 2015). Etik iklim, dérgutte bulunan c¢alisanlardan beklenen
davraniglar ifade ederken beklenen tutum ve davraniglarin orgiit c¢alisanlari tarafindan
uygulanma sikhigi orgiitte etik iklimin ne kadar kabul edildigini gosterir (Mahmutoglu, 2009).

Orgitteki calisanlar ve 6rgitiin kendisi acisindan 6nemli sonuglar meydana
getirebilecek bir kavram olan etik iklim, 6rgit icinde olusan krizleri ve catismalari da azaltan
etkiye sahiptir. Ayni zamanda ahlaki boyutta yer alan tutum ve davranislari destekleyen, etik
degerlere dnem ve 6ncelik veren 6rgit kiltiriiniin de bir parcasidir. Orgitteki ydnetim

kademesinin kalitesinin, calisanlarin performansinin ve ¢alisanlarin orgltsel bagliliklarinin
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artmasinda soz sahibi olan ve bir¢cok acidan orgite olumlu katki saglayan bir kavramdir (Kilig,
2019).

Egitim-68retim faaliyeti gerceklestiren okullarda vyapilan calismalarda alinacak
kararlarin etik degerlere uygun olmasi gerekir. Alinacak bu kararlarin, okullarda yeni nesiller
yetistirildigi distnuldiginde, etik ilke, deger ve tutumlarin gézetilmesinin énemli oldugu
anlasiimaktadir. Etik iklimin, okulun genel isleyisi, planlamasi ve faaliyetleri tGzerindeki etkisi
dustnildigiinde okulda yapilan calismalarin niteliginin, okulun gelismesiyle orantili olarak

dgretmen ve dgrenci basarisinin artmasi da paraleldir (Ozyer, 2010).

Egitim Ogretim faaliyetlerinde, okul yoneticilerinin tutum ve davraniglari bliiyik 6nem
tasimaktadir. Bu 6nem, egitim yoneticisinin egitim 6gretim islerini Gstlenmis, gelecek kusaklari
hazirlayan ve dogru tutum ve davranis kazandirmayi hedefleyen bir kurumun temsilcisi
olmasindan; ikinci olarak da egitim yoneticilerinin egitim orgitlerinde calisan tiim paydaslar

icin bir rol model, bir rehber, bir figlir olmalari gerekliliginden kaynaklanir (Aydin, 2001).

Okul yoneticileri, okulda etik iklimin var olmasi, okul kiltliriinlin olusmasi, kendisinden
beklenen tim goérev ve sorumluluklari yerine getirebilmesi igin; etik ilke ve degerleri
benimseyen, tutum ve davranislarini etik ilke ve degerlerle bagdastiran, okul icinde ve disinda
tim paydaslar i¢in rol model olan, egitim-6gretim ve yénetim isinde adalet, esitlik, dlristlik,

saygl, hosgori gibi etik ilkeleri yasam bigimi haline getiren kisiler olmaldirlar (Kubilay, 2022).

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Etik ve Etik iklim Tanimi

Etik kelimesi, Yunanca “karakter” yani “6rf ve adet” anlamina gelen “ethos”
kelimesinden tiiremistir ve ayni zamanda ahlak bilimi olarak da tanimlanmaktadir. insanlarin
ahlaki veya etik iliskilerini, davranislarini ve goruslerini agiklayan bir felsefe dahdir. Etik, iyi bir
eylem gerceklestirmeye calisan bireyi diisinmeye yonlendirir ve dislinerek egitir. Bir kisinin
veya davranisinin iyi, kotl, dogru veya yanlis olup olmadigina karar vermek icin nasil algilandigi
sorularina cevap arar (Ozan, Polat, Giindiizalp ve Yaras, 2017).

Etik; kisilerin davranislarini sekillendiren, iyi ve kotlyu ayiran, sahip olunmasi gereken
degerler ve davranis standartlaridir. Etik iklim kavrami; orgltlerin etik karakterlerinin
taninmasina yardimci olan genel orgiit ikliminin bir parcasidir. Etik iklim, bir orgilitte ahlaki

memnuniyete yol acan bazi uygulamalara ve kurallara iliskin algilardir (Ozan, 2017).
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2.2. Egitimde Etik

Etik insanlik tarihinde yapilan tim is ve meslek gruplarinda ¢alisan insanlarin uymasi
gereken, dogru, iyi, glizel, ahlakli davraniglar ile yapmamasi gereken yanlis, ahlaksiz, girkin ve
olumsuz davranislari ifade eden evrensel bir tanimlamadir. Egitim sistemi 6zelinde okul,
insanlarin kendilerini, kendilerine ait duygu, dislince, deger ve ilkeler bitlinlinde lireten
orgitler olup, bu orgutin ana temelleri okul yoneticileri ve 06gretmenlerdir. Okul
yoneticiliginin ve 6gretmenlik mesleginin ana temelinde etik ilke ve tutumlar vardir. Etik ilke
ve tutumlara uygun hareket eden bu ana temeller etik davranislari sergiledigi ve kararlari etik

ilkelere gore aldigi middetce sayginligi ve otoritesi artacaktir (ilgan, 2020).

Egitimin en genel taniminin “bireylerde davranis degisikligi olusturmak” oldugu
distnidldiginde egitim, bireyin davranislarini sekillendirerek belirli bir sekil olusturmaya
¢alisan bir stiregtir. Bu stirecin dnemli bir problemi, kazandirilmak istenen davranisin kime gére
neye gore ve hangi duruma gore istenilen davranis olacagidir. Egitimin ve 6gretimin hangi
amaclarla neye gore vyapilacagl etik problemleri beraberinde getirmektedir. Bu agidan
disindldiglinde egitim ve etik arasinda zorunlu bir iliski s6z konusudur. Sokrates’in egitimi
“kendini bil”me sozii ile ifade ettigi dlistinlildiglinde, egitim ve etik arasindaki iliskiden de yola
cikarak tanimlanan egitim, yasam boyunca siiren “etik bir kendini tanima sirecidir.” (Ergtiden,
2003).

Egitimin insan davranislarini istendik bir bicimde degistirme amacinda olmasi ve bu
amaci yerine getirirken farkh yontemler kullanmasi, yoneticiler tarafindan sireg ile ilgili
degerlendirmeler yapilmasini gerektirir. Bu stirecte okullarin 6zgirlik, adalet, sevgi, saygi ve
hosgéri ortami saglayan kurumlar olmasi gerekir. Okullar glinimizde siddet uygulanan,
ogrencilerin yanlis, saygisiz tutumlar sergiledigi yerler olarak da karsimiza cikmaktadir. Bu
baglamda egitim sisteminin etik temelde yeniden gbdzden gecirilmesi, gelistirilmesi,
dizenlenmesi ve gelecegimizin insa edilen yerleri olarak temel alinmasi gerekmektedir
(Topuzoglu, 2009).

insan attigi her adimda, yaptigl her davranista etik bir tavir sergilemek zorundadir.
Egitimde etik, egitimin amaclari, degerleri ve slirecleri acisindan 6ncelikle ele alinmasi gereken
bir konu olarak karsimiza cikmaktadir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri, egitimin
bireylerde belirli davranis degisiklikleri meydana getirmek gibi c¢cok 6nemli bir hedef

belirlemesidir. Egitim, insani dogdugu andan 6limine kadar etkilemeye ve sekillendirmeye
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calisan bir surectir. Etik ise bu slirecte insan ne yapmali? Nasil yasamaliyim? Sorularinin
cevabidir. Bu anlamda egitim ile etik arasinda zorunlu bir iliski oldugu gérilmektedir (Aydin,
2001).

Egitimin, herkese esit, adil ve ayni sartlarda sunulmasi, boylece anayasada belirtildigi
gibi herkesin egitim hakkindan yararlanabilmesini gerekmektedir. Bu baglamda yapilan
calismalar, politikalar ve yasalar egitim etigi agisindan olumlu sonuglar yaratirken bunun tam
tersi yapilan ihmaller ve ilgisizlikler ise egitim etigini olumsuz yonde etkilemekte ve olumsuz
sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (Oztiirk, 2009).

Egitim kurumlarinda tiim paydaslarin katilimi ve demokratik bir ¢ercevede evrensel
degerler dogrultusunda tim davranislara temel olacak etik ilkeler belirlenerek, egitim
kurumlarinin ve okullarin isleyisini belirleyecek yasa ve politikalarin da bu etik ilkelere uygun
olarak sekillendiriimesi gerekmektedir. Okullarda uygulanan egitim programlarinin igerigi,
hedefleri, kazanimlari 6grencilerden beklenen sonuglari ifade etmektedir. Bu noktada etik
ilkeler dikkate alinarak egitim 6gretim programlarinin hazirlanmasi, toplumun ve ulkenin
gelecegi olan ¢ocuklarin ahlaki deger, davranis ve tutumlarini ortaya koymasi bakimindan da
son derece 6nemlidir (Erdem ve Simsek, 2013).

2.3. Egitim Yonetiminde Etik

Yonetim, 6rglitl belirlenen goérev ve sorumluluklara ulastirma ve hedeflerine vardirma,
kaynaklari saglama ve etkili bir bicimde kullanma, politika ve yasalari yapip uygulama,
calisanlari denetleme ve gelistirmeyi kapsayan sireci icermektedir. Bu sirecin etkili bir sekilde
ylritilmesinde ve gelistiriimesinde uygulanan etik ilkeler 6nem tasimaktadir (Gozitok, 1999).
Yonetim uygulamalarinin etik ilke ve kurallar ¢ergevesinde gerceklestiriimesi ile 6rgttin, orglt
ici ve 6rgit disi iliski ve iletisiminin niteligini olumlu yénde etkilemesi beklenmektedir. Orgiitte
yonetsel etik liderlik iki amaca hizmet etmektedir. Birinci amag, yonetimin aldig her kararin,
bu karari almadaki belirleyici etik boyutu ortaya ¢ikarmak ve bunu netlestirmek, ikinci amac
ise etik ilkeleri net ve kesin bir sekilde dile getirmektir (Demirdag ve Emekgioglu, 2015).

Egitim yoneticileri, etik ilke ve degerleri rehber edinen, orgiitlerini basariya ulastirma
gayreti icinde olan, toplumla bitlinleserek toplumlari istendik hedeflere ulastiran otorite
figurleridir ve toplumsal sorumluluklari bulunmaktadir. Okuldaki 6gretmenler, calisanlar,
ogrenciler ve veliler okul yoneticisi gibi bir figlirin tutumlarini, degerlerini, davranislarini ve

yaklasimlarini takip ederek 6rnek alma egilimindedirler. Bu baglamda okul yoneticilerinin,
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calisanlarla ve toplumla olumlu iliskiler kurmak ve 6rnek davranislar sergilemek gibi 6zelliklere
sahip olmasi gerekmektedir. (Ozyer, 2010).

Egitim yoneticilerinin kendilerinden beklenen etik liderlik roltint elde etmelerinde, etik
deger ve yargilarin rolii olmakla birlikte toplumsal ¢evreyle ve kurum igi ¢alisanlarla olan
iletisim ve etkilesimin de niteligi belirleyici bir rol oynamaktadir. Yoneticilerde olmasi gereken
etik degerler; butlin kararlarda 6grencilerin iyiligini temel alma, egitim politikasi ve
uygulamalarinda hicbir bireyi ya da grubu dezavantajli duruma sokmama, konumu sayesinde
kisisel ¢cikar saglamama, strekli mesleki gelisme olanaklari sunma ve taraflarin mutabik kaldigi
yazili ve s6zIU s6zlesmelere uyma olarak belirtilmektedir (Aydin, 2001).

Egitim yoneticileri, gorevlerini yaparken, sadece yasa ve politikaya bagl olmamali,
mesleki etik kurallarina da uygun olarak davranmalari gerekmektedir. Egitim yoneticisi bagli
bulundugu kurumdaki calisanlar, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler tarafindan benimsenip
kabul gordiglinde lider bir yonetici konumuna gelebilir. Egitim yoneticilerinin lider yonetici
roliinii kazanmasinda sahip oldugu etik degerler 6nemlidir. Okul yoneticisinin adil, yerinde ve
tutarh kararlar alabilmesi, yoneticinin bilgi ve becerisi kadar sosyal iliskileri ile sahip oldugu
etik degerlerle de alakahdir. Kisaca yonetici karar alma sirecinde dogru ve adil bir deger
sistemini benimserse, kararlari etik kurallara uygun olarak alirsa hem okul i¢ci hem de okul disi
cevreden istenilen destegi almis olur (Kiiclikkaraduman, 2006).

Okul yoneticilerinin etik ilkelere uygun davranmasi konusunda 6gretmen algilar
onemlidir. Kiicikkaraduman’a (2006) gore 6gretmenler;

(1) Hosgoriu boyutunda, okul yoneticileri baskalarinin fikirlerine deger verir, elestiriye
aciktir, baskalarini dinler ve onlari anlamaya calisir, astlari ile takim halinde ¢alisir,
astlari arasindaki anlagmazliklari ¢ézer ve yaptiklarindan sorumludur.” katildiklari
kanaatindedir. Ogretmenler ise okul yoneticilerinin “cogunlukla” diger etik ilkelere
uygun hareket ettigi goriustindedirler.

(2) Okul yoneticilerinin hak edeni 6dillendirme ve adalet sisteminde esit muamele
ilkesine "kismen", diger ilkelere "¢cogunlukla" uyduguna inanmaktadirlar.

(3) Ogretmenler, okul yoneticilerinin hesap verebilirlik agisindan tiim kurallara
"cogunlukla" uyduklarina inanmaktadir.

(4) Okul yoneticilerinin durtst davrandigina, yolsuzluk yapmadigina, risvet kabul
etmedigine ve amaclarina ulasmak icin yasa disi yollara basvurmadigina, diger

kurallara tamamen ve ¢ogunlukla uyduguna inanirlar.

36



Onder, G. / Okullarda Etik iklim ve Okul Yéneticilerine Diisen Sorumluluklar Uygulamada Egitim ve
Yoénetim Bilimleri Dergisi

(5) Demokrasi boyutunda ilkelerden biri olan "astlarinin o6rgiitlenmesine engel
olmama" amacina ve diger amaglari ¢cogunlukla ve tamamen yerine getirdiklerine
inanirlar.

(6) Okul yoneticilerinin saygi agisindan tiim kurallara tamamen uyduklarina inanirlar.

Demir'e (2007) gore bu durum, devlet lisesi yoneticilerinin 6zel lise yoneticilerine gore
daha olumlu bir adalet ve diristliik algisina sahip olduklarini géstermektedir. Ozel okul
ogretmenlerinin etik ilkelere uyum acisindan hosgori, sorumluluk, diristlik, demokrasi ve
saygl konularinda yoneticilerini daha olumlu degerlendirdikleri gérilmektedir. Ayrica devlet
okulu yonetici ve 6gretmenlerinin algilarinin daha yiksek ve olumlu oldugu, 6zel okullardaki
yoneticilerin ise kendilerine daha elestirel yaklasabildikleri gérilmektedir.

Erdogan'a (2012) gbre Ogretmenlerde okul yoneticilerinin etik ilkelere uygun
davrandiklari algisi hakimdir. Ogretmenler okul ydneticilerinin saygli boyutunda en ¢ok etik
ilkelere uygun davrandiklarini, en az ise hosgori ve adalet boyutunda etik ilkelere uygun
hareket ettiklerini belirtmektedirler. Yoneticiler kendi algilarina gére tim etik ilkelere uygun
hareket ederler. Okul midirlerinin etik ilkelere uygun hareket ettigi algisinin en ylksek

oldugu grup yine yoneticilerin kendileridir (Erdem, 2015).

2.4. Okulda Etik iklim

Etik iklim, karsi karsiya kalinan etik problemlerle miicadele etme konusunda yol
gosteren ve etik olarak algilanan davranislari belirleyen, 6rgit tarafindan kabul géren ortak
algilar olarak ifade edilmektedir. Etik iklim, calisanlarin 6rgiit icinde kabul edilebilir ve kabul
edilemez davranislari ayirt etmede, 6rgit icinde olmasi gereken etik davranislarin tespit
edilmesi lGizerinde durur (Sezgin ve Er, 2016).

Orgiitlerde dogru bir etik iklim ortami olusturularak etik degerlere uygun kararlar
alinmasi ile galisanlarin orgltlerine etik tutum cergevesinde yaklasmalari gerceklesmekte ve
orgutin verimliligi artmaktadir. Yani orgutlerde var olan etik iklim galisanlar ve kurum
acisindan olumlu sonuglar dogurmaktadir. Okullarin, degerlere dayali orgitler oldugu
distnidldiginde okullarin amaclarina ulasabilmeleri icin etik iklim diizeyinin yiksek olmasi
gerekmektedir. Bundan dolayi egitim 6rgltlerinde gerceklestirilen etik iklim ile ilgili calismalar,

diger orgitlerde yapilan ¢alismalardan daha énemlidir (Eser, 2007).

Okullar, devletin hedefleri dogrultusunda istenilen becerileri 6grencilere aktarabilmesi

ve devletin devami agisindan stratejik Gneme sahip olan egitim 6rgutidiir. Glinlndn blylik bir
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cogunlugunu okullarda geciren 6grenciler, 6gretmenler ve tim calisanlar, icinde bulundugu
okul ikliminin kendileri igin gelisimlerini destekleyici, moral ve motivasyonlari artirici bir rol
oynamasini beklerler. Toplumun geleceginin insasinda énemli bir rol sahibi olan okullarda
mevcut olan iklimin, okul paydaslarinin davranislarini dogrudan etkiledigi ifade edilmektedir

(Gumdseli, 2001).

Okul ortaminin psikolojik-sosyolojik-kilttrel yonind olusturan etik iklim, okulda bir
arada yasayan ve calisan 6gretmenlerin, 6grencilerin ve diger personelin bireyler arasi yasama
dair algilarinin toplamindan olusur. Okul ortami igerisinde gergeklesen tim etkinlikler ve
yasantilar etik degerlere uygun gerceklestirildiginde okuldaki paydaslarin etkilesimleri artarak
iliskileri gelisir. Bunun sonucunda karsit diistincelerin yol actigl anlasmazliklar azalir ve okul
etik bir iklime sahip olur. Ogretmenlerin ve diger calisanlarin tutumlari etik iklimin olumlu
etkisiyle sekillenir. Olusan etik iklim, okulun performansini ve kiiltlirel kimligini arttiran en

onemli kavramlardan biridir (Aydin, 2003).

Okulun etik iklimi, okulun kultlriyle, vizyon ve misyonuyla, gelenekleri ve normlariyla
birbirine baglh, bunlarin okulun paydaslari tarafindan nasil algilandigiyla ilgilidir. Okul etik
iklimi, o okuldaki karar verme ve orgitsel davranislar ile baghlik noktasinda da bir ipucu
vermektedir. Okul c¢alisanlarinin alinan kararlara demokratik sekilde katilmasi, kurum
kiltlrinin ve kuruma olan baghlik duygusunun gelismesi ve butin bunlarin sonucunda
akademik, sosyal ve kilturel basarinin artmasi etik iklim algisinin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmaktadir (Balci, 1995). Okullarda etik iklimi olusturmanin yolu 6grenci- 6gretmen-veli-
yonetici-personel ve okul toplum iliskilerinin iyi bir sekilde yapilandiriimasindan gecger. Bu
anlamda, olusturulacak saghkli ve sirdirilebilir iliskiler etik bir okul ikliminin meydana

getirilmesi slirecine 6nemli katkida bulunur (Haynes, 2014).

Okulda etik iklim ile ilgili olarak kullanilan genel atmosfer ve duygular, okullarda gérev
yapan kisilerin dogrudan veya dolayl olarak olusturduklari ¢calisma ortamini belirtmekte ve
okul Gyelerinin iliski ve davranislarindan olusmaktadir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Her okulun
kendine 6zgi bir etik iklime sahip olmasi, okullardaki etik iklimin temelleri ve islevleri acisindan
benzerliklere katkida bulunmustur. Okulun etik ikliminin okul i¢i ve okul disi bireyler Gzerindeki
etkileri bakimindan farklilasmasi, okullarin  kendilerine 6zgli etik iklimlerinden

kaynaklanmaktadir (Bilgen ve Elci, 2019).
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Etik bir okul iklimi olusturmak, okulun amaclarina verimli ve etkili bir sekilde
ulasmasina, paylasilan degerleri korumasina ve bu degerlerin sinirli kaynaklarini ve yeniliklerini
etkili bir sekilde kullanmasina baghdir. Okulda basariya deger veren, diizen ve disiplini
ongoren, yiksek performans sergileyen, isbirlikci iliskileri 6n planda tutan, etkili 6grenmeyi
tesvik eden bir okul kiltlri tarafindan olusturulmalidir. Burada 6gretmenlere bliyik gorev
dusiyor. Etik bir iklim yaratmak bu degerlerin 6gretilmesinde bilylik 6nem tasimaktadir. Etik
bir iklim yaratmanin 6gretmenlere disen en biiyik goérevlerden biri olmasi beklenebilir (Aksoy,

Erdil ve Ertirk, 2017).

Okulun etik bir iklime sahip olmasinin okula karsi olumlu tutumlarin gelismesinde ¢ok
onemli katkisi vardir. Okulun etik iklimindeki olumlu tutumlar, akademik gelisime ve 6grenme
hedeflerine 6énem verilmesine, okuldaki 6grenciler arasinda saygi cergevesinde olumlu
iliskilerin kurulmasina, okulda 6dil ve ceza sisteminin tutarh, adil ve kararh bir sekilde
uygulanmasina, okuldaki 6grencilerin ailelerinin glgli  katihmi  ve destegi ile
gerceklesmektedir. Dolayisiyla 6grencilerin 6grenme, risk alma ve giivenlik duygusu gibi bazi

dzelliklerini olumlu ya da olumsuz etkileyen faktér okulun etik iklimidir (Ozdemir, 2010).

Yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve personel etik bir okul ikliminde kendilerini
bireysel olarak degerli hissederler. Okuldaki tiim paydaslar, etik bir iklimin olusmasina basarili
bir sekilde katkida bulunur ve bu iklimin olusmasinda okul paydaslarinin, ilgili olma, sosyal
gelisim, okulda dayanisma, iletisim, akademik gelisim ve katilim icin firsatlari vardir (Aydin,
2011). Okuldaki gahisanlarin performans ve morallerinin yikseltilmesi, okuldaki degisimlerin
basarili bir sekilde gerceklestirilebilmesinin saglanmasi da etik bir okul ikliminin olusmasina
katki saglamaktadir. Bu nedenle okullarda etik bir iklim olusturulmasinda, okul yoneticileri

onemli bir yere sahiptir (Giil, 2013).

Etik bir okul iklimi olusturmada 6gretmenlerin destegi hi¢c yadsinamaz bir gercektir.
Okul iklimi 6gretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi icin 6gretmenlerin
performans (zerinde biyiik etkiye sahiptir. Ogretmenlerin yéneticilerle ve meslektaslariyla
arasindaki iliskiler derse olan davranislarinin ve motivasyonlarinin sekillenmesinde 6nemli rol
oynar. Dolayisiyla okulda algilanan etik iklime gbére 6gretmenlerin tutum ve davranislari

sekillenir, okula olan aidiyetleri ve orgitsel bagliliklari artar (Eser, 2007).

Etik bir okul iklimi yaratmada okul yoneticileri 6nemli bir rol oynamaktadir, ancak

glinlik stres ve uygulanan talepler bu siireci engelleyebilmektedir. Okul yoéneticilerinin
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meslektaslari ile bir araya gelebilmeleri icin sorunlarini ¢ozmeleri gerekmektedir. Okul
yoneticileri kendilerini gelistirebilmek adina seminer, kurs, program vb. katilmalan
gerekmektedir (Balci, 1995). Okul yoneticileri okula kaynak sagladiginda, okulun gelisimine
katkida bulunurlar. Bir okulda etik bir iklimin olmasi, okulun bir misyon duygusuna sahip
oldugunu ve dis etkenlere karsi kendini korudugunu agik¢a gostermektedir. Saglikli ve etik bir
okul iklimi, 6grenci basarisini olumlu yonde artirir, morali en Ust dizeye cgikarir, ¢alisma ve
olumlu 6grenme kosullarini en Ust diizeye cikarir. Ogretmenlerin ydneticilerle ve birbirleriyle
olan iliskilerinin kalitesi okulda saglikli ve olumlu bir iklim olusmasinda etkilidir. Etik bir okul
iklimi olugsturmada bu iliskilerin niteligi, olumlu bir 6grenme ve 6gretme ortaminin olugsmasina
da katki saglamaktadir (Sisman ve Turan, 2004). Bu nedenle etik bir okul ikliminin

olusturulmasinda okul yoneticilerine ve 6gretmenlere biliyiik sorumluluk diismektedir.

Egitim-Ogretim faaliyeti gergeklestiren okullarda yapilan ¢alismalarda alinacak
kararlarin etik degerlere uygun olmasi gerekir. Alinacak bu kararlarin okullarda yetisen nesilleri
de etkileyecegi diistinlildiglinde, etik ilke, deger ve tutumlarin gézetilmesinin dnemli oldugu
anlasiimaktadir. Etik iklim okulun genel isleyisi, planlamasi ve faaliyetleri Gzerinde etkilidir.
Okulda vyapilan ¢alismalarin niteliginin, okulun gelismesiyle orantili oldugunu kadar

olusturulan etik iklimle 6gretmen ve &grenci basarisinin artmasi da paraleldir (Ozyer, 2010).
2.5. Okul Yoneticilerinin Etik Sorumluluklari

Egitim yonetimde etik yaklasim ve etik sorumluluklar, ¢cagimizin her alaninda 6zellikle
egitim alaninda ihtiyac duymamiz, toplumsal alanda etik ilke ve degerlere aykiri davranista
bulunmamiz, etik disi uygulamalarin yayginlasmasi ve gelecek nesilleri yetistiren egitim
orgltlerinin bu isin temel noktasinda olmasindan dolayi ortaya ¢ikmistir. Strekli bir degisim
slrecinin yasandigi egitim ve yonetim sisteminde hem yonetenler hem de yonetilenler degisim
ve gelisim gostermektedir. Bunun sonucunda mesleki ve kisisel degismeler, yoneticileri etik
sorumluluklara ve davranislara karsi daha hassas olmaya gerektirmektedir. Yoneticilik insan
iliskilerinde meydana gelen durumlara yonelik ¢6zim Uretme ve iletisim kurma sirecidir.
Yoneticilik her durumda etik ilke ve degerleri icerir ve yonetim siireclerinde ortaya cikan
uygulamalarin saglikli ve sorunsuz bir sekilde c¢o6zlilmesinde yoneticiye sorumluluk

yiklemektedir (Sevilir, 2023).

Egitim yOneticisi, egitim orglitlinde goérev ve sorumluluklarindan dolayr 6nemli bir yere

sahiptir. Egitim yoneticisinin etik liderlik bilgisi, beceresi ve tutumu o6rglitte meydana gelen
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sorunlara karsi gosterilen cabada kendini gosterir. Egitim yoneticisi etik ilke ve tutumdan taviz
vermeden davranislarini bu yonde uygulamali ve kendisine bu ilkeleri rehber edinmelidir. Okul
yOneticisinin, istenilen egitim 6gretim hedeflerine ulasmasinda, okul ici ve disi paydaslarla
demokratik bir iliski kurulmasinda, mesleki ve kisisel anlamda kendini gelistirmesinde, etik
iklimin kurulmasinda, saglkh ve etkili bir iletisimin saglanmasinda etik sorumlulugu

bulunmaktadir (Onder, 2023).

Orgiitlerin amaclarini gerceklestirmek icin yapmak zorunda olduklari gorevler
bulunmaktadir. Bu gorevler her orgitte farkh is gorenler araciligiyla gerceklestiriimek
zorundadir. is gérenler arasinda belli bir planlamaya gére bu gérevler dagitiimaldir. Gérevleri
dagitma isi, yonetim biriminin goérevidir. Okul yonetiminin esas gorevi okulu amacglarina
ulastirmaktir. Okul yoneticilerinin 6gretmen ve 6grencilerin bitlinlesmesine, istekli bir sekilde
calismasina, egitim 6gretim sirecinin coskulu olmasina yardimci olacak bir ortam hazirlamalari

gerekmektedir (Bilgen ve Elgi, 2019).

Egitim yoneticilerinin ve 0zellikle okul yoéneticilerinin davraniglari biyik 6nem
tasimaktadir. Bu dnem oncelikle egitim yoneticisinin okul gibi egitim islerine génil vermis ve
dogru davranisi saglamayr amaclayan bir kurumun en vyetkili temsilcisi olmasindan
kaynaklanmaktadir; ikincisi, egitim yoneticilerinin hem calisanlar hem de égrenciler icin bir
otorite figlrl olarak rol model olma gereklili§inden kaynaklanmaktadir (Yilmaz, 2006). Okul
yoneticileri rol model alinacaklari icin 6zellikle bireylere deger vermeli, demokratik davranmali
ve onlarin davranis ve eylemlerine dikkat etmelidir. Ahlaki ve etik bir iklim olusturmak ve

surdirmek icin rehber gorevi gormelidirler (Helvaci ve Aydogan, 2011).

Okul yoneticilerinin, etik davranis ve degerlerin benimsenmesinde, etik okul
kiltlrinin ve etik okul ikliminin olusmasinda, okulun egitim 6gretim hedeflerine ulasmasinda,
istenilen akademik, sosyal, kiltlrel, sportif okul basarisinin yakalanmasinda, kararlarin etik
karar verme slireclerine uygun alinmasinda, orgitsel iletisimin saglkli ve dizenli olarak

saglanmasinda gorev ve sorumluluklari vardir (Gurses, 2023).

Okullar, okul yoneticilerinin ve egitim liderlerinin degerleri ile ilerler. Dolayisiyla etigi
benimseyen okul yoneticilerinin davranislari, okul icindeki iliskileri, 6gretmenlerin
davranislarini ve onlari rol model alacak 6grencilerin davranislarini da etkilemektedir. Okul

yoneticileri; okullarinda 6grencilere sadece akademik bilgileri degil, onlara kazandiracaklar
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manevi degerleri, gorisleri ve etik ilkeleri de sunarlar. Bu bilingle okul yoneticileri etik

davranisi ilke edinmeli ve etigi okul kiltlirinln bir pargasi haline getirmelidir (Aydin, 2003).

Okulda etik bir okul iklimi olusturmak ve bu iklimin siirekli olmasini saglamak ya da
mevcut olan olumsuz iklimi degistirip gelistirmek okul yoneticisinin en temel gérevlerindendir.
Okul yoneticisi gorevini yerine getirirken yasa ve politikaya bagli olmakla beraber mesleki etik
ilkeleri de gz 6ninde bulundurmasi gerekmektedir (Gil, 2013). Etik bir 6rgit ikliminin
olusturulmasinda okul yoneticisinin uyguladigi kural, kriter ve yasalarda etik cercevenin disina
¢ikilmamasi, okulda etik bir iklimin olusmasinda yoneticinin roll ve tutumu dnemlidir (Aydin,
2001).

Egitim kurumu yoneticileri olan okul yoneticileri; 6gretmenleri, 6grencileri ve okul
calisanlarini desteklemeli, mesleki gelisimlerini destekleyecek okul ortami olusturmal,
paydaslarinin iyiligini temel alacak egitim politikalari gelistirmeli, demokratik okul kaltira
olusturup bunu tiim paydaslara yansitmalidir. Okul yoneticisi okulda yaptig tim ¢alismalari
etik ilkeler dogrultusunda yapmali, etik iklimi olusturmalidir (Celik, 2005). Okul ydOneticisi
cevresine ve calisanlarina 6rnek davranislar sergilemeli ve bu konuda okul toplumuna rol
model olmaldir. Yoneticiler o6rnek davranislari ilk O6nce kendileri yaparlarsa diger
¢alisanlarindan da benzer davranislari bekleme haklari olur. Etik liderlik davranisi sergileyen
bir yonetici, okul paydaslarini moral ve motivasyon olarak Ust seviyeye cikararak istenilen

deger, tutum ve davranislarin olusmasini saglayacaktir (Balci, 1995).

Okul yoneticisinin 6nemli gorevlerinden birisi de adalet konusunda gosterecegi
hassasiyettir. Yoneticilerin dirlstlikten ve tarafsizliktan sapmalari galisanlarin da ahlaki olarak
deger kayiplarina ve motivasyon dusiikligline sebep olmakta bu da 6rglitte etik sorunlarin
olusmasina neden olmaktadir (Haynes, 20104). Okul yoneticisi okulda etik iklimin, okul
kiltlrinin ve okul basarisinin olusmasi, zenginlesmesi ve gelismesi icin farkh goérislere ve
farkh tutumlara saygl gostermelidir. Bunu davranislarina yansitmali ve kisilerin hak ve
ozgurliklerini gozetmelidir. Okuldaki kurum kiltlri ve degerler dikkate alinmali, bu konuda
etkili bir okul ikliminin olusumuna destek olmalidir. Etik ilkeler, yoneticilerin tartismaya misait
davranis ve kararlardan siyrilmalarini, dogru olmayan ancak uygulanmak istenen
yaklasimlardan uzak durmalarini saglar (Erdem, 2015).

Okul yoneticisi ahlaki degerleri gbzetirken herkesten de bu karsiligi beklemelidir. Adil

ve etik olmayan davranislara g6z yumulmasi bunlarin tekrarlanmasini miimkiin kilmaktadir. Bu
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bakimdan etik olmayan durumlara karsi ¢cikma, engelleme, gerekli yasal islemleri yapmak
yoneticiye dismektedir. Bu durumda yasa ve yonetmelikleri uygulamak, kamu yararini
gozetmek ve sahsi cikarlari arka plana atmak okul yoneticisinin gérevidir. Bunu yapmamak etik
bir sorundur ve okul yoneticisinin, yonetici olmasindan dolayi otorite figliriinii zedelemektedir
(Celik, 2005).

Egitim yoneticisi, egitim yodnetimiyle ilgili; yasa ve politikalara uygun davranmali,
mesleki etik ilkeleri uygulamali, demokratik degerleri sahip ¢ikmali, adil-diirtst ve ahlaki
davranislar sergilemeli, 6rnek olmali, kamu yararini gézetmeli, 6grenciler ve ¢alisanlar igin
gelisimleri desteklemeli, gikar ¢atismalarina katilmamali ve alacagi-verecegi bitiin kararlarda

etik davranislari gostermesi gerekmektedir (Gimdiseli, 2001).
3. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Etik, kisilerin davranislarini nasil yapip etmelerini belirlemede yol gosteren ilke ve
degerleri icerir. Bu etik ilkelere uygun olarak davranmak, insanin daha iyi ve yuksek
standartlarda bir hayati olmasi adina 6nemlidir. Teknolojik ve modern diinyada gegerli olan ve
toplumsal yasama uygun etik deger ve ilkeler kendini slirekli yenileyen ve gelisen bir okul
ortaminda kazandirilabilir. Bu egitim ortaminda da hem &rgutiin yoneticisi olmasi hem de
orglit calisanlarinin rol model almasi nedeniyle okul yoéneticilerine blylk goérev ve
sorumluluklar diismektedir.

Egitim Orgitlerinde etik iklim saglamada okul yoneticilerine 6nemli gorev ve
sorumluluk diismektedir. Okul yoneticisi gorevini yerine getirirken; yasa ve politikaya bagh
olmal, uyguladigi kural ve yasalarda etik gercevenin disina ¢ikmamali, demokratik okul kiiltiir(
olusturup bunu tim paydaslara yansitmali, okul toplumuna rol model olmali, adalet
konusunda hassas olmali, adil, diirlist ve tarafsiz davranmali, farkl goris ve tutumlara saygi
gostermeli, kamu yararini gézetmeli, etik olmayan davranislarin karsisinda durarak gerekli
yasa ve yonetmelikleri uygulamali, cikar catismalarina katilmamalidir. Bu degerleri hayata
gecirerek okul yoneticisi, etik liderlik becerileriyle etik okul iklimi meydana getirerek okulun
etik deger ve ilkelere uygun bir egitim ortami olmasini saglar. Pehlivan (1997)'in yapmis oldugu
calismada da okul yéneticilerinin egitim 6rgltlerinde etik iklimi ve okul kiltirini saglamada 6nemli

gorev ve sorumlulugunun oldugunu hem egitim Orgitlnin yetkilisi hem de egitim o6rgitliniin

paydaslari icin ornek bir kisilik oldugundan dolayr mesleki, kisisel ve etik liderlik 6zelliklerine sahip,
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istenilen basariya ulasmanin kosulu olan etik ortamin saglamasinda da (lizerine diisen goérev ve
sorumluluklari yerine getirmesi gerektigi gortlmustir.

Etik lider olarak okul yoneticisi, 6gretmenleri, diger okul ¢alisanlarini, 6grencileri ve
diger paydaslari merkeze alan bir yonetim sergiler. Okulda etik iklim meydana gelmesinde,
yapilan dokiman inceleme yodntemine goére okul yodneticilerinin mesleki ve kisisel
donanimlarinin agirlikh olarak 6n planda oldugu, okul yoéneticilerinin sahip oldugu etik
yeterliliklerin okuldaki iklimi agirlikli olarak etkiledigi gortlmustir. Senel ve Bulug (2016)’un
yapmis oldugu arastirmanin sonuglarinda da okul ikliminin kurulmasi asamasinda okul
yoneticilerinin mesleki davranislarinin, kisisel 6zelliklerinin, bilgi ve tecriibe durumlarinin etkili
oldugu ortaya ¢ikmistir.

Okul yoneticisi, calistigi okulu benimsemeli, degerlerini ve kiltlirini 6ziimsemeli, okul
ici ve okul disi paydaslarina bunu ictenlikle anlatmali ve gostermelidir. Bunu yaparken etik
degerlere sahip olmali, etik ilkeleri ve kurallari 6ziimseyerek okulda etik iklimi ve okul
kiltlrinG olusturmali, kendisini her alanda gelistirmeli, egitim Ogretim alaninda gerekli
donanim, bilgi, deneyime sahip olmali, tiim calisanlarini okulun en Ust seviyede hedeflerine
ulasmasi icin desteklemelidir. Helvaci ve Aydogan (2011)'in yapmis oldugu arastirma
sonucunda, okul yéneticisinin etik liderlik konusunda kendini gelistirmesi, okul-aile-6gretmen
iliskisini saglamasi, egitim 6gretim noktasinda lider olmasi, gliniin sartlarina uygun her tirli
donanim, bilgi, beceri ve tecriibeye sahip olmasi, her tirlii gorev ve sorumlulugu yerine
getirebilecek bir yapida olmasi gerektigini ortaya koymustur.

Calisma sonucunda okul yoneticilerine bazi 6neriler su sekilde ifade edilebilir:

1. Okul yoneticileri, etik iklim ve buna bagl olarak okul kiltirini olusturmak adina
kural ve politikalari belirlerken alacaklari kararlari okulun tiim paydaslari ile beraber almalidir.
Kararlari demokratik bir ortamda esitlik-adalet-saygi cercevesinde almaldir.

2. Etik bir okul iklimi olusturmak icin okul yoneticisi etik ilkelere uymali, bu ilkeleri okul
ortaminda davranis olarak gostermeli, okulun tim paydaslarina 6rnek model olmali ve etik
ilkelere uygun kararlar almalidir.

3. Okul yoneticileri etik bir okul iklimi olusturmak adina etik egitimini gerektiren kurs,
seminer, program vb. etkinliklere katilim gostererek etik ilke ve degerleri yasam bicimi haline
getirmeleri gerekmektedir.

4. Okulda gorev yapan tiim personelin, 6grencilerin ve velilerin katilim gosterecegi ve

karar alacag etik kurullar olusturulmahdir.
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