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Oz

I¢inde bulunulan ekonomik, kiiltiirel, siyasi kosullar isgiicii piyasasinin &zelliklerini belirlemektedir. Endiistri
sonrast donem, emegin yasadigi degisim nedeniyle bir¢ok alanda aragtirma konusu olan ve 6nemi noktasinda
hemfikre varilan bir nitelige sahiptir. Cevre ve ¢ekirdek isgiicli kavramlari, kiiresellesmenin emek piyasasi
iizerindeki etkisi ile isgiicliniin par¢alanma siirecinin eserleridir. Calismanin amaci, ¢evre ve ¢ekirdek isgiiciiniin
calisma kosullarini incelemek; calisma sekli, gelir ve sosyal giivenlik durumu, isyerinin 6zellikleri, kariyer durumu
konularinda benzer yonlerini ve farkliliklarimi ortaya koymaktir. Calisma kosullarinin isgiicii tarafindan
degerlendirilmesi, ¢ikan sonuclarin literatiirle uyumluluk noktasi teori ve pratigin iligkisi agisindan 6nem arz eder.
Aragtirmanin kapsami; Istanbul ilinde, imalat sanayiinde, tekstil/hazir giyim alaninda istihdam edilen iicretli
calisanlardir. Arastirmaya katilan calisanlarin demografik 6zellikleri ve ¢alisma kosullarina iligskin verdikleri
cevaplarn (bulgularin) dagiliminin net bi¢imde goriilebilmesi igin frekans analizi uygulanmis ve ylizde degerlerini
gosteren frekans tablolar olusturulmustur. Calismada, gevre ve gekirdek iggiicliniin, ¢aligma kosullari, egitim,
nitelik acisindan birbirinden farkli 6zelliklere sahip oldugu, literatiir basliginda belirtilen tanimlama ve
aciklamalara paralel 6zelliklere sahip oldugu sonuglarina ulasilmistir.
Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Cekirdek Isgiicii, Cevre Isgiicii, Calisma Kosullart
JEL Kodlan: J3, J4, J8

Abstract
The current economic, cultural, and political conditions determine the characteristics of the labor market. The post-
industrial period is a subject of research in many fields, and its importance is agreed upon due to the changes
experienced by labor. The concepts of peripheral and core labor force are artifacts of the impact of globalization
on the labor market and the fragmentation process of the labor force.The aim of the study is to examine the working
conditions of the peripheral and core workforce and to reveal their similarities and differences in terms of working
style, income and social security status, workplace characteristics, and career status. The evaluation of working
conditions by the labor force and the compatibility of the results with the literature are important in terms of the
relationship between theory and practice. The scope of the research is wage earners employed in the textile/ready-
to-wear sector in the manufacturing industry in Istanbul. Frequency analysis was applied in the research. In the
study, it was concluded that the peripheral and core workforce have different characteristics in terms of working
conditions, education, and qualifications, and that they have characteristics parallel to the definitions and
explanations stated in the title of the literature.
Keywords: Globalization, Core Workforce, Peripheral Workforce,Working Conditions
JEL Codes: J3, J4, J8
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Giris

Oznesinin insan oldugu, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal kosullarim etkileyip sekillendirdigi
isgiicii piyasalari, muhatap kisilerinin esit olmayan gilic dengeleri temelinde degisim
gostermektedir. Ilkel dénemden endiistri devrimi sonrasina kadar uzanan, iiretim-tiiketim
dengesinin farklilasarak piyasa kavraminin yerlesmesini saglayan siire¢ igerisinde lretim

giigleri, iiretim iliskileri, Uretim sekli ve toplumsal gii¢ siniflarin1 barindirarak isgiicii
piyasalariin 6zelliklerini belirlemektedir.

Sanayi Devrimi sonrasinda yeni toplumsal siniflar, yapilar ve kurumlar ortaya ¢ikmis;
emegin lretimle olan bagi zayiflamaya baslayip islerin niteliginde, sektorlerin agirliginda
meydana gelen farklilagma, iggiicii piyasalarini doniistime zorlamistir. Kiiresellesme siirecinde
ise, is¢i sinifi, caligma sekilleri, sendikalar, toplu pazarlik gibi kurum ve yapilarin niteliklerinde
degisim gerceklesmis; sanayilesme asamasinda yasanan problemler, 1980 sonrasi donemde
farkli goriinlimler kazanmaya baslamistir. Teknoloji ve bilgiyi merkezine koyan yapi, 21.
yiizyilda ¢alisma kavramu ile zihinlerde canlanan imgeleri ve kavramin gonderme yaptigi
calisma alanlarini olusturmaktadir. Esneklesme, hiz, risk, rekabet, verimlilik vurgusu yapilan
post-modern donemde isgliciinden beklenen kendini devamli olarak yenileyebilmesi ve
tiiketimin hizina yetiserek tiiketim ¢esitliliginin stirekliligini saglayabilmesidir. Bu baglamda
isglicii, bulundugu piyasaya, sektore, isyerine, c¢alisanlara biitlin olarak bakmali ve isin
biitiinliiglini gérerek planlamalar yapip, hedefler koymalidir.

Tarihsel siire¢ icerisinde iiretim iliskilerinde yasanan gelismeler diinyanin yeni diizenini
kurgulamis ve etkileri degisimin gergeklestigi bolgelerle sinirli kalmamistir. 1980 sonrasi
tiretim iligskilerinde meydana gelen degisimin ve “yeni diinya diizeninin” tanimsal karsilig
kiiresellesme olarak adlandiriimaktadir. Kiiresellesmenin isgiicii piyasalari agisindan en 6nemli
sonuglar1 arasinda gosterilen iggiicli yapisinin parcalanarak kutuplu hale getirilmesi, ¢evre-
cekirdek isglicii olarak ayrilmasidir.

Kiiresellesme, isglicii piyasasinin egilimlerini de degistirmis, gegici isgiicliniin emek
piyasalarinda daha fazla kullanimina dogru bir hareket izlenmistir. Gelisen yeni is diizenleri ve
istihdam bigimleri (Deery & Jago, 2002) esneklesme politikalari 1s1¢inda korumasiz, licret ve
calisma kosullarinda esitsizliklerin derinlestigi bir yap1 ortaya ¢ikartmaktadir.

Cevre ve cekirdek isgiicli siniflandirilmalari, neoliberal ekonomi politikalar1 ve
kiiresellesmenin  etkisiyle isgiliciiniin yeniden yapilandirilmast ve emek piyasasinin
doniistimiine gonderme yapilarak incelenmis ve tanimlamalar ¢ogunlukla sonuglar {izerinden
gerceklestirilmistir. Bu calismada, ¢cevre ve ¢ekirdek isgiiciiniin 6zellikleri belirtilirken tizerinde
durulan ¢alisma kosullarinin mevcut durumlar1 ¢alisma sekli, gelir ve sosyal giivenlik durumu,
kariyer, isyeri 6zelliklerine iliskin bireylerin algilar1 ¢er¢evesinde incelenecektir.

Calisma kapsaminda birinci baglikta, ¢evre ve cekirdek isgiiciiniin kavramsal ¢ercevesi
literatiir taramas1 gerceklestirilerek cizilmistir. Ikinci baslik altinda ise, aragtirmanin amag,
kapsam ve veri analizi siirecine deginilmistir. Son olarak aragtirmadan elde edilen bulgulara yer
verilmistir.
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1. Kavramsal Cerceve: Cevre ve Cekirdek isgﬁcﬁ

Kiiresellesmenin etkisiyle istihdam yapisinda yasanan degisimler, iggiici piyasasini
cekirdek ve cevre isglicii piyasasi olmak iizere iki farkli kutba ayirmistir. Bir kutupta glivencesiz
calisma kosullarina sahip olanlar (gevre), diger tarafta ise uzmanlasarak kendi alternatifini
iiretmemis olan giivenceli ¢alisanlar (¢ekirdek) yer almaktadir. Bu boliimde isgiicii piyasasinin
iki basl yapisini temsil eden ¢evre ve ¢ekirdek isgiicii kavramlar1 agiklanarak benzer ve farkli
noktalar1, ayristiklar1 6zellikleri incelenecektir.

1.1. Cevre Isgiicii

1980 sonras1 yasanan doniisiimiin igglicii piyasalart agisindan en énemli sonucu, emegin
niteliksel ve sektorel alanda yasadigr degisimdir. Isgiicii piyasalari igerisinde hizmet sektériiniin
artan pay1, esnek caligma iliskileri, kayit dis1 ve enformel istihdamin yayginlastirilmasi, kiiresel
ekonomide iiriin gesitliligi arayisinin yaninda liretimi gergeklestiren isgiiciiniin de gesitliliginin
saglanmasi, igglicii piyasalar1 icerisinde taseronlagsma ve fason iiretime bagl cevre-g¢ekirdek
isgiicii seklinde ikili bir yap1 olusmasima neden olmaktadir. Ozellikleri acisindan iki isgiicii
grubu incelendiginde siniflandirmalarin egitim, vasif, ticret ve ¢alisma kosullar1 bakimindan
temellendirildigi goriilmektedir. Isgiicii acisindan niteliksel ve niceliksel yonlerden
farklilagmalar s6z konusudur.

Literatiirde, degisen ¢alisma bigimlerinin yansimasi ¢evre ve ¢ekirdek isgiicii ile ilgili
tanimlama ve siiflandirmalarin yapildigi goriilmektedir. Bu ¢aligsmalar igerisinde 6ne ¢ikanlar
asagida diisiiniir ve yazarlarin ismi de belirtilerek gosterilmektedir.

Koray’a gore gevre isgiicli; isgiicliniin biiylik bir kismini olusturmasina ragmen istthdam
olanaklar1 ve calisma kosullar1 giderek kotiilesen, sendikalagma ihtiyacinin giin gegtikce
artmasina karsin sendikalagmanin giderek azaldig, giivencesiz ve isveren tarafindan belirlenen
calisma kosullar1 altinda ¢alismaya zorlanan isgiiciidiir (Koray, 2012).

Yalinpala cevre isgiiciinii; firmalarin kiiresel ekonomide rekabet edilebilirligini arttiran,
stirekli istthdam edilebilirligin s6z konusu olmadig; yeni teknolojik ve tiretim tekniklerinin
ithtiya¢c duydugu yeteneklere nitelik olarak sahip olmayan ve emegin emek-yogun siirecini
iistlenen isglicii olarak tanimlamaktadir (Yalinpala, 2002).

Simgek, c¢evre isgiliciiniin bulundugu yapinin 6zelliklerini; artan ticret farkliliklari,
istihdam giivencesi yoklugu, yayginlasan esnek caligsma bigimleri, gelir dagiliminin giderek
bozulmasi, issizligin artmasi, sosyal giivencesizlik olarak siralamaktadir. Simsek de
kiiresellesen piyasalar icerisinde yabanci sermayenin durumuna dikkat ¢ekerek cevre isgiicilini;
rekabette basarili olmaya c¢alisan, ihracat sektorlerinin rekabet edebilme giicilinii arttirmaya
calisan devlet politikalarin giiglii olabilmek adina uyguladiklar1 politikalarin goélgesinde
kalan, gérmezden gelinen ve onemsenmeyen ¢alisanlar ordusu olarak ifade etmektedir (Simsek,
2016).

Uyanik, ¢evre iggiiciinii tanimlarken; diisiik licret, diizensiz istihdam, diisiik degerli isler
tizerinden yola c¢ikmaktadir. Kismi siireli veya gegici siireli calisan, cevre veya taseron
firmalarla veya evden parca basi iiretim {izerinden isgdren, “diisiikk degerli” isler olarak
adlandirilan islerin 6znesi olan ¢evre isgiicii, egitim diizeyi diisiik, sendikalagma oranlarinin az
oldugu firmalarin calisani, ekonomide de Onemsenmeyen kesim olarak algilanan bir

524



Atf / Citation: Arman Tiirkmen, S. M. ve Sahin, L. (2023). Cevre ve g¢ekirdek isgiicliniin ¢alisma kosullarina iligkin
degerlendirme: Tekstil sektdrii iizerine bir alan arastirmasi. Artvin Coruh Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi,
9(2), 522-541. DOI: https://doi.org/10.22466/acushd.1390900

smiflamada yer almaktadir. Isgiicii piyasalarindaki egilimin yonii; is giivencesinin ¢ok diisiik
oldugu ya da hi¢ olmadigi, hizla ve maliyetsiz sekilde isten ¢ikarilabilecek olan ¢evre isgiicline
dogru seyir izlemektedir (Uyanik, 1999).

Kazgan ise ¢evre isgiicliniin 6zelliklerini vasif seviyesi diisiik, diisiik licret seviyelerine
sahip ve sosyal haklardan yararlanamayan calisan grubu seklinde siralamaktadir. Esneklesme
uygulamalarinin artmasi ile birlikte hizla yayilan tageron sistemi iggiiciiniin par¢alanma siirecini
hizlandirarak diisiik maliyetlerle ¢alismasini zorunlu kilmaktadir. Bu durumun iicretleri ve
sendikal sistemi baskiladigin1 vurgulayan Kazgan; cevre isgliciiniin, cekirdek isgiiclinde
gorillen mobilite ayricalifina sahip olmadigin1 ve istihdam alanimin yerel pazarla
siirlandirildigini ifade etmektedir (Kazgan, 2015).

Lordoglu ve Ozkaplan “gegici isgiicii” olarak ifade ettikleri ¢evre isgiiciinii, giivencesiz
istthdamin yaygin oldugu alanlarda calisan isgiicii olarak siniflandirmaktadirlar. Cevre isgiicti;
enformel istthdam bi¢imlerinin uygulandigi, iiretim veya hizmetle ilgili belirli islerin
pargalanarak taseron firmalara aktarildig: isyerlerinde, ticretleri diisiik, sosyal haklardan uzak
ve olumsuz ¢alisma kosullarinda istihdam edilmektedir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2014).

Atkinson esnek firma modelinde ise g¢evre isglicii, birincil ve ikincil ¢evresel grup olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Birincil ¢cevresel grup, ¢ekirdek isgiiciine benzer olarak tam siireli ve
belirsiz siireli is s6zlesmesiyle caligsmakla birlikte kariyer olanaklar1 sinirli ve is giivencesine
daha az erisim saglayabilen isgiiciinden olugsmaktadir. Birincil ¢cevresel gruba vaat edilen uzun
ve basarilt bir kariyer yolculugu yerine sadece istir, firma icerisinde karar alma siireglerinde
bulunmamakta ve cekirdek isgiiciiniin firma hedeflerini benimseme, giivenceli calisma
kosullar1 ve yiiksek ticret gibi haklara sahip olmamaktadir (Atkinson, 1984: 31).

Ikincil ¢evre grubu ise, kismi siireli calisanlar, kamu destekli stajyerler, belirli siireli is
sOzlesmesiyle calisanlar, is paylasimi, gecikmis ise alim gibi alt gruplardan olugmaktadir.
Ikincil ¢evre grubu, firmalarin sayisal esnekligini, diger bir ifadeyle isgiicii niceligini
degistirebildigi alan1 saglamaktadir. Firmalar, atipik ¢alisma bigimleriyle de§isen ekonomik
kosullara gore isgiiciinii saglayabilmektedir. Diger yandan sayisal esneklik, kisa donem isgiicii
maliyetleri (licret) ile uzun donem isgiicii maliyetlerini (kideme bagli haklar) distirerek,
firmalara avantaj saglayabilmektedir. (Atkinson, 1984).

Ikincil ¢evre grubunu olusturan atipik calisma bigimlerine duyulan ihtiyag,
kiiresellesmenin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmistir. Kiiresel alanda rekabet ederek kendi
varligini siirdiirmek zorunda olan firmalar, diigiik maliyetli ve seri liretimi tercih etme yoluna
gitmektedir. Tipik istthdam edilenlerin isgiicii maliyetlerinin azaltilmasi, siirekli degisim
icerisinde olan isgiicli piyasasina kisa siirede uyum saglanmasi ve ¢ekirdek isgiiciiniin
korunmasi1 amaciyla ¢evre isgiicline ihtiya¢ duyulmustur. Bu hususta Senkal, kiiresellesme
sonucunda esnek istihdam artiginin, isletmeleri kiiresel rekabete uyum saglayarak rekabet
giiclinii arttirma yoluna sevk ettigini ve bu nedenle calisanlarin daha fazla nasil
yararlanabileceklerini hesaplamalar1 gerektigini ifade etmektedir (Senkal, 2007).

Genel anlamda yukarida yapilan tanimlar ve siniflandirmalar 1s181nda ¢evre isgiiciiniin
cergevesi cizilmektedir. Cevre isgiicli gilivencesiz calisma kosullarina sahip, geleneksek
olmayan diger bir ifadeyle atipik istthdam bigimleriyle istthdam edilen, genellikle nitelik
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gerektirmeyen islerde calisan, tlicret seviyesi diisiik, sendikasiz ve c¢ekirdek isgiiclinii
destekleyen isgiiciinden olugmaktadir. Cevre isgiiciinde ¢alisanin ¢aligma kosulu tercihleri ve
firmalarin sagladig1 kosullar arasinda farkliliklar ve uyumsuzluklar bulunmaktadir (Deery &
Jago, 2002).

1.2. Cekirdek isgiicii

Isgiicii piyasasmnin diger kutbunu olusturan ve dzellikleri agisindan cevre isgiiciiniin tersi
niteliklere sahip olan ¢ekirdek isgiicii i¢inde farkli siiflandirma ve tanimlar bulunmaktadir.
Koray’a gore cekirdek isgiicli; ozgirliikk alani genis, calisma kosullart olduk¢a doyurucu,
giivenceli istihdamin s6z konusu oldugu isgiicli yapisini tanimlamaktadir. Koray, ¢evre ve
¢ekirdek iggilicii ayrimimin nitelikli-niteliksiz ya da ucuz-pahali isgiicii {izerinden meydana
gelmedigini, emek piyasasinda yer alan sadece belirli ve azinlikta kalan bir kesimin
“ayricalikll” kosullardan yararlandigini; geriye kalan ve isgiicliniin biiyiik bir kismin1 olusturan
kisilerin ise ¢evre isgiicii oldugu ifade etmektedir. Cekirdek isgiiciiniin is iligkileri ve ¢alisma
kosullart “insan kaynaklar1 yonetimi” adi altina yiiriitiilen calismalarla belirlenmekte ve is
siirecinin merkezinde rol iistlenen isgiicii siirekli egitimlerle desteklenmektedir. Iyi kosullarla
calisan ¢ekirdek isgiiciiniin siirdiiriilebilirligini saglamasi, isletmenin hedefleriyle biitiinlesmesi
ve bu dogrultuda ¢alismalar yapmasiyla iligkilendirilmistir. Sirketle biitiinlesme disinda sosyal,
siyasal ya da sinifsal birlik istenilen ve desteklenen bir durum degildir (Koray, 2012).

Yalinpala ¢ekirdek iggiiclinii; doniisen ekonomik sistemde yeni teknolojilerin ve iiretim
tekniklerinin 6ngdrdiigii yeteneklere sahip, siirekli istihdam giivencesi ile ¢alisan, islerin vasif
gerektiren silireglerinde yer alan isgiicii olarak ifade etmektedir (Yalinpala, 2002).

Simsek, cekirdek isgliciiniin 6zelliklerini siralarken; sosyal giivence, istthdam giivencesi
ve bunun uzantisi olarak daha diisiik issizlik durumu ile karsilasmalari iizerinde durmaktadir.
Teknolojinin yayginlagmas: nitelikli isgiliciine olan talebi arttirmis ve merkezde yer alan
1sgliclinii 6nciil konuma yiikseltmistir. Tablo 1’de de belirtilen; iyi egitim almis, kurumsal
olarak nitelikli, 1y1 ticret, diisiik devir giicii, yiiksek kariyer beklentisi ile karsilasan isgiicli
cekirdek isgliniin ayirt edici calisma kosullarini olusturmaktadir (Simsek, 2000).

Uyanik, ¢ekirdek isgiiciinii tanimlarken, yiiksek {icret, diizenli istihdam, islerin degerleri
lizerine vurgu yapmaktadir. Tam giin siireyle calisan, is giivencesine sahip, “yiiksek degerli”
olarak adlandirilan iglerin 6znesi olan ¢ekirdek isgiicii, egitim diizeyi yiiksek, sendikalagma
oranlarinin yiliksek oldugu firmalarin ¢alisani, ekonomide de dnemli kesim olarak algilanan bir
siiflamada yer almaktadir (Uyanik, 1999).

Kazgan ise c¢ekirdek isgiicliniin 6zelliklerini vasif seviyesi yiiksek, kiiresel pazar
kapilarinin agik oldugu, ytliksek iicret seviyelerine sahip ve sosyal haklardan yararlanan ¢alisan
grubu seklinde siralamaktadir. Ancak Kazgan, daha 6nce “gekirdek isglicii” olarak adlandirilan
sermaye yogun endiistrilerde c¢alisan merkez isgiicliniin nitelik degistirdigini, gliniimiiz
“cekirdek isgiicliniin” liretim ve hizmet sektorlerinde yogunlastigini vurgulamaktadir. Bu
durum gelismis llkeler ya da gelismekte olan iilkeler karsilagtirmasi fark etmeksizin ¢evre
isglicii icerisinde sendikalagsmay1 etkilemekte ve olumsuz sonuglar ortaya c¢ikarmaktadir.
Kiiresellesmenin emek piyasasi acisindan en Onemli sonuglarindan biri olan, firmalarin
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“rekabet edilebilirligini” koruyan esneklik uygulamalar1 sendikali is¢i sayisinin azalmasinda
onemli rol oynamaktadir (Kazgan, 2015).

Lordoglu ve Ozkaplan ise ¢ekirdek isgiiciinii siirekli ve merkez isgiicii seklinde
tanimlamakta, giivenceli istthdamin etken konumda oldugu isgiicii olarak siniflandirilmaktadir
(Lordoglu ve Ozkaplan, 2014). Cekirdek isgiicii, formel istihdam bigimlerinin uygulandig
firmalarda yiiksek ticretle, sosyal gilivenlik ve diizglin ¢alisma kosullarina sahip olarak
calismaktadir. Tablo 1’de literatiirde elde edilen tanimlamalar sonucunda calisma kosullari
karsilastirilmis ve tamimlamalar1 bir baglam igerisine koymay1 amaglamistir. Ozellikleri genel
hatlariyla belirtilen ¢ekirdek isgiicii, “siirdiiriilebilir is ve yasanilabilir ig alan1” igerisinde yer
alan iggiicii seklinde ifade edilebilir.

Tablo 1
Cekirdek-Cevre Isgiiciiniin Genel Cercevesi

Cekirdek Isgiicii Cevre lsgiicii

Yiiksek egitim diizeyi Diisiik egitim diizeyi

Yiiksek nitelik diizeyi Diisiik nitelik diizeyi

Yiiksek beceri diizeyi Diisiik beceri diizeyi

Istikrarl istihdam olanaklar Diizensiz istihdam kayitlari
Yiiksek is giivencesi Diisiik is giivencesi

Diisiik isgiicti devri Yiiksek isgiicti devri

Merkezi ve 6nemli sorumluluklar Ise iliskin daha az sorumluluk
Iyi calisma kosullar: Kotii galisma kosullari

Yiiksek tlicret Diistik {icret

Yiiksek mesleki egiti olanaklari Diisiik mesleki egitim olanaklar
Yiiksek terfi firsatlar Diisiik kariyer beklentisi
Sendikal1 iggiicii Diisiik sendikalasma

Disaridan kolay istihdam edilemeyen Istihdam edilmesi gdrece daha kolay

Kaynak: J.R. Shackleton’den (1995: 35) aktaran Simsek’ten (2000) uyarlanmuistir.

Sekil 2
Isgiicii Piyasalar:
Yiksek Terfi Firsatlar1 ve Yiiksek Kazang
Birincil I¢ Pazar Birincil Dis Pazar
Esnek ama Spesifik Uzmanlagmis
Belirlenmis Beceriler Genel Beceriler
ikincil I¢ Pazar Ikincil D1s Pazar

Diisiik Terfi Firsatlar1 ve Diisiik Kazang
Kaynak: Loveridge’den (1983:159) aktaran Hakim’den (1990:159) uyarlanmustir.

Sekil 1’de goriildiigii gibi isgiicli piyasasi i¢ ve dis isgiicli piyasalariin birincil ve ikincil
isglicii piyasalariyla kesigsmesi sonucu ortaya cikmaktadir. Firmanin merkezi “iyi is
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olanaklarma” sahip, birincil sektdrdeki islerden olusmaktadir. Ilgili isler, kalic1, tam zamanli,
cogunlukla orta ve iist diizey yonetime karsilik gelen, yiiksek terfi ve istikrarli kazang
imkanlarina, firmaya 6zgii beceri ve niteliklere sahip ¢alisanlardan olusmaktadir. Cogunlukla
sozlesmeli, digsaridan istihdam edilen profesyonel ve vasifli zanaat isleri birincil dis pazar
icerisinde yer almaktadir. Yar1 zamanli, diisiik terfi imkanina sahip ve diisiik kazancl isler
ikincil i¢ pazarin Ozellikleridir. Ikincil dis sektdr ise mevsimlik, giindelik, kisa siireli
sozlesmelerle istthdam edilen kisileri kapsamaktadir (Hakim, 1990).

Atkinson’a gore ise ¢ekirdek isgiicii; yoneticiler, tasarimcilar, teknik satig elemanlari,
kalite kontrol elemanlari, teknikerler, esnaflar gibi siirekli, tam siireli, kariyer sahibi is¢ilerden
olusmaktadir. Cekirdek isgiicliniin temel 6zelligi yeteneklerinin kolayca ikame edilememesidir
(Atkinson, 1984:30). Atkinson’un esnek firma modeli, ¢ekirdek ve cevre isgiicii yapisini
aciklamaktadir. Esnek firma yapisinin merkezinde bulunan c¢ekirdek isgiicli, piyasasinin
degisen kosullarina karsi kendisini korumaktadir. Cekirdek isgiicliniin ¢evresi, gelisen veya
daralan piyasa kosullarina goére paralel olarak degisim gosterebiliyorken, cekirdek isgiicii
birincil isgiicli piyasasini, diger bir anlatimla yiiksek vasifli, kismen giivenceli ve sendikali
isgliciinii olusmaktadir (Celik, 2007).

Benzer sekilde Dyer, ¢ekirdek isgiicliniin, karar alma siire¢lerine katilim saglayan,
dogrudan organizasyonda istihdam edilen isgiicii oldugunu belirtir. Dolayistyla, ¢ekirdek
isglicii, i glivencesine sahip ve organizasyon icerisindeki 6nem ve yeteneklerine gore yiiksek
ticret alan isgiicii olarak karsimiza ¢ikar (Dyer, 1998).

Cekirdek isgiicii tanimlarinin genel yapisina bakildigi taktirde isgiicliniin, nitelikli,
yiiksek beceri ve egitim diizeyine, is glivencesine sahip, is tanimlar1 uzmanlik alanlarina gore
belirli ve yiiksek tlicret seviyesine sahip ¢alisanlardan olustugu goriilmektedir. Cekirdek
isgliciinde calisan kisiler, genellikle is aliskanlig1 ve disiplinine sahiptir. Calistiklar1 alanlar
genelde istikrarli ve devamliligi olan islerdir. Sendikalasma gibi mesleki dayanisma aglarinin
yogun oldugu sektorlerde ¢alisan isgiicii, sendikalara {iye olarak yan 6demeler ve haklar alarak
gelir diizeyini yiikseltme imkanlarina sahiplerdir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2023). Cekirdek
isglicliniin, 1isglici piyasast icerisinde siirekli istihdam durumunda yer almasi is¢i devir
oranlarmin diisiik olmasin1 saglar. Isgiicii sahip oldugu kosullarin uzantis1 olarak isten doyum
saglar, yiiksek is disiplinine sahiptir (Tuzcu, 2021).

Cekirdek isgiicii esnek calisma bigimleri (atipik) igerisinde geleneksel olarak istihdam
edilen isgiiciidiir. Diger bir ifadeyle ¢ekirdek isgiicii, tipik calisma bi¢imi olarak belirsiz siireli
1s sozlesmesiyle calisan tam siireli calisanlar1 ifade etmektedir (Uyanik, 2015). Tipik
(geleneksel) calisma bicimleri ¢alisanlarin, is glivencesine sahip olmalarinin yani sira aidiyet
duygularini da gelistirmektedir. Belirli siireli is s6zlesmesinin 6zellikleri neticesinde licrete ve
kidem siiresine bagli haklar koruma altina alinir. Bu anlamda sadece istihdam giivencesi degil,
is sozlesmesinden ve kanundan dogan haklar da giivence altindadir.

Diger calisanlara gore calisma kosullarinda daha avantajli olan ¢ekirdek isgiicii,
konumunu korumak i¢in isyeri baglhiligini siirekli muhafaza etmek ve arttirmak zorundadir.
Ozveri, gekirdek ve gevre isgiicii olarak yapilan ayrimin, calisanlar arasinda rekabeti arttirdigimi
da vurgulamaktadir (Ozveri, 2014).
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Cekirdek isgiicti, sirket ici kariyer basamaklarinda yilikselme imkanina, kalici isttihdam
edilme giivencesine sahip, yiiksek vasifli calisanlar tarafindan karakterize edilmektedir.
Kolayca satin alinamayan ve ikame edilemeyen becerilere sahip olan “gekirdek isgilicii”
firmalarin egitim, kariyer, is saghigi ve gilivenligi, iicret olanaklarindan en fazla faydalanan
kisilerdir (Deery & Jago, 2002).

Deery ve Jago, cevre ve cekirdek isgiiciinlin egitim, terfi firsatlar1 ve is giivenligi
Ozelliklerini arastirdiklar1 ¢alismalarinda; g¢ekirdek isgiiciiniin egitim, terfi firsatlar1 ve is
giivenligine daha yiiksek erisim sagladigr diislincesine sahip olduklari sonucunu elde
etmislerdir (Deery & Jago, 2002).

2. Amac¢, Kapsam ve Metodoloji

Isgiicii piyasalari, temelinde insan unsurunu barmdirmasindan &tiirii onemli bir farkliliga
sahiptir. Bu farklilik, emegin kisiliginden bagimsiz olarak degerlendirilemeyecegini ve isgiicii
piyasasinda muhatap oldugu gii¢ dengelerinin karsisinda esit olmadigin1 vurgulamaktadir.
Isgiicli, zorunluluk ve kisitliliklar1 sebebiyle kendi sartlarmi olusturmasi noktasinda sinirl
secim alanma sahiptir. Uretim iliskilerinin tarihsel doniisiim asamalarindan en ¢ok etkilenen
taraf olmasi, iggiiciiniin ¢alisma kosullarinin incelenmesini zorunlu kilmaktadir.

Arastirmanin amaci, kiiresellesme siireci ile birlikte isgiicii ve istihdam yapisinda
gerceklesen degisimin en 6nemli yansimasi olan, emegin parg¢alanarak kutuplagsmasi sonucunda
ortaya ¢ikan g¢evre ve g¢ekirdek isgiiclinliin calisma kosullarinin incelenmesidir. Bu amag
dogrultusunda isgiiclinlin kariyer durumu, calisma sekli, gelir ve sosyal gilivenlik durumu,
isyerinin Ozellikleri incelenecek, c¢alisan kisilerin mevcut sosyo-ekonomik 6zelliklerine iliskin
algilar1 degerlendirilecektir.

2.1. Evren ve Orneklem

Emek piyasasinin ikili yapisi, sendikasizlagtirma, taseron caligma iliskileri, hizmet
sektdriiniin biiyiime siireglerine kosut olarak ayrismaktadir (Toptas, 2016: 28). ikili yapiy1 en
Iyi ortaya koyabilecek drneklerden biri hizmet sektoriiniin igerisinde yer alan tekstil sektoriidiir.
Arastirmanin evrenini; Istanbul ili ve ilcelerinde faaliyet gdsteren tekstil-konfeksiyon
isletmelerinde iiretim ve yonetim slireglerinde c¢alisan isciler olusturmaktadir. Arastirma
kapsaminda tespit edilen isletmelerde calisan is¢iler, aragtirma evrenini olusturmustur. Evren
biriminin ¢ok sayida olmasi, igletmelerin daginik bir cografi yapi igerisinde bulunmasi nedeni
ile igletmelere ulasimda yasanan giigliikler sonucu, 6rnekleme toplam 15 (8 yonetim merkezi
ve 11 iiretim merkezi) isletme alinmistir. Bu isletmeler arasindan arastirmayi kabul eden (5
yonetim merkezi 10 iretim merkezi) ¢calisanlara anket yontemi uygulanmistir. Veriler, 2016 y1l
igerisinde toplanmustir. Arastirmayi katilan 15 tekstil-konfeksiyon isletmesinde toplam 150 kisi
ile anket uygulamasi gerceklestirilmistir. 150 anketten 7 tanesi hatali dolduruldugu tespit
edilmis, 143 anket degerlendirilmeye alinmistir.

Kiiresellesme siirecinden 6nemli oranda etkilenen tekstil ve hazir giyim diinya ekonomisi
icerisinde etkili bir yere sahiptir. Sektér emek-yogun teknoloji lizerinden sistemini yliriitmekte
ve bu dogrultuda calisan grubu olusturan kesim agirlikli olarak vasifsiz isgilicii olarak
nitelendirilmektedir (Eraslan, Bakan ve Helvacioglu Kuyucu, 2008). Tekstil-konfeksiyon
sektorlinlin secimindeki temel nedenler; tekstil sektoriiniin istthdam oraninin artis gosteren
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seyri, sektor igerisinde hem yiiksek hem de diisiik nitelikli isgiliciiniin yogun bir sekilde yer
almasi, sektor igerisinde yer alan isgiicliniin yonetim siire¢lerinde ve iiretim siirecinde ¢aliganlar
noktasinda farkliliklar igermesidir. Arastirma alani olarak Istanbul ili segilmistir. Istanbul ilinin
secilmesinin sebepleri; tekstil sektorii agisindan ¢evre ve ¢ekirdek isgiliciine ulasilabilirligi ve
karsilastirilabilirligi noktasinda uygun olmasi ve aragtirmacinin dogru ve giivenilir bilgi
alabilmesi agisindan bildigi firmalarin olmasidir.

2.2. Veri Toplama Yontemi

Calismada verilerin elde edilmesi i¢gin oncelikle literatiir taramas1 yapilmis, cevre isgiicii
ve ¢ekirdek isgiiclinlin yapisi, nitelikleri, 6zellikleri, iggiicii piyasasindaki mevcut durumlari,
sorunlar1 ve bunlarda etkili olan faktdrler konusunda, literatiirdeki ilgili kitap, makale, rapor
vb. kullanilarak arastirmada temel hareket noktasin1 olusturan kuramsal cerceve
olusturulmustur. Arastirma esas itibari ile alan arastirmasi niteligindedir. Veri toplama
teknikleri olarak anket ve gozlem teknikleri kullanilmistir. Anket uygulamasi siirecinde,
calisanlarla sohbetler yapilmis, bu sohbetlerde gozlemlere dahil edilerek, notlar seklinde
yazilmis ve 6nemli veri kaynaklari olarak kullanilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Alan arastirmast tamamlandiktan sonra, tcretli c¢alisanlarin  anket formlari
numaralandirilarak, veri girisleri bilgisayarda ortaminda gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler
SPSS 22.00 istatistik programi ile degerlendirilmistir. Ankete katilanlarin demografik
ozellikleri, ¢alisma sartlarinin olusumuna iligkin sorulara verdikleri cevaplarin (bulgularin)
dagiliminin net bicimde goriilebilmesi i¢in frekans analizi uygulanmis ve yiizde degerlerini
gosteren frekans tablolar olusturulmustur.

Cevre ve cekirdek isgiicii olarak calisanlarin siniflandirilmasinda gozetilen unsur
unvandir. Gergeklestirilen alan arastirmasi icerisinde ¢ekirdek isgiicii idari kisimda, pazarlama
boliimiinde, muhasebe biriminde, insan kaynaklar1 alaninda, bilisim hizmetleri ve diger olarak
belirtilen tasarimci ve modelistler; gevre isgiicii ise biiro elemani, ustabasi ve is¢iden meydana
gelmektedir.

3. Arastirmamin Bulgular: ve Degerlendirilmesi

Bu calisma kapsaminda cevre ve ¢ekirdek isgiiclinlin ¢alisma kosullart incelenmistir.
Emek, sosyo-ekonomik faktorlerin etkisiyle kendisini birincil ve ikincil iggiicii piyasalarinda
konumlandirmaktadir. Literatiirde tanimsal olarak ifade edilen “cevre iggiicii: egitimi ve licret
diizeyi, niteligi diisiik isgiicii, ¢ekirdek isgiicii: egitimi ve licret diizeyi, niteligi yliksek isglicii”
Ozelliklerinin uygulama alanlarinda karsiliklar1 incelenmis ve yapilan analizler dogrultusunda
asagida aciklanan bulgulara ulagilmistir.

3.1. Demografik Bilgiler

Aragtirmanin kapsamina giren cevre ve cekirdek isgiiciiniin yas gruplarina gore
dagilimia bakildiginda; ¢ekirdek isgiiciiniin agirlikli olarak 25-34 (%46,7), ¢cevre isgiiciiniin
ise 35-44 (%30,6) yas gruplarindan olustugu goriilmektedir. Geng isgiicli belirgin bir sekilde
cevre isgliclinde yogunlasmaktadir. Cekirdek isgiicliniin yalniz %8.,9’u geng isgiiciinden
olusurken, g¢evre isgiiciinde bu oranin %?24,5 oldugu goriilmektedir. Bu durumun egitim
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hayatindan erken kopup, diisiik egitim diizeyiyle ¢aligma hayatina katilmak zorunda kalan
yahut egitimlerine devam etmekle birlikte 6zellikle esnek calisma diizeniyle istihdam edilen
kitleden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tablo 2
Demografik Bilgiler
Yas Cekirdek sgiicii Cevre isgiicii Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
15-24 4 8,9 24 245 28 19,6
25-34 21 46,7 28 28,6 49 34,3
35-44 15 33,3 30 30,6 45 315
45 ve Uzeri 5 11,1 16 16,3 21 14,7
Toplam 45 100 98 100,0 143 100,0
Cinsiyet
Kadin 21 46,7 49 50,0 70 49,0
Erkek 24 53,3 49 50,0 73 51,0
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0
Egitim Cekirdek sgiicii Cevre isgiicii Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %

Tlkokul 0 0,0 11 11,2 11 7,7
Ortaokul 1 2,2 50 51,0 51 35,7
Lise Mezunu 2 44 21 21,4 23 16,1
On Lisans ve Lisans Mezunu 42 93,3 16 16,3 58 40,6
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Cevre isgiiciiniin dortte birinin 24 ve daha kiigiik yaslarda ¢alisan kisilerden olusmasi isin
niteligine gore gen¢ yas grubunun tercih edilmesini agiklamaktadir. Tekrarlanan ve basit
islerden olusan iiretim siirecinde daha c¢ok gencler tercih edilmekte ve ozellikle kadin
isgiiclinden yararlanilmaktadir.

Cinsiyet agisindan arastirma kapsamina giren isgiiclinlin yapisi incelendiginde, ¢ekirdek
isgliciiniin %53,3’linlin erkeklerden, ¢evre isgiiclinlin ise %50’sinin kadinlardan olustugu
goriilmektedir. Her ne kadar iki sektdr arasindaki kadin erkek oran dagilimi birbirine yakin
olarak goriiliiyor olsa da g¢evre isgiiciinde istihdam edilen kadinlarin niteliksel 6zellikleri ve
esnek calisma sartlarina daha yatkin olmasi onlarin ucuz isgiicii olarak tasvir edilmesine ve
daha ¢ok tercih edilebilir konumda bulunmasina yol agmaktadir. Siiphesiz ki, emek- yogun,
egitim seviyesi daha diislik isgilicii olarak kadin emegi, ikincil piyasada diisiik tcret
“Odenebilirligi” sayesinde rekabet edilebilir kosullarin altyapisinin olusumunda isveren
acisindan bazi “avantajlar” saglamaktadir. Genel olarak, ankete katilan ¢evre ve ¢ekirdek
isgliciiniin yas ve cinsiyete gére dagilim oranlari incelendiginde birbirlerinden farkli 6zellikler
sergiledigi sonucuna varilmaktadir.

Aragtirma kapsaminda ¢ekirdek isgiiciiniin egitim diizeyi yiiksek, ¢evre isgiiciiniin egitim
diizeyi ise diisiik olarak goriilmektedir. Buna gore, ¢ekirdek isgiicii %93,3 oraninda 6n lisans
ve lisans mezunu egitim diizeyinde iken, cevre isgiicliniin %62,2’s1 lise alti mezun
durumundadir. Cekirdek isgiicliniin sadece %2,2’si lise alt1 egitim diizeyinde yer almaktadir.
Aciklamalara uygun bir sekilde, ¢ekirdek isgiicliniin iyi egitim almis ve nitelik diizeyi yiiksek
kisilerden olustugu goriilmektedir.
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Kiiresellesme ile birlikte sektorler arasinda yasanan degisim, hizmetler sektoriiniin gorece
agirligini arttirmakta ve “bilgi iscisi” olarak ifade edilen calisanlara kapilarini daha fazla agarak
onlar1 oncelikli duruma getirmektedir. Bilgi toplumunda belirleyici rolii bilginin iistleniyor
olusu (Yalinpala, 2002: 289), egitim diizeyinin artmasi ve yeni ¢alisan ordusunun egitime ve
nitelige 6nem vermeleri sonuglarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Diisiik ticretler ve olumsuz ¢alisma kosullarinda, emek-yogun sektorlerde ¢alisan ¢evre
isglicli ise vasifsiz ve diisiik egitimli isgiicii olarak nitelendirilmektedir. Sonuglar, ¢evre
isgiicliniin kotii egitim almis ve nitelik diizeyi diisiik olarak tasvir edilmesini de destekler
niteliktedir. Cevre isgiiciiniin sadece % 16,6’smin yiiksekdgrenim olarak ifade edilen 6n lisans
ve lizeri egitim diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Cevre isgiicli, sahip oldugu diisiik egitim
diizeyi ve ekonomik kosullar1 nedeniyle ikincil iggiicli piyasasinda yogunlagsmaktadir.

Cevre ve ¢ekirdek isgiiciiniin kilit sosyo-ekonomik 6zelligi olma roliinii iistlenen egitim,
isglicii piyasasinda lcretleri ve calisma sartlarini etkilemesi agisindan 6nemlidir. Anket ve
gbzlem sonuglar1 dogrultusunda 6grenim diizeyi diisiik olan kisilerin agirlikli olarak emek-
yogun islere yoneldikleri; ikincil isgiicli piyasalar igerisinde yer alan islerde cevre isgiicline
diisiik ticret, giivencesiz istihdam ve olumsuz ¢alisma kosullarinin sunuldugu goriilmektedir.

3.2. Kariyer Durumu

Ankete katilan isgiiclinlin kariyer durumunun ortaya konulabilmesi i¢in kidem durumu,
calisma sebebi ve unvani temel kistaslar olarak incelenmistir. Cekirdek isgiiciiniin kidem
durumu incelendiginde, ¢alisanlarin %35,6’sinin 1-5 yillik zaman dilimi araliginda calisma
yasaminda bulundugunu goriilmektedir. Cekirdek isgiicliniin %25,4’0 6-10 yildir, %20’si ise
15 y1l ve lizeri aktif ¢aligma hayatinda bulundugunu ifade etmislerdir. Cevre isgiiciiniin kidem
durumu incelendiginde ise, yogunlugu olusturan %28,6’sin1n 1-5 yil aras1 kideme sahip oldugu,
%24,5’1ik dilimin ise 15 y1l ve iizeri ¢caligma hayatinin igerisinde yer aldig1 goriilmektedir. 1
yildan az tecriibesi olanlarin ¢evre isgiicii igerisinde yogunlagmasi, egitimini yarida birakan ve
15-24 yas aralifinda bulunan geng isgiiciiniin ¢evre isgiicii i¢erisinde daha fazla yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

Cevre ve cekirdek isgiiciiniin ¢calisma sebeplerine bakildig1 zaman ¢ikan sonug ekonomik
sorumluluk olarak goriilse de ¢ekirdek isgiiciinde ekonomik sorumluluk, iiretken olma kaygisi
ve istegi, aldig1 egitimi taglandirmak yanitlarinin yiizdesel oranlar birbirine ¢ok yakindir. Bu
durum, cekirdek isgiiclinlin egitim seviyesinin yiliksek olmasi, yetistigi ve ¢alisma kavramini
olusturdugu aile ve kosullar1 ile baglantilidir. Calisma ve is kavramina bakis agis1 nitelikle de
orantili olarak degisim gostermekte ve anlam kazanmaktadir. Cevre isgilicliniin %75,5 gibi
yiiksek bir orani ¢aligmay1 ekonomik sorumluluk amaciyla, %6,1°1 ise aile baskisi sebebiyle
gerceklestirdigini ifade etmektedir. Emek yogun ve diisiik nitelikli isler olarak adlandirilan
islerde gorev alan gevre isgiicii, kendisini yenileyebilecek ve gelistirebilecek konumda ve
sartlarda gérmedigi i¢in ¢alisma kavramina ekonomik agidan anlam yiiklemektedir.

532



Atf / Citation: Arman Tiirkmen, S. M. ve Sahin, L. (2023). Cevre ve ¢ekirdek isgiicliniin ¢alisma kosullarina iliskin
degerlendirme: Tekstil sektdrii iizerine bir alan arastirmasi. Artvin Coruh Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi,
9(2), 522-541. DOI: https://doi.org/10.22466/acushd.1390900

Tablo 3
Cekirdek-Cevre Isgiicii Kariyer Durumu

Kidem Durumu Cekirdek Isgiicii Cevre Isgiicii Toplam

Say1 % Say1 % Say1 %
1 yildan az 3 6,7 14 14,3 17 11,9
1-5yil 16 35,6 28 28,6 44 30,8
6-10 yil 11 244 21 214 32 22,4
11-15y1l 6 13,3 11 11,2 17 11,9
15 y1l ve iizeri 9 20,0 24 24,5 33 23,1
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Calisma Sebebi
Ekonomik sorumluluk 16 35,6 74 75,5 90 62,9
Aile baskisi 1 2,2 6 6,1 7 4,9
Uretken olmak kaygi ve istegi 14 311 7 7,1 21 14,7
AldiZim egitimi taclandirmak 13 28,9 4 4,1 17 11,9
Diger 1 2,2 7 7,1 8 5,6
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0
Unvan

Biiro Elemam 0 0,0 12 12,2 12 7,7
Ustabasi 0 0,0 7 7,2 7 42
Isci 0 0,0 79 79,6 79 53,8
Idari Hizmetli 13 28,9 0 0,0 13 9,1
Pazarlama 4 89 0 0,0 4 3,0
Muhasebe 5 111 0 0,0 5 3,5
insan Kaynaklar 7 15,6 0 0,0 7 4,2
Bilisim Hizmetleri 4 8,9 0 0,0 4 3,0
Diger 12 26,7 0 0,0 13 9,1
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Cekirdek ve cevre isgiicli ayrimimnin baslica unsuru olarak gozetilen unvan, kariyer
durumunun agiklanmasi hususunda da 6nemlidir. Yapilan alan arastirmasinda c¢ekirdek isgiicii;
idari kisimda, pazarlama boliimiinde, muhasebe biriminde, insan kaynaklar1 alaninda, bilisim
hizmetleri ve diger olarak belirtilen tasarimci ve modelistler; ¢evre isgiicii ise biiro elemant,
ustabasi ve is¢iden meydana gelmektedir. Ankete katilan ¢ekirdek isgiiciiniin %28,9’u idari
boliimde, %15,6’s1 insan kaynaklarinda, %11,1°i muhasebede, %8,9’u pazarlamada, %8,9’u
bilisim hizmetlerinde faaliyet gostermektedir. Cekirdek isgiiciiniin diger olarak isaretledigi alan
ise tasarimcilift ve modelistligi icermektedir. Ankete katilan cevre isgiiciiniin, %79,6’s1
isciden, %12,2’si biiro elemanindan, %7,2’si ise ustabasindan olusmaktadir.

3.3. Calisma Sekli

Ankete katilan ¢ekirdek isgiiciiniin %89,9’u firmalarinda esnek ¢alisma uygulamalarinin
olmadigini, ¢evre iggiiciiniin %93,9’u ise isyerlerinde esnek ¢alisma modellerinin uygulandigini
belirtmektedir. Esnek ¢alisma modellerinin 6zellikle ¢evre isgiiciiniin ¢calisma seklinde ortaya
¢ikmasinin temel sebebi, vardiyali is diizeninin yaygin olarak goriildiigii atolyelerde istthdam
edilmeleridir. Esneklesme siirecinde; firmalar, merkezlerini olusturacak isgiicii olarak
adlandirdiklar1 ¢ekirdek isgiiciinii, ¢ok sayida kisi arasindan, yeni teknolojilerin ve iiretim
tekniklerinin 6ngordiigii yeteneklere sahip olma ozellikleriyle se¢mektedir. Digarida kalan
cevre isgiicii ise, merkez isgiiclinlin siirekliliginin diger yansimasi olarak gegiciligi temsil
ederek ve esneklesmenin yolunu agtigi atipik istihdam iliskileri altinda emeklerini ortaya
koymaktadir.
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Tablo 4
Cekirdek-Cevre Isgiicii Calisma Sekli

Esnek Caliyma Durumu Cekirdek Isgiicii Cevre Isgiicii Toplam

Sayi % Say1 % Say1 %
Evet 5 111 92 93,9 97 67,8
Hayir 40 88,9 6 6,1 46 32,2
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Calisma Sekli
Tam zamanh 45 100,0 97 99,0 142 99,3
Yari zamanh 0 0,0 1 1,0 1 0,7
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0
Siireklilik Durumu

Siirekli 45 100,0 81 82,7 126 88,1
Gegcici 0 0,0 17 17,3 17 11,9
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Cekirdek isgiicliniin %100’lik kism1 tam zamanli ve siirekli bir iste ¢alistiklarini ifade
etmekte, cevre isgiiclinlin %99’u tam zamanli olarak ¢aligmakla birlikte %17,3°lik kismi
islerini gegici olarak tanimlamaktadir. Cevre isgiiclinii olusturan calisanlarin siirekli bir is
bulamamalarindan, ekonomik zorunluluklarindan ve c¢alisma kosullarindan kaynaklanan
sebepler Onciiliigiinde ¢alisanlar, islerini gecici siireli olarak tanimlamaktadirlar.

3.4. Gelir ve Sosyal Giivenlik Durumu

Cevre ve ¢ekirdek isgiicliniin tanimlanip smiflandirilmasinda, ikili isgilicii yapisinin
ayiricl noktalarinin basinda ticret ve sosyal glivenlik durumlarimin geldigi ifade edilmektedir.
Sektorlerin 6zellikleri gbz Onilinde bulundurularak yapilan piyasa ayiriminda belirleyici
noktalar hukuki altyapi, ticret, diizenli istihdam kayitlar1 olarak vurgulanmaktadir (Yiiceol,
Hiiseyin Mualla, 2005: 504).

Ankete katilan ¢ekirdek isgiiciliniin iicret ile ilgili dikkat ceken oranlar1 %46,7’sinin 1700-
3000 TL, % 28,9 gibi énemli bir kisminin 5000 TL ve {izeri gelir elde ederken, %4,4’{iniin
asgari iicret® gelirine sahip olmasidir. Cevre isgiiciiniin aylik gelir diizeyleri incelendiginde ise
yogunlugun (%64,3) asgari licret ve alti baremlerinde oldugu goriilmektedir. Bu bulgular,
cekirdek isgiiciliniin licret oranlar1 ve oranlarin dagilimi agisindan daha iyi licretlerle ¢alistiklari,
cevre isgliciinliin ¢ogunlugunun aylik asgari iicret diizeyinde calistigi ve yiiksek Ttcret
baremlerine sinirli sayida ¢alisanin ulasabildigini gostermektedir. Bu bulgular; calisanlarin
egitim, nitelik ve bulunduklar1 sektorlerin ¢alisma kosullari ile iliskidir.

Ankete katilan ¢ekirdek isgiicliniin %100’# sigortali olarak istthdam edildigini; cevre
isgliciiniin %27,6’s1 ise sigortasiz olarak ¢alistirildiklarini belirtmistir. Cekirdek isgilicii=yiiksek
icret+gilivenceli istihdam; cevre isgiicli=diisiik {icret+gilivencesiz istihdam denklemi bu
caligmanin sonucunda ¢ikan ticret dagilimi ve sosyal giivenlik durumunu destekleyici nitelik
sergilemektedir.

8 Calismanin gergeklestirildigi donemde (2016) briit asgari iicret tutari: 1.647,00 TL dir.
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Tablo 5
Cekirdek-Cevre Isgiicii Gelir ve Sosyal Giivenlik Durumu

Aylik Gelir Cekirdek Isgiicii Cevre Isgiicii Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
Asgari iicret ve alti 2 4,4 63 64,3 65 45,5
1700-3000 21 46,7 3 31,6 52 36,3
3001-5000 9 20 3 3,0 12 8,4
5000 ve iizeri 13 28,9 1 1,0 14 9,8
Toplam 45 100,0 98 100 143 100,0

Sigortalilk Durumu

Evet SSK 45 100,0 68 69,4 113 79,0
Evet, esimden dolay1 SSK 0 0,0 2 2,0 2 1,4
Evet, BAG-KUR 0 0,0 1 1,0 1 0,7
Hayir 0 0,0 27 27,6 27 18,9
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Cekirdek isgiiciiniin isgiicii piyasasi igerisinde gorece daha az sayida bulunmasi, egitim
ve nitelikleri a¢isindan tercih ediliyor olmasi; ¢cevre isgiiciiniin ise istihdam edildikleri alanlarin
diisiik nitelikli ve daha ¢ok standart olarak adlandirilan, kol giicii emegine dayanan ozellikleri,
daha diisiik licret ve olumsuz ¢aligma kosullarina katlanma zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

3.5. Isyerinin Ozellikleri

Giivenceli istihdam, kayitli, is ve gelir glivencesi saglayan, ¢alisanlarin kalici iliskiler
kurabildigi istihdam seklidir. Cekirdek isglicii siniflamasinda yer alan katilimcilarin biiyiik
cogunlugu (%60) igyerini giivenceli olarak tanimlamaktadir. Cevre isgiiclinde ise isyerini
giivencesiz olarak tanimlayan énemli bir boliim bulunmaktadir.

Isyerlerinde kariyer planlamasi ve ¢alisanlarin gelecege dair hedeflerini cizebilmeleri
noktalarinda ytlikselme durumlar1 6nemli bir gostergedir. Ankete katilan ¢ekirdek isgiiciiniin
%357,8°1 yiikselme ihtimalinin oldugunu, %11°1 ise yiikselme ihtimalinin kisitli oldugunu,
%17,8’1 yiikkselme ihtimalinin olmadigin1 belirtmektedir. Cevre isgiiciinde ise calisanlar
yiikselme durumlarim %36,7’si olumsuz olarak adlandirarak hayir cevabini vermislerdir. Tlgili
1sglicliniin %31,6’s1 ylikselme ihtimalinin ¢ok az oldugunu geri kalan %31,6’s1 ise yiikselme
thtimalinin oldugunu belirtmislerdir.

Ankete katilan ¢ekirdek ve ¢evre isgiiciiniin %100’i herhangi bir sendikaya tiye degildir.
Kiiresellesme ile birlikte diinyada meydana gelen degisimin; ekonomik kiiresellesme, ulus
devletin etki alanini daraltma, uluslararas: iligkileri ve standartlar1 sermaye lehine artirma
yoniinde gelismesi, basta sendikalar olmak {izere piyasaya miidahale eden kural ve kurumlarin
giiciiniin kirilmasima neden olmakta ve bu yiizyillda sendikalarin varliklari tartisilir hale
gelmektedir. Genel olarak ekonomik kosullar ve izlenen ekonomi politikalari, teknolojik
degisimlere bagli yeni iiretim ve calisma bi¢imleri, uluslararasi rekabetin yogunlasmasi,
devletin ve igverenlerin sendikalara ve endiistri iliskilerine yaklagim tarzi, sendikacilik ve toplu
pazarhigi etkileyen baglica faktorler arasinda yer almaktadir (Yorgun, 2005: 143). Doniisiim
stirecinde isgiicli ve istthdam yapilarindaki degisim ile birlikte sendikal orgiitlenmeler geri
planda kalarak ciddi iiye kayiplar1 yagsamaktadir.
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Tablo 6
Cekirdek-Cevre Isgiicii Isyerinin Ozellikleri

Isyeri Algisi Cekirdek Isgiicii Cevre Isgiicii Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
Giivenceli 27 60,0 62 63,3 89 62,2
Saygin 14 31,1 20 20,4 34 23,8
itibarh 4 8,9 0 0,0 4 2,8
Giivencesiz 0 0,0 16 16,3 16 11,2
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Yiikselme Durumu

Evet 26 57,8 31 31,6 57 39,9
Cok az 11 24,4 31 31,6 42 29,4
Hayir 8 17,8 36 36,7 44 30,8
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0
Sendikacihk

Evet 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Hayir 45 100,0 98 100,0 143 100,0
Toplam 45 100,0 98 100,0 143 100,0

Uretim  sistemlerinde, sektdr yapisinda yasanan degisimle Post-Fordist iiretim
orgiitlenmesi olarak tanimlanan esnek iiretim sistemleriyle kuralsizlasma egilimi artmakta,
kiiresellesme siirecinde {iretim siireci halkalarinin hem firma diizeyinde hem de kiiresel diizeyde
parcalandig1 goriilmektedir. Esnek tiretim orgilitlenme, is¢ilerin “birlik” algis1 ve sosyallesme
siirecini parg¢alamakta, bu durum parcali sendikalar1 ve sosyal hak taleplerini zayiflatmaktadir
(Kesici, 2013). Bulgular dogrultusunda hem cevre isgiicii hem de ¢ekirdek isgiicii yapisinda
sendikal orgiitlenme etkisinin zayifladigi sonucuna ulagilmaktadir.

Sonuc¢

Uretim iliskilerinde Fordist {iretim sisteminden post-fordizme gegisin siyasal alanda
yansimasi, devletin refah devleti zihniyetinden rekabet devleti zihniyetine doniisiimii seklinde
gerceklesmistir. Ozellikle 1990 sonrasi dénemde isgiicii piyasalarinda ortaya ¢ikan yeni
istthdam bigimleri, isgiiciiniin de “yenilesme” ihtiyacim1 beraberinde getirmistir.
Kiiresellesmenin isgiicii yapisindaki degisimi; emegin niteliksel ve sektorel alanda yasadigi
degisim olarak farkli iki boyut sergilemektedir. Hizmet sektoriiniin artan pay1, esnek ¢aligma
iligkilerinin yayginlasmasi, sektorel ve ¢alisma iliskilerinde yasanan farklilasmanin kayitdisi ve
enformel istthdami yayginlastirmasi, kiiresel ekonominin {irlin ¢esitliligi arayisinin yaninda
iretimi gerceklestiren isgiliciiniin de c¢esitliliginin saglanmasi noktasindaki ihtiyaclar iggiicli
piyasalar1 icerisinde tageronlagsma ve fason iiretime bagl ¢evre-cekirdek isgiicii seklinde ikili
bir yap1 olugsmasina neden olmaktadir.

Ozellikleri agisindan iki isgiicii grubu incelendiginde smiflandirmalarm egitim, vasif,
ticret ve ¢alisma kosullar1 bakimindan temellendirildigi goriilmektedir. Cekirdek isgiicii; 1yi
egitim almig, kurumsal olarak nitelikli, diizenli istihdam kayitlarina sahip, iicret ve calisma
kosullar1 bakimindan ¢evre iggiiciine gore ayricalikli olarak tanimlanirken, ¢evre isgiicti; egitim
ve nitelik diizeyi diisiik, dlizensiz olarak istihdam edilen, kotii calisma kosullari ve diisiik ticrete
tabi olan isgiicli olarak belirtilmektedir. Sektorlerin 6zellikleri gbz onilinde bulundurularak
yapilan piyasa ayiriminda ise belirleyici noktalar hukuki altyapi, iicret ve siire farkliliklari
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olarak siralanmaktadir. Caligma iligkilerinin hukuki altyapisinin diizenlenmesi ve uygulamaya
yonelik ¢aligmalarin diizenlemelerle uyumlu hale getirildigi, tam zamanli mesleklerin hakim
oldugu ve {icretli ¢alisan olarak adlandirilan isgiiciinii barindiran sektér formel sektorii ve
birincil isgiicli piyasalarin Ozelliklerini ifade etmektedir. Cekirdek isgiicii birincil isgiicii
piyasalar1 igerisinde ve formel sektorlerde istihdam edilen isgiicii iken, ¢evre isgiicli enformel
sektorler igerisinde ikincil isglicii piyasasinda yer almaktadir.

Bu ¢alisma kapsaminda, literatiirde tanimsal olarak ifade edilen “gevre isgiicii: eSitimi ve
ticret diizeyi, niteligi diislik isgiicii, ¢ekirdek isgiicii: egitimi ve iicret diizeyi, niteligi yiiksek
isglicli” Ozelliklerinin uygulama alanlarinda karsiliklar1 incelenmis ve yapilan analizler
dogrultusunda asagidaki bulgulara ulagilmistir:

Egitim, isgiicliniin piyasadaki konumunu etkileyen onemli bir faktordiir. Arastirmaya
katilan ¢evre isgiicliniin egitim diizeyi diisiikliigi, licret ve giivence agisindan diisiik nitelikli
isleri beraberinde getirmektedir. Cekirdek isgiicli ise, egitim seviyesinin yliksek oldugu ve
nitelikli olarak tanimlanan isgiiclinden olusmaktadir.

Cevre isgiiciiniin temel calisma sebebi, ekonomik zorunluluk olarak ifade edilmektedir.
Ozellikle cevre isgiiciinde diisiik egitim diizeylerine ve yer aldiklar1 piyasa 6zelliklerine ragmen
eslerin de ¢alisir durumda olmasi tek bir kisinin aile geciminin saglanmasinda yetersiz kalmasi,
ticretlerinin diisiik olmast ekonomik zorunluluklarla iliskilidir. Cekirdek isgiiciinde ise
ekonomik zorunluluk ve iiretken olma kaygisi calisma nedeninde baslica rol oynamaktadir.
Cekirdek isgiiciinde 6grenim diizeyleri yliksek ve gorece yliksek hane halki gelir diizeyine sahip
olmasi sebebiyle kendini gergeklestirme diisiincesi caligsma sebebi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Cevre isgiiciiniin istihdam edildigi isyerlerinin biiylik bir kisminda esnek c¢alisma modeli
uygulanirken; ¢ekirdek isgiicliniin istihdam edildigi merkezlerde esnek ¢alisma uygulamalarina
rastlanmamaktadir. Esnek calisma modellerinin 6zellikle gevre isgiiciiniin ¢alisma seklinde
ortaya ¢ikmasinin temel sebebi, vardiyali is diizeninin yaygin olarak goriildiigii atdlyelerde
istihdam edilmelerinden kaynaklanmaktadir.

Kavramsal ¢ercevenin ¢izildigi ilk boliimde ¢evre isgiicii, glivencesiz ¢alisma kosullarina
sahip, geleneksek olmayan diger bir ifadeyle atipik istihdam bigimleriyle istihdam edilen,
genellikle nitelik gerektirmeyen islerde ¢alisan, iicret seviyesi diisiik, sendikasiz ve ¢ekirdek
isgiiclinii destekleyen isgiicii olarak ifade edilmektedir. Yapilan c¢alisma sonucunda gevre
isgiiclinlin 6n plana ¢ikan 6zellikleri; 1yi egitim almig ve nitelik diizeyi yiiksek, kidem durumuna
bagli olarak tecriibeli ¢alisanlardan olustugudur. Cekirdek isgiiciiniin gergeklestirdigi isler: tam
zamanl, siirekli, yiiksek ticretli, giivenceli isler oldugu yapilan g¢alisma sonucunda elde
edilmistir.

Ikili bir tabakalasmayla kars1 karsiya kalan isgiicii icerisinde ¢ekirdek isgiicii istenilen
zamanda istihdam edilemeyen, zor bulunan, “isci aristokrasisi” benzeri bir nitelige sahiptir.
Cekirdek isgiicii ise gecici, taseron isg¢ilerden olusan ve her zaman kolaylikla erisim
saglanabilen is¢ilerden meydana gelir (Toptas, 2016: 29). Anket ve gézlem sonuglar 15181nda
belirli 0Ozelliklere sahip olan ¢alisan gruplarinin ¢evresel isgiliciine dahil oldugunu
gostermektedir. Ogrenim diizeyi diisiik olan kisiler agirhikli olarak emek-yogun islere
yonelmekte, daha diisiik ticretle ve esnek calima modellerinin yaygin oldugu islerde
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calismaktadirlar. Cevre isgiicii i¢in ¢calisma Oncelikli olarak ekonomik deger icermekte, esnek
calisma modellerinin yaygin oldugu calisma kosullarinda ¢alismaktadirlar. Caligma
kosullarmin diger o6zellikleri ile karsilastirildiginda g¢evre isgiicliniin kosullari; belirsiz,
giivencesiz, gegici nitelik, diisiik ticret ve kariyer gelisimi i¢in smirl firsatlara sahip bir
goriiniim sergilemektedir. Standart olmayan isgiicii ile uzun siireli iligkiler kurulabilmesi i¢in,
cevre isglicii ve ¢ekirdek isgiicli arasinda ¢alisma istek ve ise baglilik noktasinda farkliliklarinin
olmadigi diisiincesinin kabulii gerekmektedir. Emek kendi arasinda, nitelik, sosyo-ekonomik
kosullar temelinde farkli 6zelliklere sahip olsa da diger iiretim faktorlerinden “insan” olmasi,
ihtiyag, beklentilere ve degerlere sahip olmasi nedeniyle ayrilmaktadir.

Literatiir icerisinde yer alan tanimlamalarin uygulama Grneklerini gdsteren bu ¢aligma,
cevre ve cekirdek isgiliciiniin calisma kosullari, egitim, nitelik agisindan birbirinden farkl
ozellikler gosterdigini vurgulamaktadir. Calisma kosullarindaki bu farklilik bireylerin yasam
kosullarini, sosyo-ekonomik yapisini da etkileyen sonuclar ortaya ¢ikaracaktir. Bu ¢aligmanin
devami niteliginde bu etkilerin arastirilmasi literatiire Onemli katkilar saglayacaktir.
Unutulmamalidir ki isgiicti kendi igerinde homojen yapida degildir, bulundugu sektore ve isin
ozelliklerine gore sorumlulugu ve merkezi konumu degisiklik gosterir. Calisma 6zelinde,
isgiiclinlin gelir ve sosyal giivenlik durumu, ¢aligma sekli, kariyer durumu, isyerinin 6zellikleri
basliklarina deginilmistir. Cekirdek isgiiciniin de yer aldig1 piyasa icerisinde yiiksek stres,
zaman baskisi, tikenmislik vb. sorunlarla karsilasma ihtimalleri bulunmaktadir. Ancak bu
basliklar, ele alinan ¢alismanin kapsami1 disindadir.

Extended Abstract

The transformation of labor, both within itself and within the framework of labor markets,
has reached its appearance in the 21st century by passing through many stages in terms of its
causes, consequences, and effects. The transformation of the concept of work, the
independentization of labor from the individual and its valuation as a "factor of production™ in
the market, and especially the determination of the nature of this value and the hierarchy of
needs based on different grounds and guided by the requirements of the relevant period
represent a long, complex and challenging process for labor.

The determining point of labor relations that change over time is characterized by the
economic, political, and cultural characteristics of the time period. The post-industrial and post-
modern periods, on the other hand, are periods that are examined and agreed upon in terms of
their importance, especially in terms of breaking the ties with the past in terms of the change
that labor has undergone and the emergence of a new order in socio-economic terms.

This study examines the effects of globalization and the transition to the information
society in the post-1980 period on the labor force and employment structure by characterizing
them in terms of peripheral and core labor force. The aim of the study is to examine the working
conditions of the peripheral and core workforce and to reveal their similarities and differences
in terms of working style, income and social security status, workplace characteristics, and
career status. The evaluation of working conditions by the labor force and the compatibility of
the results with the literature are important in terms of the relationship between theory and
practice. The scope of the research is wage earners employed in the textile/ready-to-wear sector
in the manufacturing industry in Istanbul. In order to clearly see the demographic
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characteristics of the employees participating in the research and the distribution of their
answers (findings) regarding working conditions, frequency analysis was applied and frequency
tables showing percentage values were created. The element considered in the classification of
employees as peripheral and core workforce is the title. In the field research conducted, the core
workforce consists of designers and modelers in the administrative department, marketing
department, accounting department, human resources, IT services and others, while the
peripheral workforce consists of clerical staff, foremen and workers. The survey method was
applied to the employees who accepted the research (5 management centers and 10 production
centers). A total of 150 people were surveyed in 15 textile-garment enterprises participating in
the research. 7 of the 150 questionnaires were found to be filled out incorrectly and 143
questionnaires were evaluated.

When we look at the reasons for the peripheral and core workforce to work, the result is
seen as economic responsibility, but the percentages of the answers of economic responsibility,
concern and desire to be productive, and to crown the education received are very close to each
other in the core workforce. This situation is related to the high level of education of the core
labor force, the family, and conditions in which they were raised and formed the concept of
work. The perspective on the concept of work and work changes and gains meaning in
proportion to quality. In the process of transformation in economic life, along with the change
in labor force and employment structures, trade union organizations have fallen behind and
have suffered serious member losses. In line with the findings, it is concluded that the influence
of union organizing has weakened in both the peripheral and core workforce structures.

Education, which plays the role of a key socio-economic characteristic of the peripheral
and core labor force, is important in terms of affecting wages and working conditions in the
labor market. In line with the results of the survey and observations, it is observed that people
with low levels of education are predominantly oriented towards labor-intensive jobs; low
wages, precarious employment, and unfavorable working conditions are offered to the
peripheral labor force in jobs in secondary labor markets. The core labor force participating in
the survey stated that they were employed with insurance, while a certain portion of the
peripheral labor force stated that they were employed without insurance. The data obtained
shows that the core labor force has secure employment opportunities, while the peripheral labor
force is employed under precarious conditions.

In the first section where the conceptual framework is drawn, the peripheral labor force
is defined as the labor force that has precarious working conditions, is employed in non-
traditional, in other words, atypical forms of employment, generally works in jobs that do not
require qualifications, has low wages, is non-unionized and supports the core labor force. As a
result of the study, the prominent characteristics of the peripheral labor force are that it consists
of well-educated and highly qualified, experienced employees depending on seniority. As a
result of the study, the jobs performed by the core labor force are full-time, continuous, high-
paid and secure jobs. The fact that the core labor force is relatively fewer in the labor market
and is preferred in terms of its education and qualifications, while the peripheral labor force is
employed in low-qualified and more standardized areas, which are based on manual labor, leads
to the necessity of enduring lower wages and adverse working conditions.
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This study, which shows examples of the application of the definitions in the literature,
emphasizes that the peripheral and core workforce show different characteristics in terms of
working conditions, education, and qualifications. This difference in working conditions will
also affect the living conditions and socio-economic structure of individuals. Investigating these
effects as a continuation of this study will make important contributions to the literature.
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